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�z���Ç�f�v���,���l�l�f���ž���î�ì�í�õ���D���Z�u���š�����Œ�}�o�����}�Ì�l�µ�Œ�š��

���µ�� �Ç���Ç�f�v�f�v�� �Z�]�����]�Œ�� ���‚�o�º�u�º�� �Ç���Ì���Œ�f�v�� �Ç���Ì�f�o�f�� �‚�v�� �]�Ì�v�]�� �}�o�u���l�•�f�Ì�f�v�U�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������
�Ç���v�]�����v���º�Œ���š�]�o���u���Ì�U�������•�f�o�f���Ç�������������]�i�]�š���o���Ç�}�o�o���Œ�o�������}�R���o�š�f�o���u���Ì�X���<�f�•�������o�f�v�š�f�o���Œ�������u�µ�š�r
�o���l�����l���Ç�v���l�������o�]�Œ�š�]�o�u���o�]���]�Œ�X��

�d�º�Œ�l�]�Ç���[�����������•�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X��

���]�Œ�]�v���]�������•�l�f�U�����]�v�]�µ�•���z���Ç�f�v�o���Œ�f�U���î�ì�í�ó�U���d�º�Œ�l�]�Ç���X����

�7�l�]�v���]�������•�l�f�U���D�]�l�]�������•���z���Ç�f�v�o���Œ�f�U���î�ì�í�õ�U���d�º�Œ�l�]�Ç���X��

�/�^���E�����r�<�7�d���W�W���õ�ó�ô�r�ò�ì�ñ�r�ò�ñ�í�õ�ï�r�ì�r�ó����

�7�o���š�]�”�]�u�W�����Œ�}�o���}�Ì�l�µ�Œ�š�›�Ç���Z�}�}�X���}�u����

�t�������•�]�š���•�]�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�š���l�Ç�}�o���À�Œ�]�u�X���}�u����

�<���‰���l���š���•���Œ�f�u�f�W�����Ç�o�]�v�����v�f�l�X��
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�<���‰���l�� �(�}�š�}�R�Œ���(�f�� �t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U�� ���X���X�� �”���Z�Œ�]�v������ �Ç���”���Ç���v�� �(�}�š�}�R�r
�Œ���(���f�� �:�}�v���š�Z���v�� �d�Z�}�Œ�‰���[�µ�v�� �l���v�•���Œ�o���� ���}�R�µ�”���v�� �(�}�š�}�u�}�����o�� �,���r
���š�Z���Œ�� ���Œ�Ç���� �]�o���� �}�o�µ�”�š�µ�Œ���µ�R�µ�� ���]�Œ���s���v�º�•�[�º�v�� ���}�R�µ�”�µ���~�^���v���Œ�}��
���}�š�š�]�����o�o�]�•���l�}�u�‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ���µ�Œ�X����

�����š���Ç�o���Œ���]���]�v�U���Z�š�š�‰�W�l�l�i�š�Z�}�Œ�‰���‰�Z�}�š�}�X���}�u�l�š�Z���r�Œ���v���]�•�•���v�����r�}�(�r
�Z�����š�Z���Œ�������Œ���•�]�v���������”�À�µ�Œ�µ�v�µ�Ì�X��
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������ �$�V�O�×�Q�G�D���W�H�K�O�L�N�H�G�H���R�O�D�Q���Q�H�"���� �� ��

������ �.�H�Q�G�L�Q�L���E�L�O���� ���� ��

������ �.�D�O�L�W�H�Q�L�Q���E�R�\�X�W�O�D�U�×�� ���� ����

������ �&�R�P�S�X�W�H�U���V�F�L�H�Q�F�H������������ ������ ��

������ �ú�Q�V�D�Q�O�×�N���K�D�O�L�� �� ���� ��

������ �<�D�]�D�U���K�D�N�N�×�Q�G�D�� ������ ��

������ �(�Y�U�L�P�L�Q���G�|�U�W���D�ü�D�P�D�V�×�� ��������

������ �)�X�F�N���S�L������ ���� ����

������ �'�R�V�W�O�X�ù�D���G�D�L�U�� ���� ����

������ ���%�R�]�N�X�U�W���G�L�\�R�U���N�L���«���� ���� ����
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�8�G�R���+�L�U�V�F�K����

�%�L�O�J�L�Q���+�D�V�G�H�P�L�U�����5�D�J�×�S���%�X�O�X�o�����$�N�V�X���%�R�U�D����

�(�U�J�X�Q���.�D�O�H�O�L�����û�H�Q�R�O���'�L�N�\�X�U�W�����8�P�X�W���*�•�U�F�•����

�)�X�Q�G�D���3�H�K�O�L�Y�D�Q�����+�•�V�Q�•���û�D�K�L�Q����

�(�U�F�D�Q���.�|�V�H�����$�\�O�L�Q���$�Q�×�N�����*�|�N�D�\���*�•�U�V�R�\�����6�H�\�I�H�W�W�L�Q���(�U�R�O����

�-�D�P�H�V���&�R�S�O�L�H�Q�����0�D�K�L�U���.�D�\�Q�D�N����

�$�\�W�H�N�L�Q���8�]�X�Q�N�R�F�D�����(�U�V�D�Q���%�L�O�L�N�����7�D�Q�N�X�W���7�H�N�H�O�L�����.�H�Q�D�Q���<�D�\�O�×�F�×�R�ù�O�X����

�6�H�U�G�D�U���.�D�U�D�E�X�O�X�W�����%�H�U�N���$�O�W�D�\�����'�H�U�\�D���$�\�G�×�Q�����(�U�G�L�Q�o���.�•�W�•�N�����8�W�N�X���g�]�\�•�U�H�N����

�ú�O�N�H�U���(�U�N�H�Q�����0�H�V�X�W���*�•�Q�H�ü�����0�X�V�W�D�I�D���+�D�V�D�Q�����2�]�D�Q���'�L�N�H�U�O�H�U����

�6�D�K�L�U���g�]�G�H�P�L�U�����7�D�\�O�D�Q���/�•�Q�H�O�����%�H�U�V�O�D�Q���'�X�P�D�Q�����&�H�P���%�D�ü�H�V�J�L�R�ù�O�X�����2�U�D�O���$�N�×����

�-�X�G�L�W���%�D�U�E�D�U�D���'�L�y�V����

�+�D�V�D�Q���6�D�L�W���g�O�P�H�]����

�6�H�P�L�K���<�×�O�P�D�]�����(�U�G�H�P���(�U�G�H�P�O�L�����<�D�V�L�Q���*�|�N�V�R�\������

�6�D�E�D�Q�F�×���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���/�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���3�U�R�J�U�D�P�×���,�7���������'�H�U�V�L���g�ù�U�H�Q�F�L�O�H�U�L����

�6�D�E�D�Q�F�×���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���/�L�V�D�Q�V�•�V�W�•���3�U�R�J�U�D�P�×���'�$���������'�H�U�V�L���g�ù�U�H�Q�F�L�O�H�U�L����

�7�R�O�J�D���7�D�W�D�U�L�����6�L�Q�D���$�I�U�D����
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�(�Y�U�L�P�F�L���+�D�U�H�N�H�W��
��

������ �0�H�V�O�H�N�L���L�o�H�U�L�N���J�|�]�G�H�Q���J�H�o�L�U�P�H�V�L���²���(�U�F�D�Q���.�|�V�H����

������ �7�•�U�N�o�H���Y�H���G�L�O�E�L�O�J�L�V�L���J�|�]�G�H�Q���J�H�o�L�U�P�H�V�L���²���0�U�����6�F�U�X�W�L�Q�H�H�U�����9�X�U�D�O���<�L�ù�L�W��

������ �2�N�X�U���J�|�]�G�H�Q���J�H�o�L�U�P�H�V�L���²���$�\�O�L�Q���$�Q�×�N�����*�|�N�D�\���*�•�U�V�R�\��

������ �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���.�D�S�D�N���U�H�V�P�L���²���$�Q�G�U�H�L���9�H�U�Q�H�U��

������ �.�D�S�D�N���)�R�W�R�ù�U�D�I�×���²���-�R�Q�D�W�K�D�Q���7�K�R�U�S�H����

������ �(�M�G�H�U�K�D���U�H�V�P�L���²���&�X�S���R�I���7�H�D����

������ �(�Y�U�L�P�F�L���F�H�S���W�H�O�H�I�R�Q�X���P�H�O�R�G�L�V�L�������²���0�X�W�D�Q�W�O�D�U�×�Q���'�D�Q�V�×�����.�H�Y�L�Q���0�D�F�/�H�R�G��

������ �(�Y�U�L�P�F�L���F�H�S���W�H�O�H�I�R�Q�X���P�H�O�R�G�L�V�L�������²���%�D�ü�N�D���%�L���0�X�W�D�Q�W���%�X�������0�L�F�K�D�H�O���+�D��
�N�H�V��

������ �9�L�U�D�O���9�L�G�H�R�������²���8�ù�U�D�ü���(�U�J�•�Q�����'�H�U�\�D���$�\�G�×�Q�����7�X�U�J�D�\���&�H�\�O�D�Q��

������ ���<�D�]�D�U���D�Y�D�W�D�U�×���²���%�H�Q�L�P�O�H���|�]�G�H�ü�O�H�ü�H�Q���E�X���U�H�V�P�L���+�R�X�V�W�R�Q�����7�H�N�V�D�V�·�G�D��
���������·�G�H���E�X�O�P�X�ü�W�X�P�����d�L�]�H�U�L���E�L�O�L�Q�P�L�\�R�U�����2���E�H�Q�L���E�X�O�X�U�V�D���D�G�U�H�V�L�P�L�]���E�H�O�O�L��
���R������

������ ���6�R�V�\�D�O���P�H�G�\�D���V�W�U�D�W�H�M�L�V�L���²���(�U�R�O���%�R�]�N�X�U�W�����0�X�V�W�D�I�D���+�D�V�D�Q����

�D���� �:�H�E���6�L�W�H�V�L�������K�W�W�S�������W�H�N�\�R�O�H�Y�U�L�P���F�R�P������

�E���� �3�L�Q�W�H�U�H�V�W�������K�W�W�S�������Z�Z�Z���S�L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�P���W�H�N�\�R�O�H�Y�U�L�P������

�F���� �)�D�F�H�E�R�R�N�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���D�U�G�L�Q�G�D�N�D�O�D�Q����

�G���� �<�D�]�D�U���6�D�\�I�D�V�×�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���E�R�]�N�X�U�W�G�L�\�R�U�N�L������

�H���� �7�Z�L�W�W�H�U�������K�W�W�S�V�������W�Z�L�W�W�H�U���F�R�P���D�U�G�L�Q�G�D�N�D�O�D�Q����

�I���� �6�R�X�Q�G�F�O�R�X�G�������K�W�W�S�V�������V�R�X�Q�G�F�O�R�X�G���F�R�P���W�H�N�\�R�O�H�Y�U�L�P����

�J���� �9�L�P�H�R�������K�W�W�S�V�������Y�L�P�H�R���F�R�P���W�H�N�\�R�O�H�Y�U�L�P����

�K���� �,�Q�V�W�D�J�U�D�P�������K�W�W�S�������L�Q�V�W�D�J�U�D�P���F�R�P���W�H�N�\�R�O�H�Y�U�L�P����
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������ ���(���P�D�L�O���Y�H���+�H�G�L�\�H���.�D�P�S�D�Q�\�D�V�×���²���(�U�R�O���%�R�]�N�X�U�W����

�D���� �.�D�S�D�N���5�H�V�P�L���N�R�Q�V�H�S�W�L���Y�H���o�H�U�o�H�Y�H�O�H�P�H���²���5�L�W�P�R�����$�N�P�D�U���3�D�V�D�M�×����
�.�D�G�×�N�|�\�����ú�V�W�D�Q�E�X�O����

�E���� �<�R�O���$�\�U�×�P�×���5�H�V�L�P�O�H�U�L���N�R�Q�V�H�S�W�L���Y�H���o�H�U�o�H�Y�H�O�H�P�H���²���5�L�W�P�R�����$�N��
�P�D�U���3�D�V�D�M�×�����.�D�G�×�N�|�\�����ú�V�W�D�Q�E�X�O����

�F���� �<�•�]�•�N���²���3�D�N�D�ü�W�L�o�D���*�•�P�•�ü���(�Y�L�����.�D�G�×�N�|�\���ú�ü���0�H�U�N�H�]�L�����.�D�G�×�N�|�\����
�ú�V�W�D�Q�E�X�O����
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���µ�� �l�]�š���‰�� �š���u���o�����U�� ���]�Œ�� ���v���o�]�•�š�]�v�� �P�‚�Ì�º�v�����v�U�� �Ç���Ì�f�o�f�u�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���v�]�v�� �—���À�Œ���š���u���r
�Z���o�o�`�v�����v�—�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�X���E�����]�Œ�����µ���—���À�Œ���š���u���Z���o�o�`�—�M��

�z���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]���l�f�•�����•�º�Œ�����������]�Œ�����v���º�•�š�Œ�]���Z���o�]�v�����P���o���]�X�����Œ�š�f�l���‰�Œ�}�P�r
�Œ���u���f�����v���š���•�š���]�Ç���U�����v���o�]�•�š�š���v�U�����Œ���Ç�º�Ì���š���•���Œ�f�u���f�•�f�v�����l�������Œ���(���Œ�l�o�f���Œ�}�o�o���Œ�����•���Z�]�‰��
�l�]�”�]�o���Œ�]�������Œ�f�v���f�Œ���v���š���l�f�u�o���Œ�U���u�º���º�Œ�o���Œ�U���u�º���º�Œ���º�l�o���Œ�U���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ���À���������Z�������]�Œ�r
���}�l���l�]�”�]���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����(�����o�]�Ç���š�]�v�������}�R�Œ�µ�����v���À���Ç�������}�o���Ç�o�f���}�o���Œ���l���l���š�f�o�f�Ç�}�Œ�X��

���µ���������Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v���]���]�v�������Ç���Œ�����o���f�R�f���Ç���v�]���À�����(���Œ�l�o�f�����]�Œ�����l�}�r
�•�]�•�š���u�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���Œ�u�f�”�š�f�Œ�X�� ���µ�� ���l�}�•�]�•�š���u�����U�� �~�z�}�l�•���� �l�����]�o���� �u�]�� �����u���l�� �����Z����
���}�R�Œ�µ�� �}�o�µ�Œ�M�•�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���v�U�� ���l�•�]�l�r�P�����]�l�� �Z���š�š���� �µ�š���v���� �À���Œ�]���]�� �}�o���v�� ���u���� �P���v���o������
�—�l���‰���š�f�o���v�—�U�� �—�����f�o�u���•�f�v�����v�� �l�}�Œ�l�µ�o���v�—�� �u���•���o���o���Œ�]�r���Ç�o���u�o���Œ�]�r�š�µ�š�µ�u�o���Œ�f�U�� ���]�Œ�� �l�]�r
�š���‰���Z���o�]�v�������š�]�š�]�Ì�����]�Œ�����v���o�]�•�š�]�v���P�‚�Ì�º�Ç�o���U�����]�Ì�����š�º�u�����f�‰�o���l�o�f�R�f���]�o�����•�µ�v�µ�Ç�}�Œ�X��



��
��

���µ���Ç���Ç�f�v�����]�Œ���—���]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]�—���~���}�u�‰�µ�š���Œ���^���]���v�����•���l�]�š�����f�������R�]�o�W���s���Œ�]�v�]�v�r���]�o�r
�P�]�v�]�v�����o�P�}�Œ�]�š�u�]�l���}�o���Œ���l���P�‚�•�š���Œ�]�u�]�v�����v�U���]�”�o���v�u���•�]�v�����v�U���]�o���š�]�o�u���•�]�v�����v�U���•���l�o���v�r
�u���•�f�v�����v�U�����‚�v�º�”�š�º�Œ�º�o�u���•�]�v�����v�������Z�•���š�u�]�Ç�}�Œ�X��

�z�]�v�������µ���l�]�š���‰�����]�Œ���—�z���Ì�f�o�f�u���D�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�—���~�^�}�(�š�Á���Œ�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�•���l�]�š�����f�������������r
�R�]�o�W���<���Œ�u���”�f�l���}�o���v���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����•�º�Œ�����o���Œ�]�v�]���Z���Œ���”���Ç�]�v���•�‚�Ì�������l�}�o���Ç���}�o���Œ���l��
�P�‚�•�š���Œ�]�o���]�R�]���—�Œ�������š���o���Œ�o���—���~�u���š�}�š�o���Œ�U�����Œ�����o���Œ�U���l�f�o���À�µ�Ì�o���Œ���À�•�X�•�����š���•�À�]�Œ�����š�u�]�Ç�}�Œ�X��

���µ���l�]�š���‰�U���]�•�š���Œ���l���v���]�v�]�Ì�]���—���]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u���]�•�]�—���~���}�u�‰�µ�š���Œ���^���]���v�š�]�•�š�•���}�o���Œ���l�U���]�•�r
�š���Œ�•�����Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����]�o�����]�o�P�]�o�]�������”�l�������]�Œ���Œ�}�o�������P�‚�Œ�º�v�r�š���v�f�u�o���Ç�f�v���~�‰�Œ�}�P�Œ���u���f�U��
�š���•�š���]�U�� ���v���o�]�•�š�U�� ���Œ���Ç�º�Ì�r�š���•���Œ�f�u���f�•�f�� �À���X�•�U�� �Œ�}�o�o���Œ�����v�� �����R�f�u�•�f�Ì�� �}�o���Œ���l�U�� �Œ�}�o�º�v�º�Ì�º�v��
�Z���l�l�f�v�f���À���Œ�����]�o�u���l���]���]�v���º�Ì���Œ�]�v���������µ�o�µ�v�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v���•���R�o���u���Ì���u�]�v�����v�������Z�r
�•�����]�Ç�}�Œ�X��

���µ���Ì���u�]�v�U�����}�R�µ���Ì���u���v���P�‚�Ì�º�u�º�Ì�����v���l�����f�Ç�}�Œ���À�����‰���l�����}�R�µ�u�µ�Ì�����µ���•���R�o���u���Ì���u�]�v��
�}�o�u�������v�U���—�Œ�}�o�º�u�º�Ì�º�v�—���Z���l�l�f�v�f���À���Œ�����]�o�������R�]�u�]�Ì���Ç���v�f�o�P�f�•�f�v�����l���‰�f�o�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X��

�<�]�š���‰�����µ���Ì���u�]�v�������]�l�l���š�������l�u���•�]���Ç�‚�v�º�Ç�o�������v�����Œ���}�o�u�����‚�Ì���o�o�]�R�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�]�Ç�}�Œ�X���z�]�v����
���µ���Ç�‚�v�º�Ç�o�����Ç���Ì�f�o�f�u�����º�v�Ç���•�f�v�f�v���‚�š���•�]�v�����l�]�������Z�����P���v�]�”�����]�Œ�������o�f�”���v���l�]�š�o���•�]�v�����•���•�r
�o���v�]�Ç�}�Œ�X��

�<�]�š���‰�����R�o���v�����o�]�� ���]�Œ���l�]�š���‰�����u���� �]�v�•���v�f�v�� �—�‚�Ì�º�v���—�������]�Œ���l���Œ���u�•���Œ���Ç�‚�v�o���Œ�]�� �À���Œ�X�����µ��
�v�������v�o�����^�‚�Ì�º�v�����À�Œ�]�u�o���”�u���•�]�—���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���•���À�µ�v�µ�Ç�}�Œ�X���<�]�š���‰���]�Œ�}�v�]�l�����]�Œ���”���l�]�o�����U��
���µ�v�µ���Ç���‰�u���l���]���]�v���������}���—�‚�Ì���—���P�º�À���v�]�Ç�}�Œ�X��

���Œ�}�o�� �—�•�f�(�f�Œ�f�v���f�—���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�� �•�}�Œ�u���l�š���� �u���Z���Œ���š�o�]�� ���]�Œ�����v���o�]�•�š�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���� �����v�]�u�� ������
�l�]�š�����f���}�l�µ���µ�l�š���v���•�}�v�Œ�����•�]�Ì�����•�}�Œ�������R�f�u���^�•�f�(�f�Œ�f�v���f�_���•�}�Œ�µ�o���Œ���}�o�������l�W��
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���Œ�������v���v�����l�������Œ���µ�Ì�µ�v�����]�Œ���•�º�Œ�����P�����u�]�”�X�����µ���l�]�š���������v�]�Ç���š�o���v���o�]���º���U���l�]�š�����f���Ç���Ì���o�f��
�]�l�]���Ç�f�o���}�o�u�µ�”�X���7�”�]�v�������”�f�v�������‚�v���u�•���u�����]�R�]�u���l�]�š���‰�������•�š�f�Œ�u�����]�”�]�Ç�o���U���•�f�Œ�(�����µ���l�]�š�����f��
�Œ���(�o���Œ�������P�‚�Œ�u���l���]�•�š���Ç���v�����Œ�l�������”�o���Œ�f�u�f���u���u�v�µ�v�����š�u���l���]���]�v���]�l�]���Ç�f�o�����v�������Œ�]���µ�R�r
�Œ���”�f�Ç�}�Œ�µ�u�X�������Z�•�����]�o���v���Œ���(�f�v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���Œ���(���}�o�����]�o�������R�]�v�]�����º�”�º�v���º�R�º�u���]���]�v�U��
�l�]�š�����f�����À�]�v���Ç���v�f�v�����l�]�������•�f�u���À�]�v�������‰���š�f�Œ�š�����]�Ç���������•�š�f�Œ�u�f�”�U���Z���š�š�����]�”�]�v�������Z�����Œ���•�u�]��
���µ�Œ�u���•�f���]���]�v���/�^���E���v�µ�u���Œ���•�f�����]�o�������o�u�f�”�š�f�u�X�������Z�����•�}�v�Œ�������µ�v�µ�v���(�µ�Ì�µ�o�]�����]�Œ������������
�}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o�����f�l�X����

�z�]�v���������v�]�u���]���]�v���]�o�P�]�v�������]�Œ�����µ�Œ�µ�u���}�o���Œ���l�U�����Œ�l�������”�o���Œ�f�u���l�]�š�����f���P���Œ�����l�š���v�����]�Œ�]�o���Œ�]��
�]���]�v�� �Ç���Ì���f�R�f�u�f�� ���º�”�º�v�u�º�”�o���Œ���]�X�� ���•�o�f�v������ �l�]�š�����f�� �À���Œ�o�f�R�f�Ç�o���� �]�o�P�]�o�]�� ���]�����]�� �l�µ�”�l�µ�o���Œ�f�u��
�}�o���v���Z���Ç���o�]�����]�Œ�]�•�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���Ç���Ì�u�f�”�š�f�u�X�����P�u�Œ�º�u���]�o�]�u���]�Œ�(���v�U���”���v���”�‚�Z�Œ���š�U��
�‰���Œ�����‰�µ�o���À���Ç���������v�v���š�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�Ç�o�����Ç���v�f�‰���š�µ�š�µ�”���v���]�v�•���v�o���Œ�����Œ���•�f�v�������P�����š�]�R�]���]���]�v�U��
���µ���Z�]�����Z�}�”�o���v�u�����f�R�f�u���l�]�”�]�o���Œ���������v�Ì���u���Ç���v�U�����]�Œ���”���Ç�����Œ���u���Ç���v�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���À���Œ���}�o�r
�u���Ç�����]�o�������R�]�v�]�������”�š���v���l�����µ�o�������]�Ç�}�Œ�µ�u�X��������

�z�]�v�������������µ���•���š�f�Œ�o���Œ�f���}�l�µ�Œ�l���v�����]�o���l�]���^�À���Œ���}�o�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�_��

��

���Œ�}�o�����}�Ì�l�µ�Œ�š��
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�����Ç�}�R�o�µ�U���7�•�š���v���µ�o��
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���]�Œ�� �P�º�v�� ���]�Œ�� �&�Œ���v�l�� �•���‰�‰���� �����v���Ç�]�u�]�� �Ç���”���Ç�������R�f�u�f�� �•�‚�Ç�o���•���o���Œ���]�� ���µ�v���� �]�v���v�u���l��
�����v�]�u���]���]�v���P�º�����}�o�u���Ì���f�X���<���Œ���v�o�f�R���������l���Œ�l���v���š���l�������Œ�����}�o���Œ���l�����l�o�f�u�����P���o���v�����º�r
�”�º�v���º�l�o���Œ�]�u�]���Ç���Ì�u���l���º���º�v���º���l���Ì�����]�Œ�]�o���v�����]�Œ���l�]�š���‰�o�����À���Œ���}�o�u���Ç���������À���u�������]�Ç�}�Œ�X����

�7�o�l���}�o���Œ���l���l���v���]�������•�š�f�Œ���f�R�f�u���À�������Œ�l�������”�o���Œ�f�u���������R�f�š�š�f�R�f�u���Z�}�”�����]�Œ���Z�����]�Ç�����}�o���v��
���µ���l�]�š���‰�U�������Z�����•�}�v�Œ�����Z���Ç���š�f�v�����l�]�š���‰���f�o���Œ�������•���š�f�o���Œ���l�������À���u�����š�š�]�X�����v�����l�U���l�]�š���‰�r
���f�o���Œ�������•���š�f�o�u���l���P�º�v�º�u�º�Ì�������‚�À�º�v���Œ���l�������Z�•�������u���Ç�������R�]�u�]�Ì�����]�Œ���”���Ç�X�����µ���Ç�º�Ì�r
�����v�U�����]�Œ���Ç�f�o�o�f�l�����]�Œ�������v���Ç���•�}�v�Œ���•�f�v�������l�]�š�����f�v���Ç���Ç�f�v���Z���l�o���Œ�f�v�f���º�Ì���Œ�]�u�������o���Œ���l���}�v�µ��
�����v�]�u���������À���Œ�o�f�R�f�u�f���•�º�Œ���º�Œ���º�R�º�u�����o���l�š�Œ�}�v�]�l�����º�v�Ç���Ç�����l���Ç���f�Œ�u���Ç�����l���Œ���Œ���À���Œ�r
���]�u�X�� �z���Ì���Œ�� �������Ç�o���Œ�f�v���� �š���À�•�]�Ç���u�� �l�]�š���‰�o���Œ�f�v�f�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�v�� �����•�u���•�f�� �À���� ���u���Ì�}�v��
�º�Ì���Œ�]�v�����v���•���š�f�”�����•�µ�v�u���o���Œ�f���f�Œ�X�����‚�Ç�o�������������v�f�u�f�v���•�f�l�f�o�u���•�f�v�����v�������v���}�o���v���P���Œ�r
�����l�o���Œ�]���}�v�o���Œ�f�v���������‚�R�Œ���v�u���o���Œ�]�v�����P���Œ���l���l���o�u���Ç�������l�š�f�Œ�X����

�z�}�o�����U�����µ�� �l�]�š�����f�v�� �Ç���v�f�v���� �}�v�µ�v�o���� �‚�Ì�����”�o���”�š�]�Œ�]�o�����]�o�������l�� �‰���l�� ���}�l�� �(���Œ�l�o�f�� �����o�f�”�u����
�P���o���]�X���^�������v���f���m�v�]�À���Œ�•�]�š���•�]�[�v�����l�]���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�o�����P�]�Œ�]�”�]�o���v�����f�o�P�f�v�����]�Œ���‰�Œ�}�i���Ç�]�������Z����
�•�}�v�Œ�������]�Œ�������”�l���•�f���š���l�]�‰�����š�š�]�X���b�µ�����v���������µ���‰�Œ�}�i���Ç�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l���º�v�o�º���z�����}�u���]�v���r
�š�}�Œ�[�o���������o�f�”�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���7�”�o���Œ���Ç�}�o�µ�v�������P�]�����Œ�•�����‚�v�������d�º�Œ�l�o���Œ�]�v���•�}�v�Œ�������������º�v�Ç���v�f�v���P���r
�Œ�]�Ç�����l���o���v�f�v�f�v�����À�Œ�]�u���P�����]�Œ�u���•�]�v�]���•���R�o���Ç�������R�f�Ì���~�D�]�l�]�D�}�l���•�X������

���f�o�P�f�v���‰�Œ�}�i���o���Œ�������l���}�o���Œ���l�����]�Œ���š���v�����������Ç���v�]���l�]�š���‰���À���Œ�X�����µ�v�µ�����]�Œ���º���o���u�����}�o�u���•�f�v�f��
�Z���Ç���o�� ���š�š�]�R�]�u�� �d���l�� �z�}�o�� ���À�Œ�]�u�[�]�v�� �����À���u�f�� �}�o���Œ���l�� ������ �P�‚�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���7�l�]�� �º�v�]�š���•�]�v����
�Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���]�l�]���l�]�š�����f�������Z�������}�R�µ�Œ�������l���}�o���v�����µ���l�]�š�����f�v�������f�������À�o���š�X�����À�Œ�]�u�]�v��
���]�Œ�]�v���]���l�]�š�����f���v���•�f�o���l�]�u���}�o�u���u�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�����v�������Z�•���š�š�]�Ç�•���U�����µ���������v���•�f�o���Ç���”���r
�u���u�f�Ì�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v�����v�� �����Z�•�����]�Ç�}�Œ�X�� ���µ�� �Ç�º�Ì�����v�� ���(�o���š�µ�v�[�µ�v�������À�o���š�[�]�v�]�v�� ���v�š�]�š���Ì�]��
�}�o���Œ���l���������P�‚�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�X������

���À�Œ�]�u�]�v�����]�Œ�]�v���]���l�]�š�����f�v�������‚�v���Œ�•���l�U���‰���l�����}�l�����Œ�l�������”�f�u���l�]�š�����f�v�������f�v�f���À�����l���‰���R�f�v�f��
�����R�]�”�š�]�Œ�u���u�U�������Z���������•�]�š�����]�Œ���À���Œ�•�]�Ç�}�v�µ�v�µ���Ç���Ì�u���u���À�������º�”�º�v�����o���Œ�]�u�]�������v�]�u�o����
���o���l���•�f���}�o�u���Ç���v�����]�Œ���”���l�]�o���������l�š���Œ�u���u���]���]�v�������v�]���]�l�v�������š�u���Ç���������o�f�”�š�f�X�����}�R�µ�v�o�µ�r
�R�µ�v�� �f�•�Œ���Œ�f�v�f�v�� �v�������v�]�� �����v���� �]�Ç�]�o�]�l�� �Ç���‰�u���l�š�f�X�� �K�v�o���Œ���� �P�‚�Œ���� �d�º�Œ�l�o���Œ�]�v�� �‚�Ì�� �À���� �u�]�o�o�]��
�����R���Œ�o���Œ�]�v�������Ç�l�f�Œ�f���}�o���v�����µ���l�]�š���‰�����R���Œ���o���(�f�v�f�����•�]�Œ�P���u���Ì�����]�Œ���”���l�]�o�����������•�f�o�f�Œ�•�����Z�Z�]�•�r
�o���Œ�]���]�v���]�š�������l�[���À�����l���v���]�•�]�v�����}�l�µ�Ç�µ���µ�����µ�o���u���Ç�������l�š�f�X�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v�������v�]���µ�Ç���Œ���f�l�r
�o���Œ�f�����]�Œ���l�}�v�µ�v�µ�v�������v�]�u�����u�����f�u���}�o�u���•�f�������”�f�u�����v�����]�Œ���P���o���v�����]�Œ���}�o���Ç�������R�]�o�X���E����
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���Œ�l�������”�o���Œ�����v�� ���]�Œ�� �š���v���•�]�� �^�l���v���]�v�� �}�o���Œ���l�� �Ç���‰�u���l�� �]�•�š�]�Ç�}�Œ�•�µ�v�_�����]�Ç���� �Z���Œ�Z���o������
�}�v�������v�o���u�o�f���P���o���v�����]�Œ���”���Ç���•�‚�Ç�o�����]�X���<���v���]�v���}�o�u�������v���Z���]�Œ���”���Ç�o���Œ�[���Ç���‰�u���l���v�����Ì���r
�u���v�����v�������Œ�]�����]�Œ���”���Ç�o���Œ���Ç���‰�u���l���}�o�µ�Ç�}�Œ���l�]�M����

���µ�������Z�]�•�š���l�]���P�]�Ì�o�]���À���������Œ�]�v�����]�o�P�]�����µ�������R�]�o�X���7�v�•���v�����������o�]�v�]���‚�����u���Ç�]���l�����µ�o�����š�š�]�l�r
�š���v���•�}�v�Œ�����Z���Œ���”���Ç�]���Ç���‰�����]�o�]�Œ�X���7�v�•���v�f���•���o�Ç���v�P�}�Ì�o���Œ�����v���~�•���o�Ç���v�P�}�Ì�o���Œ�����o�f�v�u���•�f�v�r
�o���Œ�•�����Ç�f�Œ���v���Ç���P���v�����”���Ç���}�v�µ�v���l���v���]�����o�]�Ç�o�������]�Œ���”���Ç�������‚�v�º�”�����]�o�u���•�]���]�Œ�X���E���Ç�������‚�r
�v�º�”�š�º�R�º�v�º�v�����]�Œ���‚�v���u�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X�����•�l�]�o���Œ�]�v�������Ç�]�”�]�Ç�o�����À���Ì�]�Œ���������}�o�����]�o�]�Œ���Œ���Ì�]�o�������X�����v�r
�����l�U���Z���Œ���Z���o�º�l���Œ���������]�Œ���”���Ç���}�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Œ���]�v�•���v�f�v�X���K�Ç�•�������}�R�µ���l�]�”�]���l���v���]�v���������l�f�o�r
�o�f�o�f�l���Ç���‰���Œ���l�����µ���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�š���v���l�������Œ�X�����µ�v�µ�v�����������]�Œ�����������o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���u���l��
�]�•�š���u���Ì�X���D�µ�š�o���l���U���l���v���]�•�]�v�]���Z���l�o�f���l�f�o���v�����]�Œ�������f�l�o���u���•�f���À���Œ���f�Œ�X�����v�����l���v�����l�������Œ��
�����f�l�o���Œ�•���������f�l�o���•�f�v���v�����l�������Œ���l�º���º�o���º�R�º�v�º�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���l���v���]�•�]�v�����v���P�]�Ì�o���Ç���u���Ì�X����������

�K�l�µ�Œ�o���Œ�f�u�����•�‚�Ç�o���u���l���]�•�š�����]�R�]�u���š���l���”���Ç�����������µ�����•�o�f�v�����X���K���•�}�l���l���•�]�Ì�]�����º�š�º�v�������r
�Ì�]�����•�]�Ç�o���������R�f�Œ���f�R�f�v�������À�������]�R���Œ�U�������Z�����l���Œ���v�o�f�l���Ç�‚�v���š�º�Ç�o���Œ�]�v�]�Ì�]���l�}�Œ�l�µ�����v�����]�l���v��
���]�l���v�� ���š�š�]�R�]�v�����U���v���Œ���Ç���� �P�]�š�u���v�]�Ì�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����•�o�f�v���������]�o�]�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�� �����R�]�o�� �u�]�M��
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���Œ�}�o�����}�Ì�l�µ�Œ�š��

��

�����Ç�}�R�o�µ�U���7�•�š���v���µ�o��

�í���<���•�f�u���î�ì�í�ô����

��

��

��

��

��

��



��
��

��

��

��
��

��



��
��

��

��

��

��

��

��

��

��



��
��

���
�ì�
���N��

�������a�����N���N����

���
���
��������

���0�����
��������

��������

�ì�
���������
����

���
�����
�	���
���	������
��

��



��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



��
��

�'�	�
���
���N���N�������
�����
�	�	���ˆ�����
�����
���N���
���
�����
����

�Ì�
���
�����
���������
�����
�ì�	�
�����ê�N�����N�ì���
�����
���
�ì�"�����ì�	�
�������������%��

�Ú�
���
�����N���������
�����
�����
�����
���
���������!��

�Ý�
���N���
���N�����
���N�������
���������!��

�œ�����ê���������
�������������������	���
���������	�
������������

�m���������
���
�������
�����
���
���
���N���
��

�­�
�������������������3�ì�3�����
���
�����
�������������ì�!��

�'�����������
���	���	���
����������

�ã�
���
�����N�ˆ�N���3���
�������
���ê�0���
�����
�������
���
����������

�'�����N�����
���	�3���������	���������3�����
���!��

�á�
���ì�������
���N�ì���
���N�������������	���
�������ì��

�­���ˆ�
���������������
�������
�����
������������

�m�������
���������������
���������������!��

�˜�
���
���
�����3�����a�����
�����N�ì�N���	�N���N�����
�����
�����
���N���!��

�Ú�
�����N���!��

�¬���������
�������
�����
���
�����
���������
�����
�����
���
���
�����
�	�
�����N������

�˜���ˆ�����������������������ˆ���������
���N����

�¬�ê�������
�����3�����
���!�����
���������
�����3���
����������

��



��
��

��



��
��

��



��
��

��



��
��

��

��

��

�˜�	�
���
���n���
�����µ��������́Ý���
���­���
�
����

�‰���������
�³���
�����N���
���
�������
�ì�����ˆ�������
����

���	�3���
�	�������
�������	�
���������
���
������������������

��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l���µ�š�]�š�X�}�Œ�P�l�W�i�Á���î����

��

��

��

��

��

��

��

��



��
��

��

��

��

��

��

��



�í��
��

��



�î��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



�ï��
��

��

��

��

�´�¦���������
���µ�!�����
�������˜�������!��

���������������������	�������
���ð�	�!��

���
�����
���ð�	�������������������
�������	�����������
�����
������

�p���	�����
�����'�����
�!����

���
�����
�������
�������
���������������
�����	�!��

�
���������������	�����������
�����
�������
�����
�����
�!��

���
���������������������˜�
���
�������
���������
�����³������

��

��

��

�n�������
�������ï�
�����
�� ��

��

��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í���t�}�š���v�[�f�v���~�d���v�Œ�f�v�f�v�•�U���^�]���P�(�Œ�]���������i�����Œ�Z���Ç�f���‚�o���º�Œ�u���l���]���]�v�������R�����š�f�Œ�u���v�f�Œ�l���v���}�v�����•�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]�W��
�^�'�‚�Œ�º�Ç�}�Œ�µ�u�����À�o���š�U���l���v���]�v�]�����]�o���]�R�]�v�]�X���<���v���]�v�����v���•�f�o���u�µ�l���Ç�Ç���š���}�o�����]�o�������R�]�v�]�����]�o���]�R�]�v�]�X���z�º�Ì�º�u�����l�]��
�l���Ç�f�‰���P�‚�Ì�o���U���P�‚�Œ�����]�o���]�R�]�u���š���l���P�‚�Ì���}�o���v�����]�R���Œ�]�v���U���l���v���]�v�]���P�‚�Œ���Œ���l�������l�f�Ç�}�Œ�•�µ�v�X�_�U���^�]���P�(�Œ�]�����U�����‚�o�º�u��
�ï�U���^���Z�v�����î�U�������Œ���Z�]�v�P�������•���E�]�����o�µ�v�P���v�U���Z�]���Z���Œ�����t���P�v���Œ�U���í�ô�ó�ð�X�� ��



�ð��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
��

��



�ñ��
��

�$�V�O�×�Q�G�D���7�H�K�O�L�N�H�G�H���2�O�D�Q���1�H�"��
�� ��

�h�Ì�µ�v�� ���]�Œ�� �Ì���u���v�� �‚�v�����U�� ���}�•�š�o�µ�R�µ�u�µ�Ì�µ�� ������ �l���Ì���v�u�f�”�����]�Œ���u���•�o���l�š���”�o���î���~�h�u�µ�š��
�'�º�Œ���º�•�����}�o�u�������Z�������^���Œ���Ç�f���Ç���v�f�v�����l�]�����]�Œ�������Ç�������Z�����•�]�v�������}�š�µ�Œ�u�µ�”�U���Z���Œ���Œ���š�o����
�Ç�]�v�����u���•�o���l���º�Ì���Œ�]�v�����l�}�v�µ�”�µ�Ç�}�Œ���µ�l�X���,���Œ���”���Ç�U�������À���‰�o���Œ�f�v�f�����]�Œ���š�º�Œ�o�º�������R���v�u�����]�r
�R�]�u�]�Ì���•�}�Œ�µ�o���Œ���Ç�º�Ì�º�v�����v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”�š�f�X�������R���v�u���u���l�š���v���l���•�š�f�u�U���}�Œ�š���Ç�������f�l���v��
�����À���‰�o���Œ�f�v���]�v�•���v�f���l�º���º�o�š�º���º���À�����l�����µ�o�������]�o���u���Ì���}�o�µ�”�o���Œ�f�Ç���f�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�����µ�����µ�r
�Œ�µ�u�µ���l�º���º�o�š�º���º�����µ�o�u���Ç���v�o���Œ�����U�����}�R���o���À���Ç�����v�}�Œ�u���o�����µ�o���v�o���Œ���������µ���Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l��
�Z���•�f�o�� �}�o�u���Ì���f�X�� ���]�Œ�����v�U�� ���l�o�f�u���� �–�����o�l�]�� ������ �����R���v���]�R�]�v�� �����À�����f���À���Œ�]�‰�U�� �}�v�µ�v�� �•�}�Œ�µ�r
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�•�}�Œ�o�µ�l�����������µ�Œ�������������”�o�f�Ç�}�Œ���]�”�š���X�����º�v�l�º���•�}�Œ�µ�v�µ�v���l���v���]�•�]���������}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�������l�o���Œ�f��
�P�]���]���P�]�Ì�o�]�X���K�v�µ�v�������������������•���Œ�(���������Œ���l�����µ�o�µ�v�u���•�f�U���Z���l�������]�o�u���•�]���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�X���^�}�v�µ��
�P���o�u���Ì�� �•�}�Z�����š�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�� �Z���Ç�������v�o�f�� ���‚�o�º�u�o���Œ�]�� ���Œ���•�f�v�����l�]�� �����v�Ì���Œ�o�]�l�o���Œ���� �����l�š�f�r
�R�f�u�����U���•�}�Œ�µ�v�µ�v���u���l���v�f�ï���Z���l�l�f�v�������v���š���]�”���Œ���š�o���Œ���P�‚�Œ�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�u�X�����]�Ì�]���Z���Ç�������v�r
�o���v���f�Œ���v���l�}�v�µ�o���Œ�f�v���Z���‰�•�]���]�v�•���v�������}�R���o���P���o���v�U���}�v���������À�������}�o�u�����•�f�����l�o�f�R�f�v�����v���r
�����v���}�o���v�����}�R�Œ�µ�o���Œ�������Ç�l�f�Œ�f�������•�º�Œ�š�o�º�l�o���Œ���]�X���,���‰�•�]�����]�Œ���”���l�]�o�������Z���Ì�Ì���š�u�����]�R�]�u�]�Ì�U��
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�����Ç���Œ���l���l���š�š�f�R�f�v�f�Ì�������R���Œ�o���Œ���}�o�u���o���Œ�f�v�����v�����}�o���Ç�f�U���]�o�l���o���Œ�]�v�]�Ì�]���š���u�•�]�o���������v���À���Œ�•���r
�Ç�f�u�o���Œ�f�v�f�Ì�����v���À���Ì�P�������u���Ç�������l�•�]�v�]�Ì�X���^�f�Œ�(�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���š�]�‰�]�l�����l�}�•�]�•�š���u�]�v�]�Ì���}�o���µ�r
�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���º�R�º�v�º�Ì���]�”�Ç���Œ�]�õ�����•�]�Ì�����P�]�����Œ���l���Ç�������v���f�����]�Œ���Ç���Œ���P�]���]���P���o�������l�X���s���Ì�P���r
�����u�����]�R�]�v�]�Ì�� �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�U�� �]�o�l���o���Œ�� �À���� �}�v�o���Œ�f�v�� ���]�l�š���� ���š�š�]�R�]�� �Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�� ���µ�� �Ç���v�]��
���º�v�Ç���������Ç���o���v���f�����]�Œ���P�º�u�º�”���l�µ�Œ�”�µ�v���l�������Œ�����]�o�����]�”���P�‚�Œ�u���Ç�������l�U���l�]�u�•���Ç�]���º�Œ�l�º�š�r
�u���Ç�������l�X���7�”�]�v���u���Œ�l���Ì�]�v�������}�o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����º�”�º�v�º�Œ�l���v�U�����]�Œ�����v���]�Œ�����l���v���]�r
�v�]�Ì�]�� �����Z�������}�l�����]�Œ���(�]�P�º�Œ���v�U���•�º�Œ�P�º�v���Ç���u�]�”�����]�Œ���”���]�Œ���À���Ç���� �Ç�}�o�µ�v�µ���l���Ç���������o�]���µ�Ì�µ�v��
�Ì���u���v���}�o�u�µ�”���À�����Z���o�������À�������‚�v�u���Ç���������o�f�”���v�����]�Œ�]�•�]���}�o���Œ���l���l���v���Œ�����U���l�‚�”�������U���”���”�r
�l�f�v���À�����u�µ�š�•�µ�Ì�����]�Œ�]�•�]���}�o���Œ���l�����µ�o�������l�•�f�v�f�Ì�X��

���o�f�”�f�l�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�� �P�º�v�����o�]�l�� �Ç���”���u���������À���u�� ���������]�o�u���l�� �]���]�v�U�� ���µ�����Ç�v�f���Ì���u�]�v������
���Ç�Œ�f�����º�v�Ç���o���Œ�������]�š���}�o�u���í�ì�������µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�����}�l���������‚�v���u�o�]�����µ�o�u���Ç�������l���À�����}�v�µ�������Z����
���}�l���”���Z�•�]�� �]�������o�]�Ì�u�U�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o�]�l�� �À���Ç���� �l�µ�Œ�µ�u�•���o�o�f�R���� ���o�f�”�f�l�� �}�o�u���l�o���� �����f�l�o���r
�u���Ç���������o�f�”�������l�•�f�v�f�Ì�X���E�����À���Œ���l�]�U���º�Ì���Œ�]�v�������À���Œ�o�f�R�f�v�f�Ì�f���•�º�Œ���º�Œ���º�R�º�v�º�Ì���Ì���u�]�v�]�v�U���•�]�r
�Ì�]�v�l�]�v�����v�� �����”�l���� ���º�v�Ç���o���Œ���� ������ ���À�� �•���Z�]�‰�o�]�R�]�� �Ç���‰�š�f�R�f�v�f���”���”�f�Œ���Œ���l�� �(���Œ�l�����������l�� �À����
�µ�v�µ�š���u���Ç�������l�•�f�v�f�Ì�X���7�v�•���v�f�v�����o�]�v�������}�o�u�������v�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v���l�}�‰�µ�l�����]�Œ���”���l�]�o�������}�v�µ��
�����À�Œ���o���Ç���v�������o�]�o�o���Œ�]�����v�o���u�o�f�����]�Œ�����º�š�º�v���}�o���Œ���l�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�u�����P�º���º�•�º���•�]�Ì�]���]���r
�š���v���]������ �Z���‰���Œ���Z���š�•�f�Ì�� �����]�‰�����µ�Œ�������l�X�í�í�� �������”�l���� �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� �}�Œ�������v�� �}�Œ���Ç���� �l�}�”�š�µ�Œ�r
���µ�R�µ���À�����•�]�Ì�����š���u���u���v�����v�o���u�•�f�Ì���P���o���v���µ�R�Œ���”�o���Œ���]���]�v�������}�o���µ�l�o���Œ�f�����µ�����º�v�Ç��������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ô���^���o�(�r�]�v�š���Œ���•�š���]�v���š�Z�����d�Œ�]�‰���Œ�š�]�š�����^�}�µ�o�����Œ�P�µ�u���v�š���]�v���W�o���š�}�[�•���Z���‰�µ���o�]���U���:�}�Z�v���D�X�������Œ�Œ�Ç�U���í�õ�ó�õ�X��
�õ�������”�]�š�o�]���µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�����•���Z�]�‰���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�]�v�����]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”���Œ���l�����]�Œ���]�”�����u�����f�v�����µ�o���”�u���o���Œ�f�v����
�]�u�l���v���À���Œ���v���u���l���v�X��
�í�ì�����µ�Œ���������Ì���u�]�v�]���(�]�Ì�]�l�]�U�����º�v�Ç���Ç�f�Ç�•�����Ì�]�Z�v�]���~�•���v���o�•���P���Œ�����l�o�]�l���}�o���Œ���l�����v�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X����
�í�í�������Ì���v���]�v�•���v�f�v���š�����]���š�f�v�f�������f�l�o���u���l���]���]�v���‰���š�š���Œ�v���•�����l�]�v�P�����v�]�u���o���]�(�������•�]���l�µ�o�o���v�f�o�f�Œ�X�������v�]�Œ���l�]�U�����R���Œ��
�]�v�•���v�����]�Œ���l�}�v�µ�Ç�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�����v�o���u�����µ�o���u���Ì�•���U���”�]�������š�o�]�����]�Œ���”���l�]�o���������v�o���u���µ�Ç���µ�Œ�u�����]�Z�š�]�Ç�����f��
�����l���Œ�X�����]�Œ���Ç���o���v�f�U�����]�o�]�v�u���Ì�o�]�R�����š���Œ���]�Z���������Œ�X�����µ�����º�”�º�v�����v�]�v���l���Œ�”�f�•�f�v�����Ç�•���U���]�v�•���v�����v�o���u�������o�f�R�f�v�f��
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�l���v���]�v�]�Ì�]�����]�Œ���Z���Ç���o���š���P�]���]���Z�]�•�•�����������l�•�]�v�]�Ì�X���K�����º�v�Ç���v�f�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���•�]�Ì�]�v�l�]�v�]���Ç�µ�š���Œ�r
�����•�f�v�����š���Z���]�š�l���Œ�����]�Œ���”���l�]�o�������P�‚�Ì�º�v�º�Ì�º�v���‚�v�º�v���������º�Ç�º���º�l���������º�Ç�º�Ç�������l�X�����]�Œ�����v��
���º�v�Ç���v�f�Ì�f�v���•�������������•�]�Ì�����v���]�����Œ���š���}�o���µ�R�µ�v�µ�U�����•�o�f�v�������Ç���Œ�•�]�Ì���Ç�µ�Œ�š�•�µ�Ì���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ��
���v�o���Ç�������l�•�f�v�f�Ì�X�í�î���,���‰�����º�”�º�v�������l�•�]�v�]�Ì�U�����]�š���}�o�u�����f�R�f�v�f�Ì�����µ�����º�v�Ç�������v�����]�š���}�o���µ�r
�R�µ�v�µ�Ì�����P�]�������]�o�u���l�U���l�µ�Œ�š���Œ�f�o�u���l�í�ï�����]���]�v���v�����Ç���‰�u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�X���^�������������•�]�Ì����
�P�‚�Ì�º�l���v�� ���µ�� �š�µ�Z���(�o�f�l�o���Œ�f�� �P�‚�Œ�u���Ì�����v�� �P���o���]�R�]�v�]�Ì������ �À���� ���Ç���R�f�v�f�Ì�f���Ç���Œ���� �•���R�o���u������
�����•�š�f�R�f�v�f�Ì�����U���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f�����]�Ì�����]�o���]�R�]�v�]�Ì�U���š�µ�š���Œ�o�f�U�������v�P���o�]���À�����‰�o���v�o���Œ�f�v�f�Ì�������Z�]�o�]�v������
�]�o���Œ�o���Ç���v�� ���µ�� ���º�v�Ç���Ç���� ���]�Œ�� �š�º�Œ�o�º���•�f�R���u���Ç�������l�•�f�v�f�Ì�X�� �s���Œ�o�f�R�f�v�f�Ì�f�v�� �š�º�u�� �µ�v�•�µ�Œ�o���Œ�f��
���µ�v�µ���l�º���º�o�u���l�U���]�v���]�Œ�P���v�u���l���À�����Z���Ç���š�f�v�f�Ì�f�����}�”�����Z���Œ�����u���l���}�o���Œ���l�������������������l�X��

���µ���������•�]�Ì�]���Ç�µ�l���Œ�f�����l�]���•�}�Œ�µ�v�µ�v���l�����µ�o�o���v�u���•�]�������Z�����Ì�}�Œ���}�o���v�����o�š���Œ�v���š�]�(�������À�����f�v����
�•�º�Œ�º�l�o���Ç�������l�X��
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�'�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�Ì���l�}�o���Ç�������À���‰�š���v���Ì�}�Œ�µ�v�����P���������]�o�������l���l���•�l�]�v�o�]�R�������Œ�]�”�]�Œ�����Œ�]�”�u���Ì�U���l���v�r
���]�v�]�Ì�]�����š���o���Œ�f�v�f�Ì�f�v�����}�R�µ���P�]���]�U���‚�v�º�v�����l�]���l�µ�À���Œ�•�š���v�����f�����l�o���Œ�������Œ�š�f�l�������Z�����l�}�o���Ç�����}�r
�Ç�������R�f�v�f�����º�”�º�v���Œ���l�������l���Œ�l���v���P�‚�Œ�������l���À�������µ�v�µ�v�o�����Ç���š�]�v�u���Ç���Œ���l�������”�f�v�f���P�‚�R����
�����À�]�Œ���v�U�������Z�����Ç�º�l�•���l�o���Œ�]�����Œ�Ì�µ�o���Ç���v���]�o�l���]�v�•���v���‰�Œ�}�š�}�š�]�‰�]���P�]���]���Z�]�•�•�����������l�•�]�v�]�Ì�X���7�v�r
�•���v�f�v�����}�Ç�u���l�����]�o�u���Ç���v�����]�Œ�������o�f�l�o�����l���v���]�v�]���š���l�Œ���Œ���š���l�Œ���Œ���Ç���v�]�����v���š���v�f�u�o�����f�R�f�U��
�‰���Œ�������‰���Œ�������������Œ���l���Ç���v�]�����v�����]�Œ�]�o�š�š�]�R�]�U�����º�š�º�v���}�o���v�����]�š���v�]�����v�o���u�o���v���f�Œ�u�������������r
�•�f�v�f�v���•���������������]�Œ�������”�l�����‰���Œ�����•�f���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�U�����µ���•���(���Œ���]���]�v�]�Ì�����U���}���]���Œ���l�]�v���l�f�À�f�o�r
���f�u�o���Œ�f�Ç�o�����Ç���v���Œ���l�U���š���l�Œ���Œ�U���š���Œ�š�f�”�u�����P�‚�š�º�Œ�u���Ì�����]�Œ���”���l�]�o���������v�o���Ç�������l�•�f�v�f�Ì�X�í�ð����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���]�o�]�u�•���o���Ç���l�o���”�f�u�o�����š���Œ���]�Ç�������������]�o�]�Œ���À���������o�f�R�f�v�f�������l�š�]�R�]�����v�o���u�f�����]�o�]�u�•���o�����µ�o�P�µ�o���Œ���������µ�o�����]�o�]�Œ�����º�r
�”�º�v�����•�]���Ç���Œ�����o�f�Œ�X����
�í�î���,���u���š���Z�o�]�l���o�]���Z���u���������Z���Œ�]�l�µ�o�����������]�Œ���]���Œ���l�����v�f�X���d���Z�o�]�l���•�]�����]�š���}�o���µ�R�µ�����]�Œ���Ç���Œ���}�o�u���u���•�f�v�����v��
�~���v�o���u�•�f�Ì�o�f�l�š���v�•���l���Ç�v���l�o���v�f�Ç�}�Œ�X���'�º�Ì���o�o�]�R�]�Ç�•�������º�v�Ç���v�f�v�U�����º�v�Ç���Ç���������l���v�o�����Ç���Œ���š�f�o���f�R�f�v�f�U���}�����º�v�r
�Ç���Ç���������”�l�����”���l�]�o�����������l���Œ���l���Ç���v�]�����º�v�Ç���o���Œ�f�v���Ç���Œ���š�f�o�����]�o�������R�]�v�]�����v�o���u���l�š���v���P�����]�Ç�}�Œ�X��
�í�ï���7�v�•���v�f�v���l���v���]�����o�]�Ç�o�������Ç���f�v�o���v���u���Ç�������R�f�U���]�Ç�]�o�]�R�]�v�U�����}�R�Œ�µ�o�µ�R�µ�v���À�����P�º�Ì���o�o�]�R�]�v���]�v�•���v���º�•�š�º���À���Œ�o�f�l�o���Œ��
�š���Œ���(�f�v�����v���}�v�����À���Œ�]�o�u���•�]���P���Œ���l�š�]�R�]���]�v���v���f���f�Œ�X�����µ���]�v���v���f�v���À�����l���Œ�”�f�š�f�v�f�v�����v���]�Ç�]���•���Œ�P�]�o���v���]�R�]���‚�Œ�v���l�r
�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]���>���}�v���Œ���}���������s�]�v���]�[�v�]�v�������}�Œ���Ì�]�}�v���������]���D���P�]���~�í�ð�ô�í���r���í�ð�ô�î�•�������o�f���Œ���•�u�]���]�Œ�X�����µ���Œ���•�r
�u�]�v�U���d���Œ�l�}�À�•�l�Ç�[�v�]�v���K�(�(�Œ���š���~�í�õ�ô�ò�•�������o�f���(�]�o�u�]�v�����l�]���Ç�}�Œ�µ�u�µ�v�����‚�Ì���o�o�]�l�o�������]�l�l���š�]�v�]�Ì�]�������l�u���l���]�•�š���Œ�]�u�X��
�í�ð���z�����]�v���]���D���l�š�µ�‰�U�����(�o���š�µ�v�U���7�X�P�X���ï�ñ�ï�X��
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�—�K�o�u���l�U���Ç�����������}�o�u���u���l�U�����º�š�º�v���u���•���o�������µ���µ�Œ�X�_�í�ñ�����,�]�•�•���š�š�]�R�]�v�]�Ì���Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l�o���Œ��
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�u���u���Ç���������o�f�”�•���u�� ������ �}�� ���º�v�Ç���v�f�v�� ���v���‚�v���u�o�]�� �•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ�v�� �u���•�o���R�]�u�]�Ì�]�v�� ���v��
�‚�v���u�o�]���•�}�Œ�µ�•�µ�Ç�o�������Ç�v�f���}�o���µ�R�µ�����º�”�º�v�����•�]�v�����l���‰�f�o�f�Ç�}�Œ�µ�u�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ô���z�����]�v���]���D���l�š�µ�‰�U�����(�o���š�µ�v�U���7�X�P�X���ï�ñ�ï�X��
�í�õ���z���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�u�]�����]�Œ���l�]�š���‰�o�����‰���Ç�o���”�u���Ç�����l���Œ���Œ���À���Œ���]�R�]�u�����U���l�]�š���r
���f�v���]�o�l�����º�u�o���•�]�����µ�Ç���µ�X�����Œ�������v�����]�Œ���Ç�f�o�f�����”�l�f�v�����]�Œ���•�º�Œ�����P�����š�]�X�����µ���•�º�Œ�����]���]�v�����U�����•�o�f�v���������µ�v�µ�v���P�]���]�����]�Œ��
�l�]�š�����f�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�����v�������”�l���•�f�v�f�v���Ç���Ì���u���Ç�������R�f�v���U�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�����}�v�µ�������v�]�u���À���Ç���������v�Ì���Œ�����]�Œ�]�r
�l�]�u�����•���Z�]�‰���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�]�v�]�v���Ç���Ì�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�����l���v�����š���P���š�]�Œ���]�u�X�����v�����l��
�Z���u���º�•�š���š�o���Œ�����•���Ç�P�f�������l�µ�•�µ�Œ�����š�u���u���l���Z���u���������l�]�š���‰���(�]�l�Œ�]�v�]�v���]�o�l���}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�R�f�����v�����l�]���”���”�l�f�v�o�f�r
�R�f�u�f���]�Ç�]�����]�o�����P���š�]�Œ���]�R�]���]���]�v�U�����µ�����º�u�o���Ç�]�������R�]�”�š�]�Œ�u�����]�u�X��
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�&���o�•���(�]���À���Ç�������]�v�]�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f�v�����µ�����v���š���u���o���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ�v���u���•�o���R�]�u�]�Ì�o�����]�o�P�]�•�]���v���M�����•�r
�o�f�v���������}�l�������•�]�š�����]�Œ�������À�����f���À���Œ�����µ���•�}�Œ�µ�v�µ�v�X���D���•�o���R�]�v���‚�Ì�º���l�µ�Œ�P�µ���À�����•�}�Ç�µ�š�o���u����
�}�o���µ�R�µ�v�����v�U���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���]�”���l�}�v�µ�•�µ�v�����Z���•���}�o�u���Ç�f�”�f�v�����v���À�����]�v�•���v���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v�]�U��
�l�]�u�]�v�����Œ�š�f�l���v���•�f�o���Ç���”���Ç�������R�f�v�f�������o�]�Œ�o���u���Ç�]���Z�������(�o�����]�R�]�v�����v�U�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v�r
���]�•�]�v�]�v���}�u�µ�Ì�o���Œ�f�v�����l�]���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�v�U���^�}�l�Œ���š���•�–�]�v���W���Œ�u���v�]�����•�–�]�����]�v�o���Œ�l���v���Z�]�•�r
�•���š�š�]�R�]�v�����v�����”���R�f���l���o�f�Œ���Ç���v�f���Ç�}�l�X�î�í���W���Œ�u���v�]�����•�–�]�� ���]�v�o���Œ�l���v���u�µ�Z�š���u���o���v���]���]�v�r
�����v���P�����]�Œ���]�l�o���Œ�]�v�]�U�������v���v�����Ì���u���v���Ç���v�]�����]�Œ���‰�Œ�}�i���Ç���������Z�]�o���}�o�•���u���P���]�‰�š���v���P���o���v��
�•���•�o���Œ���P�]���]���š���l�Œ���Œ���š���l�Œ���Œ�����µ�Ç���Œ�f�u�W���—�^���������������µ�v�����v���]�����Œ���š���}�o���u���Ì�X�—��

��

���}�l���������P���v���������R�]�o���]�u�X�����]�Œ�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�f�u���Ç�}�l�š�µ�X�������Z�������}�R�Œ�µ�•�µ���}���Ì���u���v�����l�������Œ��
���]�o�P�]�•���Ç���Œ�f�����]�o�]�u�������Œ�P�]�•�]�[�v�]�v�î�î���•���Ç�(���o���Œ�f�v�������P�‚�Œ�u�º�”�š�º�u�X���/�•�����������•�]�u�}�À���}�l�µ�Ç���v��
�Z���Œ�l���•���l�������Œ���]�o�P�]�u�]�������l�u�]�”�š�]�V�����u�����µ�o���”�f�o�u���Ì�o�f�R�f�U���}�v�µ�����]�R���Œ�����P�Ì�}�š�]�l���u���Œ���l�o���Œ�f�r
�u�f�v�����Œ���•�f�v�����l�}�Ç�µ�‰���µ�v�µ�š�u���u�����Ç�}�o�������u�f�”�š�f�X����

�z�f�o�o���Œ���•�}�v�Œ���U���<�}�v�µ�Œ���^�}�l���l�–�š���î�ï�����Ç�º�Œ�º�Œ�l���v�����]�À���Œ�f�v���•�f�Œ�������v���Œ���v�l�o���Œ�]�v���������v�Ì���u���r
�Ç���v���f�”�f�l�o���Œ���•�������v�����]�Œ���Ç���Œ�����]�l�l���š�]�u�]�������l�š�]�X���7�����Œ�]�Ç�����P�]�Œ���]�u�X���,���À���•�f�Ì�U���P�º�Œ�º�o�š�º�o�º���À����
���}�R�µ�v�o�µ�R�µ�v�����}�o�µ�l�����}���µ�l���}�o���µ�R�µ�����]�Œ���Ç���Œ���]�X���:���š�}�v���•���•�o���Œ�]�U�����}�v���v�f�u���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�R�]�v�r
�����v�� �l���Œ�]�l���š�º�Œ�]�Ì���� �}�o�u�µ�”���u�º�Ì�]�R���U�� �}�Ç�µ�v�� �}�Ç�v���Ç���v�o���Œ�f�v�� �����R�f�Œ�f�”�������R�f�Œ�f�”�o���Œ�f�v�f�v�� �����r
�v�]�u���P�]���]���i���š�}�v�����o�u���Ç���������o�f�”���v�o���Œ�f�v���•�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]�v�����l���Œ�f�”�š�f�R�f�U���}���Ì���u���v�o���Œ���‰�f�š�Œ���l��
�P�]���]���Z���Œ���Ç���Œ�����������f�o�u�f�”�����š���Œ�]���^���o�}�v�o���Œ�f�v�����v�î�ð�����]�Œ�]�•�]�Ç���]�X����

���º�v���P�]���]���Z���š�f�Œ�o�f�Ç�}�Œ�µ�u�X�������”���š���v�����i���š�}�v�����o�u�f�”�š�f�u�X���K�Ç�µ�v���l�}�v�•�}�o�o���Œ�f�����Œ���•�f�v���������}�r
�o���”�f�Œ�l���v���]�o�P�]�u�]���Z���o�]�l�}�‰�š���Œ���l�}�l�‰�]�š�]���”���l�o�]�v�������š���•���Œ�o���v�u�f�”�����]�Œ���•�]�u�º�o���š�‚�Œ�U���>�]�P�Z�š�v�]�v�P��
�^�š�Œ�]�l���•�î�ñ�U�������l�u�]�”�š�]�X���:���š�}�v�o���Œ�f�������P�‚�Ì�o�º�o�º�l�o�����]�l�]�”���Œ���]�l�]�”���Œ���Ç�µ�š���v�����µ���u���Œ���š�o�������}�R�µ�r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ì���^���o�(�r�]�v�š���Œ���•�š���]�v���š�Z�����d�Œ�]�‰���Œ�š�]�š�����^�}�µ�o�����Œ�P�µ�u���v�š���]�v���W�o���š�}�[�•���Z���‰�µ���o�]���U���:�}�Z�v���D�X�������Œ�Œ�Ç�U���í�õ�ó�õ�X��
�î�í���W���l�����}�l���Ç�}�Œ�µ�u���µ�Ç�����P�‚�Œ�������(�o���š�µ�v�U�������À�o���š�[�š�����Z�]���]�À�o�����P�]�Ì�o�����]�R�]���P���Œ�����l�o�]�l�����v�o���Ç�f�”�f���]���]�v�����Œ�����f�R�f���l�]�•�r
�À���Ç�]���^�}�l�Œ���š���•�[�]�v���W���Œ�u���v�]�����•���Ç�}�Œ�µ�u�µ�v���������µ�o�µ�Œ�X��
�î�î���'���o�]�”�]�u���z���Ç�f�v�o���Œ�f���š���Œ���(�f�v�����v���í�õ�ô�ì�[�o�]���Ç�f�o�o���Œ�������Ç���Ç�f�v�o���v�u�f�”�����]�Œ�������Œ�P�]���]�Œ�X��
�î�ï���<�]�š���‰���f�o���Œ�f�Ç�o�����u���”�Z�µ�Œ���À�����º�v�]�À���Œ�•�]�š�����‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v�]�v���Œ���R�����š�����š�š�]�R�]�����v�l���Œ���[�����l�]�����]�Œ���•�}�l���l�š�f�Œ�X��
�î�ð�����š���Œ�]���•���o�}�v�o���Œ�f���}�Ç�µ�v���š�º�Œ�º�v�����µ�Ç�P�µ�v���}�o���Œ���l���Ç���‰�f�o�u�f�”���l�}�v�•�}�o�o���Œ���l�µ�o�o���v�f�o���Œ���l���}�Ç�v���v���v�����]�o�P�]�•���Ç���Œ��
�}�Ç�µ�v�o���Œ�f�v�f�v���}�o���µ�R�µ���Ç���Œ�o���Œ���]�X���K�Ç�µ�v�µ�v�����P�‚�Œ�������]�Œ���À���Ç�����]�l�]���i���š�}�v�����o�u���l���P���Œ���l�]�Œ���]�X�����š���Œ�]�������f�v�f�v���l�µ�o�o���r
�v�f�o�u�����v�������v�]�����µ�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u���Œ�l���•�f�v�f�v�����Ç�v�f���Ç�f�o�o���Œ�������~�í�õ�ó�î���r���í�õ�ô�ï�•�����}�l���‰�}�‰�º�o���Œ���}�o�u���•�f���f�Œ�X��
�î�ñ���^���P�����'���u���•�X��
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�”�µ�Œ�l���v�U���•�µ�v���µ�R�µ�����º�v�Ç���v�f�v���P�º�Ì���o�o�]�R�]�U���P���Œ�����l�����f�”�f�o�f�R�f���À�����Z�}���Œ�]���u���Ç�����v�����]�Ç���v�����º�r
�Œ�º�•�š�o�º�R�º�U�������v�]���l���o�]�u���v�]�v���š���u�����v�o���u�f�Ç�o�����u���•�š�����š�u�]�”�š�]�X���<���Z�l���Z���o���Œ�����š���Œ���l�����º�r
�”�º�v�u�º�”�š�º�u�W���—���]�š���}�o���µ�R�µ�u�����º�v�Ç���Ç�f���•�}�v�µ�v���������µ�o���µ�u�J�����u�����}�����º�v�Ç�����Ç�}�l�X�—���K��
�P�º�v�����v�������Œ�]�U���]�u�l���v�o���Œ���u�º�•�������������š�u���•�����������}�����º�v�Ç���Ç�f�����º�”�o���u���Ç�]���l���v���]�u�����]�”��
�����]�v���]�u�X����

���]�Œ���Z���Ç���o�����•���Z�]�‰���}�o�u���l���À�����•���������������º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]���}�Œ�P���v�]�Ì�����������Œ���l���}�v�µ���P���Œ�����R����
���‚�v�º�”�š�º�Œ�u���l�X�X�X�� �����”�l���� ���]�Œ�� �u���•�o���R�]�v�� ���µ�� �l�������Œ�� �(���o�•���(�]�� �š���u���o�o���Œ�]�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� ���º�r
�”�º�v�u�º�Ç�}�Œ�µ�u�X���^�������������Z���Ç���o���������Œ���l���P���Œ�����R�]�������R�]�”�š�]�Œ�u���l�Y���<�µ�o���R�����E�]�Œ�À���v���–�Ç����
���Œ�u���l���(�]�o���v���P�]���]���P���o�]�Ç�}�Œ�������R�]�o���u�]�M�������u���l���]�•�š�����]�R�]�u�]�������Z�������v�o���”�f�o�f�Œ���l�f�o�u���l���]���]�v��
�}�Œ�P���v�]�Ì�������š�u���l�š���v���l���•�š�f�u�f�����]�Œ���Ì�������Z�����������Ç�f�u�X�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�]���(���Œ�l�o�f���•�}�r
�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���o���Œ�]�����Œ���•�f�v���������}�o���”�����]�o���v���À�������µ���•���À�]�Ç���o���Œ�]�v���š���Œ�l�]���]�v�]�������R�]�”�š�]�Œ���r
���]�o���v�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�������o�f�”�f�Œ�l���v���Z���Œ�����v���P���Œ�����l�o�]�l�����v�o���Ç�f�”�f�v�f�������R�]�”�š�]�Œ�����]�o�]�Œ�X��
���µ���Z���u�����]�Œ���š���Z�o�]�l�����Z���u�����������]�Œ���(�f�Œ�•���š�š�f�Œ�X���z�}�o�µ�v�µ���l���Ç�����������]�o�]�Œ�X���z�}�o���l���Ç�����š�š�]�Œ�����]�r
�o�]�Œ�X���P�š���� �Ç���v�����v�U�� �À���Œ�o�f�R�f�v�����v�� �Z�������Œ�����Œ���}�o�u�����f�R�f�u�f�Ì�� �µ�(�µ�l�o���Œ�f���P�‚�Œ�º�o�º�Œ�U�����v�o���”�f�o�f�Œ��
�À�����µ�o���”�f�o�f�Œ���l�f�o�����]�o�]�Œ�X���•�}�Œ�����]�Œ���]�”�U�����º�Ç�º�l�����]�Œ���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�Y���,���Ç���o�]�����]�Œ���•���À�P�]�o�]�v�]�v�����Œ�r
���f�v�����v���l�}�”�š�µ�Œ���v���Œ�}�u���v�š�]�l���”���]�Œ�o���Œ���P�]���]�U�������o�l�]���������u���•�o���R�]�u�]�Ì�]�����v�����}�l�����µ���Ç�º�Ì�����v��
�•���À�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X������

�D���•�o���R���������v�]���v���������l�š�]�M���^�]�Ì�]���v���������l�š�]�Ç�•�����}�X���7�o�l���‚�v���u�•�]�Ì���‰�Œ�}�P�Œ���u�f�u�f���Ç���Ì���f�R�f�u�����U��
�Ç���v�]�����]�Œ�������v�o�f�v�f�v�����}�R�µ�u�µ�v�����”���Z�]�š���}�o�u�µ�”���P�]���]���•���À�]�v�u�]�”�š�]�u�X�����µ�������•�]�š���u���Z�o� �̧l�š����
���l�o�f�u�f�v���À�����µ�(�l�µ�u�µ�v���‰���Œ�����o���Œ�f���À���Œ���f�X���7���]�u�����U�����Œ���f�v���������]�Œ���”���Ç�����f�Œ���l�u�f�”���}�o�u���v�f�v��
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�����š�u���l�•�]�Ì�]�v�U�������Z�����P�º�À���v�o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç�}�o�����o�����]�o�u���o���Œ�]���]���]�v�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u���•�µ�v�u���Ç�f��
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�š�����f�v���d���v�Œ�f���������]�R�]���Ç���Œ�o���Œ�]���–�]�Ç�]�o�]�l�U���P�º�Ì���o�o�]�l���À�������}�R�Œ�µ�o�µ�l�–���}�o���Œ���l���}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����‚�Ç�o����
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�í�ñ��
��

�´�Œ���	�
�	���0���3�������0�ì�
� �̂������
�����
�������3�����	���
�������	�
���
���N�����
�����ê�
�����
���
�����������Ì�
���������0�����
�����
������������

�������!�� ���
�������� ���
�� �
���� ���
� �̂
�������� ������������������ ���
�����
���
���	�
�����������Œ���	�
�	�� ���
�� �������
���N���� ���
�����
���	�����
����������

�����ì�
���ê�N���
�����
���
�������ê�����������������������3�����
�������
�����
���
������

�­�
�����������$�ø�¬���������!������� �̂������������
�����3���
�����ù���
���
�����
�������������������	���
���
�������������������������
���N���
�����
������

���
���
���
� �̂����������3�ì�3���
�������������������­�
���
�����
�������
�������
���������
���
�������������������������
���N���N�������������������
��������

���������������
�����
���N�� �N�����
�������������������������
���N�����
���
���	��� �̂����������0�����
���
�������������������q�����
���ø�������������!�������ˆ�·

���������������
�����3���
���������ù�����
�������������������
���N�������a�����������
�	�����
�����N���
���
�������
�����
�������ê���������
�������
�����N���	�
��

���
�������
���������������	�
�!�����
�������
���
�����
�����N�����
���
���
���
�����
�������	�	��������

�m�
���N���
���N���
���
���N�����
���N���ø�������������!������� �̂��������������
�����3���
���������ù�����ê�������ê�
�ì���	�������	�������
�����
�����������
�ì�������
��

�����ì�
�������������
�������q�����
���N�������������������������
���
���	�
���N���N���
���
�������������
�������q�����
���
�����
�������
�����
�ê�
�����ø�������·

�������!������� �̂��������������
���
�����3���
���������ù�����
� �̂����!�����
�����������
�ì���
���N���
�����������
�����
�����
���N�����
���
�����
� �̂
�����
������

�������
���
�����	�������
�����
���!�������������
�������
���	�
�	���
�����N������

�œ���������
���� ���
���������!���ø�������������!������� �̂��������������
�����3���
���������ù�����
���
���
�������������
�����
���
�����
���
�� ���0���3���
���!��

�����������������
���
�����N���	�
�����
���
�������
���N�������������
���
������������

�$�m���� �N�ì�N� �̂
�� �����
�ì���
�� �N�����0���
���� �������� �������������
���� ���N���N���ó�$�� �������
�� �������
�������������������������¬�ê�����������
������

���
���������
� �̂��������������������������N�ì�N� �̂
�����
�����
�ì�	�N���N���������
�������������������������������'�����
���!���������������
�������ê�����
���·

���
���
���
�������������������������	�
���
���ê�N���
�������
���������������
���
�����
���N�ì�N� �̂N���ì�
�ì���N�����N�������ê�������
���
�����N�����
���
���
���
��

���0���3�����3���3���!���������
���
�������������
�������������������
�����
�ê�
�������������������������q�������������
����������������������

�'���
���
�������������������������
� �̂��������������Ý�3������� �̂��
�ì���
���N�� �N���N�������
���
�����!���ø�������������!������� �̂��������������
�����3���
���·

����� �̂����ù�����
�����ì�
���������3���
���������
�����3���3�������3���
���
� �̂������������
���N�	�N�!���¶�������µ�������������	���������ã���ì�����
���	�N�����0�����
��

����������������������� �̂
���
�����ì�����ì�	�����������!�����
�����N�������
���
���������������������
�������������������
�����
�	�	�������
�������m�
�����
�·

����� �̂��!���
���
���N� �̂N�����������ì�
�����
���	�N�����������	���������’�
�����3���3�����
�����
�����
���N���N�����
�����N�������
�����
�����N� �̂N���N�����	�3����

���������������
�����������������
�����
�������
���
�������������ì�����������
�!�����
�����
���N�����
�������������
���
�������
�ì�
�����$������ ����

��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�î���D���]�•�š���Œ�������l�Z���Œ�š�W���^���Œ�u�}�v�•�����v�����d�Œ�����š�]�•���•�U�����]�o�š���ï�U�����o���u���v�š�����}�}�l�•�U�������À�]�Œ���v�W���D���µ�Œ�]�������K�–���X��
�t���o�•�Z���X��



�í�ò��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



�í�ó��
��

��



�í�ô��
��

����
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



�í�õ��
��

��

��

��

��

��

�´�ï���
�	���¦���������µ�	���������
�����	�
��������������

�������
�����µ���
���������	�����	�����������������
���	�����	������

�
�������	���
���!���	���������	���
���������	�������
�����·�	�����	�������
�����������
�����³������

��

��

��

�¦���
�
�����'������������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í���Z�}���}�š�•�����v�������u�‰�]�Œ���U���/�•�����������•�]�u�}�À�U���í�õ�ô�ñ�X��



�î�ì��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



�î�í��
��

�.�H�Q�G�L�Q�L���%�L�O��
����

�����Ì���v���Z�}�”�µ�u�µ�Ì�����P�]�����v�����]�Œ���l�]�š���‰�����o�f�Œ�f�Ì�����u�������]�Œ���š�º�Œ�o�º�������f�o�u���Ì�X���K�v�����v���À���Ì�P�������r
�u���Ç�]�Ì�������X���P�Ç�o�����l�]�U���}�v�µ���•�f�l���•�f�l���Ç���v�f�u�f�Ì�������š���”�f�Œ�f�Ì�X�����]�Ì�]�u���]���]�v���Ç���Ì�f�o�u�f�”���}�o���µ�R�µ�v�µ��
���]�Œ���”���l�]�o������ �]���P�º���º�•���o�� �}�o���Œ���l�� ���]�o�]�Œ�]�Ì�X�� �<�]�š���‰���‚�Ç�o�������� ���}�R�Œ�µ�� �Ì���u���v�f�� �����l�o���Œ�X�� �^���v�l�]��
���Œ�����������]�Œ�����]�l�����]�l���Z���o�����‰�]�”�]�‰���‰�]�”�u�����]�R�]�u�]�Ì�]�����v�o���u���l���]���]�v�����]�Ì���������l���Œ�X���<���v���]�v�]�����]�Ì��
�Z���Ì�f�Œ�������R�]�o�•���l�����R�f�Œ�o�f�R�f�v�f���Ç�º�Ì�º�u�º�Ì�����À�µ�Œ���Œ���l���l�}�Œ�µ�Œ�X�����]�Œ���‰�]�”�u���v�o�f�l�����µ�Ç�P�µ�•�µ�Ç�o�����l���r
�‰���R�f�v�f���l���‰���š�f�Œ�U�� ���]�Œ�� �����Z���l�]�� �•���(���Œ���� ���������Œ�������R�]�u�]�Ì�]�� ���º�”�º�v���Œ���l�� �}�v�µ�� ���•�l�]�� �Ç���Œ�]�v����
�l�}�Ç���Œ�f�Ì�X��

�d���u�����µ���l�]�š�����f�����o�]�v�]�Ì�������o�u�f�”�l���v�U�����µ�v�µ�v���P���Œ�����l�š���v���Ì���u���v�f���u�f�M���7�•�š���Œ�•���v�]�Ì�� ���]�Œ�r
�o�]�l�š�������v�o���Ç���o�f�u�X���<���o�]�š���o�]���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���l���]�•�š���R�]���‰���l�����}�l���v�������v�����v���‚�š�º�Œ�º���}�Œ�r
�š���Ç�������f�l�����]�o�]�Œ�X���z���Ç�P�f�v���v�������v�o���Œ�����v�����]�Œ���š���v���•�]���u�}�������f�Œ�X�����]�R���Œ�]���]�•���������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�š�f�Œ�X��
�D�}�������l�º�o�š�º�Œ���o�����À�Œ�]�u�]�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���f�Œ���À�����]���]�v���������}�R�Œ�µ�o���Œ�������Œ�f�v���f�Œ���f�R�f���l�µ�”�l�µ�•�µ�Ì�r
���µ�Œ�X�����v�����l�U���•�]�Ì�]�v���š���Œ�Ì�f�v�f�Ì�f�v���v�����}�o�������R�f�v�f�U���l���v���]�•�]�v�����”�µ�����v�������µ�Ç�µ�‰���µ�Ç�u���u���v�f�Ì��
�À���Ç�����•�]�Ì�]�v�����]�Œ���u�}���������l�f�u�f���Ç���Œ���š�f�‰���Ç���Œ���š�u���u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���•�‚�Ç�o���Ç���u���Ì�X���,���Œ�r
�l���•���P�]�š�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������l���o���f�R�f���À���Ç�����‰���Œ�����•�f���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���º�R�º�����]�Œ���•���u�]�v���Œ�����l�]��
�•�µ�v�µ�u�o���Œ�������P�‚�Œ���º�R�º���l���o�]�u���o���Œ�]���š���l�Œ���Œ�o���Œ�����µ�Œ�µ�Œ�X���z���o�v�f�Ì���v�����}���l���o�]�u���o���Œ�����v����������
�}�v�o���Œ�f�v�����Œ�l���•�f�v�����l�]�o���Œ�����Z���l�]�u���]�Œ�X�������Z�����������P���Œ�]���]�U���•�µ�v�µ�u�µ�v���•���Z�]���]�����������Ç�v�f�����µ�r
�Œ�µ�u�������}�o�����]�o�]�Œ�X�������Ì���v�U�����������v�����]�o�]�Ç�o�����������P�]�Ì�o���Ç���u���Ì���v�����l�������Œ���]�R�Œ���š�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�X��
�' �‚�Œ�u�����]�R�]�u�]�Ì�����]�Œ���P�º�����}�v�µ���}�Œ���Ç�����u�}�v�š�������š�u�]�”�U���l�µ�o���R�f�v�����•�‚�Ç�o���u���•�]���P���Œ���l���v�o���Œ�]��
�(�f�•�f�o�����u�f�”�š�f�Œ�X���<�µ�o���R�f�v�����(�f�•�f�o�����v�u�f�”���”���Ç�o���Œ�]���^�Z�]�‰�v�}�Ì�_���}�o�u�µ�”�����•�f�v�����•���u�]�u�]�����]�Œ���Z���r
�Ç�������v�o�������v�o���š���v�����µ���l�]�”�]�����•�o�f�v�������•�]�Ì�]���Z�]�����‚�v���u�•���u���u���l�š�����]�Œ�X�����µ���‚�Ç�o���•�]�v���������o�]�Œ�r
�P�]�v���]�Œ���l�]�U���(�f�•�f�o�š�f���l���Ç�v���R�f���Z���v�P�]���l�º�o�š�º�Œ�����v���P���o�]�Ç�}�Œ�•�����}�v�µ�v�����������v�����]�o�]�����µ���l�]�”�]�Ç�]��������
�l�µ�”���š�u�f�”�š�f�Œ�X�� �����Ì���v�U�����º�‰�����º�Ì�� �Ç���o���v�� �•�‚�Ç�o���Œ�l���v�� ���]�Œ�����Ç���R�f�v�f�� �Ç���Œ�����v�� �l���o���f�Œ���f�R�f�v�f��
�P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X�î��

�����À�Œ���v�]�Ì�]���•���v�l�]�����Z���v�l�•�]�Ì�U���l�µ�o���l���š�f�Œ�u���o���Ç�f���f�����]�Œ���u�º�Ì�]�l���l�µ�”���š�f�Œ�X���K�Ç�•�����l�]�u�•�������µ�r
�v�µ�v���(���Œ�l�f�v���������]�o���������R�]�o���]�Œ�X�����]�Œ���š���l���•�]�Ì�����]�Œ���•�}�o�µ�v�µ�Ì���U�����]�Œ���•���R�f�v�f�Ì���������l���Œ�U���u�º�Ì�]�R����
���Z���v�l�� �À���Œ�������l�� �µ�•�š���� �v���Œ�������� �����������U�� ���]�Ç���� ���º�”�º�v�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X���P�v�º�v�º�Ì���� �Z���‰�� �]�”�]�v�]�Ì�]��
�l�}�Ç�u���Ç�������o�f�”�f�l���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�����v�U���l���v���]�v�]�Ì�����l�o�f�v�f�Ì�������]�o�����P���o�u���Ì�X�����v�����l���l�]�u�����]�o�]�Œ�M��
�����o�l�]���������}���µ�•�š�����•�]�Ì���}�o�������l�•�f�v�f�Ì���f�Œ�X���^�]�Ì���}�o�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�����•�f�v�f�Ì���f�Œ�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�����v�P�o�}�•���l�•�}�v���l�º�o�š�º�Œ�º�v�����l�]���Ç���Ç�P�f�v�����]�Œ�����o�f�”�l���v�o�f�l�U���Ç���o���v���•�‚�Ç�o���Œ�l���v�����]�Œ�����Ç���R�f���Ç���Œ�����v���l���•���Œ���l���Ç���o���r
�v�f�v���•�µ���µ�v�µ�����Ì���o�š�u���l�š�f�Œ�X��
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�<���o�]�š���v�]�v���º�Ì���Œ�]�v���������º�”�º�v�º�o�����]�o���v�����]�Œ���l�}�v�µ���}�o�����]�o�u���•�]�U���•�]�Ì�]�v���]�”�Ç���Œ�]�v�]�Ì���������v�o���u�o�f��
���]�Œ���À���Œ�o�f�R�����•���Z�]�‰���}�o�u���v�f�Ì�o�����u�º�u�l�º�v���º�Œ�X���7�”�Ç���Œ�]�v�]�Ì���������v�o���u�o�f�����]�Œ���À���Œ�o�f�R�����•���Z�]�‰��
�}�o�����]�o�u���v�]�Ì���]�•�����}�Œ���������l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���o�]�v�]�v���š���l���]�Œ�������]�o�u���•�]�Ç�o�����u�º�u�l�º�v���º�Œ�X�����R���Œ�U��
�l���o�]�š���o�]�o�]�R���U���]�Ç�]�o�]�R�����•���u�]�u�]�����]�Œ���Ç�‚�v���o�]�u���À���Œ�•���U���}�Œ���������Ç�‚�v���š�]�u���À���Œ���f�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U��
���Œ�š�f�l�U���Ç�‚�v���š�]�u�����v�o���u�o�f���f�Œ�X���K�����º�v�Ç���Ç�f���”���l�]�o�o���v���]�Œ���v���P�º�����}�o���Œ���l���]�”�������”�f�v�������f�Œ�X��

�&�×�O�N�×���d�×�N�P�×�ü���ú�I�D�G�H�O�H�U���2�O�D�U�D�N���9�L�]�\�R�Q���Y�H���0�L�V�\�R�Q��

�s�]�Ì�Ç�}�v���À�����u�]�•�Ç�}�v���]�(�������o���Œ�]�U�����}�R�µ���Ì���u���v�����µ�À���Œ�o���Œ�����Ç���‰�f�”�š�f�Œ�f�o�u�f�”�U�����š�l�]�•�]���}�����µ�À���Œ��
���o���v�f�v�f�����]�o���� ���”�u���Ç���v�� �‰�}�•�š���Œ�o���Œ���]�Œ�X�� �<�]�u�•���v�]�v�� �]�o�P�]�� �P�‚�•�š���Œ�u�����]�R�]�� �Z�º�Ì�º�v�o�º�����]�Œ���Œ��
�o���l�����P�]���]�����µ�Œ�µ�Œ�o���Œ���}�Œ�����������µ�Œ�������X���'���v���o�o�]�l�o�����š���l�����]�Œ���Z�������(�o���Œ�]���À���Œ���f�Œ�W�������Z�������}�l��
�‰���Œ�����l���Ì���v�u���l�X���^�]�Ì�]�����µ�v�������v�P���o���}�o�����]�o�������l���‰�}�š���v�•�]�Ç���o�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�v�f�Ì���Ç�º�Ì�º�v�r
�����v���µ�Ç���Œ�f�Œ���À�������]�����]�Ç���š���š���o���‰���������Œ�o���Œ�X����

�<���(���u�f�Ì�f���l���o���f�Œ�f�‰�������Z�����µ�Ì���l�o���Œ���������l�f�v�����U���‰���l�����}�l���(���Œ�l�o�f���”���l�]�o�o���Œ�]�v�]���P�‚�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�U��
�‚�š�����Ç���v�����v�X���P�Œ�v���R�]�v�U���d�}�Ç�}�š�����À���Œ�•�]�Ç�}�v�µ�v�������—�d�}�Ç�}�š�����µ�o���”�f�u�������P���o�������R�]���”���l�]�o�r
�o���v���]�Œ�������l�š�]�Œ�X���7�v�•���v�o���Œ�f�v�����]�Œ���Ç���Œ�����v�����]�R���Œ�]�v�����P�]�š�u���o���Œ�]�v�]���P�º�À���v�o�]���À���������À�Œ���Ç�������v��
�•���Ç�P�f�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������•���R�o���Ç���Œ���l�U�����º�v�Ç�������l�]���]�v�•���v�o���Œ�f�v���Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f���Ì���v�P�]�v�o���”�š�]�Œ���r
�����l�š�]�Œ�X���<���o�]�š���o�]���º�Œ�º�v�o���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���l�U���•�º�Œ���l�o�]���P���o�]�”�u�����À�����P���Ì���P���v�]�u�]�Ì�������µ�Ç�r
���µ�R�µ�u�µ�Ì���•���Ç�P�f�Ç�o���U�������l�o���v�š�]�o���Œ�]�����”�u���l���À�������]�Œ���š�������•�•�º�u�o�����‚���º�o�o���v���]�Œ�]�o�u���l�����v��
�‚�v���u�o�]���Z�������(�]�u�]�Ì���]�Œ�X�����‚ �Ì�º�o�u���•�]���Ì�}�Œ���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�U���Z���Œ���Ì���u���v�������Z�����]�Ç�]�����]�Œ�����‚�Ì�º�u��
�}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���v���]�v�•���v�o���Œ�f�v���Ç���š���v���l���À�����š�µ�š�l�µ�o���Œ�f�Ç�o�������‚�Ì�������R�]�Ì�—�������v�u���l�š���r
���]�Œ�X����
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�ï���^���������u�f�v���}���}�o�u�����f�R�f�v�����‚�Ç�o�����•���À�]�v�]�Ç�}�Œ�µ�u���l�]�J���b�µ���µ�R�µ�Œ�•�µ�Ì�����º�����������v�]���š���Œ�l���������o�]���P�º�v���f�”�f�R�f�������v����
�P�º�o�º�u�•�º�Ç�}�Œ�J���^�}�v�µ�v�������•���Œ�]�v���l�}�Œ�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v���š�����f�v�f�����f�l���Œ�����]�o�]�Œ�]�u���À�����}�v�µ�����]�Œ�������Z�����Z�]�����P�‚�Œ�u���Ç�������r
�R�]�u�J�_�U���^�]���P�(�Œ�]�����U�����‚�o�º�u���î�U���^���Z�v�����î�U�������Œ���Z�]�v�P�������•���E�]�����o�µ�v�P���v�U���Z�]���Z���Œ�����t���P�v���Œ�U���í�ô�ó�ò�X��
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�7�v�•���v�����l���v���]�����À�]���P�]���]���P���o�]�Ç�}�Œ�U�������R�]�o���u�]�M�����o�]�u�������}�o�u�������v���l�º���º�l�l���v�������u�]�����À�o�µ�r
�•�µ�v�������f�Œ���l�f�o���f�R�f�u�f�U���P���Œ�����l�����v�������������u�f���Ç���v�]�����µ�o���µ�R�µ�u�µ�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�µ�u�X��

���µ�v�µ�v�� �Ç���v�f�v���� �����Z���� ���}�l�� �l���Ì���v���f�l������ �Ç���”�����f�R�f���(���l�]�Œ�o�]�l�� �Z�]�•�•�]�� ���Œ�š���v�� �]�”�À���Œ���v�o���Œ�]�v��
�À�]�Ì�Ç�}�v���À�����u�]�•�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f���l�}�Ç�µ�v�����U�����l�o�f�u�������]�Œ�l�������P�º�o�º�v�������v�f���P���o�]�Ç�}�Œ�W��

���]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���U�� ���Œ�š�f�l�� �}�Œ�������l�]�� �P�º�v�o���Œ�]�u�]�v�� �•�}�v�µ�v���� �P���o�u�]�”�l���v�U�������”�]�š�o�]�� �š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ����
�l���š�f�o�f�Œ���f�u�X�����µ���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����U�����]�o���v�����]�o�u���Ç���v���Z���Œ���”���Ç���Z���l�l�f�v�������l�}�v�µ�”�µ�Œ�U�������Ì�f�o���Œ�f��
�P�‚�Ì�����P�]�Œ�����]�o�u���l���]���]�v�����f�Œ�‰�f�v�f�Œ�U�����u�����l�}�v�µ�•�µ���l�����f�v���f�������(���������R�]�”�u�]�”���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U��
�š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ���Z���‰�����Ç�v�f���”���l�]�o���������]�š���Œ���]�X���7�”�À���Œ���v�����º�Ç�º�l�����]�Œ���(���l�]�Œ�o�]�l���Ç���”�����f�R�f���Z�]�•�•�]�v�]��
�À���Œ���Œ���l�U�����µ�v�µ�v���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o���Œ�f�v���������l���Œ���P�]���]���Z���Œ�l���•�]���•�º�Ì���Œ�U���•�}�v�Œ�����������l�}�v�µ�”�u���Ç����
�����”�o���Œ���f�X���<�}�v�µ�”�u���•�f���‚�v�������P���v���o�U�������Z�����•�}�v�Œ���Ç�•�����l�]�”�]���}�����l�o�f���}�o���Œ���l���‚�Ì���o�����]�Œ���”���r
�l�]�o�������•���Ç�Œ�������Œ���]�X�����<�}�v�µ�”�u���•�f�v�f�v�����µ���l�f�•�u�f�v�����U���Z���š�f�Œ�o�����f�l�����������v�]���Z���o�����P�º�o���º�Œ���v��
�]�(�������o���Œ���l�µ�o�o���v�f�Œ���f�X���P�Œ�v���l���}�o���Œ���l�U���—�•���š���u���Ì�•���l���Ç���”���Ç���u���Ç�f�Ì�—�U���—�l�}�À���o���U���l�}�‰���Œ�š�U��
���Œ���Ç�����������u���•�}�l�—���À�����—�����f���������u���,���•�š���v���•�]�[�v�����v�������v���º�����l�]�”�]���P�]�š�š�]�v�]�Ì�M�—���•�‚�Ì�o���Œ�]�v�]��
�Z���š�f�Œ�o�f�Ç�}�Œ�µ�u�X�����µ���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�������l�]�u�•�����v�}�š���(���o���v�����o�u���Ì�l���v�U�������v���Z�µ�u�u���o�f�����]�Œ���”���r
�l�]�o�����U�����µ���‚�Ì�o�º���•�‚�Ì�o���Œ�]���µ�v�µ�š�u���u���l���]���]�v���•���Ç�(���o���Œ�����}�o�µ�•�µ���v�}�š�����o�f�Œ���f�u�X�����]�Œ�����o�o���Z�–�f�v��
�l�µ�o�µ���������—�z���U���v�����À���Œ���}���l�������Œ���v�}�š�����o�������l�M���E�����Ç���Ì�f�Ç�}�Œ�•�µ�v���}�Œ�������M�—�����]�Ç�����•�}�Œ�u���Ì���f�X��

���Ç�v�f���”�]�Œ�l���š�š���U�������”�l�������]�Œ���P�º�v���]�”���P�º���o�����]�o�P�]�o�]���•�}�Œ�µ�v�o���Œ���Z���l�l�f�v�������l�}�v�µ�”�µ�Œ�l���v�U���”�]�Œ�l���š��
�•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]�v���U���Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l���v�������v�]�u���}�o���Œ���l���”�‚�Ç�o���������u�]�”�š�]�u�W���—�b�]�Œ�l���š���‰���l��
���}�l���(���Ç�����Ç�f�������v�����•���R�o�f�Ç�}�Œ�X���������o���š�o�]�����]�Œ���”���l�]�o���������µ�v�o���Œ�f�����]�R���Œ�������o�f�”���v�o���Œ�o�����‰���Ç�r
�o���”�u���l�������Z�������}�R�Œ�µ���}�o�u���Ì���u�f�M�—���b���”�l�f�v���”���”�l�f�v���P�‚�Ì�º�u�º�v���]���]�v���������l�f�‰�W���—���Œ�}�o�U�����µ��
���}�l���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�—�������u�]�”�š�]�X���b�]�u���]�����µ���”�]�Œ�l���š�]�v�l�]���������À�]�Ì�Ç�}�v�U���d�}�Ç�}�š���–�v�f�v�l�]�������X��
�,���v�P�]�•�]�v�������}�o�������R�f�v�f�Ì�U���Z���v�P�]�•�]�v�]�v���Z���l�]�u�]�Ç���š�]���]���]�v�������o�f�”�������R�f�v�f�Ì���À�����Z���v�P�]�•�]�v�]���Z���l��
���š�š�]�R�]�v�]�Ì���š���u���u�f�Ç�o�����•�]�Ì�]�v�����o�]�v�]�Ì�����X��

�s�]�Ì�Ç�}�v�µ�������Z�����]�Ç�]�����v�o���Ç�����]�o�u���l���]���]�v���}�v�µ�v���(���Œ�l�o�f�����}�Ç�µ�š�o���Œ�f�v�������]�Œ���Ì�������l���o�f�u�W����

�í�•�� ���À�Œ���v�l�'���Ì���P���v�l�m�o�l�������}�Ç�µ�š�µ��
�î�•�� �D���•�o���l�����}�Ç�µ�š�µ��
�ï�•�� �m�Œ�º�v�����}�Ç�µ�š�µ��
�ð�•�� �7�v�•���v�����}�Ç�µ�š�µ��

���]�Œ�]�v���]�����}�Ç�µ�š�š���v���Ì���š���v���d�}�Ç�}�š���������R�o���u�f�v���������]�Œ���Ì�������Z�•���š�š�]�l�X�����µ�����}�Ç�µ�š�š�������]�Œ���Ì��
�l���”�]�(�� �Œ�µ�Z�µ�� �À���Œ�� ���]�Ç���� ���º�”�º�v�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���b�]�Œ�l���š�� �]���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�� �(�]�Ì�]�l�]�� �•�f�v�f�Œ�o���Œ�o����
�l���v���]�•�]�v�]���•�f�v�f�Œ�o���v���f�Œ�u���Ì�X���b���Z�Œ�]�U���º�o�l���Ç�]���P�������Œ�U���P���Ì���P���v�]�������Œ�š�������]�v�]�Œ�X�������Ì�f�o���Œ�f���P���r
�Ì���P���v�]�����]�o�����P�������Œ���l�U�����À�Œ���v�����Ç�‚�v���o�]�l�������Z�����P���v�]�”�����]�Œ���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�����µ�Ç�P�µ�•�µ�Ç�o�����Z���r
�Œ���l���š���������Œ�o���Œ�X��
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�7�v�•���v�����‚�v�������������Ç�]�‰���P���o���v�����µ���Ç���l�o���”�f�u�f�v�U�����•�o�f�v�������v�����l�������Œ���•�f�Œ�������v���À�����]�v�•���v�f�v��
���}�R���•�f�v�����µ�Ç�P�µ�v���}�o���µ�R�µ�v�����]�”���Œ���š�����š�u���l���]�•�š���Œ�]�u�X�����•�l�]�����v�������Œ�]���u���Œ���l�o�f���}�o���µ�R�µ�u��
���•�š�Œ�}�v�}�u�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l���]�Ì�o�����]�R�]�u�����]�Œ���>���Á�Œ���v�������D���Æ�Á���o�o���<�Œ���µ�•�•���À�]�����}�•�µ�v�����ð��
�]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�u�µ�Ì�����À�Œ���v�]�v�����l�f�����š�]�v�]�v���v�����l�������Œ���l�‚�š�º���}�o���µ�R�µ�v�����v�������Z�•�����]�r
�o�]�Ç�}�Œ���µ�X�������v�]�o�]�Ç�}�Œ���µ���l�]�U���Ç���l�o���”�f�l���}�v�������”���u�]�o�Ç���Œ���Ç�f�o���•�}�v�Œ�������µ�����À�Œ���v�����Œ�š�f�l���}�o�u���r
�Ç�������l�X���7�v�•���v�f�v���‚�u�Œ�º���]�Ç�]�u�•���Œ�����]�Œ���š���Z�u�]�v�o�����Ç���š�u�]�”���•���l�•���v���Ç�f�o�l���v�U�����µ���]�����]�����]���]�u����
�����Œ�š���}�o�u�µ�”�š�µ�X���'�‚�Œ���u���Ç�������R�]�u���À�����š���v�f�u���Ç�������R�f�u�U�������o�l�]�����������À�Œ�]�u���v�������v�]�Ç�o���U��
���µ�P�º�v�º�v���]�v�•���v�f���š���Œ���(�f�v�����v���š���v�f�v���u���Ç�������l���Z���o�������}�o�������l���]�v�•���v���l���Œ�����”�o���Œ�]�u�]�v��
���l�f�����š�]���v�������v�]�Ç�o�����]���]�u�����µ�Œ�l�µ�o�u�µ�”�š�µ�X���7�v�•���v���v�����Ç���‰���Œ�•�����Ç���‰�•�f�v�������À�Œ���•�]�v�����µ�u�µ�Œ�r
�•���u�������v�������l���u�f�Ç�}�Œ�X�ñ������

�7�l�]�v���]�� ���}�Ç�µ�š�������]�o�P�]�•���Ç���Œ�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�� �����R�o���u�f�v������ �����l�������l�� �}�o�µ�Œ�•���l�U�� ���]�o�]�u�•���o��
�u���Œ���l�U���l���v���]�v�]���]�(�����������š�u�����Z���Ç�������v�f�Ç�o�������}�o�µ���Ç���Œ���š�f���f�o�f�l�U���š���l�v�}�o�}�i�]���š�µ�š�l�µ�•�µ���À����
�Z�]�‰�‰�]���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�����]�l�l���š�]�u�]�Ì�]�������l���Œ�X�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�v�����U�����l�}�•�]�•�š���u�U�����‚�r
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�����•���Œ���š���������u�����]�R�]�u���š�Œ�}�u�‰���š���À�����‰�]�Ç���v�}�Ç�µ�����]�Œ���l���v���Œ�����l�}�Ç���Œ�•���l�U���P�]�š���Œ�o�����µ�R�Œ���”�r
�u���l���Ç�f�o�o���Œ���f�Œ�����]�Œ�l�������P�º�v���������]�Œ���À���l�]�š�����Ç�f�Œ���f�R�f�u�U�������v�]�����]�v�o���v���]�Œ���v���À���������v�����l���Ç�]�(��
�À���Œ���v�����]�Œ���Z�}���]�u���}�o���µ�X���7�”�]�v�������”�f�v�����U�����v���•���À���]�R�]�u���P�]�š���Œ�]�•�š���}�o���v���&�Œ���v�l���•���‰�‰���–�v�f�v��
�š���À�•�]�Ç���•�]�v���� �µ�Ç���Œ���l�� �Z���v�P�]�� �P�]�š���Œ�f�����o�u���u�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v���� �l���Œ���Œ�� �À���Œ�u���Ç���������o�f�”�š�f�u�X��
�d���À�•�]�Ç�����P���Ç���š�������•�]�š�š�]�W���—�'�]�š���Œ�f���l�µ�����R�f�v�����l�}�Ç���À���������o�X���b���l�o�]���À�����š���•���Œ�f�u�f���•���v�������}�R���o��
�P���o�u���o�]�X���^���•�]�v�]���P�]�š���Œ�f�v���‚�v�º�v�����v���À�������Œ�l���•�f�v�����v�����]�v�o���X���^���•�]���Z�}�”�µ�v�����P�]�š�u���o�]�X�—��

���µ���š���À�•�]�Ç�������}�R�Œ�µ�o�š�µ�•�µ�v�������•���š�f���f�v�f�v�����l�•�]���Ç�‚�v�����l�]�����º�š�º�v���š���À�•�]�Ç���o���Œ�]�v�����Œ���R�u���v��
�<�}�Œ�����u���o�f���µ���µ�Ì�����]�Œ���/�����v���Ì���Z�'���î�ó�ì�����o���f�u���À�����}�v�µ�v�o�������]�Œ�l�������Ç�f�o���P�����]�Œ���]�u�X�������o�u����
�”���l�o�]�u���À�����Z�}�”�µ�u�����P�]�����v���š���Œ�Ì���l���v���]�v�]���P�‚�•�š���Œ�u���Ç���������”�o�����f�l�����U�������Z�����]�Ç�]�����]�Œ���P�]�r
�š���Œ�����‚�Ì�o���u�����µ�Ç�u���Ç���������”�o�����f�u�X���'���Œ�����l�š���v���Z�}�”�µ�u�����P�]�����v���P�]�š���Œ���}���Ì���u���v�o���Œ���‰���r
�Z���o�f���P���o���]�R�]���]���]�v�U���l���R�f�š���º�Ì���Œ�]�v�������}�v�������v�����}�l�������v�Ì���Ç���v�������”�l�������]�Œ���P�]�š���Œ�f�����o���f�u�X�����µ��
���������•�l�]���P�]�š���Œ�f�u�����v���Ì���Œ���v�������Z�����º�•�š�����]�Œ���/�����v���Ì���Z�'���u�}�����o�]���}�o���v���í�ñ�ó�ì���]���]�X���'�]�š���Œ�f�v��
�u���v�Ç���š�]�l�o���Œ�]�v�]�U�����o���u�����f�R�f�u���P�]�š���Œ�f�v�l�]�o���Œ�o���������R�]�”�š�]�Œ���]�u�X���W���Z���o�f���P�]�š���Œ���������Z�����µ���µ�Ì��
���]�Œ���”���l�]�o�������µ�o���”�š�f�R�f�u�f�����º�”�º�v���º�u�X�����Œ�������v���Ç�f�o�o���Œ���P�����š�]�X���^���ñ�ð�ó�ì���P�]���]���Ç�]�v�����/�����v���Ì��
�}�o���v�����u�����(���Œ�l�o�f���š���•���Œ�f�u�����•���Z�]�‰�������”�]�š�o�]���P�]�š���Œ�o���Œ�f�u���}�o���µ�X����

�^�}�v�µ�v�����U�� �š���u���u���v���”���v�•�� ���•���Œ�]�U�� �����Z���� �]�”�]�v�� �����”�f�v������ ���o�u���l�� �]�•�š�����]�R�]�u�� ���u���� ���]�Œ��
�š�º�Œ�o�º�����o���u�����f�R�f�u���P�]�š���Œ�f�����o���f�u�W���/�����v���Ì�� �:���u���s�ó�X���7�”�š���U�����v�����l�� �}�� �Ì���u���v�����v�o�����f�u��
���]�R���Œ�����º�š�º�v�������v���u���o���Œ�]�u�]�v���v���(�]�o�����}�o���µ�R�µ�v�µ�X�����]�R���Œ���P�]�š���Œ�o���Œ�f�u�������Ç���š���v���l�•�]�Ì�o�]�R�]��
�l���v���]�u�������P�‚�Œ���Œ���l�������o���u�����f�l�o���Œ�f�u�f�U�����µ���P�]�š���Œ�������•�}�v�������Œ���������l�}�o���Ç���À�����l�}�v�š�Œ�}�o�o�º��
���]�Œ���”���l�]�o�����U���]�o�l���•���(���Œ�����������o���f�u�X���<�µ�•�µ�Œ�•�µ�Ì���º�Œ�º�v���•���Z�v���Ç�������f�l�š�f���À�������]�R���Œ�o���Œ�]�v�]�����]�š��
�}�o���µ�l�o���Œ�f���Ç���Œ�����]�š�š�]�X����

�d�����]�]�� �Ç�f�o�o���Œ���f�Œ�� �š���l�]�‰�� ���š�š�]�R�]�u�� ���µ�� �P�]�š���Œ�� �u�}�����o�]�� �Z���l�l�f�v������ ���‰���Ç�]�� ���]�o�P�]�Ç���� �•���Z�]���]�u�X��
���v�����l�U�����µ���Ç�f�o���]���]�v�������•���Œ�P�]�o�����]�l�o���Œ�]���u�º�l���u�u���o�o�]�l�����Œ���Ç�f�”�f�v�f�v���P���o���]�R�]���v�}�l�š���������v�]��
���]�o�����”���”�f�Œ�š�š�f�X���'�]�š���Œ�f�v���]�o�l�������(�����º�Œ���š�]�o�u���•�]�v�]�v�����Œ�l���•�f�v�������º�v�o�º���À�]�Œ�š�º�‚�Ì���^�š���À�����s���]�–�v�]�v��
���u���R�]�����}�l�X���7�o�l�� �u�}�����o�o���Œ���‰�]�Ç���•���Ç���� �î�ñ���Ç�f�o���‚�v������ �•�º�Œ�º�o�u�º�”�X�����µ���u�}�����o�o���Œ�����v�����]�Œ��
�š���v���•�]���^�š���À���–�]�v���l�}�v�•���Œ�o���Œ�]�v���������v�����}�l���l�µ�o�o���v���f�R�f���P�]�š���Œ���}�o�u�µ�”���À�������µ���Ç�º�Ì�����v���Z���Œ��
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�ô���^���•�o�f�v�����U�����º�Ç�º�l�����]�Œ�����•���Œ�]���š���•���À�À�µ�Œ�����š�u���l�����]�Ç�������]�Œ���”���Ç���Ç�}�l�š�µ�Œ�X�����º�Ç�º�l�����]�Œ�����•���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�R�f���Ì���r
�u���v�U�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�]�����]�š���}�o���µ�l�o���Œ�f���Ç���Œ�����]�š���Œ���À�������v�����l���}���Ì���u���v�U���}�v�µ�v�����º�Ç�º�l�o�º�R�º�v�º�v���~���º�Ç�º�l�o�º�R�º�v�����•�r
�o�f�v�������v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�v�•���(���Œ�l�f�v�����À���Œ�f�Œ�f�Ì�X�_�U���>�������}�v���]�š�]�}�v���Z�µ�u���]�v���U�����v���Œ� ���D���o�Œ���µ�Æ�U���í�õ�ï�ï�X��
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�š���Œ���(�f���l�f�Œ�f�l�����‚�l�º�l�X���'�]�š���Œ�f�v���}�Œ�]�i�]�v���o���š���•���Œ�f�u�f���������Ì���u���v���]���]�v�����������Ì�f���l�Œ�]�š�]�l���v�}�l�š���r
�o���Œ�����������R�]�”�š�]�Œ�]�o�u�]�”�X������

���Z�U���/�����v���Ì���”�]�u���]���v�����Ç���‰�š�f�����]�Ç�������l�•�]�v�]�Ì�������R�]�o���u�]�M���z���‰�š�f�R�f���”���Ç���”�µ�W���z���v�]���º�Œ���š�]�o�u�]�”��
���]�Œ�� �/�����v���Ì�� �:���u�� �s�ó�–�Ç�]�� ���o�f�Ç�}�Œ�� �À���� �}�v���� �î�ñ�� �Ç�f�o�o�f�l�� �����v���Ç�]�u�]�� �l���Z�����]�Ì�]�l�o���U�� �l���Z�� �l�f�Œ�f�l�o����
���l�o�]�Ç�}�Œ�J�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����]�Œ���µ�•�š���v�f�v���l���v���]�•�]�v�]���o���Ç�f�R�f�Ç�o�����]�(�����������������]�o�u���•�]���]���]�v��
���}�R���v�����]�Œ�����v�•�š�Œ�º�u���v�U���}�v�µ�v�o�����µ�Ì�µ�v���Ì���u���v���P�����]�Œ���]�l�š���v���•�}�v�Œ���U�����µ�������v���Ç�]�u�o���Œ�]��
���������º�v�Ç���•�]�v�����l���š���Œ���l�U���^�š���À�����s���]�–�v�]�v���Z���Ç�Œ���v�o���Œ�f�v�����l�µ�•�µ�Œ�•�µ�Ì�����]�Œ���P�]�š���Œ�o�������]�Œ�o�]�l�š����
�î�ñ���Ç�f�o�o�f�l�����]�Œ�������v���Ç�]�u�����������•���Z�]�‰���}�o�����]�o�u�����”���v�•�f���À���Œ�]�Ç�}�Œ�X�õ����

�7�v�•���v�o���Œ�f�v���l�µ�”�l�µ�•�µ�Ì���(���Œ�l�o�f���Ì���À�l�o���Œ�]���À���Œ���f�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�������”�l���o���Œ�f�v�����P���Œ�]�‰���P���o�����]�r
�o�������l�����]�Œ���^���Z�}���v�����Œ�P���•���À�P�]�u���À���Œ�X���P�Ì���o�o�]�l�o�����W�]���Œ�Œ�}�š���>�µ�v���]�Œ���–�]�v���•���À���]�R�]�u���l�o���•�]�l��
�u�º�Ì�]�l�� �����•�š���o���Œ�]�� �]���]�v�����l�]�� �Ç���Œ�]�� �����v�]�u�� �]���]�v�� ���º�Ç�º�l�š�º�Œ�X�� �m�v�]�À���Œ�•�]�š���� �Ç�f�o�o���Œ�f�v������ �•�����r
�u���o�]���u�º�Ì�]�l�������Œ�•�]�v�����l�]���Z�}�����u�f�Ì���•���Ç���•�]�v�������À���Œ�o�f�R�f�v�����v���Z�������Œ�����Œ���}�o�u�����(�f�Œ�•���š�f�u��
�}�o�u�µ�”�š�µ�X���K���Ì���u���v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ�u�����f�R�f�u�U�����•���Œ�]�v���Ì�}�Œ�o�µ�R�µ�v�����v�����}�o���Ç�f���}�v�µ���Ç���Œ���š�f�r
���f�•�f�v�f�v�����Œ�Ì�µ�o�����f�R�f���P�]���]���Ç�}�Œ�µ�u�o���Ç�����]�o�������l���Ç���P���v�����l�]�”�]�v�]�v���������Z�}�����u�f�Ì�f�v�����]�Ì�������]�v�r
�o���š�š�]�R�]���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�v���•���Z�]���]�������š�Z���v�Ç���������Œ���•�o�������}�o���µ�R�µ�Ç���µ�X�í�ì���d�����]�]�����]�Ì�������������•�r
�š���l���Œ�f�v�� �v���� �����u���l�� �]�•�š�����]�R�]�v�]�� �����v�f���P�‚�v�º�o�����v�� ���µ�Ç�u���Ç���������o�f�”�u���•���Ç���f�l�U�� ���•���Œ����
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�õ���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Ç�}�µ�š�µ�X�����l���i�ì�À���‰�ñ�š�ì���D��������
�í�ì���Z�š�š�‰�•�W�l�l�P�}�}�X�P�o�l�t�i���Z�&�E����

�/�����v���Ì���:���u���s�ó�[�v�]�v���^�š���À�����s���]�[�Ç�o�����Ç�]�Œ�u�]���l�º�•�µ�Œ���Ç�f�o���À���l�]�š���P�����]�Œ���]�l�š���v���•�}�v�Œ���l�]���Z���o�]�U�����s�K�X��
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�����Z�����•�}�v�Œ�����v�����l�������Œ�����}�l���(���Œ�l�o�f���Ç�}�Œ�µ�u�����]�v�o�����]�Ç�•���u���������Z���‰�•�]���Z���Ç���o���l�f�Œ�f�l�o�f�R�f�Ç�o����
�•�}�v�µ���o���v�u�f�”�š�f�X�� �������Œ���•�o������ �º�•�š�º�v�� �Ç�}�Œ�µ�u�µ�Ç�o���� �P���Œ�����l�� �����”���Œ�f�v�f�v�� �(���Œ�l�f�v���� �À���Œ�u���r
�u�f�Ì�f�� �•���R�o���Ç���Œ���l�����]�Ì�o���Œ�]�� �u�º�Ì�]�l�•���À���Œ�o�]�R�]�v�� �����Z���� �Ç�º�l�•���l�� �l���š�u���v�o���Œ�f�v���������l�u���l�r
�š���Ç���]�X�í�í��

���]�Œ���l���Ì�� �����Z���� �š���l�Œ���Œ�����š�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���U�����v���Œ� ���D���o�Œ���µ�Æ�–�µ�v���������]�R�]���P�]���]�� �—�]�v�•���v�f�v��
���º�Ç�º�l�����]�Œ�����•���Œ�]���š���•���À�À�µ�Œ�µ���]�u�l���v�•�f�Ì���f�Œ�X�����v�����l�U���v�����Ì���u���v���}�����º�Ç�º�l�����•���Œ���}�Œ�š���Ç����
���f�l���Œ�U�����]�À���Œ�f�v�����l�]�o���Œ�]�����]�š���}�o���µ�l�o���Œ�f���•���À�]�Ç���Ç�����]�š���Œ�U���}���Ì���u���v�����º�Ç�º�l�����•���Œ�]�v���v�����}�o�r
���µ�R�µ�v�µ�����v�o���Œ�f�Ì�X�—���í�î��

���R���Œ���������Œ���•�o�������}�o�u���•���Ç���f�U�����]�R���Œ���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�o���Œ�f�������”���Œ�f���Ì���v�v�����������l�š�]�l�X�������”���Œ�f��
�l�]�•�À���•�]�v�������º�Œ�º�v�u�º�”�������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�o���Œ�U�����]�Ì�]���l���v���]�o���Œ�]�Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š�������”���R�f�o���Œ���������l�������l�U��
�Ì���À�l�•�]�Ì�o���”�š�]�Œ�������l�U�� �Œ�µ�Z�µ�u�µ�Ì�µ���‚�Œ�•���o���Ç�������l�� �À���� ���‰�š���o�o���”�š�f�Œ�������l�o���Œ���f�X�� �<���v���]�u�]�Ì�]��
�l�‚�Œ���À�����•���R�f�Œ�����]�Œ���”���l�]�o�������(�]�Ç���•�l�}�o���Œ�f�����o�l�f�”�o���Œ�l���v�����µ�o�������l�š�f�l�X��

���‚�Œ���º�v���º���À���� �•�}�v�����}�Ç�µ�š�U���]�v�•���v���f�Œ�X�����]�Œ�����‚�Ì�º�u�����À���Ç���� ���]�Œ���(�f�Œ�•���š�����]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç���v��
�]�v�•���v�o���Œ�����������]�Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����‚�Ì�º�u�����]�Œ���•�}�Œ�µ�v�µ�v���P�]�����Œ�]�o�u���•�]���]���]�v���������}�Œ�š���Ç�������f�l�����]�o�]�Œ�U��
�����Z�����‚�v�����l�]�����]�Œ�����‚�Ì�º�u�º�v���Ç���Œ���š�š�f�R�f���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v�����‚�Ì�º�u�º���]���]�v�������X���&�f�Œ�•���š�•���U���u���•�r
�o���R�]�v���š���u�•�]�o���]�o���Œ�]�v�]�v�����]�Œ�]�l�]�u�o���Œ�]�v�]���}�v�o���Œ���}�o�u���l�•�f�Ì�f�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���Ç�������l�����]�Œ���P���r
�o�]�”�u�������o���v�f�v�f�� �š���v�f�u�o���u���l�U�������Œ�Œ���l�o���”�š�f�Œ�u���l���À���Ç���������R���Œ�o���v���]�Œ�u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�r
�u���o���Œ�f���f�Œ�X��

���]�l�l���š���������Œ�•���v�]�Ì�U���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�����}�Ç�µ�š�o���Œ�����v�����}�o���Ç�f���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�v�����µ�Œ���R���v���}�o�u�����f�r
�R�f�v�f���P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X�� �<�}�v�µ�v�µ�v�� �l���Œ�u���”�f�l�o�f�R�f�����µ�v�µ�v�o���� ������ �l���o�u���Ì�U�� ���º�v�l�º���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�v��
�l���v���]�v�]�� �Ç���v�]�o���u���� �l���Ç�v���l�o���Œ�f�� ������ �����R�]�”�l���v���]�Œ�X�� ���µ�� �l���Ç�v���l�o���Œ�f���•���Ì�u���U�� �}�v�o���Œ����
�}�����R�����Ç���Œ�o���”�u�����]�u�l���v�f���š���v�f�u�����À�������]�Œ���‚�v�����l�]���}�����R�f���š���u�•�]�o���������v�o���Œ�]�v�������À�]�Œ�o���Œ�]�r
�v�]�v���•�}�v�������Œ���]�R�]�v�]���l�����µ�o�����������]�o�u���o���Œ�]�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���Ç�‚�v���š�]�u���l�����]�o�]�Ç���š�]�������f�•�f�v�����v��
�v�����l�������Œ���}�o�P�µ�v���}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X����

�s�]�Ì�Ç�}�v�µ�������Z�����]�Ç�]�����v�o���Ç�����]�o�u���l���]���]�v���À�]�Ì�Ç�}�v���]�o�����u�]�•�Ç�}�v�����Œ���•�f�v�����l�]���]�o�]�”�l�]�Ç���������R�]�v�r
�u���l���P���Œ���l�]�Œ�X���7�”�]�v���u���Œ�l���Ì�]�v�������]�Œ�����]�Œ���Ç�]���l�}�Ç���Œ���l�U���À�]�Ì�Ç�}�v���À�����u�]�•�Ç�}�v�������]�Œ���Œ���‚�Œ�v���l��
�À���Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����]�Œ���Ç���Ì�f�o�f�u���f���^�h�v�]�(�]�������W�Œ�}�����•�•�_���•�º�Œ�������u�}�����o�]�v�����P�‚�Œ�����]�š���Œ���š�]�(���‰�Œ�}�i����
�Ç�‚�v���š�]�u�]���Z���l�l�f�v���������]�o�P�]���À���������v���Ç�]�u���•���Z�]���]���}�o�����]�o�]�Œ�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�������l���v���]�•�]�v�]���v���•�f�o��
�š���u�•�]�o�������������R�]�v�]���}�v�����•�}�Œ�•���l�U���u�µ�Z�š���u���o���v���—�7�š���Œ���š�]�(���W�Œ�}�i�����z�‚�v���š�]���]�•�]�Ç�]�u�—�����]�Ç���r
�����l�š�]�Œ�X�����µ���]�(�������Ç�o�����l���v���]�v�]�U���^�”���o���o���_���•�º�Œ�������u�}�����o�]���Ç���l�o���”�f�u�f�v�f���l�µ�o�o���v���v�o���Œ�����v��
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�í�í���d�Z�����D�µ�•�]�����}�(�����Œ�v�}�o�����^���Z�}���v�����Œ�P���s�}�o�µ�u�����K�v���U�����}�v���µ���š�}�Œ�W���Z�}�����Œ�š�����Œ���(�š�U�������š�Z���v�Ç���������Œ���•�o�����U��
���}�o�µ�u���]�����Z�����}�Œ���•�U���í�õ�ò�ï�X������
�í�î���>�������}�v���]�š�]�}�v���,�µ�u���]�v���U�����v���Œ� ���D���o�Œ���µ�Æ�U���í�õ�ï�ï�X��
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���Ç�f�Œ�������l�U���š���u�•�]�o�����š�š�]�R�]���À�����µ�Ç�µ�u�o�µ���}�o���µ�R�µ���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�f�������o�o�]�������������l�š�]�Œ�X�����µ�U���l�]�”�]�r
�v�]�v���Z���v�P�]���}�l�µ�o�����À���Ç�������l�}�o�������]�š���}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�•�š���Œ���v�U���}�v�µ�v���Z���v�P�]���]�o�l���o���Œ�]�������v�]�u�r
�•�����]�R�]�v�]���À�����Z���v�P�]���]�o�l���o���Œ���f�”�f�R�f�v�����������o�f�”�������R�f�v�f���š�����Z�Z�º�š�����š�š�]�R�]�����µ�Œ�µ�u���l�]�”�]�•���o���À�]�Ì�r
�Ç�}�v���µ�Œ�X��

���R���Œ�U�����Ç�v�f���l�]�”�]�����]�Œ���u�]�•�Ç�}�v�����•���Z�]�‰�•���U���Ç�µ�l���Œ�f�����l�]���v�]�•�‰���š���v���P���v���o�o���”�š�]�Œ�]�o�u�]�”���š���v�f�u�U��
�����Z�����‚�Ì���o�����]�Œ���Z���o�����o�f�Œ���À�����l�]�”�]�v�]�v���l���v���]�•�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�������Z�������}�l���”���Ç���•�‚�Ç�o���Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U��
�Ç�µ�l���Œ�f�����l�]���]�(���������”�µ���”���l�o�]�����o�����]�o�]�Œ�W���<���Ì�f�u�p�<���Ì�����v���h�v�]�(�]�������W�Œ�}�����•�•�–�������š���Œ�]�(�������]�o�r
���]�R�]���”���l�o�]�Ç�o�����]�š���Œ���š�]�(���‰�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]�u�]���š���l�v�]�l�o���Œ�]�v�����Z���l�]�u���]�Œ�U�����u�����^�^���Œ�µ�u�_�����v�o���r
�Ç�f�”�f���]�o���� �}�v�µ�� �Œ���(�]�v���� �������Œ���l�U�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�� �Ç���v�]�����v�� �š���v�f�u�o���u�f�”���À���� �‰�Œ�}�i���� �Ç�‚�v���š�]���]�•�]��
�Œ�}�o�º�v�º���š���u���u���v���}�Œ�š�������v���l���o���f�Œ�u�f�”�š�f�Œ�X�����µ�v���� ���l�� �}�o���Œ���l�U���l���v���]�� �u���•�o���l�]�� �����v���r
�Ç�]�u�o���Œ�]�Ç�o�����h�v�]�(�]�������W�Œ�}�����•�•�p�W�Œ�}�i�����š���D���v���P���u���v�š���À�����^���Œ�µ�u���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�f�v�f���P���r
�o�]�”�š�]�Œ�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X�� ���µ�Œ�������U�� ���]�l�l���š�� �����]�o�u���•�]���P���Œ���l���v�� ���]�Œ�� �l�}�v�µ�� �<���Ì�f�u�p�<���Ì�����v�–�f�v��
�Ç�‚�v�š���u�o���Œ���]���]�v�����l�]���µ�v�•�µ�Œ�o���Œ�f���l�����µ�o���À���Ç�����Œ���������š�u���o���Œ�]�Ç�o�������l�o���u���o���Œ���Ç���‰�u���o���r
�Œ�f�v�f�v�U�����µ�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����]�o�l�����•���À�]�Ç���•�]�v�������µ�Ç�µ�u�o�µ���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�f�v���š�µ�š���Œ�o�f�o�f�l�o���Œ�f�v�f�����}�Ì�r
�u���u���•�f���f�Œ�X��

�<�]�”�]�•���o���À�]�Ì�Ç�}�v�������R�o���u�f�v���������]�Œ�]�•�]�v�]���]�•�š�]�Z�����u�����š�u���l���]�•�š�����]�R�]�v�]�Ì�����U���‚�Œ�v���R�]�v�U���—�h�v�]�r
�(�]�������W�Œ�}�����•�•�_���•�º�Œ�������u�}�����o�]�v�]�v���š���Œ�]�(�����š�š�]�R�]���”���l�o�]�Ç�o�����]�š���Œ���š�]�(���‰�Œ�}�i�����Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v����
�À���l�f�(�U�������v���Ç�]�u�o�]�����]�Œ�]�•�]�v�]�����Œ���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���K�Ç�•�����l�]�”�]�•���o���u�]�•�Ç�}�v�������R�o���u�f�v���������]�Œ�]�•�]�v�]��
�]�•�š�]�Z�����u�����š�u���l���]�•�š���Œ�•���v�]�Ì�U���}�v�µ���]�•�u�]�Ç�o���U���<���Ì�f�u���À���Ç�����<���Ì�����v���}�o���Œ���l�����Œ���u���l���Ì�}�r
�Œ�µ�v�����•�f�v�f�Ì�X�����º�v�l�º���<���Ì�f�u�p�<���Ì�����v�������”�l�������]�Œ���h�v�]�(�]�������W�Œ�}�����•�•�p�W�Œ�}�i�����š���D���v���P���r
�u���v�š���À�����^���Œ�µ�u�����]�o�P�]�•�]�v�����•���Z�]�‰���l�]�”�]�������}�o�u���Ç���v�U���•�������������l���v���]�o���Œ�]�v�������u���Ç�À���•�]�v�]��
�À���Œ�u�]�”���‚�Ì���o�����]�Œ�����]�o�P���o�]�R�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�o���Œ�X����

�s�]�Ì�Ç�}�v���À�����u�]�•�Ç�}�v���”���Z�•�]�������Ì�������(���Œ�l�o���Œ�f�������o�o�]���}�o�������l���”���l�]�o���������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����v�����Ç�Œ�f�”�r
�š�f�Œ�f�o�u���Ì�•���U�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�]�v�������R���Œ�]�v�]�����Ì���o�š�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X���<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì���l���v���]�v�]���Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ��
���o�š�f�v���������š���”�o�����š���•�š�������]�o���Œ���l���l���v�f�š�o���u�f�”�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u���l���v���]�������”�f�v���������������R���Œ�o�]���]�Œ�X��
���v�����l�U���Z�]�����]�Œ���”���Ç�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�]�v�������R���Œ�o�]�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u�]�v�����]�À���Œ�f�v���������]�Œ�]�l���v�U���Œ���r
�(�]�v�����}�o�u�µ�”���À�����}�o�P�µ�v�o���”�u�f�”�������v���Ç�]�u�o���Œ�]���l�������Œ�������R���Œ�o�]�������R�]�o���]�Œ�X����

���µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U���”���Z�•�]�����]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�����•���Z�]�‰���}�o�u���v�f�v���l�}�o���Ç���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v�u���r
�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X�����º�v�l�º���l���‰�•���u�o�f�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u�����P���Œ�����l�š���v���À���l�f�(���}�o�u���l�U���}���Ç�‚�v�š���u�]���‰���l��
���}�l�� �(���Œ�l�o�f���l�}�”�µ�o������ �l�µ�o�o���v�u���l�U�� �Ç���‰�f�o���v�o���Œ�f�v�� �•���R�o���u���•�f�v�f���Ç���‰�u���l�� �À���� �P���Œ���l�š�]�r
�R�]�v�������}�v�o���Œ�f���•���À�µ�v�u���l�o�����u�º�u�l�º�v���º�Œ�X���z�‚�v�š���u�]�v���l���v���]�•�]�v�����}�o���v���Z���l�]�u�]�Ç���š�U���}��
�Ç�‚�v�š���u�]���]�”���l�}�v�µ�•�µ�U���š���l�v�}�o�}�i�]���À�����}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�•�f���Z���Œ�]���]�v�������P�‚�Œ�����]�o�u���l�U�������r
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���µ�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v�����u�]�•�Ç�}�v���l���À�Œ���u�f�v�f���l�}�Ç���Œ�•���l�U�����µ���•���(���Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�����•���Z�]�‰���l�º���º�l�����Ì�f�v�r
�o�f�R�f�v�������Z�����l�º���º�l�����]�Œ�����‚�o�º�u�º�v�º�v�����Œ�]�”�����]�o�������R�]�����]�Œ���•���À�]�Ç�������v�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�]���P�‚�r
�Œ�º�Œ�º�Ì�X�����º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���•�]���P���o�]�”�u�]�”�U���l���o�]�š�����Ç�‚�v���o�]�u�]���À�����]�”�����Z�o���l�f���P�º���o�º���l�]�”�]�o���Œ��
���]�Œ�l�������Ç�f�o���]���]�v���������]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�µ���š���u�•�]�o�������]�‰���������u���Ç�������l�o���Œ�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�u���Ç���������”�o���Œ�r
�o���Œ�X���K�Ç�•�����l�]�”�]�v�]�v���”���Z�•�]�����]�Œ���u�]�•�Ç�}�v�����•���Z�]�‰���}�o�µ�‰���}�o���u���Ç�������R�f�v�f�����v�o���u���•�f���]���]�v���}�v�U��
�Ç�]�Œ�u�]���Ç�f�o���P���������]�o�]�Œ�X���<���o���f���l�]�����]�Œ���v���•�]�o���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���}�o���µ�R�µ�v�����U���”���Z�•�]���u�]�•�Ç�}�v���•���Z�]���]��
�Z�]�����l�]�u�•�����}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�X�����µ�������l�f�”�������f�•�f�����o�š�f�v�����U���u�]�•�Ç�}�v���•���Z�]���]���l�]�”�]���‚�Ì�o���u�o�����}�Œ�š���Ç����
���f�l�u���•�f�������l�o���v���v�U�����u�����•�f�Œ�(���”���l�]�o�•���o���}�o���Œ���l���À���Œ���}�o�•�µ�v�����]�Ç�����•���Z�v���Ç�������]�Œ�]�•�]�v�]�v���(�f�Œ�r
�o���u���•�f�v���� �����v���l�� �š�µ�š�µ�o�u���Ç���v�U�� ���]�Œ���‚�v�����l�]�v�]�v�� �Z���š�f�Œ���•�f�v�f�v�� �l�]�Œ�o���š�]�o�u�����]�R�]�� ���]�Œ�� �}�Œ�r
�š���u�������‰���Œ�f�o�����Ç�����]�o���v���‚�Ì���o�����]�Œ���l�]�”�]���]�Œ�X����

�s�]�Ì�Ç�}�v���À�����u�]�•�Ç�}�v�����P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v���º�Œ�º�v�������R�o���u�f�v�����������l�������l���}�o�µ�Œ�•���l�U�������Ì���v�����]�Œ�r
�����v���(���Ì�o�����º�Œ�º�v���š���Œ���(�f�v�����v���š���u�•�]�o�������]�o���v���P���v���o�����]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�U�������Ì���v�•�����š���l�����]�Œ���º�Œ�º�v��
�š���Œ���(�f�v�����v���š���u�•�]�o�������]�o���v���‚�Ì���o�����]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X�����]�Œ�]�v���]�•�]�v�����‚�Œ�v���l���}�o���Œ���l�U���l���r
�������������Ç�v�f���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���P�Œ�µ�‰�o���v�u�f�”���º�Œ�º�v�o���Œ���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X�í�ï���7�l�]�v���]�•�]�v����
�‚�Œ�v���l���}�o���Œ���l���Ç���v�]�����]�Œ���Ç���l�o���”�f�u�f���š���u�•�]�o���������v���À���������v�Ì���Œ�o���Œ�]�����Œ���•�f�v���������]�Œ���(���Œ�l���Ç���r
�Œ���š���v���º�Œ�º�v�o���Œ���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X�í�ð��

�P�Ì���š�o���Ç�������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���•���������������]�Œ���]�v�•���v�f�v�����]�Œ���u�]�•�Ç�}�v�µ���}�o�����]�o�]�Œ�X�����º�v�l�º�����µ�����]�Œ���l�]�r
�”�]�v�]�v���l���v���]���v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v�����v�����}�o���Ç�f���Ç���Œ���š�š�f�R�f���(���Œ�l�������u���l�š�]�Œ�X���K�v�µ�v���Ç���Œ�]�v���������”�l���r
�•�f�v�f���l�}�Ç�µ�v�������P���Œ�]�Ç�����P�]�����Œ�•�]�v�]�Ì�X���7�”�Ç���Œ�o���Œ�]�v�����U���‰���l�����}�l���l���Ì���l�]�u�•���v�]�v���Ç���Œ�]�v�]�v�����}�o�r
���µ�Œ�µ�o�u���Ì�� �}�o�u�����f�R�f�v�����v�� �����Z�•�����]�o�]�Œ�X�� ���R���Œ�U�� �]�”���l�}�v�µ�•�µ�� �•�f�Œ�������v�� �À�����‚�v���u�•�]�Ì�� �����r
�R�]�o�•���U�� ���µ�� �]�(�������� �l���•�]�v�o�]�l�o���� �Ç���v�o�f�”�š�f�Œ�X���7�(�������v�]�v�� �]�v�•���v�o���Œ���� ���}�R�Œ�µ�� �P���o�u���� �v�������v�]�� �}��
�”�]�Œ�l���š�š���� �u���•�o���R�]�v������ �P���Œ�����l�š���v�� �l�������u���� ���o������ ���š�u�]�”���]�v�•���v�o���Œ�f�v�� �}�o�u���u���•�f���f�Œ�X��
�����o�f�”���v�o���Œ�U�����o�š�f���º�•�š�º�����Ç�v�f���Ç���Œ�o���Œ���������Ì���À���Ç�������}�l���Ì���u���v���Z���Œ�����Ç���Œ���l���P���Ì�]�v�u�]�”�o���Œ�r
���]�Œ�X�����}�l���P���Ì�]�v���v�o���Œ�������”�l�������]�Œ���”���Ç�o���Œ�]���}�o�u�����f�R�f���]���]�v�U�����}�l���P���Ì�u�]�”���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����v��
���}�o���Ç�f���š���l���]�Œ���‰���”�]�v�������l�}�”���Œ�o���Œ�X�����Ì���P���Ì�]�v���v�o���Œ�•���U�����]�Œ���P�º�v���}�����}�l���P���Ì�]�v���v�o���Œ�������‚�r
�v�º�”�������l�o���Œ�]�v�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�u�������v�U���}�v�o���Œ�f���l�º���º�u�•���Œ�o���Œ�X�����v�����l�U���Z���Œ���]�l�]���P�Œ�µ�‰��������
�l���v���]�o���Œ�]�v���� �l���v���]�o���Œ�]�v�����v�� �l���Ç�v���l�o���v���v�� ���]�Œ�� �����R���Œ�� �À���Œ�]�Œ�o���Œ�X�� ���º�v�Ç���o���Œ�f�U�������”�o���r
�Œ�f�v�����P���o���v�o���Œ�����v���]�����Œ���š�š�]�Œ�X�������o�l�]�����������µ���Ç�º�Ì�����v�U���l���Œ�”�f�o���Œ�f�v�����u�]�•�Ç�}�v���•���Z�]���]���l�]�”�]�r
�o���Œ�]�v�����f�l�u���u���•�f�v�����v�����}�o���Ç�f�U���}�v�o���Œ�����Z���Œ�l���•���•�f�Œ�������v���P���o�]�Œ�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ï���D�]���Œ�}�•�}�(�š���K�(�(�]�����U���/���D���Z���š�]�}�v���o���À���������v�Ì���Œ�o���Œ�]���P�]���]�X��
�í�ð���'�}�}�P�o���[�f�v���µ���µ�Ì�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�o���Œ���]���]�v���P���o�]�”�š�]�Œ���]�R�]�����Z�Œ�}�u���������Ì�o�f���]�”�o���š�]�u���•�]�•�š���u�]���À���Ç�����D�]���Œ�}�•�}�(�š�[�µ�v��
�]�o�l���l�]�”�]�•���o�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���•�}�v�Œ���•�f���]�”�o���š�]�u���•�]�•�š���u�]���}�o���v���t�]�v���}�Á�•���ô���P�]���]�X��
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�'���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v���º�Œ�º�v�����À���Ç�����Z�]�Ì�u���š���������l�š�f�R�f�v�f�Ì�����Ç�•�������]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l���v���º�Œ�º�v���À���Ç����
�Z�]�Ì�u���š�]�v���”���Z�•�]���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�v�µ�Ì�µ���š���u�•�]�o�����������]�o�������R�]���À�����”���Z�•�]���u�]�•�Ç�}�v�µ�v�µ�Ì�����µ�o���”�u���l��
�]���]�v�����v�•�š�Œ�º�u���v�f�v�f�Ì���}�o�����]�o�������R�]���]�Œ�X�����R���Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�v�µ�Ì�U�����]�Œ���Ç���Ì�f�o�f�u���º�Œ�º�v�º�v�º�v���}�v�µ��
�l�µ�o�o���v�������l���Œ�}�o�o���Œ�]�v���Z�������(�o���Œ�]�v�����P�‚�Œ�����š���v�f�u�o���v�u���•�f���À�����u�]�•�Ç�}�v�µ�v�µ�Ì�U�����Œ�š�f�l���‰�Œ�}�i����
�Ç�‚�v���š�]���]�•�]�����]�Ç�������]�Œ���Œ�}�o�º�v���}�o�u���u���•�f�Ç�•���U���‰�Œ�}�i�������}�Ç�µ�v���������v���o�]�Ì���]���]�v���Z�������(���}�����l�o�f��
�Ç���l�o���”�f�u�f�í�ñ���l�µ�o�o���v�����]�o�]�Œ���À�����Ç�‚�v���š�]�u���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�f�����Œ���o���Œ�f�v���������]�Œ�������v�P�����}�o���r
�����l���”���l�]�o���������‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ���v�o���Œ�í�ò���]�o�����º�Œ�º�v���P���o�]�”�š�]�Œ���v�o���Œ���í�ó���À���Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X����

�s�]�Ì�Ç�}�v���À�����u�]�•�Ç�}�v�µ�v�����Œ���f�v�������l���Œ�”�f�o���”�f�o���v���•�}�Œ�µ�v�o���Œ���À���Ç�����]�”���(�f�Œ�•���š�o���Œ�f�v���������R�o�f���‚�Ì���o��
�•�š�Œ���š���i�]�o���Œ���}�o�����]�o�]�Œ�X�����µ���•�š�Œ���š���i�]���l���À�Œ���u�•���o���P���v���o�����]�Œ���Ç���‰�f�Ç�����•���Z�]�‰���}�o�����]�o�������R�]���P�]���]�U��
���}�l���‚�Ì���o���À�����v���•�v���o���������}�o�����]�o�]�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U�����]�Œ�����r�š�]�����Œ���š���•�]�š���•�]���•���š�š�f�R�f���º�Œ�º�v�o���Œ�����Ç�‚�r
�v���o�]�l���}�o���Œ���l���u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�v���U���v�������o�u�f�”���}�o�µ�Œ�o���Œ�•�����}�o�•�µ�v�o���Œ�U���]�Ç�]���u�º�”�š���Œ�]���Z�]�Ì�u���š�o���Œ�]��
�•���R�o���u���Ç�f���•���������]�o�]�Œ�X�����]�Œ�����]�R���Œ���”�]�Œ�l���š�•���U���‚�Ì���o�������Ì�f���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�U���Ç���P���v�����À���Ç�������Ì���•���r
�Ç�f�����l�]���•���R�o���Ç�f���f�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ�]�•�]���}�o�u���l���]�•�š���Ç�����]�o�]�Œ�X��

�s�]�Ì�Ç�}�v���À�����u�]�•�Ç�}�v�µ�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�����]�o�u���o���Œ�]���]���]�v���”�]�Œ�l���š�]�v�������f�l�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�u�����À�������À�r
�Œ�]�o���v�����]�Œ���l�º�o�š�º�Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Œ�X�í�ô�����R���Œ�U�������f�l�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�u���Ç�}�l�•�����À�]�Ì�Ç�}�v�����v�r
�o���u�•�f�Ì���f�Œ�X���<���š�f�����]�Œ���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���Ç���‰�f���]���]�v�����������Z�����(���Ì�o�����P�º�������•���Z�]�‰���}�o�u���l���P�]���]���]�Z�š�]�r
�Ç�����o���Œ�������À�Œ���•�]�v�������l�º�u���o���v���v���]�v�•���v���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�����}���š�}�‰�o�µ�u�����l�]���P�º�����•���Z�]�‰�o���Œ�]���À�]�Ì�r
�Ç�}�v�µ�����v�i���l�š�����������Œ���À�����P���Œ���l�o�]���Ì���u���v�o���Œ���������µ���À�]�Ì�Ç�}�v�µ���š���l�Œ���Œ���š���l�Œ���Œ���‰�}�u�‰���o���Œ�r
�o���Œ�X���<���v���]�����l�o�f�v�f�v���À�����Z�]�•�o���Œ�]�v�]�v���š���Œ���º�u���v�f�U���l���v���]���l�������Œ�]�v�]�v���•���Z�]���]���]�v�•���v�o���Œ���}�o�r
�u�����f�l�������”���Z�•�]���À�]�Ì�Ç�}�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���Ì�X������

�b�]�Œ�l���š���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�Ç�•�����}���”�]�Œ�l���š�]�v�����º�v�Ç���•�]�v�����������o�f�”���v�o���Œ�f�v���”���Z�•�]���À�]�Ì�Ç�}�v���À�����u�]�•�Ç�}�v�o���r
�Œ�f�v�f�v���•�š�Œ���š���i�]�l�����]�Œ�����]�o���”�l���•�]���]�Œ�X���z���v�]�U�������o�f�”���v�o���Œ�f�v�����v�������R�f�u�•�f�Ì�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���À�]�Ì�Ç�}�v�µ��
�}�o���u���Ì�X�����R���Œ���”�]�Œ�l���š���•���Z�]�‰�o���Œ�]���P�]���]�����]�Œ�l�������l�]�”�]�v�]�v�����o�]�v�����l���o�u�f�”�•���U���l�‚�l�•�º�Ì�����]�Œ�����R������
�P�]���]���}�Œ�������v���}�Œ���Ç�����•�º�Œ�º�l�o���v�]�Œ�����µ�Œ�µ�Œ�X��

���Ç�Œ�f�����U���À�]�Ì�Ç�}�v�����]�Œ���l���Ì���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”���}�o�•�������]�o���U���}�v�µ�v���•���Z�]���]���À�����u�]�Œ���•���f�•�f���l�µ�”���l�o���Œ��
�š���Œ���(�f�v�����v�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�����]�o�]�v�u���o�]�U�� ���o���”�š�]�Œ�]�o�����]�o�]�v�u���o�]�U�� �����R�]�”�š�]�Œ�]�o�����]�o�]�v�u���o�]�� �À����
���‚�v�º�”�š�º�Œ�º�o�����]�o�]�v�u���o�]���]�Œ�X�������o�l�]�������������Z�����‚�v���u�o�]�•�]�U���‚�o���º�Œ�º�o�����]�o�]�v�u���o�]���]�Œ�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ñ���h�•���������•�������v���o�Ç�•�]�•�X��
�í�ò���^���Œ�µ�u���š���Œ�u�]�v�}�o�}�i�]�•�]�Ç�o�����^�W�Œ�}���µ���š���K�Á�v���Œ�X�_����
�í�ó���^���Œ�µ�u���š���Œ�u�]�v�}�o�}�i�]�•�]�Ç�o�����^�d�����u�X�_��
�í�ô���<�º�o�š�º�Œ���o�����À�Œ�]�u�����º�”�º�v�����•�]�v�]���]�o�l���l�µ�o�o���v���v�����º�”�º�v�º�Œ�o���Œ�����v�����]�Œ�]�����v�v���r�Z�}�����Œ�š���d�µ�Œ�P�}�š�[���f�Œ�X���í�ó�ñ�ì���Ç�f�r
�o�f�v�������Ç���Ç�f�v�o�����f�R�f���Z���º�v�Ç�����d���Œ�]�Z�]�[�������o�f���l�]�š�����f�v�������l�º�o�š�º�Œ�o���Œ�]�v���P�����š�]�R�]���º�������”���u�������v�������Z�•���š�u�]�”�š�]�Œ�W�����À�r
���f�o�f�l���À�������}�����v�o�f�l�U���P�‚���������o�]�l�U�����]�(�š���]�o�]�l�X��
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���]�Œ���”�]�Œ�l���š���]���]�v�����]�Œ���}�o�P�µ�v�o�µ�l�������o�]�Œ�š�]�•�]���}�o���Œ���l�U���]���]�v�����v�����f�l���v���”���Z�•�]���À�]�Ì�Ç�}�v���À�����u�]�•�r
�Ç�}�v�o���Œ�f�����º�v�Ç���•�]�v�����������Œ�f�v���f�Œ���v�U���Ç���”���Ç���v�����]�Œ���l�º�o�š�º�Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u���•�f���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X�����µ��
�”���Z�•�]���À�]�Ì�Ç�}�v���À�����u�]�•�Ç�}�v�U���]�”�]�v�������”�f�v�������}���”�]�Œ�l���š�]�v���l�µ�Œ�µ���µ�o���Œ�f�v�����v���������l���Ç�v���l�o���v���r
���]�o�]�Œ�X���<���Ç�v���R�f���v�����}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U���”�]�Œ�l���š���}�Œ�š���Ç�����l�}�Ç���µ�R�µ���º�Œ�º�v�����v���~���f�l���Œ���f�R�f���]�”�š���v�•��
���Ç�Œ�f�����]�Œ�������R���Œ���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�o�����]�o�������l�����]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�����À���������v�Ì���Œ�o���Œ�]�v�����v���}�v�µ���š���u���r
�u���v�� ���Ç�f�Œ�������l���”���Z�•�]�� ���]�Œ�����}�l�µ�v�µ�”���U�� �Ç���v�]�� �u�]�•�Ç�}�v���� �•���Z�]�‰�•���U�� ���Œ�š�f�l�� �]���]�v������ �Ç���”���u��
�����Œ�f�v���f�Œ�����]�o���v�����]�Œ�����l�}�•�]�•�š���u�������‚�v�º�”�u�º�”�š�º�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���‰���l�����}�l���]�v�•���v�f�v��
�‰���Œ�����o���Œ�f�v�f�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ���µ�R�µ�� �����Z���� �l���Œ�u���”�f�l�� ���]�Œ�������v�o�f�Ç���� ���‚�v�º�”�u�º�”�š�º�Œ�X�� �<���v���]�•�]�� ������
���]�Œ���]�v�•���v�í�õ���P�]���]�������À�Œ���v�u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�Œ�X����

���]�Œ�����l�}�•�]�•�š���u�]�v���]���]�v�������Ç���”���u�������Œ�f�v���f�Œ�����]�o�u���•�]�v�]���~�Z���Ç���š�]�Ç���š�����•���Z�]�‰���}�o�u���•�f�v�f�•��
�����������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v���Z���Œ���Ì���u���v���v���Œ�]�v�����]�Œ�������v�P���Ç�����u�µ�Z�š�������]�l�]���l�µ�š�µ�‰�����Œ���r
�•�f�v�������À���Œ���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X�����µ���]�l�]���l�µ�š���µ�v�����]�Œ�]�v�������Z���Œ�����º�”�º�v�������À�����Ç���l�o���”�f�u��
�o�]�u�����o�]�u���������]�o�]�Œ���À�����Œ�����������]�o�]�Œ�X�����]�R���Œ�]�v�����Ç�•�����Z���Œ�����º�”�º�v���������}�P�u���Ç���������À�Œ�]�o�]�Œ���À����
�}�v�o���Œ�f�v���P���Œ�����l�o�]�R�]�v�]�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�������Ç���”���v�f�Œ�X�����µ�����”�f�Œ�f���µ���o���Œ�f�v���}�Œ�š���•�f�v�����Ç�•���U���}���”�]�Œ�r
�l���š�]�v�����}�R�µ�v�o�µ�R�µ�v�µ���š���u�•�]�o�������������l���”���l�]�o�������Ç���Œ���š�u�����r���Ç�}�l�����š�u�������‚�v�P�º�•�º���}�o�u���r
�o�f���f�Œ�X�����R���Œ�����µ�����‚�v�P�º���À���Œ�•���U���}���”�]�Œ�l���š�]�v�����l�}�•�]�•�š���u�]���Ç���”���u�������Œ�f�v���f�Œ�f�Ç�}�Œ�������Œ�]�Ì�X��

�W���l�]�U�����µ���v���•�f�o���P���Œ�����l�o���”�]�Œ�M��

�í�•�� �D���À���µ�š�����µ�Œ�µ�u�µ�v���•�}�Œ�µ�v�•���o�f���]���]�v�����v���}�v�µ���P���o�]�”�š�]�Œ���v�U���Ç�����•�f�Ç���v���À���Ç�����}�v����
�����”�l�������]�Œ�����º�Ì�o���u�������š���u���u���v���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���µ�(�µ�l���������v�����]�Œ���(�]�l�]�Œ���P���o�]�”�]�Œ�X��

�î�•�� �K�Œ�š���Ç�������f�l���v���(�]�l�]�Œ���v���•�v���o���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�]�Œ���À�������l�š���Œ�f�o�����]�o�]�Œ���Z���o�����P���o�]�Œ�X��
�<���v���]���•���u���}�o�]�l�����]�o�]�����]�Œ���•�š���v�����Œ�š���}�o���Œ���l���P���o�]�”�]�Œ�X��

�ï�•�� �K�o�µ�”���v�� �•���u���}�o�]�l�� ���]�o�� ���Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o���U�� �(�]�l�Œ�]�v�� �š���}�Œ�]�•�]�� �À���� �‰�Œ���š�]�R�]�� �µ�Ç�P�µ�o���v�f�Œ�U��
�����R�]�”�]�Œ�U�� ���‚�v�º�”�º�Œ�� �À���� �P���o�]�”�]�Œ�X�� �K�Œ�š���Ç���� ���µ�� �(�]�l�Œ�]�v�� �u���Œ�l���Ì�]�v������ �}�o���µ�R�µ��
���o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���l�º�o�š�º�Œ�����f�l���Œ�X��

�ð�•�� ���o�š���Œ�v���š�]�(�� �l�º�o�š�º�Œ�� �P�������Œ�•�]�Ì�� �}�o���µ�R�µ�� �µ�(�µ�l�o���Œ���� �•�]�Œ���Ç���š�� �������Œ�X���7�o�l���o���Œ�]�v�����v��
�µ�Ì���l�o���”�f�Œ�X�������i���v���Œ�����}�o�u���Ç���������”�o���Œ�X��

�ñ�•�� �7�o�l���•�]�v�]�� �l���Ç�����š�u�]�”�� �l�º�o�š�º�Œ�� ���]�À���Œ�f�v�����U�� �l���v���]�� �]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�v�f�� �P�‚�Ì���š���v��
�}�Œ�P���v�]�Ì�u���o���Œ���l�º�u���o���v�u���Ç���������”�o���Œ�X���,���Ç���š�����µ�o���µ�l�o���Œ�f�����µ�����l�}�•�]�•�š���u�]�U��
�•�f�Œ�(�����µ���Ç�º�Ì�����v���Ç���”���š�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�o���Œ�X��

�ò�•�� �<�º�o�š�º�Œ�� �u���u�µ�Œ�o�µ�R�µ�� �À���� ���v�P�]�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�� �}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�X�� �<�º�o�š�º�Œ�� �µ�(�l�µ�� ���f�”�f�v������
�l���o���v�o���Œ�f���š���Z���l�l�º�u�����o�š�f�v�������o�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�X��
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�í�õ���<���v���]�•�]�v�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o���v���~���l�f�o�o�f�•�����]�Œ�������v�o�f�X��
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�ó�•�� ���]�Œ���v�µ�u���Œ���o�f���u���������Ç�����P���Œ�]�����‚�v�J��

�b�]�Œ�l���š�U���]�”�š�������µ���u���l���v�]�Ì�u���o���Œ���]�o�����l���v���]�v�]�������R���Œ�o���v���]�Œ�]�Œ�U�������R�]�”�]�Œ���À�������‚�v�º�”�º�Œ�X�������r
�R���Œ�o���v���]�Œ�u�����À�������‚�v�º�”�º�u���l���Ç�v���R�f���}�o���Œ���l�����l�}�•�]�•�š���u���•���l�]�v�o���Œ�]�����Œ���•�f�v���������Ç�Œ�f�u�r
���f�o�f�l���Ç���‰�u���Ì�X�����]�Œ���‚�v�����l�]�����‚�Ì�º�u�º�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f���Ç�f�l���v���Z���Œ���Ç���v�]�����]�Œ���(�]�l�]�Œ���•���Z�]���]���Z���l��
�������Œ���l���}���l�º�o�š�º�Œ�º�v���}�����R�f�v�����Ç���Œ�o���”�]�Œ�X����

�����f�l���À�������À�Œ�]�o���v���š�}�‰�o�µ�u�������]�Œ���‚�Œ�v���l���À���Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���U���‰�}�‰�º�o���Œ���š���o���À�]�Ì�Ç�}�v�����]�Ì�]�•�]��
�h�Ì���Ç�� �z�}�o�µ�î�ì���]�v�����o���v�����]�o�]�Œ�X�� ���]�Ì�]�v�]�v�� �º���º�v���º�� �l�µ�”���l�� �Ç�}�Œ�µ�u�µ�v�µ�v�� �]�o�l�� ���‚�o�º�u�º�v������
�<���‰�š���v�� �:���v���Á���Ç�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�v�� ���À�����v�� �ó�ì���f�”�f�l�� �Ç�f�o�f���‚�š���Ç���� ���š�f�o�u���o���Œ�f�v���� �Ç�}�o�� �������v��
���u�������À�����P���Œ�]�����‚�v�u���l���]���]�v���������l�µ�o�o���v�����]�o�������l�o���Œ�]�����]�Œ�����Ç�P�f�š�f�U�����Ç�v�f���Ì���u���v�������š���Z�r
�o�]�l���o�]�� ���]�Œ�� �•�]�o���Z�� �}�o���µ�R�µ�� �À���� �l�‚�š�º�����u���o�o���Œ���� �•���Z�]�‰�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�� ���o�o���Œ�]�v���� �P�����u���u���•�]�v�]��
�]�•�š�����]�R�]���]���]�v���Ç�}�l���������Œ�X�����µ�Œ�����������]�l�l���š�������]�o�u���•�]���P���Œ���l���v���]�l�]���v�}�l�š�����À���Œ�W�����]�Œ�]�v���]�•�]�U��
�}�Œ�š���o�f�l�š�����Z�]�����”���Z�]�š���Ç�}�l�l���v�U�����f�l���Œ�o���Œ�f�v�����š���u���u���v�����Ç�l�f�Œ�f�����Z�o���l�]�����]�Œ�����µ�Œ�µ�”���•���Œ�P�]�o���r
�Ç�����]�o�u���o���Œ�]���]�Œ�X�����]�R���Œ�]�Ç�•���U���l���v���]�o���Œ�]�v�]���À���Œ�u���l���]�•�š�����]�l�o���Œ�]���Z�������(�o���Œ�o�����•���Œ�Z�}�”�����š�r
�u���Ç���Œ���l�U�� �Ç�}�o���µ�o�µ�R�µ�� �~�•���À���]�l�o���Œ�]�� �l�]�”�]�o���Œ�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �Ç���”���u���Ç�f�•�� �Ç���R�o���Ç�����]�o�u���o���Œ�]�r
���]�Œ�X�î�í��

���]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����µ���‰�}�‰�º�o���Œ�����]�Ì�]�����������v�o���v���f�Œ�f�o���v���l���Œ���l�š���Œ�o���Œ�]�v���‚�Ì���v�����]�o�������R�]�r
�u�]�Ì�����v���‚�v���u�o�]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]���]�v�•���v�]���À���•�f�(�o���Œ�f�v�����v���v�����}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v���‚���º�v���À���Œ�u���u���l�U��
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�î�ì���^�š���Œ���d�Œ���l�X��
�î�í�������Œ���š���l���Œ�U���^�š���Œ���d�Œ���l�W���s�}�Ç���P���Œ�U���^���Ì�}�v���í�U�����‚�o�º�u���í�U���í�õ�õ�ñ�X��

�^�š���Œ���d�Œ���l���s�}�Ç���P���Œ���l�����Œ�}�•�µ�X��
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���µ�v�µ�v�����������o�]�v�]���‚�����u���Ç�����Z���Ì�f�Œ���}�o�u���l���À�������µ���Ç�º�Ì�����v�������”�f�v�����P���o���v�o���Œ�]���‚�v���u�•���r
�u���u���l�š�]�Œ�X���s���Œ�o�f�R�f�v�f�v�� �‚�Ì�º�����l�o�f�v�� �•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v������ ���v�o���”�f�o�u���Ç���������o�f�”�f�o���v�� �]�v�•���v�f�v�U�� ���µ��
�����l�o���v�u�����]�l�� �����À�Œ���v�f�”�o���Œ�o���U�� �����•�]�š�� �À���Ç���� �l���Œ�u���”�f�l�� �u���š���u���š�]�l�� �(�}�Œ�u�º�o�o���Œ�]�Ç�o����
�]�(�������������]�o���v���•�f�Œ�������v�o�f�R�f�v�����f�”�f�v�������f�l�u���•�f�U�����]�Ì�������•�o�f�v�������v�����}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�•�š���Œ�u���•�]��
���Ç�v�f�� �Ì���u���v������ �]�Ç�]�o�]�l�� �À���� �l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���Œ���l���š�]�v�]�v�� �Ì���u���v�f���}�o�µ�‰�� �}�o�u�����f�R�f�v�f���]�”���Œ���š��
�������Œ�X�î�î���<�º���º�l���������}�o�•�������µ���Ç�‚�v���������]�Œ�����R�]�o�]�u���Ç�}�l�•�����]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì���l�}�”�µ�o�o���Œ�f��
�v���•�f�o���Ç�}�Œ�µ�u�o���Œ�•���v�f�Ì���Ç�}�Œ�µ�u�o���Ç�f�v�U�������Z�������µ���]�”�]�v���Ì���u���v�f���P���o�u���u�]�”�š�]�Œ�X��

�%�L�U���'�X�U�X�P���'�H�ù�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���<�|�Q�W�H�P�L���2�O�D�U�D�N���7�R�S�O�D�Q�W�×�O�D�U��

�d�����]�]�� ���µ�� ���R�]�o�]�u�]�� �v���•�f�o�� ���µ�o�������R�f�v�f�Ì�� �•�}�Œ�µ�•�µ�� �‚�v�º�v�º�Ì������ ���µ�Œ�u���l�š�����f�Œ�X�� ���µ�v�µ�v��
�Ç���P���v�����Ç�}�o�µ���]�o���š�]�”�]�u���]�Œ�X�������v���]�o���š�]�”�]�u���š�º�Œ�o���Œ�]�v�����v���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ���U���Ç�º�Ì���Ç�º�Ì�����P���Œ�����l�r
�o���”�š�]�l�o���Œ�]���À�����l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�º�Ì�º�����Œ�š�f�Œ���f�l�o���Œ�f���]���]�v�������Z�����(���Ì�o�����‚�v���u���À���Œ�]�Ç�}�Œ�µ�u�X�����v�����l�U��
���]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f���������µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�Ì�µ���P���Œ�����l���]�����]�Œ���”���l�]�o�����������R���Œ�o���v���]�Œ�����]�o�u���l���À�����•�š�Œ���š���r
�i�]�l���Z���u�o���o���Œ���Ç���‰�����]�o�u���l���]���]�v���l�f�•�������]�Œ���•�º�Œ���o�]�R�]�v�������]�Œ�����Œ���Ç�����P���o���]�R�]�v�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ�]�U���•�]�Ì����
�•�µ�v�µ�o���v�����]�o�P�]�o���Œ���f�”�f�R�f�v�������•�º�Œ���š�o�����š���Œ�š�����]�o�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X�����µ�v�µ���Ç���‰�����]�o�u���l���]���]�v�U�������Z����
�‚�v�����•�]�v������ �v���� �š�º�Œ�� �l�]�”�]�o���Œ�o���U�� �Z���v�P�]�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ������ �l���Œ�”�f�o���”�����]�o�������R�]�v�]�Ì�� �Z���l�l�f�v������
�����Ì�f�����]�o�P�]�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X���d�}�‰�o���v�š�f���š�º�Œ�o���Œ�]�v���������R�]�v�u�������v�U�����]�Œ���Ì�����µ���]�v�•���v��
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�}�Œ�š���Ç�����l�}�Ç���µ�R�µ�����Œ���”�š�f�Œ�u���•�f�v�����v�������Z�•�����]�o�]�Ç�}�Œ�X�����Œ���”�š�f�Œ�u�����•�}�v�µ���o���Œ�f�����µ�o�š�µ�Œ���•�����v�����K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�W��
�^�}�(�š�Á���Œ�����}�(���š�Z�����D�]�v���������o�f���l�]�š���‰�š�������µ�o�µ�v�����]�o�]�Œ���~�í�õ�õ�ï�•�X����
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�����v�Ì�����]�R�]���P���o�u�]�”�š�]�Œ�X�������v�Ì���Œ�o�]�l���Ç�}�l�������R�]�o�����u���������v�]�u���l���•�š���š�š�]�R�]�u�U���l���o�f���f�����]�Œ�������r
�o�]�Œ�•�]�Ì�o�]�l���À�������]�o�]�v�u���Ì�o�]�l�����µ�Œ�µ�u�µ���~�‰�]�š���Z�����o�����l�•�X�����v�o�����f�R�f�u���l�������Œ�f�Ç�o���U�����‚�Ç�o�������]�Œ�����µ�r
�Œ�µ�u�����������Ì�f���u�]�o�o���š�o���Œ�����]�Œ���‰�Œ�}�i���v�]�v���v�������v�]���À�����v���Œ���Ç�����P�]���������R�]���Z���l�l�f�v�������Z�]�����]�Œ��
�Ì���u���v�� ���]�Œ�� �(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�� �}�o�u���l�•�f�Ì�f�v�� �l�µ�Ì�µ�� �l�µ�Ì�µ�� �����o�f�”�����]�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ�X�� �^���v�l�]�� �•������������ �����v�r
�v���š�[�š�����P�‚�Œ�º�o�����]�o�������l�����]�Œ���Z�µ�Ì�µ�Œ���}�Œ�š���u�f�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�������]�Œ���‰�Œ�}�i�����š�}�‰�o���v�š�f�•�f�v�f�v�U���‚�Ì���o�r
�o�]�l�o�����l���o�]�š�����}�����l�o�f���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����l�}�v�µ�o�µ���}�o���v�����]�Œ���š���v���•�]�v�]�v�U���À���Œ�o�f�R�f�v�f�����l�o���r
�u���•�f���P���Œ���l�u�]�Ç�}�Œ�X�����l�o�f�u�f�Ì�������‚�Ç�o�������]�Œ���l�}�v�µ���P���o�]�v�������À���Ç�������]�Œ�������Œ�P�]���������µ���l�}�v�µ�Ç�o����
�]�o�P�]�o�]�����]�Œ���u���l���o�����}�l�µ�Ç�µ�‰���Z���À���•�o���v�]�v�������}���Z�‚�v���u�o�]�[���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�f���Z���u���v�����º�Ì���v�o���Ç���r
���]�o�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X��

���]�l�l���š�]�v�]�Ì�]�������l���Œ�]�u�U�����Ì���‚�v�������������]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�]�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]���À�����‰�Œ�}�i�����l�]�•�À���r
�•�]�v�����v�����Œ�f�v���f�Œ�f�Œ�•���l�U���P�‚�Ì�º�u�º�Ì�º�����µ�o���v���f�Œ���v���š���l�v�]�l���i���Œ�P�}�v�µ���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o�����]�r
�o�]�Œ�•���l�U�� ���µ�� ���•�o�f�v������ ���u�����•�f�Ì�� �Z���Ç���š�o���Œ�� �•�º�Œ���º�Œ�����]�o�������R�]�u�]�Ì�U�� ���v�o���u�•�f�Ì�� ���]�Œ�� �À���Œ�o�f�R�f��
�����Œ�š�����š�u���Ç�����]�o�������R�]�u�]�Ì�����v�o���u�f�v�����P���o�]�Ç�}�Œ�J�ï�ì���d���Œ�•�š���v�����]�Œ���l���Œ���������Z�����•�‚�Ç�o���Œ�•���l�W��
�7�v�•���v�����v�o���u�o�f�����]�Œ���À���Œ�o�f�l���]���]�v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�������Œ�����À���Ç�o�����Ç���š�]�v�����]�o�]�Œ�X�����Z�U���‚�Ç�o�����Ç���‰�r
�u�f�Ç�}�Œ�� �u�µ�Ç�µ�Ì�� �•�]�Ì�����M�� ���v�� �l�f�•���� �Ì���u���v������ ���µ�� �l�Œ�]�š���Œ�]�� ������ �P�‚�Ì�� �‚�v�º�v���� ���o�u���•�f�� �]���]�v��
�,�}�(�•�š�������[�]���Z�������Œ�����Œ�����š�u���o�]�Ç�]�u�J��

�m�v�]�À���Œ�•�]�š�����Ç�f�o�o���Œ�f�v���������]�Œ�����Œ�l�������”�f�u�U���l���o���f�R�f���º�v�]�À���Œ�•�]�š�����Ç�µ�Œ���µ�v�µ�v�����Œ�l���•�f�v�������š�f�r
�o���v���À�������]�Œ���š�º�Œ�o�º���š���u�]�Ì�o���v�u���Ç���v�����‚�‰�o���Œ�����v���l�µ�Œ�š�µ�o�u���l�š���v�������”�l�������]�Œ�����u�����f���}�o�r
�u���Ç���v�����]�Œ�������À�Œ�����l�µ�o�º���º���l�µ�Œ�u���Ç�f�����������Œ�u�]�”�š�]�X���d�����]�]���]�”�]�v���Ì�}�Œ���š���Œ���(�f�������”�l�����Z�]�����]�Œ��
���u�����f���}�o�u���Ç���v�����µ���l�µ�o�º���º�v���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f�v�����l�}�v�µ�����µ�o�u���l�š�f�X���'���Œ�����l���À���Œ�o�f�l���v�������r
�v�]�v�]�����]�o���v���Ç���P���v�����l���š�f�o�f�u���f���}�o���Œ���l�������v�U���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ���������Z�������}�l���u�]�Ì���Z���]�Z�š�]�Ç�����f�u�f��
�P�]�����Œ�u���l���]���]�v���l���š�f�o�f�Ç�}�Œ���µ�u�X���d�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����v�����]�Œ�]�v�����������”�l�������]�Œ���º�o�l���v�]�v���l�f�Ç�f�•�f�v�r
�����l�]�������o�]�v���o���Œ�f���l�µ�Œ�š���Œ�u���l�����]�o�����P�º�v�����u�����P���o�u�]�”�š�]�X�ï�í�������v���������l���v���]�u�]���š�µ�š���u���Ç�f�‰��
�l���Z�l���Z���o���Œ�� ���š���Œ���l���P�º�o�º�v������ ���•���(�o�����l�f�v���v�u�f�”�� �À�����š�}�‰�o���v�š�f�Ç�f���š���Œ�l�� ���š�u���u�� �]�•�š���v�r
�u�]�”�š�]�X��
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�,�}�(�•�š�������[�]�v���Ç���l�o���”�f�u�f�v�������]�Œ���Ì�������Z���������š���Ç�o�f�������l�������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���l�º�o�š�º�Œ�o���Œ�]�������R���Œ�r
�o���v���]�Œ�]�Œ�l���v�� ���o�š�f���l�Œ�]�š���Œ���l�µ�o�o���v���f�R�f�v�f�� �P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X�� ���µ�v�o���Œ�V�� �P�º���� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�Ç�o���� ���]�R���Œ�o���Œ�]��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ì���>�º�š�(���v�����µ���l�]�š�����f�����µ�v�µ�������Œ�š���������v���À�������l�•�]�v�]�����u�����o���Ç���v�����]�Œ�]�•�]���}�o���Œ���l���}�l�µ�Ç�µ�v�X��
�ï�í�����Œ�X���E�]�l�}�o���]�������Ì�Œ�}�µ�l�}�À�[�µ�v���•�‚�Ì�o���Œ�]�v�]���Z���š�f�Œ�o���Ç�������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���^�^�š�µ�‰�]���]�š�Ç���]�•���v�}�š���š�Z�����•���u�������•���š�Z�����o�����l��
�}�(���]�v�š���o�o�]�P���v�����X�X�X���/�š�–�•�����v���]�v�����‰���v�����v�š�����]�u���v�•�]�}�v�U���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���]�š�•���}�Á�v�X���/�š�–�•���µ�v�Á�]�š�š�]�v�P���•���o�(�r�����•�š�Œ�µ���r
�š�]�}�v�U���š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}�������š�����P���]�v�•�š���}�v���–�•�������•�š���]�v�š���Œ���•�š�•�X�X�X���/�š�–�•�������š�Ç�‰�]�����o���P�]�(�š�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Œ�[�•���š���o���v�š��
���v�����Ç�}�µ���v���������š�}�����µ�o�š�]�À���š�����•�l���‰�š�]���]�•�u�����v�����Ç�}�µ�Œ���•���v�•�����}�(���Z�µ�u�}�Œ���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���(�]�P�Z�š���š�Z�]�•�����]�•�����•����
�����(�}�Œ�����]�š�������•�š�Œ�}�Ç�•���Ç�}�µ�X�X�X�_�������š���Ç�o���Œ���]���]�v�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�P�}�}�X�P�o�l�µ�d�/�z�K�ô����
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���Œ���•�f�v�����l�]���u���•���(���U�����]�Œ���Ç�•���o�o�]�l�����R�]�o�]�u�]�U�������o�]�Œ�•�]�Ì�o�]�l���š���Z���u�u�º�o�º�U�����Œ�l���l�����P���u���v�r
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�í�•�� �'�º���� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�Ç�o���� ���]�R���Œ�o���Œ�]�� ���Œ���•�f�v�����l�]�� �u���•���(���v�]�v�� ���º�”�º�l�� �}�o���µ�R�µ��
�š�}�‰�o�µ�u�o���Œ�f�v�� �l�µ�Œ���µ�R�µ�� �P�º���� �]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�� �����Z���� �����u�}�l�Œ���š�]�l�� �À���� �����v�f�”�u���v�o�f�l��
�u���Z�]�Ç���š�]�v������ �}�o���Œ���l�� �•���‰�š���v�u�f�”�X�� �z���v�]�� �l���š�f�� �Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�o���Œ�]�v�� �}�o�u�����f�R�f��
�š�}�‰�o�µ�u�o���Œ�����U���]�v�•���v�o���Œ�f�v���(�]�l�]�Œ�o���Œ�]���l�]�u���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����v�������Z�����‚�v���u�o�]�X����

�î�•�� ���]�Œ���Ç�•���o�o�]�l�� ���R�]�o�]�u�]�v�]�v�� �Ç�º�l�•���l�� �}�o���µ�R�µ�� �š�}�‰�o�µ�u�o���Œ������ �l�]�”�]�•���o�� �����”���Œ�f�� �À����
�Z���l�o���Œ���‚�v�������f�l���Œ�l���v�U�����µ�����R�]�o�]�u�]�v�����º�”�º�l���}�o���µ�R�µ���š�}�‰�o�µ�u�o���Œ�������l�]�”�]�o���Œ�]�v��
�Ç���”���u�� ���}�Ç�µ�� ���º�Ç�º�l�� ���]�Œ�� �}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�µ�v�� �‰���Œ�����•�f�� �}�o���Œ���l�� �Ç���”�����f�l�o���Œ�f��
�•���‰�š���v�u�f�”�X��

�ï�•�� �����o�]�Œ�•�]�Ì�o�]�l���š���Z���u�u�º�o�º�����º�”�º�l���š�}�‰�o�µ�u�o���Œ�������Ç���•���o�����º�Ì���v�o���u���o���Œ�]�v���•���Ç�f�•�f��
���Œ�š���Œ�l���v�U�� ���µ�� �š���Z���u�u�º�o�º�v�� �Ç�º�l�•���l�� �}�o���µ�R�µ�� �š�}�‰�o�µ�u�o���Œ������ �����Z���� ���Ì��
���º�Ì���v�o���u���U�����l�f�o���f�o�f�l���À���������R�]�”�]�l�o�]�l���Ç�‚�v���š�]�u�]���l�����]�o�]�Ç���š�]���•���‰�š���v�u�f�”�X��

�ð�•�� ���Œ�l���l�� ���P���u���v�o�]�R�]�� �Ç�º�l�•���l�� �š�}�‰�o�µ�u�o���Œ������ �Œ���l�������š���]�o�]�l�U�� �P�]�Œ�]�”�]�u���]�o�]�l�U�� �Z�f�Œ�•�U��
�P�º�������Œ�Ì�µ�•�µ���À�����u���š���Œ�Ç���o�]�Ì�u�����]�l�l���š�]�������l���Œ�l���v�U���l�����f�v�����P���u���v�o�]�R�]���Ç�º�l�•���l��
�š�}�‰�o�µ�u�o���Œ������ ���o�����l�]�o���Œ�o���� �Ç���š�]�v�u���U�� �š���À���Ì�µ�� �À���� ���]�Œ���]�Œ�]�v�]�� �����Z���� ���}�l��
�P�‚�Ì���š�u�����•���‰�š���v�u�f�”�X��

�ñ�•�� �h�Ì�µ�v�� �À�������o�]�� ���º�”�º�v�u���� ���R�]�o�]�u�]�� �Ç�º�l�•���l�� �š�}�‰�o�µ�u�o���Œ������ �����Ç���v�f�l�o�f�o�f�l�U��
�l���Ç�v���l�o���Œ�f�� �]�•�Œ���(�� ���š�u���u���l�U�� ���º�Ì���v�o�]�o�]�l�� �À���� �������‰�š���•�Ç�}�v�� �l�����]�o�]�Ç���š�]��
�P�‚�Œ�º�o�º�Œ�l���v�U���l�f�•�����À�������o�]�����º�”�º�v�u�������R�]�o�]�u�]���Ç�º�l�•���l���š�}�‰�o�µ�u�o���Œ�������P�����u�]�”����
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�À���� �P���o���v���l�o���Œ���� �•���Ç�P�f�U�� �Z���u���Œ���š�o�f�l�U�� ���µ�Ç�P�µ�o���Œ�f�v�f�� �����o�o�]�� ���š�u���u���l�U�� �•�}�•�Ç���o��
�•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�f�� �Ç���Œ�]�v���� �P���š�]�Œ�u���l�� �À���� �l���Œ�”�f�o�f�l�•�f�Ì�� �]�”�� �Ç���‰�u���u���l��
�•���‰�š���v�u�f�”�X��

�ò�•�� �E���(�]�•���l�}�v�š�Œ�}�o�º�����º�”�º�l���š�}�‰�o�µ�u�o���Œ�������Z���Ç���š�š���v�������Z�����(���Ì�o�����l���Ç�]�(�����o�f�v���f�R�f��
�P�‚�Œ�º�o�º�Œ�l���v�U�� �v���(�]�•�� �l�}�v�š�Œ�}�o�º�� �Ç�º�l�•���l�� �š�}�‰�o�µ�u�o���Œ������ ���µ�� �š�º�Œ�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f��
�����v���š�]�u�����o�š�f�v�������o�������l���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�����µ�Ç�µ�u�����������o���Œ�f���•���‰�š���v�u�f�”�X��

�d�º�Œ�l�]�Ç���–�v�]�v���À���Ì�]�Ç���š�]���v���������Œ�•���v�]�Ì�M�ï�î�������v�]�u�����v�o�����f�R�f�u�U���l���(�����l���Œ�f�”�f�l�o�f�R�f���À�������v���]�r
�”���v�]�v���Z�º�l�º�u���•�º�Œ���º�R�º�U�����µ���Ç�º�Ì�����v���]���]�v���������µ�o�µ�v�µ�o���v�����µ�Œ�µ�u�µ�v���u���Z�]�Ç���š�]�v�]���P�]�Ì�r
�o���Ç���v���l�µ�Œ���o�o���Œ���]�����š���������Œ���l���]�v�•���v�o���Œ�����Ç���v�f�o�š�f���f�����]�Œ���P�º�À���v���Z�]�•�•�]�v�]�v���À���Œ�]�o�u���Ç���������o�f�r
�”�f�o���f�R�f���À���������o�l�]�����������µ�v�o���Œ�f�v���•�}�v�µ���µ���}�o���Œ���l���l���š�f���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�o���Œ�o�����š�µ�š�µ���µ���P�Œ�µ�‰�������Ç���r
�v�f�”�u���o���Œ�f�v�f�v�����}�l�����Œ�Ì�µ�o���v���f�R�f�����]�Œ���l�º�o�š�º�Œ�X���<�‚�š�º�����]�Œ���š�����o�}�������R�]�o���u�]�����µ�M��

�í�•�� �'�º���� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�Ç�o���� ���]�R���Œ�o���Œ�]�� ���Œ���•�f�v�����l�]�� �u���•���(���W�� �~�ò�ò�•�� �,�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l�� �À����
�]�v�•���v�o���Œ�����Œ���•�f�v�����������Z�������}�l�������R�f�u�o�f�o�f�l���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v�]�v���l�µ�Œ�µ�o���µ�R�µ�����]�Œ���Ç���‰�f�X��
�z�‚�v���š�]���]�o���Œ�o���� ���v���� ���������o���Œ�� ���Œ���•�f�v������ �l�µ�Œ�µ�o���v�� ���]�Œ�� �‰�•�]�l�}�o�}�i�]�l�� �����v�Ì���š�u����
�u���À���µ�š�X����

�î�•�� ���]�Œ���Ç�•���o�o�]�l�� ���R�]�o�]�u�]���W�� �~�ï�ó�•�� ���]�Œ���Ç�•���o�����v�� �Ì�]�Ç�������� �š�}�‰�o�µ�o�µ�l�� ���R�]�o�]�u�]�� �����Z����
�Ç�º�l�•���l�X���^�������l���š���l���Œ�”�f�o�f�R�f�v���������]�Œ���]�Œ�]�v�����u�µ�l���Ç�Ç���š���}�o�u�������R�]�o�]�u�]���u���À���µ�š�X��
�d�}�‰�o�µ�o�µ�l�� �º�Ç���o���Œ�]�� ���Œ���•�f�v�����l�]�� �]�o�]�”�l�]�� �v�������v�]�� �]�”�š���v�� �Ì�]�Ç�������� �����v�Ì���Œ�� ���Z�o���l�]��
���R�]�o�]�u�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u���o���Œ�f�X��

�ï�•�� �����o�]�Œ�•�]�Ì�o�]�l�š���v�� �l�����f�v�u���W�� �~�ô�ñ�•�� �z���•���o�����º�Ì���v�o���u���o���Œ���� �Ç�º�l�•���l�� �}�Œ���v������
�����R�f�u�o�f�o�f�l�� �À���� �š�����]�o�]�l�X�� �����Z���� �]�Ç�]�� ���]�Œ�]�•�]�� �}�o�u���U�� ���Ç���f�v�o���v�u���� ���Œ���Ç�f�”�f�v�����v��
�Ì�]�Ç�������U���•�f�Œ�������v�o�f�l���À�����š���v�f���f�l�o�f�l�����Œ���Ç�f�”�f���]���]�v�������}�o�u���l�X��

�ð�•�� ���Œ�l���l�� ���P���u���v�o�]�R�]�W�� �~�ð�ñ�•�� ���v�o���”�u���� ���R�]�o�]�u�]�� �����Z���� �P�º���o�º�U�� �����o�]�”�l�]�o���Œ�����v��
�l�����f�v�u���� ���R�]�o�]�u�]�� �����Z���� �Ç�º�l�•���l�X�� ���]�o���� �À���� ���Œ�l�������”�o���Œ�o���� �P�����]�Œ�]�o���v�� ���}�”��
�Ì���u���v�o���Œ���‚�v���u�o�]�X��

�ñ�•�� �h�Ì�µ�v�� �À�������o�]�� ���º�”�º�v�u���� ���R�]�o�]�u�]�W�� �~�ð�ò�•�� �E���� �µ�Ì�µ�v�� �v���� ������ �l�f�•���� �À�������o�]��
���º�”�º�v�u�������R�]�o�]�u�]�������•�l�f�v�X�������o�l�]�������U�����µ�v�µ�������Œ�]�v�o���u���•�]�v�������º�”�º�v�u���l�š���v��
�l�����f�v�u���l���}�o���Œ���l�����v�o���Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X����
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�ò�•�� �E���(�]�•�� �l�}�v�š�Œ�}�o�º�� �]�Z�š�]�Ç�����f�W�� �~�ð�õ�•�� �•���À�l�� �]���]�v�� �u�]�� �Ç���”���u���l�� �]�•�š�]�Ç�}�Œ�U�� �Ç�}�l�•����
�l���v���]�v�]���l���š�f�����]�Œ�����]���]�u�������š���Œ���]�Ç�����u�]�����š�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�������o�o�]�������R�]�o�X�������o�l�]�������U��
���µ�v�µ�� ���}�R���o�� ���R�]�o�]�u�o���Œ�]�Ç�o���U�� �š�}�‰�o�µ�u�µ�v�� �š���o���‰�� ���š�š�]�R�]�� �����À�Œ���v�f�”�� ���]���]�u�o���Œ�]��
���Œ���•�f�v���������µ�Œ�u���l�•�f�Ì�f�v�����]�Œ���u�º���������o�����}�o���µ�R�µ���”���l�o�]�v���������v�o���Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X����

���]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�f�����]�����]�Ç�������o�f�‰�����o�u���u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����}�l���l�}�o���Ç�����]�Œ���”���l�]�o�������•���‰�š���r
�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����R���Œ�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�V��

�s���Œ�o�f�l���v�������v�]�������f�l�o���v�f�‰�U�����l�o���v�u�f�Ç�}�Œ�•���U��

�s���Œ�o�f�l�� �v�������v�]�� �š�}�‰�o���v�š�f�� �l�}�v�µ�•�µ�U�� ���}�o���Ç�o�f�� �}�o���Œ���l�� �Z�������Œ�����Œ�� �����]�o���v�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v��
�l�]�u�o���Œ�� �}�o���µ�l�o���Œ�f�� �À���Ç���� ���]�Ì�o���Œ�]�v�� �l�]�u�� �}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�����v�� �Ì�]�Ç�������U�� �š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�� �Z���v�P�]��
�À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�����o�š�f�v�������À�����v���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�R�f���f�Œ�X������

�d�}�‰�o���v�š�f�v�f�v���š���Œ���(�•�f�Ì���r�”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v���Œ�}�o�º�v�º�������v�o���v���f�Œ�����]�o�������l�r�����]�Œ���Ç�‚�r
�v���š�]���]�•�]���Ç�}�l�•���U��

�d���o���À�]�Ì�Ç�}�v�������v���”���Ç�o�����]�Ì�o�����]�R�]�u�]�Ì���Ç�µ�À���Œ�o���l���u���•�����š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f�v�����v�����]�o���������Z�����À���r
�Œ�]�u�•�]�Ì�� �}�o�����]�o���v�� �Ç���Ì�f�o�f�u�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���� �}�����l�o�f�� �]�”�� �š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f�v�f���u�µ�š�o���l�������]�Œ�]�v���]�o�� �•���r
�Z�]�‰�ï�ï���Ç���l�o���”�f�u�f�Ç�o���� �Ç�‚�v���š���v�� ���]�Œ�]�•�]�� �}�o�u���o�f���f�Œ�X�� ���µ�� �l�]�”�]�v�]�v�� �š���u���o���‚�Ì���o�o�]�R�]�� �š�}�‰�o���v�š�f��
�l�}�v�µ�•�µ�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�����]�Œ�����f�l���Œ�f�v�f�v���}�o�u���u���•�f���À�����š�}�‰�o���v�š�f���Ç�‚�v���š�]�u�]���š���l�v�]�l�o���Œ�]�v�����À���l�f�(��
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�ï�ï���&�����]�o�]�š���š�}�Œ�W�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�����•�v���•�f�v���������Ì���l�}�v�µ�”�µ�‰�����}�l�����]�v�o���Ç���v�U���š�}�‰�o���v�š�f���Ì���u�]�v�]�v�]�U���l���‰�•���u�f�v�f���À����
�Ç�‚�v�š���u�]�v�]���l�}�Œ�µ�Ç���v���À�����Z���Œ�l���•�����l���v���]�����º�”�º�v�����•�]�v�]���������o���š�o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������š���u�•�]�o�����š�u�����]�u�l���v�f���À���Œ���v��
�l�]�”�]���]�Œ�X��
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�}�o�u���•�f���f�Œ�X�� �'�‚�Ì�����v�� �l�����u���u���•�f���P���Œ���l���v�U�� �š�}�‰�o���v�š�f�Ç���� �]�”�š�]�Œ���l�� ���š�š�]�R�]�v�]�Ì������ �}�Œ��������
�”�]�Œ�l���š�� ���f�”�f�������v�f�”�u���v�� �Œ�}�o�º�v������ �l�]�u�•���Ç�]�� �����l�o���u���u���v�]�Ì�U�� ���u���� �P�º�����•���Z�]�‰�o���Œ�]�Ç�o����
�u���•�o���l���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]���l�f�Ç���•�f�Ç�������]�Œ���•�����]�u���•�f�v���À�f�v�����š�����]���š�µ�š���Œ���l�����Œ���u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�r
�R�]���]�Œ�X���,���Œ�Z���o�����U�����Œ�š�f�l���(���Œ�l�f�v�����•�f�v�f�Ì�X���b�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�f���•�]�Ì���š���u�•�]�o�������]�Ç�}�Œ�•�µ�r
�v�µ�Ì�J��

���v�����š�l�]�o�]���Ç�‚�v���š�]�u���”���l�]�o�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ���š���v���•�]�U���š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v���Z�]�����l�]�u�•���v�]�v���P�‚�Œ�u���Ì�����v��
�P���o���u���Ç�������R�]�U�����µ�À���Œ�����‰�Œ�}�i���l�š���������]�o���v�����]�Œ�����l�f�o���Z���Œ�]�š���•�f�v�f�v�ï�ð���‚�R���o���Œ�]���º�Ì���Œ�]�v�����l�f�•����
�•�‚�Ì���Z���l�o���Œ�f���À���Œ�]�o���Œ���l���Ç���‰�f�o���v�f���f�Œ�X�����‚�Ç�o���������š�}�‰�o���v�š�f���Ì���u�]�v�]���v���š�����]�Œ���”���l�]�o�������Z���Œ�r
�l���•�]�v���‚�v�º�v�����l�}�v�µ�Œ�U���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(���À�����Z�������(���l���Ç�������]�o�u���Ì�X���,���Œ�l���•���l���v���]���À�������]�R���Œ�r
�o���Œ�]�v�]�v���l���š�f�o�f�u�o���Œ�f�v�����”���Z�]�š���}�o�µ�Œ���À�����Z�������(�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���l���v���]�•�]�v�]�v���À�����š�}�‰�o���v�r
�š�f�v�f�v���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�v�µ���Ì�]�Z�v�]�v�������v���š�o���”�š�]�Œ�]�Œ�X����

�d�}�‰�o���v�š�f�����•�v���•�f�v�������Ç���‰�f�o�������l�o���Œ�f�v�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u�]���À�����‰�Œ�}�•�����º�Œ�º���Ç�}�l�•���U��

���µ�Œ���������v���������u���l���]�•�š�����]�R�]�u�]�����]�Œ���‚�Œ�v���l�o���������Z�����]�Ç�]���]�(�����������������]�o�]�Œ�]�u�X�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š����
�}�Œ�š�����À���������������v���o�]�Ì�U���Ç�‚�v���š�]�u���À�����š���•�š���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�f�v���l�µ�Œ�µ�o�u���•�f���À���������o�f�”�f�Œ���Z���o�����P���š�]�r
�Œ�]�o�u���•�]���]���]�v���]�”�������o�f�v�u�f�”�š�f�u�X�����v�����l�U���”�]�Œ�l���š�����µ�����º�Ç�º�l���]�•�š���l�o���Œ�o�����µ�Ç�µ�u�•�µ�Ì�����]�Œ���”���r
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�ï�ð���d�}�v�Ç�����µ�Ì���v�[�f�v���}�Œ�š���Ç�������š�š�f�R�f���À�����l�]�”�]�Ç�]�����}�R�Œ�µ�•���o�����º�”�º�v�u���Ç�����Ì�}�Œ�o���u���Ç���v�U���]�v�•���v�f�v�����}�R���o�����º�r
�”�º�v�u�����”���l�o�]�v���������Z�����µ�Ç�P�µ�v�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u���]�Œ�X�������š���Ç�o���Œ���]���]�v�W���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�}�v�Ç���µ�Ì���v�X���}�u�l����
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�l�]�o���������o�����l�]�����À�µ���š���l�]�Ç�o�����Ç���š�]�v�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ���µ�X�����µ�v�µ�v���•�}�v�µ���µ���}�o���Œ���l�U�������v�����À���Œ�]�r
�o���v�����o���u���v�o���Œ�f�v���Ç���Ì�f�o�f�u�o�����µ�Ì���l�š���v���Ç���l�f�v�����v�����]�Œ�����o���l���o���Œ�f���Ç�}�l�š�µ�X�������R�o�f���}�o���µ�R�µ�u��
�Ç�‚�v���š�]���]�Ç�������‚�Ç�o���������o�f�”�u���v�f�v���u�º�u�l�º�v���}�o�u���Ç�������R�f�v�f���•�‚�Ç�o���Ç�]�v�������P�‚�Ì�º�u�º�v���]���]�v����
�����l���Œ���l�W���—�}���Ì���u���v�U���]�”�š���v���u�]�����f�l���Œ���o�f�u�M�—�������u�]�”�š�]�X�������v�]�u�������À�����f�u�•���U���l���v���]���•�}�r
�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�������v�����Ç�f�l�f�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì���À���������”���Œ�f���]�Z�š�]�u���o�]�v�]�������Z���������”�š�����Ì�������o�]�Ç�}�Œ�r
�•�µ�v�µ�Ì�����v�o���u�f�v�����U���—�����v���u�]�����f�l���Œ���Ç�f�u�M�—���}�o�u�µ�”�š�µ�X����

���]�Œ���s���l���������o�f�”�u���•�f��

�����l�š�f�u�U�����o���u���v�o���Œ�f�������R�]�”�š�]�Œ�u���l���u�º�u�l�º�v�������R�]�o�U���Ç���‰�����]�o�������R�]�u���š���l���”���Ç���}�o���Œ���l��
�”�]�Œ�l���š�]�v���‚�o���º�Œ�u���Ç���� �v�]�Ç���š�o���v���]�R�]�� �Ì���u���v�f�������Z���� ���v�o���u�o�f���Z���o���� �P���š�]�Œ�u���Ç���� �l���Œ���Œ��
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�d�}�‰�o���v�š�f�Ç�����l���š�f�o���v�o���Œ���v�������v���l���š�f�o�u���o���Œ�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����]�o�u�]�Ç�}�Œ�U�����]�o���]�l�o���Œ�]�v�]�����º�r
�”�º�v���º�l�o���Œ�]���v�������v�]�����l�o���Ç���u�f�Ç�}�Œ���À���Ç�����š�}�‰�o���v�š�f�Ç�����Ì�}�Œ�o�����•�}�l�µ�o�µ�Ç�}�Œ�o���Œ�•���U��

���]�Ç���o�]�u�� �l�]�� �����Z�]�o�� �}�o�u���u���u�f�Ì�� �P���Œ���l���v�� ���]�Œ�� �š�}�‰�o���v�š�f�Ç���� ���]�Œ���”���l�]�o������ �l���š�f�o�u���l�� �Ì�}�r
�Œ�µ�v�������l���o���f�l�X�����Z�U���l���‰�f���Z���o�������•�l�]���Ç���Œ�]�v�����X���d�}�‰�o���v�š�f�Ç�f�����]�Œ���v�������v���µ�Ç���µ�Œ���Œ���l���š���Œ�l��
���������]�o�]�Œ�]�Ì�X�������Z�����������‚�v���u�o�]�•�]�U���]�o�P�]�u�]�Ì���}�o�u���Ç���v���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f�����v�o���u�•�f�Ì���l���o�������o�f�R����
�Ç�}�o�� �����u���u���u�f�Ì�� �]���]�v�� �Ì���š���v�� �š���Œ�l�� ���š�u���u�]�Ì�� �P���Œ���l�]�Œ�X�� ���]�Œ�� �š�}�‰�o���v�š�f�� �v���š�]���������� ���]�Œ��
�v�}�l�š�������š�f�”�f���f�Œ�X�����]�Œ���u�]�š�]�v�P���À���Ç�����•���u�]�v���Œ�������R�]�o���]�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���Ç���‰�f�r
�v�f�v���l���š�f���}�o���µ�R�µ�U���]���]�v�����l���‰���v�f�l���”�]�Œ�l���š���}�Œ�š���u�o���Œ�f�v���������µ���u�º�u�l�º�v���}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�X�����µ��
�š�º�Œ���”�]�Œ�l���š�o���Œ�������š�f�‰�l�f�����•�l���Œ�o�]�l�š�����}�o���µ�R�µ���P�]���]���µ�Ì���Ç���������]�Œ�����o���v�f���u�º���º�Œ�o���Œ�]�v���]�•�š���l�r
�o���Œ�]�v���������R�o�f���}�o���Œ���l���Ç���o�v�f�Ì���À���Ç�������]�Œ���P�Œ�µ�‰�o�������]�Œ�o�]�l�š�����l���‰�o���u���l�ð�ì�������Z�������R�f�Œ�������•���Œ�X��
���µ�� ���µ�Œ�µ�u������ ������ �l�}�o���Ç�� ���]�Œ�� �l�����f�”���Ç�}�o�µ�v�µ�Ì�� �À���Œ�� ���u���� �•�µ�•�µ�v�X�� �d�}�‰�o���v�š�f���•���o�}�v�µ�v������
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�ï�õ�����]�R���Œ�o���Œ�]���}���������v�����f�l�����]�o�]�Œ�o���Œ�X����
�ð�ì�����v�i���l�š���������]�o�u���Ç���������o�f�”�f�o���v�����]�Œ�o�]�l���À���������Œ�������Œ�o�]�l���Z�]�•�•�]�v�]���]���]�v�������Z�]�•�•���š�u���l���À�������]�R���Œ�o���Œ�]�v�]�v���������Z�]�•�r
�•���š�u���o���Œ�]���]���]�v�����µ���Z�]�•�•�]���Ç���v�•�f�š�u���l���~�D���]�v�š���]�v�]�v�P�������Z���o�o���}�(���u�]�Œ�Œ�}�Œ�•�•�X��
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�l�}�v�µ���Z���l�l�f�v�������š���l���(�]�l�Œ�]���}�o���v���l�]�”�]���•�]�Ì���}�o�•���v�f�Ì�������Z�]���]�v���v�f�v�U���l�]�u�•�����•�]�Ì�������]�Œ���”���Ç���•�}�Œ�r
�u���Ç�������l�š�f�Œ�X���,���š�š�����‚�Ì���o�o�]�l�o�����š���l���(�]�l�Œ�]�v���•�]�Ì�������}�o�����]�o�u�����]�Z�š�]�u���o�]�v�����v�����}�o���Ç�f�U���Z�]�Ç���r
�Œ���Œ�”�]�l���}�Ç�µ�v�o���Œ�f�v�����š���”���l�}�Ç�����]�o�������R�]�v�]�Ì���]���]�v���Z���Œ�l���•���•�]�Ì�]���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o�������l�o���Œ���]�Œ�X��

�����l�o���v�u�����]�l�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ ���R���Œ�� �(�]�l�Œ�]�v�]�Ì�]�� �•�}�Œ�������l�� �}�o�µ�Œ�o���Œ�•���� �À�����u���Œ���l�o���Œ�f���•���u�]�r
�u�]�Ç�•���ð�í�U���•�]�Ì���������P���Œ�����l�š���v�����]�Œ���”���Ç���•�‚�Ç�o���u���•�]���P���Œ���l���v���l�]�”�]�Ç�•���v�]�Ì�U���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�f���•�]�Ì�]�v��
�š�}�‰�o���v�š�f�v�f�Ì�� �Ç���‰�f�v�X�����º�v�l�º�����µ�� �l���v���]�v�]�Ì�]�� �l���Ì���Œ���� �•�]�Ì�]�v���‚�v�����Œ�o�]�R�]�v�]�Ì������ ���º�Ì���v�o���v�r
�u���•�]���P���Œ���l���v�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f���������µ�o���µ�v�µ�Ì�������u���l�š�]�Œ�J���'���Œ���l�]�Ç�}�Œ�•���������Z�����P���Œ�����l���]��
���]�Œ���l���‰�•���u�������o�]�Œ�o���Ç�]�v���À�����]�”�]�v�����]�����]�Ç���š�]�v�]���l�}�Œ�µ�u���l���]���]�v���]�l�]�v���]�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f���]�u�l���v�f��
�Ç���Œ���š�f�v�X���h�v�µ�š�u���Ç�f�v�U�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �Ç���Ì�f�o�f�u�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�� �Œ�}�o�º�v�º���Z���•�����o�l�������Œ��
�}�v�o���Œ�����À���Œ�]�o���]�R�]���]���]�v���Ç���‰���v�o���Œ�����•�o�f�v�������]�”���Ç���‰�u���l���]���]�v�������R�]�o�U�����l�u���l���‰���Œ���•�f���l���Ì���v�r
�u���l���À���Ç�������}���µ�l�l���v���Ç���”���v�u�f�”���š�Œ���À�u���o���Œ�f�v�������f�•�f�v�f�����Œ�š�f�l�����]�Œ�]�•�]���~���]�Œ���u�º���º�Œ���À���Ç����
�u���•�o���l�����Œ�������f�•���}�o���µ�l�o���Œ�f�����º�”�º�v�����•�]�v�]���P�º���o���v���]�Œ���Œ���l���º�Ì���Œ�o���Œ�]�v�����v�����š�u���l���P�]���]��
�(���Œ�l�o�f�����u�����o���Œ���]���]�v���}�Œ���������f�Œ�o���Œ�X�������Z�����������l�‚�š�º�•�º���š���u���u���v�����]�o�]�v���•�]�Ì�������}�Œ���������f�Œ�r
�o���Œ�� �À���� �����”�o���Œ�f�v�����v�� �P�������v�o���Œ�]�� �l���Œ�]�Ç���Œ�� �Ç���‰�u���l�� �}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ�º�Ç�}�Œ�o���Œ���f�Œ�X�� ���µ�� ���µ�r
�Œ�µ�u���������µ���š�º�Œ���•���(�Œ���o���Œ�f�����š�f�v���À�����š�}�‰�o���v�š�f�Ç�f���]�”���}�����l�o�f�����]�Œ���Z���o�����P���š�]�Œ�]�v�X��

�<���‰�f�����v�����f�l���u�����f�R�f�v�f�Ì�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�������Ç���‰�����]�o�������R�]�Ì�U���Ì���u���v�o�����(���À�}�Œ�]�u���}�o���v�U�����]�r
�R���Œ�� �Ç�‚�v�š���u�•���� �š�}�‰�o���v�š�f�Ç�f�����]�Œ�� �l�º�o�š�º�Œ���o�� ���v�š�Œ�}�‰�}�o�}�i�]�� �]�v�����o���u���•�]�v���������À�]�Œ�u���v�]�Ì�X��
�<���v���]�v�]�Ì�]���Ç���Œ�o�]�o���Œ�����v���•�}�Ç�µ�š�o���Ç���Œ���l�U�����v�š�Œ�}�‰�}�o�}�P���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�������l�š�f�Œ�u�������v�U���}�v�r
�o���Œ�f���]�Ì�o���u���l���À�����v�}�š���š�µ�š�u���l�Y�����µ���v�����Ì���u���v�������”�f�u�����P���o�•���U���Ç�º�Ì�º�v�����v���u�µ�š�o�µ�o�µ�R�µ��
�����o�o�]���}�o���v���š���l���l���š�f�o�f�u���f���}�o���Œ���l�����]�R���Œ�o���Œ�]�v���������l���Œ���À���������o�o�]�������o�]�Œ�•�]�Ì���P�º�o�º�u�•���Œ�����µ�r
�Œ�µ�Œ�µ�u�X��

���µ���š�º�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�������]�Œ���‚�Œ�v���l���À���Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���U�������o�f�”�š�f�R�f�u�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š�������]�Œ���u�º�r
���º�Œ�º�v�� �����”�l���� ���]�Œ�� �]�”�]�� ���f�l�f�v������ �l���Œ�o�]�� �(���o�o�]�� �P�‚�Ì�º�l�š�º�R�º�u�����v�� ���}�o���Ç�f�U�� ���]�Œ�� �š�}�‰�o���v�š�f�Ç����
�}�v�µ�v�� �Ç���Œ�]�v���� �����v�]�� �P�‚�v�����Œ�u�]�”�o���Œ���]�X�� ���]�Œ�� �����À�o���š�� �l�µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�v�� ���}�l�º�u���v�� �À���� ���Œ�”�]�À��
�Ç�‚�v���š�]�u�]�� �]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�v�f���v���•�f�o�� �l���Œ�”�f�o���Ç�������R�f�v�f�����µ�o�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�U���•�}�v�µ���•�µ�Ì�� �l���o���r
�����R�f�����”�]�l���Œ�U���Ì�}�Œ�o���u�������]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç���f�X���d�}�‰�o���v�š�f�Ç�f�����º�Ì���v�o���Ç���v���u�º���º�Œ���]�š�]�o�]�‰���l���l�f�o�r
�u���Ç�������o�f�”�u�f�”���u���u�µ�Œ�o���Œ�f�����]�Œ���}�����Ç�������}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�‰�U���Ç���‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v���]�”�]�U���}�v�o���Œ�f�v��
���µ�v�µ���Ç���‰�f�‰���Ç���‰���u���Ç�������l�o���Œ�f�v���������l�u���l�•�f�Ì�f�v�U���š���Œ�š�f�”�f�o�u���•�f���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���}�o�u���Ç���v��
���]�Œ���µ�Ç���Œ�f�Ç�o�����•�‚�Ì�������‚�l�º�v�������}���]�”�]�v���Ç���‰�f�o�����]�o�������R�]�v�]���Ì���v�v�������v�����]�Œ�]�•�]�Ç���]�X�����]�Œ���l�����f�v��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�í�����µ�����µ�Œ�µ�u���P���v���o�o�]�l�o�������]�Œ���l�Œ�]�Ì�����v�f�v�������Œ�º�Ì�P���Œ�f�v���l�f�•�������]�Œ���•�º�Œ���o�]�R�]�v�����l���•�]�o�u���•�]�����v�o���u�f�v�����P���o�]�Œ�X���z���v�]��
�•���u�]�u�]�������R�]�o���]�Œ�X�����l�•�]���Ç�‚�v�����l�]���š�º�u�����������o���Œ�f�v�����Œ���R�u���v�U�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�������•�]�Ì�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ���u�µ�Z�š�����o�f�l���}�Œ�r
�š���Ç�������f�l�u�f�”�š�f�Œ�X�����µ���}�v�o���Œ���]���]�v�����o�š�f���º�•�š�º�����Œ�š���•�]���P�º�v���š���Œ���‰�]�•�š�o���Œ�]�v�����v�U���Z�]�‰�v�}�Ì�o�����Z���(�f�Ì���o���Œ�f�v�����v���•�]�o�u���r
�o���Œ�]�v�]���]�•�š���Ç�������l�o���Œ�]���v���Z�}�”�����]�Œ�����v�f���f�Œ�X���<�������Œ�]�v�����]�Œ�����]�o�À���•�]���}�o���Œ���l�U�����]�Œ�l�����������l�]�l���o�f�R�f�v�������]�Œ���l�}�v�š�Œ���•�š��
�Ç���Œ���š���Œ���l���}�v�o���Œ�������•�o�f�v�������v�����}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���P�‚�•�š���Œ�u�����(�f�Œ�•���š�f�v�f�Ì���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X��
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�}�o�u���•�f���}�v�µ�����µ���u�º���º�Œ�o�º�l���‚�Ì���o�o�]�R�]�v�����v���l�}�Œ�µ�Ç���u���u�f�”�š�f�X���d�}�‰�o���v�š�f�����}�Ç�µ�v�����U���š�}�‰�r
�o���v�š�f�Ç�o�������]�Œ���]�o�P�]�u���}�o�u�����f�R�f���]���]�v���Z�]�����l�}�v�µ�”�u�����f�u�U�����u�����u���•�o���l�]���u���Œ���l�o���Œ�f�u���v���r
�����v�]�Ç�o�����}�o���v�o���Œ�f�����]�l�l���š�o�����]�Ì�o�����]�u�X���<���v���]�o���Œ�]�v�����v�������l�o���v���v���]�”�]���Ç���‰�����]�o�������l�����]�o�r
�P�]�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u�����f�l�o���Œ�f�v�f���•�‚�Ç�o���u���������•���Œ���š�]�v�����•���Z�]�‰�����]�Œ�l�������l�]�”�]�����µ���l�}�v�µ�Ç�µ���l�f�•�f�l��
�•���•�o�����l���v���]�����Œ���o���Œ�f�v�������l�}�v�µ�”�u���v�f�v���‚�š���•�]�v�����P�‚�š�º�Œ���u�����]�o���Œ�X���d�}�‰�o���v�š�f�Ç�����Œ���(���l���š��
�������v���À�����Z���À���•���Z�]�����•�]�Ç�o���[�������š���Ç�o���Œ�f�v�f�����]�o�u�����]�R�]�u�����]�Œ���š�]�����Œ�]�����]�Œ���]�o�]�”�l�]�Ç�]�������Z�����‚�v������
�l�µ�Œ�u�µ�”�����]�Œ�]�•�]���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�����P�������l���š�f�o���f���À�����•���v�l�]���Z���Œ���”���Ç���Ç�}�o�µ�v�����Ç�u�f�”���P�]���]���l���v���]�•�]�v�]��
�����Z�•���š�š�]�R�]�u�� �u�º���º�Œ���� �Ç���l�f�v�� ���]�Œ�� �Ç���Œ���� �l�}�v�µ�”�o���v���f�Œ���Œ���l�� �š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�� ���]�š�u���•�]�v�]��
�����l�o�����]�X����

���µ���u���u�µ�Œ�o���Œ���������l�š�f�l�����U�����]�����]�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���P�‚�Œ�º�v�º�u�º�����o�š�f�v�������l�‚�”���Ç�����•�f�l�f�”�š�f�Œ�f�o�u�f�”�U��
�Z���u�� �����R�o�f���}�o���µ�l�o���Œ�f���À���� �}�v�o���Œ�f���š���u�•�]�o�� ���š�u���•�]�� �P���Œ���l���v�� �l�]�”�]�� �Z���u�� ���������µ�� �(�f�Œ�•���š�f��
�v���l�����������À�]�Œ�u���l�š���v�������”�l�����l���Ç�P�f�•�f���}�o�u���Ç���v�������”�]�š�o�]���”�]�Œ�l���š���š���u�•�]�o���]�o���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v��
�l�f�•�l�����������o�f�v���Œ���l���š�����]�Ì�������]�o���v�������Œ���•�]�Ì���]�v�•���v�o���Œ�f���P�‚�Œ���º�u�X���d�}�‰�o���v�š�f�Ç�f���Ç�‚�v���š���v���u�º�r
���º�Œ�º�v���•�}�v���•�‚�Ì�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�v�]�������f�����]�Œ���š�������•�•�º�u�o�����Z���o�����Z���š�f�Œ�o�f�Ç�}�Œ�µ�u�W���—���µ�P�º�v�����]�š�r
�•�]�v�����Œ�š�f�l�� ���µ�� �����o�f�”�u���o���Œ�X�� �^�‚�Ì�o���”�u���v�]�v�� ���o�š�f�v���� �]�u�Ì���o���Œ�f�v�f�Ì�f�� ���š�f�v�� ���Œ�š�f�l�X�� ���]�š�š�]�l�š���v��
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���µ�� �š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�� �À���Œ�o�f�l�� �v�������v�]�Ç�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�����]�o�������l�� ���]�Œ�� ���]�o�P�]���]�Œ�X�� ���º�r
�Œ�º�•�š�������š�º�u�������”���Œ�f���À���������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�����v�o���Œ�f�����]�Œ���Ì���u���v�����]�Ì���o�P���•�]���º�Ì���Œ�]�v�������‰���Ç�o���”�f�o�r
�u���o�f���f�Œ���l�]�U���Z���Œ�l���•�]�v���º�Ì���Œ�]�v�����������o�f�”�f�o�u���l���]�•�š���v���v���l�}�v�µ�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�]�����Ç�v�f��
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�'���Œ�����l�o���Œ�]���P�]�Ì�o���u���v�]�v�����v���]�Ç�]���Ç�}�o�µ�������Z�•�����]�o���v���l�}�v�µ�v�µ�v���P�����u�]�”�]�v�]���À�����P���o�������R�]�v�]��
�}�v�µ�v�����]�š���}�o���µ�R�µ���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f���P�]�Ì�o���Ç���Œ���l�����]�o�]�v�u���Ì���l�f�o�u���l���À�����}���l�}�v�µ�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���P���Œ�r
�����l�o���Œ�]���Ç�}�Œ�µ�u�����~���µ�Œ�µ�u���•�������R�o�f���Z���o�����P���š�]�Œ�u���l�š�]�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���”�º�‰�r
�Z�����]�� �Z�������]�v�]�� ���”���Œ���l�� �•�]�Ì�]�� �•�}�Œ�P�µ�o���u���Ç���� �l���o�l���Œ�•���� �}�v���� �‚�v�����������o�f�”�u���v�f�v���º�Ì���Œ�]�v����
�}�š�µ�Œ���µ�R�µ�� �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�� �Z���l�l�f�v������ �Ç���v�f�o�š�f���f�����]�o�P�]�o���Œ�� �À���Œ�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X�ð�î���P�š���� �Ç���v�����v��
�u�º���º�Œ�o���Œ�]�������R�]�o���������l���v���]�u�]�Ì�]�����º�”�º�v�������l���}�o�µ�Œ�•���l�U�����]�Ì�]�u�����u�����f�u�f�Ì���P���Œ�����R�]���}�Œ�r
�š���Ç�������f�l���Œ�u���l���À�����u���•�o���l�]�������f�����v�������R���Œ�]���}�o���v�U�������Z�����•�}�v�Œ�����P�µ�Œ�µ�Œ�����µ�Ç�����]�o�������R�]�r
�u�]�Ì�����]�Œ���”���l�]�o�����������o�f�”�u���l���}�o���µ�R�µ���]���]�v�U���Z�������(�]�u�]�Ì�����Ì���‚�v�����������Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v���š���u��
�š���Œ�•�]���]�Œ�W���d�}�‰�o���v�š�f���l�}�v�µ�•�µ�v�µ�v���À���Œ�•���Ç�f�u���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�f�� �}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���Œ���l�U���l�}�v�µ�v�µ�v��
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�P�����u�]�”�]�v�]���À�����P���o�������R�]�v�]���P�‚�Œ�º�v�º�Œ���Z���o�����P���š�]�Œ�u���l���À���������Z�����•�}�v�Œ�����������}�v�µ���•�}�Œ�P�µ�o���r
�u���l�X���P�š�����Ç���v�����v�U�����R���Œ���š�}�‰�o���v�š�f���•���Z�]���]�����]�Ì�•���l�U�����µ���•���(���Œ���������]�”�]�u�]�Ì���Z���Œ�l���•�]�v�������r
�R���Œ�o���v���]�Œ�u���•�]���]���]�v�����µ�v�o���Œ�f���}�Œ�š���Ç�������‚�l�u���l�š�]�Œ�X��

���]�Œ���”�]�Œ�l���š�š�����Ì���u���v�f�u���u�º�•���]�š���}�o�u���•�f�v�����Œ���R�u���v�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���]�”�]�v���]���]�v�����•�}�l�µ�o�u�����f�r
�R�f�u�� ���]�Œ�� �‰�Œ�}�i���� �]�Ç�]������ �•���Œ�‰���� �•���Œ�f�v���������º�Ç�º�l�� �u�º���º�Œ�U�� �l�º���º�l�� �u�º���º�Œ�U�� �}�o���R���v�� �•�µ���o�µ��
�������Ç�f���}�o���Œ���l���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�����Œ�l�������”�o���������v���•�}�o�µ�R�µ���u�º�”�š���Œ�]�v�]�v���]�”�Ç���r
�Œ�]�v���������o�u�f�”�š�f�l�X���D���l���v���º�v�o�º�����]�Œ���º�v�]�À���Œ�•�]�š���v�]�v���P�µ�Œ�µ�Œ�����µ�Ç���µ�R�µ�U�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�����]�Ç�]�o�]�l��
�À�����º�•�š�º�v�o�º�l�� ���š�(���š�š�]�R�]�� ���]�Œ�� ���]�Œ�]�u�]�Ç�o���� �]�o�P�]�o�]�Ç���]�X���7�o�P�]�o�]�� �‰�Œ�}�(���•�‚�Œ�º�v�� �o���(�f�v�f�����•�]�Œ�P���u���Ì��
�š���À�Œ�f�v�����v�U�����]�Ì�]�u���u�º���º�Œ�o���Œ�����}�l�������l�]�v�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X���D�µ�Z�š���u���o���v�U�����]�Ì�]���l���o�������o�f�l���Ç���‰�r
�u���u�f�Ì�� �]���]�v�� �Ç���v�o���Œ�f�v���� ���o�u�f�”�o���Œ���f���À���� ���]�Ì�o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �����l�o���v�š�]�o���Œ�]��
�Ç�}�l�š�µ�X���z���v�f�o���f�l�o���Œ�f���v�}�l�š�������������µ���}�o���µ���š�����]�]���l�]�X��

�D�º�”�š���Œ�]���Ì�]�Ç���Œ���š�]�v�����P�]���������R�]�u�]�Ì�]�v���Z�������Œ�]�v�]�����o�f�Œ�����o�u���Ì���‰�Œ�}�i���v�]�v�����µ�o�µ�v���µ�R�µ�����µ��
���µ�Œ�µ�u�������v�����Ç���‰�����]�o�]�Œ�]�u�����]�Ç�������º�”�º�v�u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�u�X���d���u���o���•�}�Œ�µ�v���u�º�”�š���Œ�]�r
�v�]�v�� �������u�� �Ç���Œ�]�v���� �l�}�v�u���u���•�f�Ç���f�X�� �D�º�”�š���Œ�]�Ç�����‚�Ì���o�� �}�o���Œ���l�� �Ç���‰�f�o�f�Ç�}�Œ���P�‚�Ì�º�l���v�� �]�”��
���•�o�f�v���������]�Œ�������”�l���U�������Z�����‚�v���u�o�]���P�‚�Œ�º�o���v�����]�Œ���‰�Œ�}�i���v�]�v�����]�Œ�l���������]�o���”���v�]�v�]�������v���Ç���r
�Œ���l�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���l�š���v�� �]�����Œ���š�š�]�X�� �z���v�]�� �u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�����v�� ���]�Œ�� �š���v���•�]�� �(���Œ�l�f�v������ �}�o�u�������v��
�����”�l���� ���]�Œ���‰�Œ�}�i���v�]�v���•�‰�}�v�•�}�Œ�o�µ�R�µ�v�µ���Ç���‰�f�Ç�}�Œ���µ�J�ð�ï�������Z���•�f�U�����µ���l�‚�š�º�� �v�]�Ç���š�o�]�� �š���À�Œ�f��
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�Œ�µ�u���v�}�Œ�u���o�������R�]�o���]�Œ�X�����º�v�l�º���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���‰�Œ�}�i���������v���Ç�]�u�]���Ç���”���š���v���”�]�Œ�l���š���~�u�º�”�š���Œ�]�•�U���Z���Œ���”���Ç�����v��
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�‚�Œ�š�u���l���]���]�v�����]�o�����u�º�”�š���Œ�]���]�•�š���l�o���Œ�]�����v���o�]�Ì���•�º�Œ�����]�v�����š�����]���š�µ�š�µ�o�u���u�f�”���À�����]�”�����‰���Ç�]��
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�]�Z�o���o�������]�o�u�]�”�U�������o�f�”�u���������Z���������”�š���v���•�����}�š���������]�o�u�]�”�š�]�X���7�•�š���v�•�����Z���u�����µ���l�µ�o�µ���l����
�u���l���v�f���Z���u�����������]�R���Œ���‰�Œ�}�i�����•�º�Œ�����]���]�Ç�]�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç�‚�v���š�]�o�����]�o�]�Œ���]�X��

�d�}�‰�o���v�š�f�� �}�����•�f�v���� �v���”���� �À���� �•���u�]�u�]�Ç���š�� �•���Œ�P�]�o���Ç���v�� �Ç�º�Ì�o���Œ�o���� �P�]�Œ�]�o���]�U�� ���u���� �•�‚�Ì�� �l�}�r
�v�µ�•�µ�� �‰�Œ�}�(���•�‚�Œ�����]�Ì�]�u�� �u�º���º�Œ�o���Œ���� �Ç���l�o���”�f�‰���—���µ�� �•���������������‚�‰�J�—�����]�Ç���Œ���l�� ���]�Œ�����v������
�]�”�]�v���À���Z���u���š�]�v�]���Z���š�f�Œ�o���š�š�f�X�����]�Œ���•�º�Œ�����•�}�v�Œ�����š�}�‰�o���v�š�f�������R�f�o���f���À�������]�Œ�����v���]�Œ�����]�”�������r
�v�]�u�o�����‰�Œ�}�P�Œ���u���f�v�f�v�����]�Œ�]�v���]�o���]�”�]���}�o�µ�À���Œ���]�X��

���]�Œ���•�º�Œ�����‰�Œ�}�i���v�]�v���•�}�v�µ���µ�v�������}�Œ�š���Ç�������f�l�������l���º�Œ�º�v�º�����]�o�(�]�]�o���l�µ�o�o���v�u���•�f�������l�o���v���v�r
�o���Œ�o�����Ç���l�f�v�����]�Œ�l�����������o�f�”�u�����Ç���‰�š�f�l�X���7�•�š���l�o���Œ�]�v�]���Œ���l�]�‰���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���r
�Œ�]�v�]���]�����Œ���v���Œ�}�o�������Ì�o�f���(���Ç���������v���o�]�Ì�]�Ç�o���������š���Ç�o���v���f�Œ���f�l�U���‚�v�����o�]�l�o���v���]�Œ���]�l���À�����Ç���À���”��
�Ç���À���”�� �P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�u���Ç���� �����”�o�����f�l�X�� �'�‚�•�š���Œ���]�R�]�u�]�Ì�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o�]�l�� �}�v�o���Œ������
�‚�v���u�•���v�u���� �À���� �•���Z�]�‰�o���v�]�o�u���� �Z�]�•�o���Œ�]�v�]�� �Ç���Œ���š�š�f�X��� �̂‚�Ì�� �À���Œ�U���Ç���Œ�]�v���� �P���š�]�Œ�U���•�‚�Ì�� �À���Œ�U��
�Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ���Œ�]�š�u�]���l���Ç�P�f�o���Œ�f�v�f���P�]�����Œ���]���À�������Œ���u�f�Ì���������]�Œ�����Z���v�l���}�o�µ�”�š�µ�Œ���µ�X�ð�ñ��
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���Ç�v�f���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�o�����P���Œ�����l�o���”�š�]�X�ð�ò���7�•�š���Œ�•���v�]�Ì�U���‚�v���������µ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�����P�]�š�u�������v���Ç���‰�r
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�W�Œ�}�i�����•�º�Œ�����]�v�]�v�����]�Ì�]�u�������o�f�”�u���o���Œ�f�u�f�Ì�f���������l���‰�•���Ç���v���P���Œ�����l���Z���Ç���š�����]�Ì�P�]�•�]�v���ð�ó�������r
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�À���u�����š�š�]�l�o���Œ�]�v�]���P�‚�•�š���Œ���]�R�]���]���]�v�U���š�º�u���P�º�v���•�º�Œ���v�����]�Œ�������o�f�”�u���Ç�f���‚�Œ�v���l���À���Œ�u���l���]�•�š�]�r
�Ç�}�Œ�µ�u�X���^�������Z�f�v�����Œ�l���v���•�����š�o���Œ�]�v�������”���Z�]�Œ�����f�”�f�v�����l�]�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�������•�l���Œ�]�����]�Œ�����Œ�����f�v��
�•�]�u�º�o���•�Ç�}�v���‰�Œ�}�i���•�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l���P�]�š�š�]�u�X���d�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�����u�����f�����]�Œ���P�Œ�µ�‰�������o�f�”���v����
�Ç���Ì�f�o�f�u�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�� ���]�•�]�‰�o�]�v�]�v���� ���]�š�� �����Ì�f���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v�� �Ç���v�]�� �����”�o���Ç�������l�o���Œ�f�� ���]�Œ��
�‰�Œ�}�i���Ç���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �}�o���Œ���l�� �v���•�f�o�� �l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]�� �P�‚�•�š���Œ�u���l�š�]�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U��
�µ�(���l�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f���}�����•�f���À�������º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���•�]���l���v���]�o���Œ�]�v�����Ì���Œ���Œ�o�f���}�o�������l���l�������Œ��
�P���o�]�”�u�]�”�����]�Œ�l�������”���”�l�f�v�o���ò�ï���l���Œ�”�f�o���”�u���Ç�f�������l�o�]�Ç�}�Œ���µ�u�X�����l�•�]�v���U�����º�Ç�º�l�����]�Œ���}���������}�r
�o�µ�•�µ���]�v�•���v�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�u�X���<�º���º�l�����]�Œ���•�]�v���u�����•���o�}�v�µ�����}�Ç�µ�š�o���Œ�f�v�����l�]�����]�Œ���}�������š�f�l�o�f�u��
�š�f�l�o�f�u�����}�o�u�µ�”�š�µ�X���^�}�o�µ�u�����l�]�������v���Z���”�]�Œ�l���š�������o�f�”���v�o���Œ�f�Ç�o���U���l���Œ�”�f�u�����l�]�Ç�•�����š���l���•�f�Œ����
�Z���o�]�v������ �l�}�v�µ�� �µ�Ì�u���v�o���Œ�f���À���� �•�š�Œ���š���i�]�l�� �}�o���Œ���l�� �P�º���o�º���}�o���µ�l�o���Œ�f�����º�”�º�v�º�o���v�o���Œ�o����
�l���‰�o���v�u�f�”�š�f�X�� ���µ�� �P�]���]�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ�����U�������l�o���v�u�����]�l�����]�Œ�� �”���l�]�o�������]���]�v���� ���º�”�š�º�R�º�v�º�Ì��
�l�µ�Œ�P�µ���}�Œ���Ç�����P�]���]�”���v�������v�]�v�]�Ì�]�U���v���•�f�o���]�o���Œ�o���Ç�������R�]�v�]�Ì�]���À�����Z�������(�o���Œ�]�v�]�Ì�]�������R�]�”�š�]�Œ�u���r
�u���o�]���]�Œ�X�� �,���Ç�������v�o���v�������l�� �À���Ç���� �l�}�v�š�Œ�}�o�º���l���Ç�����š�u���v�]�Ì���� �v�������v�� �}�o�������l�� ���]�Œ�� ���µ�r
�Œ�µ�u�� �•�‚�Ì�� �l�}�v�µ�•�µ�� �����R�]�o���]�Œ�X�����º�v�l�º�����R���Œ�� �����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�� �Ç�‚�v�š���u�o���Œ���� �À���l�f�(�•���v�f�Ì�U��
�l���Œ�”�f�v�f�Ì������ ���]�Œ�� �À���Ç���� �Ç�º�Ì�� �l�]�”�]�v�]�v�� �}�o�u���•�f�v�f�v�� �•�]�Ì�]�v�� �]���]�v���‚�v�º�v�º�Ì�����l�]�� �‰�Œ�}���o���u�]�v��
�l���v���]���Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�f�v�f�v�����f�”�f�v�����U�����l���}�o���Œ���l���‰�}�Ì�]�š�]�(���À���Ç�����v���P���š�]�(�����]�Œ�����š�l�]�•�]���}�o�u���Ì�X�����]�r
�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���]�”�]�v�]�Ì�]���Ç���‰�����]�o�u���v�]�Ì�������Ì�f�����o�f�”�f�l���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���l�}�o���Ç�o�f�l�o���Œ�f�v���•�]�Ì�����•���R�r
�o���v�u���o���Œ�f�v���������R�o�f�Ç�•���U�����•�o�f�v�������‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�]�v���l�µ�o�o���v���f�l�o���Œ�f���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�����À���l�f�(��
�����R�]�o�•�]�v�]�Ì���]�Œ�X��
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�Œ���Œ�”�]�l���Ç���‰�f�Ç�•�����l�}�v�µ���µ�Ì�u���v�o���Œ�f�v�f�v�������R�o�f���}�o���µ�l�o���Œ�f�����u�]�Œ�o���Œ�]�v�]�v���Ç���v�f�v�������Œ���Z���š������
�‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�� �(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�v�]�v�� �����f�l�o���Ç���u���u���o���Œ�f�v���� �Ç�}�o�� �����f�Ç�}�Œ���µ�X�� ���µ�v�µ�v�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���U��
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���]�Œ�]�v���]�•�]�U�� �š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�� �Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�f�v���� �Œ���R�u���v�U�� �����v�]�� �]�o�l���P�º�v�� �Z�]�����]�Œ�� �•�}�v�µ�������o���u���r
�u���Ç�����P�‚�š�º�Œ���v�����u�����P���Œ�]�������f�u�����š�u���u�f�����������v�P���o�o���Ç���v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�����µ�Œ�µ�”�µ�u�µ�v��
�����l�o���v�u�����]�l���(���Ç�����•�f�X���P�R�o���v���Ç���u���l�����Œ���•�f���À���Œ�]�o�u�]�”�š�]�X�����Œ�‰�������}�Ç�µ���]�o���Œ�o���Ç���u���u���r
�v�]�v���À���Œ���]�R�]���•�f�l�f�v�š�f�Ç�o���U�����]�Œ���š���Œ���(�š���v���v�����Ç���‰�u���u���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����µ�o�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�l���v�U��
�Ç���u���R�]�����o�f�‰�����]�Œ���u���•���Ç�������}�R�Œ�µ���Ç�‚�v���o���]�u�X���z�‚�v���o�u���u�o�����u���•���Ç�����}�š�µ�Œ�u���u�����Œ���r
�•�f�v�����l�]���l�f�•�����Ì���u���v���]���]�v�����U���š�}�‰�o���v�š�f�����������v�]���‚�Ì���o�o�]�l�o�����Ì�}�Œ�o���u���Ç���������o�f�”���v�U�����l�•�]�����]�r
�Œ�]�•�]���Ç���v�f�u�����P���o���Œ���l�U���l�}�v�µ�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���•�}�Œ�µ�v�o�µ���v�}�l�š���o���Œ�f���l�}�v�µ�”�u�����]�u�l���v�f���Ç���Œ���š�š�f�r
�R�f�u���]���]�v���š���”���l�l�º�Œ�����š�š�]�X���K���Ì���u���v�U���•�}�o�µ�u�����l�]�������v���Z�š���l�]���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�v�����]�Œ���l�f�•�u�f�v�f��
�l���Ì���v�u���Ç���������”�o�����f�R�f�u�f�����v�o�����f�u�X��
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�v���•�f�o���l�f�Œ�����]�o�������R�]�u�]�����º�”�º�v�u���Ç���������”�o�����f�u�X�������À���‰���l���v���]�v�]���•�º�Œ���š�o�����P�‚�•�š���Œ���]�X�����µ��
�Ç���‰�f�Ç�f�����]�����]�Ç���š���l�}�Œ�µ���µ�R�µ�v�����P�‚�Œ���U�����]�����]�Ç���š�]���Ì�������o���Ç�������l�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u���Ç���Œ���š�u���r
�o�f�Ç���f�u�X�����µ�v�µ���•���R�o���u���l���]���]�v���l���v���]�����µ�Œ�µ�”�µ�u�µ�v���š���Z���]�š�l���Œ�o�f�R�f�v�f�����Ì���o�š�u���o�f���À�������µ�v����
���l�� �}�o���Œ���l�U�� �}�� �š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�� �•���Z�]�‰�� �}�o���µ�R�µ�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�� �(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�� �]�(�������� ���������]�o�]�Œ�� �Z���o����
�P���š�]�Œ�u���o�]�Ç���]�u�X�����µ�v�µ�������”���Œ�u���l���]���]�v���l���v���]�u�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�����}�R���o���l���Œ�”�f�o���v�����]�r
�o�������l�����]�Œ�����]�o�P�]�����l�•�]�l�o�]�R�]���v�}�l�š���•�f�����µ�o���µ�u�X����

���Œ�š���•�]���•�������Z�U�������o�f�”�u���������”�o���Œ�������”�o���u���Ì�U���l���Œ�”�f�u�����l�]�o���Œ�]�v���P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�v���]���]�v���������l���r
�Œ���l�����º�v�����µ�o���µ�R�µ�u���l�}�v�µ�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�����]�Œ���Ç�}�Œ�µ�u���Ç���‰�š�f�u�X���^�µ�Œ���š�o���Œ�f�v������ ���]�����]�Ç���š�š���v��
���•���Œ���l���o�u���u�f�”�š�f�X�����µ�������l�o���u�����]�l�o���Œ�]�������À�Œ���v�f�”�f�u���]�”�]�u�����Ç���Œ���u�f�”�š�f�X�ò�ð�������Z�����•�}�v�Œ����
�����������š���Ç�o���Œ�f�v�f���}�v�o���Œ�f�v�����R�f�Ì�o���Œ�f�v�����v�����µ�Ç�u���l���]�•�š�����]�R�]�u�������Ì�f�����]�o�P�]�o���Œ�]�v���Ç�º�Ì���Ç�•���o��
�}�o���Œ���l�� �Z���Œ�l���•�� �š���Œ���(�f�v�����v�� ���]�o�]�v���]�l�o���Œ�]�v�]�� �}�v�o���Œ���� �P���Ç�Œ�r�f�����]�����]�� ���]�Œ�� �•���š�f�Z�š���� �P�‚�•�š���Œ�r
���]�u�X�ò�ñ���K�Ç�v�����f�R�f�u���l�µ�u���Œ�����µ�Œ���������������]�”�����Ç���Œ�����f���À�������Œ�š�f�l���Ç���‰�u�����f�l�����]�����]�Ç���š�o���Œ�]�v�r
�����v���•�f�Ç�Œ�f�o���v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ���Œ���Z���š�������(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�v�]���‰���Ç�o���”�u���Ç���������”�o�����f�o���Œ�X���^�º�Œ���š�o����
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�Ç�]�v�X�����]�Œ���l�Œ�}�l�]�����]�Ì�]�v�U���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f���Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�]�v���À�����Œ���•�u�]�v�]�Ì�]�v�����o�š�f�v�����v�}�š�o���Œ�f�v�f�Ì�f�����l�o���Ç�]�v�X��
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�Ç���‰�š�f�R�f�v�f�Ì�f�����]�o�u�]�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�� ���]�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X�—�� �������]�X�� �^���v�]�Ç���� �š���Œ�������º�š�� ���š�u���l�•�]�Ì�]�v�U��
�—���À���š�—�����]�Ç���Œ���l���l���v���]�•�]�v�]�� �š���•���]�l�� ���š�š�]�u�X�� ���‚�Ç�o�������U���‚���º�Œ�� �š�º�Œ�o�º���‰���l�����}�l�� ���u���l�� �À����
�‰���Œ�����Z���Œ�������f�l�š���v�U�������(���������l�š�]�l�š���v���•�}�v�Œ���������o�l�]���l���”�(�����]�o�����]�o�������l�����]�Œ���P���Œ�����R�]���•�f�(�f�Œ��
�u���•�Œ���(�o�����]�”�]�v�������”�f�v�������}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u�f�”���}�o���µ�l�X���D���•���v�f�v���•�}�o�µ�v�����l�]���Z���Œ�l���•�]�v�������r
�l�]�v���]�R�]�� ���µ�� �l�]�”�]�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� ���º�Ì�P�º�v�� ���]�Œ�� �����o�f�”�u���� �}�Œ�š���u�f���•���R�o���v�u���•�f�v���� �Ç�‚�v���o�]�l��
�}�o���Œ���l�������v�������}�l���Ç���Œ���f�u���f���}�o���µ�X����

���Ç�v�f���”�]�Œ�l���š�š���U�������”�l�������]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�•�����”�‚�Ç�o�����•���Ç�Œ���š�u�]�”�š�]�W�������v�����v�������Ì�f�������R���Œ�o���v�r
���]�Œ�u���o���Œ�� �•�}�v�µ���µ�v������ �Ç�}�Œ�µ�u�� �Ç���‰�u���u�� �]�•�š���v�u�]�”�š�]�X�� �d�}�‰�o���v�š�f�Ç���� �P�]�š�š�]�R�]�u������ �µ�(���l��
���]�Œ���}�������������Œ���o���Œ�f�v�������•���À�]�Ç�����(���Œ�l�f���}�o���v���]�l�]���Ç�‚�v���š�]���]�������v�]���l���Œ�”�f�o�����f�X�����]�Œ���š���v���•�]���Œ���v�r
�P�]�v�]�� �����o�o�]�� ���š�u���•���� ������ �l�}�v�µ�u�µ�v�µ�� �P�º���o���v���]�Œ�u���� ���R�]�o�]�u�]�v���� �•���Z�]�‰�š�]�X�ò�ô�����]�R���Œ�]�Ç�•����
�‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�� �(�]�l�Œ�]�� �À���� �•���u�]�u�]�Ç���š�]�v���� �P�º�À���v�����]�o�������R�]�u�� ���]�Œ�]�•�]�� �P�]���]�� ���µ�Œ�µ�Ç�}�Œ���µ�X��
�P�v�º�u�����}�v�o���Œ�f�v�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�f�v�f���o���Z�š���������R���Œ�o���v���]�Œ���v�����]�Œ���Ç�}�Œ�µ�u�����•���Z�]�‰�����]�Œ�����}�l�º�r
�u���v���l�}�Ç�µ�‰�U�������v�����v���]�u�Ì���o���u���u�f���]�•�š�����]�o���Œ�X���7�u�Ì���o���u�����f�u�X�����]�Œ���š���v���•�]�������À�Œ���v�f�r
�”�f�u�����v���Œ���Z���š�•�f�Ì���}�o�µ�Œ�l���v�U�����]�R���Œ�]�������l�o���v�š�]�•�]�v�]�v���Ì���š���v�����µ���Ç�‚�v�������}�o���µ�R�µ�v�µ�������o�o�]��
�������Œ���l���}�o�P�µ�v�o�µ�l�o�����l���Œ�”�f�o�����f�X�����µ���š�}�‰�o���v�š�f���•�}�v�Œ���•�f�v�����U�����R���Œ���}���”�]�Œ�l���š�š�����]�o���Œ�]�������š���l�r
�Œ���Œ�������o�f�”�f�Œ�•���u���l�]�u�]�v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���(�]�l�Œ�]�v�����P�º�À���v�����]�o�������R�]�u�]���‚�R�Œ���v�u�]�”���}�o���µ�u�X��

���Ç�v�f���”�]�Œ�l���š�š���v���À���Œ�u���l���]�•�š�����]�R�]�u���•�}�v���‚�Œ�v���l�U�����]�Œ���u�º���º�Œ�U�������Z�������o�š���•���À�]�Ç�������l�]�����]�Œ��
�����”�l�����u�º���º�Œ�U�����]�Œ�����l�������u�]�•�Ç���v�U�������Z�����‚�v�������‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���(�]�l�Œ�]�v�����P�º�À���v�����]�o�������r
�R�]�u�]�����v�o�����f�R�f�u�����]�Œ���l�]�”�]���À�����]�l�]�������o�f�”���v�o�����Ç���‰�š�f�R�f�u�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f���f�Œ�X���z���‰�f�o�f�”���v�������v�]��
�À�������u�����f�������o�o�]���}�o�u���Ç���v�U���•�f�l�f���f���À���� ���]�š�u���l�����]�o�u���Ç���v�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç���f�X���^�}�v�µ�v�����U��
�����Ç���v���u���Ç�f�‰�� �v���� �Ç���‰�������R�f�v���� �����Z���� ���}�R�Œ�µ�� ���º�Ì�P�º�v�� �l���Œ���Œ�� �À���Œ�u���u�]�”���À���� ���µ�v�µ��
�������u�]�o�]�l�o�������]�Œ���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�f�v���P�‚�Ì�º�v�º�v���‚�v�º�v�������•���Œ�P�]�o���Ç���v���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ����
�}���P�º�v�º�u�º���l���v���]�o���Œ�]�v�����‚�Ì���o���}�o���Œ���l�����Ç�f�Œ���f�R�f�u�f�U�����µ���Ç�º�Ì�����v�����R���Œ�����}�”�����P�����������l�•����
�����Z���� �•�}�v�Œ���� ���]�Œ�����Œ���Ç���� �P���o�u���Ç�]�� �‚�v���Œ���]�u�X�� �����f�l�� �•�‚�Ì�o�º�o�º�R�º�u�����v�� �Z�}�”�o���v�u���Ç���v��
�u�º���º�Œ�����]�Œ�����v���Z�]�������š�o���v���Œ���l�U�������v�]���š���Z���]�š�����������]�o�������R�]�v�]���Ì���v�v���š�š�]�X�����Ç���R�����(�f�Œ�o���r
�Ç���Œ���l�U���P���Œ���l�]�Œ�•�����º���Œ���š�]�u���l�������‰���Œ���Ç�•�����‰���Œ���Ç�f�������•�š�f�Œ���Œ���l�U�������v�]���š���l�Œ���Œ���}���”�]�Œ�l���š����
�P���š�]�Œ�����]�o�������R�]�v�]���•�‚�Ç�o�����]�X�����•�o�f�v�����U�������u���l���]�•�š���R�]�����]�Œ���u���•�o���R�]�v�����Œ�����‰�o���Œ�f�v�f�v���•���Z�]�‰��
�}�o�����]�o�������l�o���Œ�]�� ���v�� �º�•�š�� �Ç���š�l�]�� �•���À�]�Ç���o���Œ�]�v������ �����Z�]�� �}�o�•���� �}�o�•���� ���]�Œ�]�o���Œ�]�v���� �š�����]�� �}�o���Œ���l��
�����o�f�”�����]�o�������l�o���Œ�]�Ç���]�X���<���v���]�•�]�����]�Œ���u�º���º�Œ���º���À���������v�]�u���������l���Œ�”�f���š���Œ���(�š�������]�Œ���u�º���º�Œ����
�����R�o�f�� �}�o���µ�R�µ�u�µ�� ���º�”�º�v�º�Ç�}�Œ���µ�X�� ���µ�� �À���Œ�•���Ç�f�u�� ���o�š�f�v�����U�� �����v�]�� �}�� �u�º���º�Œ���� �”�]�l���Ç���š��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ò�ô���7�o�P�]�v�������]�Œ���”���l�]�o���������µ���l�]�”�]���•�º�Œ���š�o�����Ç�º�l�•���o���Œ���l���v���Ç�]�v�����Œ���”�š�f�Œ�u�����P���o�]�”�š�]�Œ�u�����(�����o�]�Ç���š�]���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�o���r
���]�o�������R�]�v�]�������o�]�Œ�o���Ç���v�����]�Œ���i�º�Œ�]�v�]�v�����v�����š�l�]�o�]�����o���u���v�f���}�o�u�µ�”�š�µ�X�����º�Ç�º�l���”�]�Œ�l���š�o���Œ���������]�Œ�����Œ�������������o�f�”�u���•�f��
�P���Œ���l���v���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����Z���v�l�o�]�����]�Œ���”���l�]�o���������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�v�����]�o�P�]���À�������������Œ�]�o���Œ�]�v�]���l�µ�o�o���v�u���o���Œ�f�v�f���•���R�o���Ç�������l��
���]�Œ���‰�Œ�}�i���u�]�Ì�]���Z�d�º�Œ�l���l�º�o�š�º�Œ�º�v�������Ç�l�f�Œ�f�[�����µ�o���Œ���l���Œ���������š�u�]�”�š�]�X�����v�����l�U���‰�Œ�}�i���v�]�v�����Ç�l�f�Œ�f���}�o���µ�R�µ���d�º�Œ�l��
�l�º�o�š�º�Œ�º�������R�]�o�U���l���v���]���l�º�o�š�º�Œ�º�Ç���º�X���z�}�l�•�����d�º�Œ�l�o���Œ�����]�Œ���Ç���Ì�f�o�f�u���º�Œ�º�v�º�v���������À�]�Œ���]�R�]�u�]�Ì�������o�f�”�u�����”���l�o�]�v�]��
�]�u�������������f�����o�š�f�v�������µ�Ì�µ�v���Ì���u���v�o���Œ�����v�������Œ�]���µ�Ç�P�µ�o���u���l�š���Ç���f�o���Œ�X��



�ò�ò��
��

�������Œ�•�����À���Ç�����}���u�º���º�Œ�������l�����]�Œ���‚�����u�����Ç���‰���Œ�•���U�������v�]�u�����µ�v�����l���Œ�”�f���Z�]�����]�Œ���”���Ç���Ç���r
�‰���u���Ç���Œ���l�U���š�f�‰�f�”���š�f�‰�f�”���P���Œ�]���P���o�]�‰���l���o���f�R�f�u���Ç���Œ�����v�������À���u�������������R�]�u�]���Ì���v�v�����]�r
�Ç�}�Œ���µ�X�����µ�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v���������v�����������Ç���R�����l���o�l���Œ���l�����µ�v�µ���Ç���‰�u���•�f�v�f�v���u�º�u�l�º�v���}�o�r
�u�����f�R�f�v�f�U�����º�”�º�v�����o���Œ�]�����µ�Ç�•�����P�]�š�u���l���]�•�š�����]�R�]�u�]���•�‚�Ç�o�����]�u�X�������v�]���š���v�f�Ç���v���À�����l���v�r
���]�•�]�v�����P�º�À���v���]�R�]�u���l�]�”�]�U���������]�R�]�u�]���Ç���‰�������R�f�u�f�����]�o���]�R�]���]���]�v�U���}�Œ�š���o�f�R�f���Ç���š�f�”�š�f�Œ���f�X����

�z���Ì�f�o�f�u�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�� �Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v���� �À���l�f�(�� �}�o�u�������v�� �]�”�]�� �}�v�µ�v�� �l�}�v�µ�•�µ�Ç�o���� ���v�o���r
�u���Ç���������o�f�”���v���~�Ç���v�]���Ì�µ�Œ�v���v�f�v���Ì�f�Œ�š���������]�R�]���Ç���Œ�o���Œ�]�����v�o���Ç���u���Ç�������l�•���l�]�”�]�o���Œ�o�������]�Œ�l������
�•�}�Œ�µ�v�o�µ�� �P�‚�Ì�º�l���v�� �v�}�l�š�����º�Ì���Œ�]�v�����������o�f�”�š�f�l�X�� ���]�Œ�� ���Œ���� ���l�������u�]�•�Ç���v�� �•���Ì�f�����o�]�v���� ���o�r
���f�Ç�•���� ������ ���v�o�����f�R�f�u�� �l�������Œ�f�Ç�o���� �Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�]�� �•������������ �����v���� �P�‚�•�š���Œ���Œ���l�� �l�}�v�µ�r
�v�µ�v�����v�����l�������”�o���v�P�f�������]�o�P�]�o���Œ�]���}�o�����]�o�������l���‚�v���u�•�]�Ì���”���Ç�o���Œ���������R�]�v���]�X���<�}�v�µ�”�u���•�f�v�f��
�š���u���u�o���Ç�f�v�����������o�f�”�u���Ç�����l���o���f�R�f�u���Ç���Œ�����v�������À���u�����š�š�]�u�X�ò�õ�����]�Œ���•�º�Œ�����•�}�v�Œ�������]�Œ�r
�o�]�l�š�����Ç���u���l�Z���v���Ç�����P�]�š�š�]�l�X���D���•���Ç�����}�š�µ�Œ���o�f�������Z�������]�Œ�l�����������l�]�l�����P�����u�]�”�š�]���l�]���š�}�‰�r
�o���v�š�f�����l�]���Z�]�������š�o�]���u�º���º�Œ�������v�������‚�v���Œ���l�U���‰�Œ�}�i���v�]�v�������”�f�v�����P�����u���l���]�•�š���Ç�]�‰���]�•�š���r
�u�����]�R�]�u�]���•�}�Œ���µ�X���K�v�µ�v���Ç���”�����f�R�f�������]�Ì�o�]�R�]���P�‚�Ì�o���Ç���Œ���l�U�����f�”�f�u�����v���P�º�o�u���Ç���Œ���l�U���š���l�r
�o�]�(�]�v�]���l�]�����Œ�������P���Œ�]�������À�]�Œ���]�u�X���W�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���(�]�l�Œ�]�v�����P�º�À���v���]�R�]�u���l�]�”�]���������]�”�]�u�]���l�}�o���Ç�r
�o���”�š�f�Œ�������l�����]�Œ���”���l�]�o�����������v�]�u���Ì���š���v�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���•���Z�]���]�U���]�”�À���Œ���v���}�o���µ�R�µ�u�����v�������Z�r
�•���š�š�]�X�����µ���š�}�‰�o���v�š�f���•�}�v�Œ���•�f�v�����U���š�}�‰�o���v�š�f���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v�f���‰�•�]�l�}�o�}�i�]�l���}�o���Œ���l���]�Ç�]���š���Z�o�]�o��
�������Œ���l�� �Z���Œ���l���š�� ���š�u���v�]�v�� �‚�v���u�]�v�]�� ���]�Œ���l���Ì�� �����Z���� ���v�o���u�f�”���}�o���µ�u�X�� �����Z���� �•�}�v�Œ���U��
�”�]�Œ�l���š�š���v�����Ç�Œ�f�o�f�‰�����f�”���Œ�f���������}�o�u�µ�”�������l�o���u���Ç���������”�o�����f�u�X�ó�ì��

�^�}�v���}�o���Œ���l���‰���Ç�o���”�u���l���]�•�š�����]�R�]�u���l�µ�Œ�š�o���Œ���•�}�(�Œ���•�f���‚�Œ�v���R�]�U�������Z�����‚�v���������v���š���v�f���f�r
�R�f�u���À�����š���l���]�Œ�����š�š�]�R�]�u�����]�Œ�]�•�]�v�]�v�����o�]�v�����P�º�����P�����]�v�������l���v���]�•�]�v�]���l���Ç�����š�u���•�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�X��
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�^�7�����]���o���Œ�f�v�f�v�������o�]�o�o���Œ�]���v���Œ�������M�_�������Œ�•���v�]�Ì�U�����]�Œ�l�������‚�Œ�v���l���À���Œ���Ç�]�u�W����

�í�•�� �z�µ�l���Œ�f������ �����Z�•���š�š�]�R�]�u�� �u�������Œ���o���Œ�����v�� �•�}�v�Œ���U�� �‰�Œ�}�i���� ���l�]���]�Ç�o���� �P�‚�Ì�o���Œ�����v��
�f�Œ���l�š���� ���]�Œ�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���� �š�}�‰�o���v�š�f�•�f�� �Ç���‰�f�Ç�}�Œ���µ�l�X�����u�����f�u�f�Ì�� ���l�]�‰��
���o���u���v�o���Œ�f�v���� �l���v���]�� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�� �‚�Ì�P�º�Œ������ �]�(�������� ���š�u���o���Œ�]�� �]���]�v�� ���]�Œ��
�(�f�Œ�•���š���À���Œ�u���l�š�]�X�����µ�v�µ�v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ���v���u�º���º�Œ�o���Œ�]���l���v���]�v�]���š�µ�š���u���Ç���Œ���l��
�š�}�‰�o���v�š�f�u�f�Ì�f�� �����•�u�f�”�š�f�X�� �,���Œ�� �”���Ç�]�� �l���v���]�•�]�v���� �l���Œ�”�f�� �Ç���‰�f�o���v�� ���]�Œ�� �l�}�u�‰�o�}��
�}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ�������l�� �l�������Œ�� �l���v���]�v�]�� �l���Ç�����š�u�]�”�š�]�X�� �����”�l���•�f�v���� �Ç���Œ�� �}�o�u���Ç���v��
�l�º���º���º�l�� �u���•���v�f�v�� �µ���µ�v���� �]�o�]�”�š�]�X�� ���µ�� ���µ�Œ�µ�u������ �����v�� ������ �š�}�‰�o���v�š�f�Ç�f��
���}�”�À���Œ�]�‰�U�� �}�v�µ�� �P�‚�Ì�o���u�o�����]�u�X�� ���µ�� �l�]�”�]�� �P�º���o�º�o�º�l�� �}�o���Œ���l�� ���������š�š�]�R�]��
���µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�v�� �Ì�������o���v�]�‰�� �Ì�������o���v�u���Ç�������R�]�v�]�� �À���� �Ì�������o���v�]�Œ�•���� �~�•�š���š�º�l�}��
�����R�]�”�]�Œ�•���•�����]�Ì�����l���Œ�”�f���v�����Ç���‰�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ���µ�X���E�����š�}�‰�o���v�š�f��
�l�}�v�µ�•�µ���µ�u�µ�Œ�µ�v�����Ç���f�U���v�����������‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���Ç�}�Œ�µ�u���À�����µ�Ç���Œ�f�o���Œ�f�u�f�Ì�X��

�î�•�� �<�}�v�µ�•�µ�� ���]�Œ�� �Ç���Ì�f�o�f�u�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�� ���]�•�]�‰�o�]�v�]�v���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �}�o���Œ���l�� �v����
�Ç���‰�u���u�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]���}�o���v�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç���������Z�•���š�š�]�R�]�u���u�º���º�Œ�U�������v�f�”�u���v��
�}�o���Œ���l�������v�U�������R�o�f���}�o���µ�R�µ�u���Ç�‚�v���š�]���]���À�����‰�Œ�}�i�������l�]���]�v�����v�������Ì�f�������o�f�”���v�o���Œ��
�l���š�f�o���f�X�� �d�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�� �•���Ç�Œ�]�����}�l���‚�v���u�o�]�� �����R�]�o�U�� ���u���� ���]�Œ���v�}�l�š���•�f�v������
�����Z�•���š�š�]�R�]�u�� �u�º���º�Œ���l�µ�o�o���v���f�R�f�u�f�Ì�� �Ç�‚�v�š���u���º�Ì���Œ�]�v�����l�]�� �l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�º���v����
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�l�������Œ�� �l���Ç�����š�š�]�R�]�v�]�� �����o�o�]�� �����������l�� ���]�Œ�� �•�}�Œ�µ�� �•�}�Œ���µ�X�� �,���Œ�l���•�]�v�� �•�}�Œ�µ��
�P�������Œ�o�]�Ç�u�]�”���P�]���]���º�Ì���Œ�]�v�������l�}�v�µ�”�u���•�f�v�f���Z���Ç�Œ���š�o�����]�Ì�o�����]�u�X���^�}�Œ�µ���”�µ�Ç���µ�W��
�7�l�]���l�]�”�]�����Ç�v�f���Œ�}�o�º�������v�o���v���f�Œ���Œ���l�U�����Ç�v�f�����u���������Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�������o�f�”�f�Œ�l���v�U��
���•�o�f�v������ �(�}�Œ�l�o�]�(�š�–�o���� �š�}�‰�o���u�� �]�”�]�v�� ���]�š�u���•�]�� �]���]�v�������”�]�š�o�]�� �u���o�o���Œ�f�� ���]�Œ��
�l�}�v�š���Ç�v���Œ���� �Ç�º�l�o�º�Ç�}�Œ�•���U�� ���µ�Œ�������� �]�l�]�� �^�µ�•���� �����•���_�� �� �}�o�u���•�f�� �P���Œ���l�u���Ì��
�u�]�Ç���]�M�ó�ñ���W���•�U�� ���}�R�Œ�µ�•�µ�J�� �^�}�Œ�µ�Ç�µ�� �•�}�Œ���v�� �����Z���� ���]�Œ�� �]�”���•�º�Œ�����]�� �]�o���� ���]�Œ�� �Œ�}�o�º�v��
�Z�������(�o���Œ�]�v�����v�� ���]�Œ�]�•�]�� ���Œ���•�f�v�����l�]�� �(���Œ�l�o�f�o�f�R�f�v�� �(���Œ�l�f�v������ �����R�]�o���]�� �À���Ç����
�l���v���]�v�]���Z���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���º�R�º���‰�Œ�}�i���������}���l�������Œ���l���Ç�����š�u�]�”�š�]���l�]��
���µ���l�������Œ���š���u���o���l�}�v�µ�o���Œ�f�����]�o�������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����l���Œ�f�”�š�f�Œ�u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�X����

�ï�•�� �����Z�•���š�š�]�R�]�u�� �u�º���º�Œ�º�v�� �‚�v���u�•�����]�R�]�� �À���� �����š���Ç�o���Œ�f�v�f�� �l���•�]�v�o�]�l�o����
�‰���Ç�o���”�u�����f�R�f���š���l�� �š�}�‰�o���v�š�f�������R�o�f���}�o���µ�R�µ�� �u�º���º�Œ�o���� ���]�v���v�f�v���‚�v�º�v������
�À���Œ���]�l�o���Œ�]�� �•�]�P���Œ���� �u�}�o���o���Œ�f�Ç���f�X�� �^�f�Œ�(�� �v���� �}�o�µ�‰�U�� �v���� ���]�š�]�Ç�}�Œ�� �(���Œ�l�f�v������
�}�o�����]�o�u���l���]���]�v���•�]�P���Œ�����]���u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�l�J��

�ð�•�� �^�}�v���}�o���Œ���l���•�]�Ì�o���Œ�o�����‰���Ç�o���”�u���l���]�•�š�����]�R�]�u�������o�]�o�U�����]�Œ���Ì�������Z�����l�}�u�]�l�X���z�]�v����
���]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�������l���o�]�š�����Z�������(�o���Œ�]���]�Z�o���o�]�v�����l���Œ�”�f�o�f�l���l���Œ�”�f���l���Œ�”�f�Ç�����P���o���]�R�]�u�]�Ì��
���µ���u�º���º�Œ���•�����š�o���Œ���•�º�Œ���v���š�}�‰�o���v�š�f�������v�µ�Z�������Ç�]�‰�U���‰���Ç�P���u�����Œ�������u���Ç�]�v������
���l�o�f�u���� ���o�š���Œ�v���š�]�(�� ���]�Œ�� �š�}�‰�o���v�š�f�� ���]�š�]�Œ�u���� �Ç�‚�v�š���u�]�� �P���o�u�]�”�š�]�X�� �,���Œ�l���•�]�v��
�]���]�v������ �l���v���]�•�]�v���U�� ���µ�� ���v�o���”�u���Ì�o�f�R�f�������u�µ�Œ�� �P�º�Œ���”�]�� �Ç���‰���Œ���l�� �v�]�Z���Ç���š����
���Œ���]�Œ�u���u�]�Ì�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�� �•�‚�Ç�o�����]�u�� �À���� ���l�o�����]�u�� �—���º�v�l�º�����‚�Ç�o�������U�� �l�]�u��
�l���Ì���v���f�U�� �l�]�u�� �l���Ç�����š�š�]�� �š���Œ�š�f�”�u���� �P�‚�š�º�Œ�u���Ì�� ���]�Œ���”���l�]�o������ �����o�o�]�� �}�o�µ�Œ�X�� ���Ç�v�f��
�Ì���u���v�����U�����v�����Ì�f�v�����v�����]�Œ���”���Ç���U�����µ�����µ�Œ�µ�u�������l���������l�µ�À�À���š���U�������Ç���v���f�R�f��
�]���]�v���l���Œ���Œ�f�u�f�Ì�f�v���Ì���u�]�v�]���v���•�v���o���À���������]�o���}�o�µ�Œ�X�—����

�d�}�‰���Œ�o���Ç�������l�� �}�o�µ�Œ�•���l�U���•�]�Ì�]�v�� �l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�º�Ì�� ���f�”�f�v������ �}�Œ�š���Ç�������f�l���v���À�����P���o�]�”���v�����]�Œ�r
�o�]�l�š�����}�o�u�������µ�Œ�µ�u�o���Œ�f�v�f�v�ó�ò���l���R�f�š���º�Ì���Œ�]�v�����l�]���š�}�‰�o���v�š�f���l�}�v�µ�•�µ�Ç�o�����µ�Ì���l�š���v���Ç���l�f�v�r
�����v�����]�Œ���]�o�P�]�•�]���}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���Z���Œ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�������]�l�l���š�o�]�U�����}�v���v�f�u�o�f���À�����š���š�r
���]�l���š�o�f���}�o���Œ���l���l���š�f�o�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X���h�v�µ�š�u���Ç�f�v�U���l���v���f�Œ�f�o�u���•�f�����v���Ì�}�Œ���l�]�”�]���”���Z�•�]�����]�Œ�������l�r
�o���v�š�]�•�]���}�o�u���Ç���v���À�������]�o�]�u�•���o�����]�Œ�������l�f�”�����•���Z�]�‰���}�o���v���f�Œ�X��

�d�}�‰�o���v�š�f�����•�v���•�f�v�������•���Œ�P�]�o�����]�R�]�v�]�Ì�����}�R���o�U���u���Œ�š�U�����]�o�P�����À�������v�o���Ç�f�”�o�f���‰�}�Œ�š�Œ�������•�o�������}�r
�Ì�µ�o�u���u���o�f���f�Œ�X�� ���v�����l�U�� ���š�l�]�o���Ç�]���]�� �l���Œ���l�š���Œ�]�v�]�Ì�]�v�� �v���•�f�o�� �‰���l���š�o���v���]�R�]�� ������ �‚�v���u�•�]�Ì��
�����R�]�o���]�Œ�X���<���š�f�o�f�u���f���‰�Œ�}�(�]�o�o���Œ�]���À�����š�}�‰�o���v�š�f�����u�����f�v���������R�o�f���}�o���Œ���l���P�]�Ç�]�u���l�µ�”���u�f�v�f�Ì�f�v��
���š�l�]�•�]�� �l�º���º�u�•���v�u���u���o�]���]�Œ�X�� �����”�������l�]�l���u�f�����o���v�� �•�]�v���l�l���Ç���f�� ���]�Œ�� �š�f�Œ���”�o�������}�Œ���}��
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�ó�ò���7�v�•���v�f�v���~�š�•���Ì���u���v�f�v�������l���v���]�•�]�v�]���Z���•�����o�l�������Œ�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v�����Œ���•�f�v���������µ�o�u���•�f�X��
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�Œ���v�l�o�]�����]�Œ���l�Œ���À���š�������}�l���”���Ç�����}�Œ���o�µ���}�o���µ�R�µ�u�µ���•�‚�Ç�o���u���o�]�Ç�]�u�X���<���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���r
�Œ�]�v�� �•�]�Ì�����v�� �Z�}�”�o���v�u���o���Œ�f�v�f���l�º���º�u�•���u���Ç�]�v�X�� �d�}�‰�o���v�š�f�����•�v���•�f�v������ �l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v��
���]�Œ���P�Œ�µ���µ�Ç�o�������Œ���v�f�Ì�������•�f�����l�����]�Œ���]�o�]�”�l�]���l�µ�Œ���Œ�•���v�f�Ì�U���•�š�Œ���š���i�]�l���}�o���Œ���l���l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�Ì��
�����l�o���v�u�����]�l���‚�o���º���������Œ�š�����]�o�]�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�����l�]���•�š�Œ���•���À�����l���Ç�]�(�����o���u���š�o���r
�Œ�]�v�����‚�Ì���o�o�]�l�o�������]�l�l���š�����š�u���v�]�Ì�]���‚�v���Œ�]�Œ�]�u�X�����µ�v�o���Œ���������R�o�f���}�o���Œ���l�U���š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v���]�����Œ�]�r
�R�]�v�]�U���Œ�]�š�u�]�v�]���À���Ç�������u�����f�v�f�������R�]�”�š�]�Œ�u���v�]�Ì���P���Œ���l�����]�o�]�Œ�X����

�� �]�l�l���š�����š�u���v�]�Ì�� �P���Œ���l���v�����]�R���Œ�����]�Œ���”���Ç�•���U���Z���v�P�]�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ������ �P�º�����l�µ�o�o���v�u���v�f�Ì��
�P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����]�o�u���l�š�]�Œ�X�����R���Œ���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ���]�”�U���Ç�‚�v�š���u���À�����‰�o���v���~�����o�f�”�u���•���Ì���r
�u�]�v�]�v�]���Ì�������o�]�Ç�}�Œ�o���Œ�•���U���Z�f�Ì�o�f�U���•���Œ�š�U���l�}�o���Ç���Z���š�f�Œ�o���v�f�Œ���À�����v���š�]�����•�]���š���Œ�š�f�”�u�����P�‚�š�º�Œ�u���Ì��
���]�Œ���Z���u�o�����Ç���‰�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X���,���u�o���Ç�����u���Œ�µ�Ì���l���o���v�f�������”�l�������]�Œ���l�}�v�µ�������Œ���Z���š�o���š���Œ���l�U��
�l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�º�Ì�º���l���Ç�����š�u�����]�R�]�v�]�Ì�]�U���l�]�v���š�µ�š�u�����f�R�f�v�f�Ì�f�ó�ó���À�������]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�u���Ç���������r
�À���u�����š�u���l���]�•�š�����]�R�]�v�]�Ì�]���P�‚�•�š���Œ�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X��������

���]�Œ���Ì���������•�]�Ì�]�v�����º�Ì���v�o���Ç�������R�]�v�]�Ì���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����v�������Z�•�������o�]�u���u�]�M���P�v�������‰�o���v�f�u�f�Ì�f��
�Ç���‰���o�f�u�W��������
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�ó�ó���^�,���Œ���l���š�]�v���š�}�‰�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���µ�R�µ�v�µ�X�X�X�_���<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì�U���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ���•�]�Ì�]�v���P�‚�•�š���Œ���]�R�]�v�]�Ì���}�o�P�µ�v�r
�o�µ�R�µ���P�‚�•�š���Œ���u���Ç���Œ���l���l�]�v���š�µ�š�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�������l�]�u�o���Œ�o���������o�f�”�u���u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���l�f�•�����Ç�}�o�r
�����v���‚�R�Œ���v�u�]�”���}�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X��

���]�Œ���u�º�v���Ì���Œ�����Ç�‚�v�š���u�]���}�o���Œ���l�������u�µ�Œ���P�º�Œ���”�]�X��
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�ï�•�� ���Œ�������v�����v���(���Ì�o�������]�Œ���Z���(�š�����P�����������l���”���l�]�o�����U�����Ç�v�f���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�o�����Ç���‰�f�o�u���•�f��
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�‰�o���v�f�—���š�}�‰�o���v�š�f�•�f�X����
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�—���]�Ì�����‚�Ç�o���������o�f�”�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�—���š�}�‰�o���v�š�f�•�f�v�f�������������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���‚�v�������l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�������]�Œ�������l�r
�u���l���P���Œ���l�]�Œ�X��

���]�Œ���v�µ�u���Œ����

�b�]�Œ�l���š�]�v���]�����Œ�]���}�o���Œ���l�����v���º�•�š�º�v�����l�]���l�]�”�]�������o�f�”�u���o���Œ�f�������•�š���l�o�����]�R�]�v�]���À�����P���o�]�”�]�u�o���r
�Œ�]�v�]�����]�Ì�Ì���š���]�Ì�o���Ç�������R�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�u���l���]���]�v���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�����l���š�f�o�u���o�f���f�Œ�X�������Z�����‚�v���������v��

�s�]�Œ���o���À�]�����}�Ç�����l�}�v�µ���}�o���v���À�������]�Œ���š���o�]�Z�o�]�Ç�����Z�����]�Ç���������]�o�������l���l�Œ���À���š�X��
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�Ç���l�o���”�f�u�f�v�����š���u���u���v���l���Œ�”�f�Ç�f�u�X���z���Ì�f�o�f�u���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�v�]�v���P���o���v���l�•���o�����v�o���u�������Ç�‚�r
�v���š�]�o���u���Ç�������l�o���Œ�]�v�]�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�µ�u�X�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U���l���o�]�š�����}�����l�o�f���Ç���Ì�f�o�f�u���P���r
�o�]�”�š�]�Œ�u���Ç�����v�]�Ç���š�o���v�u�]�”���Z���u���v���Z���Œ���”�]�Œ�l���š�š�����‰�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]���]�•�]���•�f�(���š�f�Ç�o���������Ì�f���]�”�o���Œ�]��
�Ç���‰�u���o���Œ�f�������l�o���v���v�� �l�]�”�]�o���Œ�o���� �l���Œ�”�f�o���”�������l�•�f�v�f�Ì�X�� �d�}�‰�o���v�š�f�Ç���� �”�]�Œ�l���š�]�v�� �}�v�o���Œ�����v��
�v���o���Œ�������l�o�����]�R�]�v�]���À�����Z���v�P�]�������”���Œ�f���l�Œ�]�š���Œ�o���Œ�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�������o�f�”�š�f�l�o���Œ�f�v�f�����v�r
�o���š�u���•�f���]���]�v�����]�Œ���š���u�•�]�o���]�v�]�v���l���š�f�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Œ�X��

�d���u�•�]�o�]�����]�Œ�����v���o�]�•�š��

�d���o���‰���•���Z�]�‰�o���Œ�]�Ç�o�����‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�����Œ���•�f�v�������l���o���v���µ�Ì�u���v�o�f�l���Œ�}�o�o���Œ�]�v�����l�]�”�]�o���Œ���v�����]�r
�Œ���v�����]�Œ���Ç���š�l�]�v�o�]�R�����•���Z�]�‰���}�o���µ�l�o���Œ�f���]���]�v�����š���v�f�Œ�o���Œ�X���<���o���f���l�]�U���P���v���o�o�]�l�o�������š���u�����Ç�‚�v�r
�š���u�]�v�]�v���l���v���]�•�]���~���š���Ç���v�f�v�����µ���]�”�o���Œ�����v�����v�o�����f�R�f���À���Œ�•���Ç�f�u�f�•�����µ���Œ�}�o�o���Œ�����o���Ç�f�l���}�o���v�r
�o���Œ�f�v�����µ�o�µ�v�u���•�f�v�f�����v�P���o�o���Œ�X�����µ���Œ�}�o�º�v���š���u�•�]�o���]�o���Œ�]�v�]�v�����o���”�š�]�Œ���o���À�������o�P�}�Œ�]�š�u�]�l�����º�r
�”�º�v�u�����l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f�U���v�����l�������Œ�����]�•�]�‰�o�]�v�o�]���À�����Ç�‚�v�š���u�o���Œ�o�������}�v���v�u�f�”��
�}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���À���� �Z���Œ���”���Ç�]�v���‚�š���•�]�v�����U�� �v���� �l�������Œ�� �����•���Œ���š�o�]�� �}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�����v�o���u���u�f�Ì��
�]���]�v�����]�Œ���š���u�•�]�o���]�Ç�o�����š���v�f�”�u���u�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����R���Œ�U���š���u�•�]�o���]���•�f�v���À�f�v�f���P�������Œ�•���U�����µ���Œ�}�r
�o�º�v���š���u�•�]�o���]�•�]���}�o���Œ���l�U���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�f�v���l���o�]�š���o�]���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����Z�������(�o���r
�Œ�]�v�����µ�o���”�����]�o�u���•�]���]���]�v���P���Œ���l�•�]�v�]�u�����µ�Ç���µ�R�µ���]�l�]���‚�v���u�o�]�������Ç���v���l�š���v�����]�Œ�]�v���]�•�]���}�o���r
�����l�š�f�Œ�X�ó�ô��
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�b�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�f�v���P���Œ���l�•�]�v�]�u�����µ�Ç���µ�R�µ���]�l�]�v���]�U�������o�l�]�������������Z�����l�}�o���Ç�����µ�o�����]�r
�o�������R�]�������Ç���v���l�U�����]�o�P�]���À�����P�‚�Œ�P�º�•�º���š���l�v�}�o�}�i�]�l�������v���Ç�]�u�]�v�]�v���‚�š���•�]�v�����P�����u�]�”�U���P�‚�Œ�r
�u�º�”���À�����P�����]�Œ�u�]�”�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���f�Œ�X�����]�•�]�‰�o�]�v�o�]���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�u���Ç���v���”�]�Œ�l���š�o���Œ������
�Z���Œ���]�”�����‚�v�º�‰�����}�o���”�f�‰�����µ���Œ�}�o�º�v���º�Ì���Œ�]�v�����Ç�f�l�f�o�f�Œ�X�ó�õ�����R���Œ�������o�f�”�š�f�l�o���Œ�f���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v���l�‚�š�º��
�����o�f�”�u���� �}�Œ�š���u�o���Œ�f�v�������}�l�� �µ�Ì�µ�v�� �•�º�Œ�����]�Œ�� �l���š�o���v�f�Ç�}�Œ�o���Œ�•���U�� �P���v���o�o�]�l�o���� �u�µ�š���•�Ç�}�v����
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�ó�ô���W���l�����}�l���]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u�����(�����o�]�Ç���š�]���l�]�u�o���Œ�]�v�����v���o�]�•�š���}�o�����]�o�������R�]�v�]�����v�o���u���l���À�����}�v�o���Œ�f���Ç���š�]�”�š�]�Œ�u���l�o����
�����”�o���Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���”�]�Œ�l���š�]�v���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���•�]���Ç�º�Ì�º�v�����v�����µ���Œ�}�o�º�v���š���u�•�]�o���]�•�]���}�o�����]�o�������l�����]�Œ���l�]�”�]��
���]�o�����}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�X���7�o���Œ�]�����������Z���������š���Ç�o�f���P�‚�Œ�������R�]�u�]�Ì���P�]���]���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�f�v�f�v�����]�o�P�]���À�������]�Œ�]�l�]�u�]��
���v���o�]�•�š���l�����]�o�]�Ç���š���•���š�]���º�Ì���Œ�]�v�������Ç�º�l�•���o�]�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v���]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u�����(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]��
�•�}�v�µ�v�������Z���Œ���Ì���u���v���P���Œ�]���������µ���Œ�}�o�º�v�����]�Œ���š���u�•�]�o���]�•�]�v�]�����f�Œ���l�u���Ç�f���Z�������(�o���Œ�X������
�ó�õ�����]�À���Œ�o���Œ�f�v�����l�]�o���Œ�]�v�����v�š���o���l�š�º���o�����]�Œ�]�l�]�u���À�������º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���o���Œ�]�v�]�v���Ç���š���Œ�•�]�Ì���}�o�u���•�f�v�����v�����}�r
�o���Ç�f�U���À���Œ�o�f�l���v�������v�o���Œ�]���~�‚�v���u�o���Œ�]�•�����v�o���”�f�o�u���Ç���v���µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�X��
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�l�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�����]�Ì�]�u���š���v�f�”�u���Ç�f���º�u�]�š�����š�š�]�R�]�u�]�Ì���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�������Z�����u�µ�š���•�Ç�}�v�����µ�R�Œ���u���r
�u�f�”�ô�í�����u���� ���‰���Ç�]�� �����f�������l�u�]�”���À���� �Ç���”�����f�R�f���•�}�Œ�µ�v�o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l�� ���v�����Ì�f�v�����v���‰�Œ���š�]�l��
���‚�Ì�º�u�o���Œ�ô�î���P���o�]�”�š�]�Œ�u�]�”�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X�����º�v�l�º�����R���Œ���u�µ�š���•�Ç�}�v�����µ�R�Œ���u�f�”�•���U���P���v���o�o�]�l�o����
���]�À���Œ�f�v�����l�]�����]�R���Œ���u�µ�š���v�š�o���Œ�o���ô�ï�����]�Œ�o�]�l�š�����l�}�o�}�v�]�o���Œ���Z���o�]�v�������Ç���”���Œ�X�����R���Œ���l�‚�š�º�������r
�o�f�”�u���� �}�Œ�š���u�f�����‚�Ç�o���•�]�v���� �]���•���o�o���”�š�]�Œ�]�o�u�]�”�•���U�� ���µ�� �l�f�•�f�Œ�� ���‚�v�P�º�Ç�º���•�}�v���� ���Œ���]�Œ�u���l��
�u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X���D���•�o���R�]�v�����v���š���u���o���À�����š���v�f�u�o���Ç�f���f���Œ�}�o�º�v�º���š���u�•�]�o���������v�o���Œ�U�����v��
�•�}�v�� �l���o���� ������ ���º�”�u�º�”�š�º�Œ�X�� �7�Ç�]������ ���v�o���u���l���P���Œ���l�]�Œ�� �l�]�U�� �]�Ç�]�o���”�u���� �Z���u�o���o���Œ�]�� ���µ�� �š�º�Œ��
�l�f�•�f�Œ�����‚�v�P�º�o���Œ�����u���Ç�����v���}�l�µ�Ç���Œ���l�U���}�v�o���Œ�f���Œ�������������Œ���l���À���������”�l�����P���Œ�����l�o�]�l�o���Œ�]�v��
�À���Œ���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����]�v���v���Œ���l���u�º�u�l�º�v���}�o�����]�o�]�Œ�X������
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�l���u���v���Œ�������M�—��
�ô�ó�������Z�����‚�v�����������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���š�}�‰�o���v�š�f�������•���v���u�º���º�Œ�º���Z���š�f�Œ�o���Ç�f�v�f�Ì�X��
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�š�f�v�����U�����]�Œ���u�º���º�Œ�º�v���}�v�o���Œ�����]�”���Ç�µ�u�µ�Œ�š�o���u���•�f���P���Œ���l�u���•�]���]�Œ�X�����º�v�l�º�����µ���š�º�Œ���u�º�r
���º�Œ�o���Œ���v���•�v���o���Z�]�����]�Œ�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�����Ç���‰�f�o�u���l�•�f�Ì�f�v���~�Ç���‰�f�o���u���Ì�l���v���À���Ç�����Ç���‰���r
�u���Ì�l���v�•�U���Ç���v�]�������Z�����v�����Ç���‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�������o�o�]�������R�]�o�l���v�U���•�����������������o�f�”���v�o���Œ�f�v��
�š���l�À�]�u�o���Œ�]�v���������]�Œ�����}�o�µ�o�µ�l���Z�]�•�•�]���Ç���Œ���š�f�v�������l���v���]�o���Œ�]�v�]�������”���Œ�f�o�f���P�‚�Œ�º�Œ�o���Œ�X�����µ���Ç���r
�v�f�o�P�f�o���Œ�f�v�f���P�º���o���v���]�Œ���v���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v�]�v���}�v�o���Œ�������µ���š�º�Œ���^�Ç���‰���Ç�����}�o�µ�o�µ�l���Z�]�•�•�]���º�Œ���š�]�u�]�_��
���µ�Œ�µ�u�o���Œ�f�v������ ���Œ�Ì�µ�o�����f�l�o���Œ�f���š���l���]�Œ�]�� �u�º�š���u�����]�Ç���v���P�‚�•�š���Œ�u���•�]���]�Œ�X�ô�ô���P�Ç�o���� �����R�]�o��
�u�]�M�����v���o�]�•�š�o���Œ�����v���o�]�Ì�]�����]�š�]�Œ�]�v�������~���º�v�l�º�����]�Œ���•���(���Œ�������9�í�ì�ì�����]�š�����]�o���v�����]�Œ���”���Ç�•�����}�”��
���}�”���}�š�µ�Œ�������l�o���Œ�f�v���� �š���•�š�]�� ������ �Ç���‰�f�À���Œ�•�]�v�o���Œ�X���•���š���v�� �}�v�o���Œ���Ç���Ì�u�����f���u�f�����µ�� ���}�l�º�r
�u���v�o���Œ�f�M���D�º�”�š���Œ�]�o���Œ���]�•�š���l�o���Œ�]�v�]���}�v�o���Œ�������l�š���Œ�u�f�Ç�}�Œ���u�µ�M�ô�õ����

���µ�Œ�����������v�o���u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�U���š���•�š���]�v�]�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���l�‚�l���v�o�]���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�R�f���À�������Ç�v�f��
�Ì���u���v������ ���v���o�]�Ì�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]���º�•�š�o���v�]�‰���º�•�š�o���v�u�����]�R�]���]�Œ�X�� ���R���Œ�� �š���u�•�]�o�]�� �š���•�š���]��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���f���l�‚�l���v�o�]�Ç�•�����À�����u���À���µ�š�����v���o�]�Ì�������o�f�”�u���o���Œ�f�Ç�o�����Z�]�����]�Œ���]�o�P�]�•�]���Ç�}�l�•�����}���Ì���r
�u���v�����}�R�Œ�µ���������u�f�����µ�o���µ�v�µ�Ì�������u���l�š�]�Œ�X��

�E�������v�����]�Œ�����v���o�]�•�š�]�v���š���•�š���]���}�o�u���u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���u���Œ���l���������Œ�•���v�]�Ì�U���•�������������l���š�]�o��
�À�������������l�š�]�(���]�o�]�”�l�]�•�]�v�]���Z���š�f�Œ�o���u���v�f�Ì���l���(�]���]�Œ�X�����R���Œ�U�����]�v���Ç���š�]���]�”�o���Ç���v���U���•�f�Œ�(���}�v�µ�v���]�”��
���]�Ì���o�P���•�]�v�]�����}�o���µ�Œ�u���l���]���]�v�U�����f�l���Œ�������o�]�”�l�]�•�]���Ç���Œ���š�������l�����]�Œ���”���l�]�o���������]�Œ���������š�µ�š�µ�‰�������r
�����l�š�]�(�o�]�l���P�‚�Œ���À�]�v�]���À���Œ�]�Œ�•���v�]�Ì�U�����µ�������o�f�”�u���v�f�v���v���š�]�����•�]�������l�o�����]�R�]�v�]�Ì���P�]���]���}�o�u���Ç���r
�����l�š�f�Œ�X��

�����o�l�]�����������]�l�l���š�]�v�]�Ì�]�������l�u�]�”�š�]�Œ�X�����R���Œ�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š�����l���o�]�š���o�]���º�Œ�º�v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���l��
�P�]���]�����]�Œ���Z�������(���À���Œ�•���U�����]�R���Œ���š�º�Œ�o�º���u���l�µ�o���P�‚�Œ�º�o�����]�o�������l���Z���}�R���o���u�º���º�Œ�o�º�l���(�����o�]�Ç���š�r
�o���Œ�]�[���Ç���Œ���š�����]�o�������l�o���Œ�]���š���Z�Œ�]�����š�o���Œ���Ç�º�Ì�º�v�����v�����]�Œ�����v���‚�v�������l�µ�Œ�š�µ�o�u���u�f�Ì���P���Œ���l���v��
�”���Ç�o���Œ���� ���‚�v�º�”�����]�o�]�Ç�}�Œ�X�� ���µ�v�µ�v�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���U�� ���µ�Œ�������� �P�‚�Ì�����v�� �l�����f�Œ�f�o�u���u���•�f�� �P���Œ���r
�l���v�����v���‚�v���u�o�]���”���Ç�U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š�����l���o�]�š���o�]�����]�Œ���º�Œ�º�v�������v���]�R�]�v�������P���Œ�����l�š���v���l���o�]�š���o�]��
���]�Œ���º�Œ�º�v�º�v���š���•���À�À�µ�Œ�������]�o�����]�o���]�R�]���]�Œ���l�]�����µ���v�����]�Œ���v�����}�R�Œ�µ���µ�Œ�X����

�d���u�•�]�o�]���•�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�]��

�D���•�o���R�]�u�]�Ì�]���(���Œ�l�o�f�� �]�v���v���o���Œ�f�� �š���u�•�]�o�� �������v�����]�v�� �������u�o���Œ�f�v�f�v�� ���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�� �]�l�v���� ���š�r
�u���Ç���������o�f�”�š�f�l�o���Œ�f���u�º�v���Ì���Œ���o���Œ�������v�����}�l�������v�Ì���š���v���Œ�}�o�����µ���µ�Œ�X���^�š���v�����Œ�š�o���Œ�������R�o���r
�u�f�v������ �����l�f�v������ �•���Ç�f�•�f�Ì�U�� �]�”�]�v���‚�Ì�º�v���� �����l�š�f�R�f�u�f�Ì�����Ç�•���� �]�l�]�� �P�Œ�µ���µ�� �À���Œ���f�Œ�X�� ���]�Œ�]�v���]�•�]��
���}�l���•���Ç�f�������u�º�Œ�]���]���}�o���v���E�����]�–�o���Œ�U�����]�R���Œ�]�Ç�•�������}�l�������Z�������Ì���u�º�Œ�]���]���}�o���v���E���•�f�o���f�o���Œ�r
���f�Œ�X�����•�o�f�v�����U���v���•�f�o���f���u�º�Œ�]���]�����]�Ç�������]�Œ���”���Ç���}�o���u���Ì�X�����º�v�l�º���v���•�f�o���f���Z���Œ���v�����l�������Œ���‰���l��
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�ô�ô���b�]�Œ�l���š�������o�f�”���v�o���Œ�f�v�f���l���v���]�����‰�š���o�o�f�l���•���À�]�Ç���•�]�v�����]�v���]�Œ�P���Œ�X����
�ô�õ���<���š�]�‰�������R�]�o���u�]�����µ�v�o���Œ�M����
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���}�l�� �(���Œ�l�o�f�� ���]�Œ�]�l�]�u�o���� �����•�o���v�•���� �������}�v�o���Œ���� �•�����f�l�� �l���o�u���•�f�� �l���Œ�”�f�o�f�R�f�v������ ���l�u���l�� �]�•�r
�š���u�������R�]�o�]�u�]���P�‚�•�š���Œ�u���Ì�X���,���Œ���Ì���u���v���‚�Ì�P�º�Œ�������l���v���]���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���š���À�Œ�f�v�f���•���Œ�P�]�r
�o���Œ�X���<���v���]���À�]�Ì�Ç�}�v�µ���À�����u�]�•�Ç�}�v�µ�����}�R�Œ�µ�o�š�µ�•�µ�v�������Z���Œ���l���š���������Œ�X������

�E�����]�o���Œ�����l�o�f�v�f�Ì�����P���o���v���Z���Œ���u���•�o���l�š���v���P���o�]�Œ�o���Œ�X���õ�ì�����Ç�v�f���v�]�š���o�]�R�����•���Z�]�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�r
�o���Œ�����v���(���Œ�l�o���Œ�f���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�v�]�v���Ç�����Z�]�����}�o�u���u���•�f���Ç�����������•�}�v�������Œ��������
�•�f�v�f�Œ�o�f���}�o�u���•�f���f�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����µ���u���•�o���R�������]�š�������R�]�o�o���Œ���]�Œ�X���s���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f�����v�r
�o���u�o�f���l�f�o���v�����(�o���š�µ�v�–�µ�v���&�}�Œ�u�o���Œ���d���}�Œ�]�•�]�v�]�õ�í�����v���f�Œ�������l�����]�Œ���”���l�]�o�����U���P���v���o�o�]�l�o�����P�º�r
�v�º�v���l���o�]�š�����u�}�����•�f�v�f�v�����]�l�š�������š�š�]�R�]�������”�]�š�o�]���•�š���v�����Œ�š�o���Œ�����P�‚�v�º�o�����v�������R�o�f���}�o�u���o���Œ�f�r
���f�Œ�X�����‚ �Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����À�����º�Œ�º�v���Ç���”���u�����‚�v�P�º�•�º���Ç�‚�v���š�]�u�]�����v�o���Ç�f�”�f�v�����•���Z�]�‰���}�o�r
�u�����f�l�o���Œ�f���]���]�v�U���Z�•���(���À�����š���u�]�Ì�����]�Œ�����”�l�o�����•���À���]�l�o���Œ�]�[���•�š���v�����Œ�š�o���Œ�f�v���l���v���]�o���Œ�]�v�]�����]�Œ���Œ��
���u�������Ì���v�v�������Œ�o���Œ�X���h�Ç�P�µ�o���v�u���•�f�v���������o�f�”�š�f�l�o���Œ�f���•�š���v�����Œ���f�v���l���‰�•���u�f���}�v�o���Œ���]���]�v��
�•�}�Œ�P�µ�o���v�����]�o�������l�����]�Œ���”���Ç�������R�]�o���]�Œ�X���d���l���š���v�Œ�f�o�f�����]�Œ���]�v���v���o���Œ�f���À���Œ���f�Œ�X�����µ���]�v���v�����•�]�•�r
�š���u�]�v�]�v���]�o���Œ�]�l�]���v�}�l�š���o���Œ�f�v�������E�����]�o���Œ�����Ç���f�v�o���v�f�Œ���À�������]�Œ��� �̂º�Œ�������D���u�µ�Œ�µ�õ�î���}�o���Œ���l��
�Z�Ç���v�]�����v�����}�R���Œ�o���Œ�X�[������

���]�R���Œ���µ���š���Ç�•�����E���•�f�o���f�o���Œ���Ç���Œ�����o�f�Œ�X���&���Œ�l�o���Œ�f���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�U�����v���o�]�•�š�o�]�l���À�����Ç�‚�v���š�]���]�o�]�l��
�����v���Ç�]�u�o���Œ�]���º�Ì���Œ�]�v�����•�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�v�]���}�š�µ�Œ�š�u�µ�”���}�o�u���o���Œ�f���f�Œ�X�����R�]�š�u���v�U�������r
�v�f�”�u���v���À�������]�o�(�]�]�o���]�”�]�v���l���v���]�•�]�v�]���Ç���‰���v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���}�o���Œ���l�U���‰���l�����}�l���(���Œ�l�o�f���}�Œ�P���r
�v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�•�f�U���‰�Œ�}�i�����l�}�v�µ�•�µ���À�����š���l�v�}�o�}�i�]�Ç�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�������o�f�”�u�f�”�o���Œ���f�Œ�X�����}�l��
�š���v�Œ�f�o�f�����]�Œ���]�v���v�����•�]�•�š���u�o���Œ�]���À���Œ���f�Œ�X�������Ì���v���t�]�o�o�]���u�����o���l�����P�]���]���l���v���]�����]�v�o���Œ�]�v�]���]�����š��
�������Œ�o���Œ�X�õ�ï���<���v���]�o���Œ�]�v�]���}�v�o���Œ�����Ì�}�Œ���Ì���u���v�o���Œ�������]�•�‰���š�����š�u�]�”���•�º�Œ�������u�}�����o�o���Œ�]�v�]���À����
�Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�U���l�]�”�]�•���o�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�U���š���l�]�‰�����š�š�]�l�o���Œ�]���º�•�š���š�o���Œ�f�v���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�f���À�����•���R�r
���µ�Ç�µ�o���Œ�f�Ç�o�������]�Œ�o���”�š�]�Œ���Œ���l���µ�Ç�P�µ�o���Œ�o���Œ�X�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U�����]�Œ���E���•�f�o���f�v�f�v���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f��
���������]�R���Œ�o���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v���•�f�v���v�f�Œ���À�������R���Œ���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�•���������R�]�”�š�]�Œ�]�o�]�Œ���À���Ç�����P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�]�Œ�X��
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�õ�ì�����]�Œ���u���•�o���R�����Z���Œ���Ç���Œ�����v�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v���P���o�����]�o�u���•�]�v�]�v���v�������v�o���u�����P���o���]�R�]�v�]�����]�Œ���Ì�����v���^�m�•�š���š���l�]�u�r
���]�Œ�M�_���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ�������À���‰�o���v���f�Œ���Œ���l�����µ�o�u���Ç���������o�f�”�������R�f�Ì�X��
�õ�í���&�}�Œ�u�o���Œ���š���}�Œ�]�•�]���P�‚�Œ���º�R�º�u�º�Ì���v���•�v���o���Œ�]�v���P�‚�Œ�º�v�u���Ç���v���À���Œ�o�f�l���l���Ç�v���l�o���Œ�f���~�]�o���Z�]���”�����o�}�v�o���Œ�•���}�o���µ�r
�R�µ�v�µ���]�����]�����������Œ���~�����À�o���š�U�����(�o���š�µ�v�U���7�X�P�X���ï�ô�ì�•�X�������v�����µ���l�}�v�µ�v�µ�v�����v���]�Ç�]���Ç�}�Œ�µ�u�µ�v�µ���(���o�•���(�����l�]�š���‰�o���r
�Œ�f�v�����������R�]�o�U���]�l�]�����]�Ì�P�]���Œ�}�u���v�������P�‚�Œ���º�u�W���W�Œ�}�u���š�Z�������À�����^�µ�‰�Œ���u�����~���o���v���D�}�}�Œ���•�X���&�}�Œ�u�o���Œ���š���}�Œ�]�•�]��
�P���Œ�����l�o�]�l�����v�o���Ç�f�”�f�u�f�Ì�f�U�����v�o���u�����º�v�Ç���u�f�Ì�f�U�����º�”�º�v�����o���Œ�]�u�]�Ì�]�v���Ç���‰�f�•�f�v�f���À�����µ�(�l�µ�u�µ�Ì�µ�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f�������r
�o�]�Œ�o���Ç���v���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�u�f�Ì���}�o���Œ���l���������‚�Ì���š�o���v�����]�o�]�Œ�X����
�õ�î���,���Œ�������i���v���Œ�����•�]�•�š���u���Z���Ç���š�š�����l���o�����]�o�u���l���]���]�v���}�v�µ�v�o�������]�Œ���À���Œ�o�f�l���Ç�}�l�o�µ�l���]�o�]�”�l�]�•�]�v���������µ�o�µ�v���v�U���P�º���r
�•�º�Ì�U�������”�l�����•�]�•�š���u�o���Œ���������µ���]�v���]�Œ�P���v�u�]�”���À���Œ�o�f�R�������]�o�����•���Z�]�‰���}�o���u���Ç�������l�����]�Œ���l�]�š�o���Ç�����]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç���Œ�X��
���µ���l�]�”�]�o���Œ���Z���u���•�]�•�š���u�����v���”�]�l���Ç���š���������Œ�o���Œ���Z���u���������À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�Ç�o�����}���•�]�•�š���u�]�v���Z���Ç���š�š�����l���o�u���•�f�v�f���•���R�r
�o���Œ�o���Œ�X���<�}�o���Ç�����µ�o�µ�v�����]�o�������l�����]�Œ���‚�Œ�v���l�����Œ���Œ�•���v�f�Ì�U�����]�Œ���š�º�Œ�o�º�����]�š�u���Ç���v���l�‚�š�º�����À�o�]�o�]�l�o���Œ�]���]�v�����o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�r
�v�]�Ì�X��
�õ�ï���t�]�o�o�]���u�����o���l�����P���o���v���l�•���o���,�Œ�]�•�š�]�Ç���v�o�f�l���Ç�}�Œ�µ�u�o���Œ�f�v�f�������R���v�u���Ç���Œ���l�U�����Ç�v�f�����]�v���º�Ì���Œ�]�v�����(���Œ�l�o�f�����]�Œ��
�u�]�š�}�o�}�i�]���l�µ�Œ�u�µ�”�š�µ�X��



�ó�ó��
��

���Ç�v�f���”���l�]�o�����U���•�f�v���v���v���Ç�‚�v�š���u�]�v�����]�À���Œ�f�v�������Ç���”���v���v�������v���Ç�]�u���������}�Œ�������l�]���Z���Œ�r
�l���•�]���•�f�v���Œ�U�������R�]�”�š�]�Œ�]�Œ���À�����P���o�]�”�š�]�Œ�]�Œ�Y�����š���”�o�����š���•�š���������Œ�X����

�7�������o�����]�Œ���•�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���P�Œ�µ���µ�v�������Z���u���E���•�f�o���f���Z���u���������E�����]���}�o�u���o�f���f�Œ�X���E���r

�•�f�o���f���‰�Œ�}�i���o���Œ�����º�v�Ç���•�]�v���������]�o�(�]�]�o�������o�f�”�f�Œ�l���v�U���}�Œ�š���Ç�������f�l���v���]�”�o���Œ�]�v���}���i���l�š�]�(���}�o���Œ���l��
�����R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�u���•�]���]���]�v�������”�l�������]�Œ���P�‚�Ì�U���E�����]���P���Œ���l�]�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U���•�º�Œ�������u�º�Z���v�r
���]�•�o���Œ�]���š���Œ���(�•�f�Ì���P�‚�Œ�º�”�o���Œ�]�v�]���l�}�Œ�µ���µ�l�š���v���•�}�v�Œ�����(���Œ�l�o�f���‰�Œ�}�i���o���Œ�������Z���Œ���]�l�]���Œ�}�o�º��������
�����v�o���v���f�Œ�����]�o�]�Œ�U�������Ì���v���E���•�f�o���f�������Ì���v�•�����E�����]���}�o���Œ���l�������o�f�”�����]�o�]�Œ�o���Œ�X��

���R���Œ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�����•�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�]���}�o���µ�R�µ���]�����]���•�f�Ç�o�������]�Œ���š���u�•�]�o���]���P���o�u�]�”�•���U���•�]�Ì�]�v��
�Ç���‰�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v���”���Ç���}�v�µ�v���Z���v�P�]���u���Ì�Z�����������]�š���}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���u���v�f�Ì���f�Œ�X��

�d���u�•�]�o�]�������R�]�”�]�l�o�]�l���Ç�‚�v���š�]���]�•�]��

���v���o�]�Ì�������v���Ç�]�u�]���º�Ì���Œ�]�v�����]�v�”���������]�o���v�����]�Œ���Œ�}�o���º�Œ�X���b�]�Œ�l���š�����]�•�]�‰�o�]�v�o�]�����]�Œ���P���Œ���l�•�]�v�]�u��
�Ç�‚�v���š�]�u�]�õ�ð���‰�}�o�]�š�]�l���•�f�v�����•���Z�]�‰�������R�]�o�•���U���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�f���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�u���•�]���u�º�u�r
�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�����º�Ç�º�l���]�Z�š�]�u���o�o�����š�}�‰�o���v�š�f�Ç�������]�Œ���š���u�•�]�o���]���P���o�u���Ì�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�õ�ð�����]�•�]�‰�o�]�v�o�]���P���Œ���l�•�]�v�]�u���Ç�‚�v���š�]�u�]���‰�}�o�]�š�]�l���•�f�v�����v���l���•�š�f�u�U���(���Œ�l�o�f���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�������]�š���P���Œ���l�r
�•�]�v�]�u���š�º�Œ�o���Œ�]�����Œ���•�f�v�����l�]���]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ�u�����Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v�]�v�������o�o�]���}�o�u���•�f���f�Œ�X�����Ç�Œ�f�������P���Œ���l�•�]�v�]�u���Ç�‚�v���š�]�u�]��
���]�Œ�������^�����º�Œ�º�v�º���º�Ì���Œ�]�v�����v���]���Œ���������]�o�u���o�]���]�Œ�X��



�ó�ô��
��

���R���Œ�� �P���o�]�Œ�•���U�� �]�o�l�� �Ç���‰�u���v�f�Ì�� �P���Œ���l���v�� ���v���o�]�Ì�� �l�‚�l���v�o�]�� �}�o�µ�‰�� �}�o�u�����f�R�f�v�f�U�� ���v���o�]�Ì�� �À����
�P���Œ���l�•�]�v�]�u���Ç�‚�v���š�]�u�]���l�}�v�µ�o���Œ�f�v�������Ç���š�l�]�v�o�]�R�]�v�]���À�����Z���o�]���Z���Ì�f�Œ�����������R�]�”�]�l�o�]�l���Ç�‚�v���r
�š�]�u�]�v�]���v���•�f�o���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ���]�R�]�v�]�����v�o���u���l�š�f�Œ�X���D�µ�š�o���l�����}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v��
�]�l�]���”���Ç�U�������R�]�”�]�l�o�]�l���Ç�‚�v���š�]�u�]���Ç���l�o���”�f�u�f�v�f�v�����µ�Œ�µ�u�����v���o�]�Ì�]�õ�ñ�����o�š�f�v�������v���Ç���������v�Ì�����]�r
�R�]�Ç�o���U�����]�Œ�������R�]�”�]�l�o�]�l���Ç�‚�v���š�]�u�]���l�µ�Œ�µ�o�µ�v�µ�v���À���Œ���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�R�f���f�Œ�X�����R���Œ���À���Œ�•���U�����µ��
�l�µ�Œ�µ�o�µ�v���v���•�f�o���]�”�o�����]�R�]�v�]�v�����l�f�”�f���~���Ì���‚�v�����������R�]�v���]�R�]�u�]�Ì�����µ�Œ�µ�u�����v���o�]�Ì�]�������o�f�”�u���•�f�•�U��
�º�Ç���o���Œ�]�v�]�v�� �l�]�u�o���Œ�� �}�o���µ�l�o���Œ�f�� �À���� �‰�Œ�}�i�������v�� �‰�Œ�}�i���Ç���� ���µ�� �º�Ç���o���Œ�]�v�� �����À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�v�f�v��
�v���•�f�o�������R�]�”�]�l�o�]�l�o���Œ���P�‚�•�š���Œ���]�R�]�v�]�����v�o���u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X��

�d���u�•�]�o�]���l�}�v�(�]�P�º�Œ���•�Ç�}�v���Ç�‚�v���š�]���]�•�]��

�'���v���o�o�]�l�o�������]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�Ç�����Ç�f�l�f�o���v�����l�����]�Œ���]�”�š�]�Œ�X���Z�}�o�������Ì�o�f���}�o���Œ���l�������l�f�o���f�R�f�v���������•�r
�o�f�v���������µ�����}�R�Œ�µ�����]�Œ���•�����]�u���]�Œ�X�����º�v�l�º�����µ���l�]�”�]�v�]�v���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�����o���v�f���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v���Ç���r
�Ì�f�o�f�u���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�]�v���•�º�Œ�º�u�o���Œ�]�v�]���Ç�‚�v���š�u���l���À�����P���v���o���l�µ�o�o���v�f�u�����•�µ�v�µ�u�õ�ò���•�š�Œ���š���i�]�r
�o���Œ�]�v�]�������o�]�Œ�o���u���l�š�]�Œ�X���z���o�v�f�Ì�U�����µ���Œ�}�o�º�v���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�f�v���l���‰�•���u�f�����]�Œ�����l���]�”���}�o�u���r
�•�f�v�f�� ���v�P���o�o���Ç�������l�� �l�������Œ�� �P���v�]�”�š�]�Œ�X�����v�� �]�Ç�]�•�]�� �l�}�v�(�]�P�º�Œ���•�Ç�}�v�� �Ç�‚�v���š�]���]�•�]�v�]�v�� �����Z����
�‚�v�����������R�]�v���]�R�]�u�]�Ì�������R�]�”�]�l�o�]�l���Ç�‚�v���š�]���]�•�]�Ç�o�������]�Œ���š���l�f�u���}�o�µ�”�š�µ�Œ���Œ���l�����]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�r
�u���o���Œ�f���f�Œ�X�õ�ó����

���R���Œ�U���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�������]�Œ���š���u�•�]�o���]���P���o�]�Œ�•���U�����v�o���u���v�f�Ì���P���Œ���l���v���l�}�v�(�]�P�º�Œ���•�Ç�}�v���Ç�‚�v���r
�š�]�u�]�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v�� �����R�]�”�]�l�o�]�l�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v���� �~�À���Œ�•�]�Ç�}�v�� �����Ì�o�f�� �}�o���Œ���l��
�º�Œ�º�v�� �‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�v�]�v�� �l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�]�Œ�� ���µ�Œ�µ�u�����l�]�� ���]�o���”���v�o���Œ�]�v�� �Ç�‚�v���š�]�r
�u�]�v���•���v�����l�������Œ���l���Œ�f�”�u�f�”���}�o���µ�R�µ�U���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�v�f�v�������Ì���]�R�]�����l�����]�Œ���]�”���Ç���‰�f�‰���Ç���‰�u���r
���f�R�f���À�����l�µ�o�o���v�f�o���v���À���Œ�•�]�Ç�}�v�o���u�����º�Œ�º�v�º�v�º�v���º�Ì���Œ�]�v�����l�]���Ç���š�l�]�v�o�]�R�]���]�Œ�X�����R���Œ���‰�Œ�}�r
�(���•�Ç�}�v���o�����]�Œ���l�}�v�(�]�P�º�Œ���•�Ç�}�v���Ç�‚�v���š�]�u�]���º�Œ�º�v�º���l�µ�o�o���v�f�o�u�f�Ç�}�Œ�•���U�����•�o�f�v�������l�}�v�(�]�P�º�r
�Œ���•�Ç�}�v���Ç�‚�v���š�]�u�]�� ������ �Ç���‰�f�o�u�f�Ç�}�Œ���}�o���µ�R�µ�v�����v�U���š���u�•�]�o���]�Ç�]�� �P���o�u���u�]�”���•���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�r
�v�]�Ì�X��

�d���u�•�]�o�]���l�}�v�µ���µ�Ì�u���v�f���C���u�º�”�š���Œ�]���C���l�µ�o�o���v�f���f��

�'���o���]�l�����v���Œ�����]�l���o���]�•�š���R�]�u�]�Ì���X���b�]�Œ�l���š���]�Ç�]�o���”�u�����(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v���}�����R�f�v�����Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�r
���]�R�]���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�v�����]�Œ�]�v�����v���~�����Œ�f�”�����Ç�‚�v���o�]�l���]�o�l�������f�u���}�o���Œ���l�•�����]�Œ���š���u�•�]�o���]���P���š�]�Œ���u�]�r
�Ç�}�Œ�•�����À���Ç�����P���š�]�Œ�u���Ç�]���P���Œ���l�•�]�Ì�����µ�o���Œ���l�����µ���]�•�š���R�]���l���v���]�•�]���Œ�����������]�Ç�}�Œ�•���U���]�Ç�]�o���”�u����
�]�•�š���R�]���~�l���o�]�š�����Ç�‚�v���o�]�u�]�•���•���u�]�u�]�������R�]�o���]�Œ�X�����•�o�f�v�������”�]�Œ�l���š���•�������������l���v���]�•�]�v�]���]�Ç�]���Z�]�•�r
�•���š�u���l�� �]�•�š�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�� �7�v�Ì�]�À���Ç���� �����l�]�o���Œ���l�� �����v�f�v�f�� �•�f�l�������l�� �l�]�”�]�o���Œ�����v�� �µ�Ì���l�o���”�u���l�U��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�õ�ñ�������•�]�š�����]�Œ���•�š���š�����u�����Z�]�v�����”���u���•�f�Ç�o�����š���o���‰�o���Œ�]�v���Ç���”���u�����‚�v�P�º�•�º�v�º�����f�l���Œ�u���l�X��
�õ�ò�������‰�o�}�Ç�u���v�š�X���<�}�v�µ�”�o���v���f�Œ�u���X����
�õ�ó�������R�]�”�]�l�o�]�l���z�‚�v���š�]�u�]�����l�]���]���}�o���Œ���l���š���v�f�š�f�o�����]�o�������l�����µ���P�Œ�µ�‰�U���š���o���‰���À�����•�º�Œ�º�u���Ç�‚�v���š�]�u�]�����o�š���P�Œ�µ�‰�o���r
�Œ�f�v�����•���Z�]�‰���}�o�������l�š�f�Œ�X��
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�}�v�o���Œ�f���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�������Z�����������]�o�P�]�v���]�U�����‚�Ç�o�������]�Œ�����µ�Œ�µ�u�������l���o�]�r
�š���o�]�����]�Œ���º�Œ�º�v���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�����]�o�������R�]�v�]���]�����]���������]�Ç�}�Œ���µ�Œ���l�]�U�����µ���]�v�•���v�f�v���Ç���l���o���v���f�R�f���À���r
�Z�]�u�����]�Œ���Z���•�š���o�f�R�f�����Ç�v�f���Ì���u���v�������•���À�u���•�]���P�]���]���P���Œ�]�‰�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u���µ�Œ�X���7�Ç�]�o���”�u���U���v����
�l�������Œ�������v�f�u�f�Ì�f���Ç���l�•���������������Ì�f���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�u�f�Ì�����v���À���Ì�P�����u���l���À�������]�š���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì��
�P���Œ�����l�o�]�R�]�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f���P���v�]�”�o���š�u���l�o�����u�º�u�l�º�v���º�Œ�X����

�z�µ�l���Œ�f�����������R�]�v�]�o���v�������Ì�f���Œ�}�o�o���Œ�]�������v�o���v���f�Œ���v���l�]�”�]�o���Œ�]�v���Ç���Œ���f�u���f���}�o�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�r
�v�f�Ì���”�]�Œ�l���š�š�����}�o�u���Ç�����]�o�������l�o���Œ�]�v�����v�������Z�•���š�u�]�”�š�]�l�U�����u�����u�º�”�š���Œ�]�v�]�v���~���v�����Ì�f�v�����v��
�‰�}�š���v�•�]�Ç���o���u�º�”�š���Œ�]�v�]�v�•���Z���Œ���Ì���u���v���}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���}�v�µ���š���u�•�]�o��
�������v�����]�Œ�]�•�]���Ç�}�l�•�������µ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�f���l���•�]�v�o�]�l�o�����Ç���‰�u���u���o�f�•�f�v�f�Ì�X���^�]�Ì�]�v���P�‚�•�š���Œ�������R�]�v�]�Ì��
���]�Œ���Ç���š�� �l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]�o���Œ�]�� ���š�l�]�o���Ç���Œ���l�U�� �]�Ç�]�o���”�u���Ç���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �l���‰�f�o���Œ�f�v�� �����Z���� �l�}�o���Ç��
�����f�o�u���o���Œ�f�v�f���•���R�o���Ç�������l�š�f�Œ�X��

�D�º�”�š���Œ�]���š���u�•�]�o���]�•�]���P���v���o�o�]�l�o�������]�����]�Ç�������o�f�v�u�����f�R�f���]���]�v�U�����‚�Ç�o�������]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�����”���”�r
�l�f�v�� ���]�Œ���”���l�]�o������ �P���o�]�Œ�X�� �z���‰�u���v�f�Ì�� �P���Œ���l���v�U�� �•�]�Ì���� �P�º�À���v�����]�o�������R�]�� �Z�]�•�•�]�v�]�� �À���Œ���Œ���l��
�}�v�µ�v���������‰�Œ�}�i�������l�]���]�v�]�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���µ�R�µ�v�µ���•�‚�Ç�o���u���l���À�����}�v�����v���‰�Œ�}�i���������o�f�”�r
�u���o���Œ�f�����•�v���•�f�v�����������”�f�v�����v���P�������v�o���Œ�]�����v�o���š�u���•�f�v�f���]�•�š���u���l�š�]�Œ�X������

���µ�Œ�µ�u�µ�v���P���Œ���l�o�]�o�]�R�]�v�]�����v�o���š�u���l���]���]�v�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�����f�”�f�v�����l�]���‚�Œ�v���l�r
�o���Œ���� �����”�À�µ�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� ���µ�� �š�º�Œ�� �š�µ�Z���(���‚�Œ�v���l�o���Œ�� �•���Ç���•�]�v������ �P���Œ���l�o�]�� �����o�f�”�u���o���Œ�f��
�Ç���‰�u�����(�f�Œ�•���š�f�v�������Œ�]�”�š�]�R�]�u�����}�l���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�õ�ô���P�Œ�v���R�]�v�U���Ç�µ�l���Œ�f�����l�]�����µ�Œ�µ�u�������—�l���r
�‰���o�f�����]�Œ���l���‰�f�v�f�v�����Œ�l���•�f�v�����l�]�����]�Œ���Z���•�š���v�f�v�������Z�”���š���]���]�v�����U���l���v���]�•�]�v�����Z�]���������v�f�”�f�o�r
�u�������v���Z���l�l�f�v�������l���Œ���Œ�o���Œ���À���Œ�]�o�u���•�]�v�����”���Z�]�š���}�o���µ�R�µ�����]�Œ���Z���•�š���v���_�������v�Ì���š�u���•�]��
�Ç���‰�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��

�����Ì���v�� �u���•�o���l�š���”�o���Œ�f�u�f�v�� �]���Œ���l�•�]�Ì�o�]�R�]���l���Œ�”�f�•�f�v������ ���R�Ì�f�u�� �����f�l�� �l���o�f�Ç�}�Œ�µ�u�X�� �b�]�u���]�r
�o���Œ������ �}�v�µ�v�� �Ç���v�f�v������ �v���� �Z���o�š�� �Ç�]�Ç�������l�o���Œ�]�v�]�� ���]�o���u�����]�l�o���Œ�]�� �]���]�v�� �P�‚�Ì�����v�� ���º�”�u�º�”��
�}�o�•�������������]�Œ���Ì���u���v�o���Œ���u�}�������}�o���µ�R�µ���]���]�v���P���o�]�”�š�]�Œ���]�l�o���Œ�]���µ�Ç�P�µ�o���u���Ç�f���l�µ�o�o���v�����]�o���r
�����l�� ���]�Œ�]�•�]�v�]�� �}�(�]�•�o���Œ�]�v������ �µ�Ì�µ�v�� �•�º�Œ���� �u�]�•���(�]�Œ�� �������Œ�o���Œ���]�X�� ���v�����l�U�� ���]�Œ�]�•�]�Ç�o���� �•������������
���Ç�v�f�������š�f�Ç�f���‰���Ç�o���”�u���Ç���������”�o�����f�l�o���Œ�f�v�����U�����µ�Œ�µ�‰�����µ�Œ�µ�Œ�l���v�����Ç���f�v�o���v���Œ���l�U���f�”�f�R�f���u�f��
�P�‚�Œ�������l�o���Œ�]�v�]���Ì���v�v�����]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�M����
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������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�õ�ô�����v�o���š�š�f�l�o���Œ�f�v�f�Ì�f���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�v�]�v�����v�o���u�f�Ç�}�Œ���}�o���u���Ç�������R�f�v�f���À���Œ�•���Ç�u���Ç�f�v�X�����}�R�µ���Ì���u���v�����]�o���r
�Œ���l�U���]�•�š���Ç���Œ���l���P�f���f�l�o�f�l���Ç���‰�u�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X���E���������u���l���]�•�š�����]�R�]�v�]�Ì�]���P���Œ�����l�š���v�����v�o���u���u�f�”�š�f�Œ�X����
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�b�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v��

���À���š�U���•�}�v�µ�v�������•�f�Œ�����•�]�Ì�����P���o���]�J���^�]�Ì�������������]�Œ�l�������‚�v���Œ�]�u���}�o�������l�X���,���Œ���”���Ç�����v���‚�v�����U��
�š�}�‰�o���v�š�f�Ç�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�f���À�����µ�Ç�P�µ�o���Ç�����]�o�������R�]�v�]�Ì���š�º�u�����‚�Ì�º�u�r
�o���Œ�]���µ�v�µ�š���Œ���l���P�]���]�v�X�� ���Ì�� �l�}�v�µ�”�µ�v�U�� �����Z�������}�l�� ���]�v�o���Ç�]�v�X�� �h�v�µ�š�u���Ç�f�v�U�� �‚�v���u�]�v�]�Ì��
�‚�v���u�o�]�� �l�]�”�]�v�]�v�� �•�]�Ì�� �}�o�u�����f�R�f�v�f�� ���]�o�u���v�]�Ì�����v�� �l���Ç�v���l�o���v�f�Ç�}�Œ�X�� �,���Œ�l���•���� ���”�]�š�� �l�}�r
�v�µ�”�u�����Z���l�l�f���À���Œ�u���Ç�������]�l�l���š�������]�v�X���<�}�v�µ�”�u���Ç�f���l���Ç�������]�v���À���Ç�������µ���u�º�u�l�º�v�������r
�R�]�o�•���U���Z���Œ���”���Ç�]���P�‚�Œ�•���o���}�o���Œ���l�����]�Œ�����l�f�o���Z���Œ�]�š���•�f���º�Ì���Œ�]�v�����v�}�š�������]�v�X�����µ���������u�º�u�l�º�v��
�����R�]�o�•���U�������v�]�u���P�]���]���Z���Œ���•���(���Œ�]�v���������]�Œ�������(�š���Œ�]�v�����‰���Ç�]���•���Ç�(���•�f�v�f�����}�o���µ�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
���µ�o�P�µ�o���Œ�f�v�f�Ì�f���P���Œ���R�]�v�����v�� �Z�f�Ì�o�f���Z���Œ���l���š�� �������Œ���l�� �]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ�u���Ç���������o�f�”�u���Ç�f�v�X��
�h�v�µ�š�u���Ç�f�v�U�� �º�•�š���š�o�f�R�f�v�f�Ì�� �����o�����]�o�]�R�]�v�]�Ì�����v�U�� ���Ç�o���u�o���Œ�]�v�]�Ì�]�� �P�����]�l�š�]�Œ�����]�o�u���v�]�Ì�����v��
�l���Ç�v���l�o���v�f�Ç�}�Œ�X�� ���µ�o�P�µ�o���Œ�f�v�f�Ì���� �(���Œ�l�o�f�� �����f�o���Œ�����v�� �����l���Œ���l�� �Ì���u���v�� �]���]�v������ �~�]�v�� �š���u�r
�‰�}�Œ���•���}�v�o���Œ�f�v�����]�Œ�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���•�]�v�]���Ç���‰�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���<���v���]���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v�]�Ì�]���P�‚�r
�Ì�º�v�º�Ì������ �(���Ì�o���� ���º�Ç�º�š�u���Ç�]�v�X�� �<���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]�� �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� �Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v�]�� �l�º���º�u�•���r
�u���Ç�]�v�X���^���u�]�u�]�U�����º�Œ�º�•�š�U�������f�l���•�‚�Ì�o�º�U���Z���•�•���•�U���]�o�l���o�]���À�������]�o�P�]�o�]�����]�Œ���‰�}�Œ�š�Œ�������]�Ì�]�v�X����

���µ�Œ���Ç�����l�������Œ�������Z�•���š�š�]�R�]�u���Œ�}�o�o���Œ�]�v���Z���‰�•�]�v�]�v���À���Œ�o�f�l�����µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�v���l���v���]�•�]�����]�Œ���}�o�r
�P�µ�v�o�µ�l�������o�]�Œ�š�]�•�]���]�Œ�X���d�����]�]���À���Œ�o�f�l���l���v���]�������”�f�v�����]�”�o���À�•���o�o�]�l���•���R�o���v���f�R�f���À�����l���o�]�š���o�]���Ç���r
�Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���]�R�]�����v�o���u�f�v�����P���o�u���Ì�X�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U���Ç�}�l�o�µ�l�š���v�����]�Œ�������f�u���]�o���Œ�]�r
�������]�Œ�X��

�7�•�š���Œ�•���v�]�Ì�U�����]�Œ���Ì���������Ç�}�l�o�µ�l�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�f�v�f�õ�õ�������R���Œ�o���v���]�Œ���o�]�u�X�����‚�Ç�o���������”�]�Œ�l���š�����f�”�f��
�����v�f�”�u���v�f�v�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š�����]�”�o���Œ�]�v���v���•�f�o���Ç�º�Œ�º���º�R�º�v�º�����v�o���u���l���]���]�v���Ç���‰�������R�f���]�o�l���š�}�‰�r
�o���v�š�f�o���Œ�������l���Œ�”�f�o���”�����]�o�������R�]�����]�R���Œ���u���v�Ì���Œ�����š�º�Œ�o���Œ�]���]���]�v���������‚�Œ�v���l�o���Œ���À���Œ�u�]�”���}�o�µ�r
�Œ�µ�Ì�X�����µ�Œ���������Ç�}�l�o�µ�l�š���v���l���•�š���š�š�]�R�]�u�������Z�����‚�v�����l�]���š�}�‰�o���v�š�f���u���v�Ì���Œ���o���Œ�f�v���������µ�o�r
�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�u�f�Ì���µ�Ì�u���v���Œ�}�o�o���Œ�]�v���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v���Ç�}�l���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���l�����µ�o�������]�‰�U���}�v�r
�o���Œ�f�����Œ���u���Ç�������l���}�o�u���u�f�Ì���f�Œ�X������

�7�R�S�O�D�Q�W�×���6�L�P�•�O�D�V�\�R�Q�O�D�U�×��

�z�µ�l���Œ�f������ �����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�� �P���v���o�� �Ç���‰�f�����v�� �����”�]�š�o�]�� �š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ������ �Ç���Œ���Œ�o���v�����]�o�u���l��
�]���]�v�����]�Œ���Ì�����]�o���v�u�]�”���}�o�u���l���P���Œ���l�]�Œ�X�����]�o���v�u���v�]�v�����v���l�}�o���Ç���Ç�}�o�µ�Ç�•���������”�]�š�o�]���š�}�‰�o���v�š�f��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�õ�õ���z�}�l�o�µ�l�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�f���]�Ç�]���v�]�Ç���š�o�]�������Z�]�o�o�]�l�o���Œ�������À���•���Z�]�‰�o�]�R�]���Ç���‰�����]�o�������R�]���]���]�v�U�����Ç�v�f���•�}�v�µ���o���Œ�����Ç�}�o�������•����
�������l�‚�š�º���v�]�Ç���š�o�]���l�µ�Œ�š�o���Œ���•�}�(�Œ���•�f�v�����v���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���P�Œ�µ�‰���}�o���Œ���l�����o�������o�f�v�u���o�f���f�Œ�o���Œ�X����
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�u���v�Ì���Œ���o���Œ�f�v�����Ç�‚�v���o�]�l���š���š���]�l���š�o���Œ���Ç���‰�u���l�š�f�Œ�X�����µ���š���š���]�l���š�o���Œ���Z���u���l���v���]�v�]�Ì�]���P���r
�o�]�”�š�]�Œ�u���l���]���]�v���P�‚�v�º�o�o�º���}�o���Œ���l���l���š�f�o�������R�f�v�f�Ì���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�U���Z���u���������‚�R�Œ���v���]�l�o���Œ�]�v�]�Ì��
�����Œ�����À���•�]�v�����l�]�����º�”�º�v�u�����•�����v�•�o���Œ�f���Ç���v�]���•�]�u�º�o���•�Ç�}�v�o���Œ���}�o�u���o�f���f�Œ�X������

�0�D�Q�]�D�U�D���%�L�U��

���µ���‚�Œ�v���l�š�������]�Œ���u�º���º�Œ�U�����µ���u�º���º�Œ�º�v���u�º���º�Œ�º�U���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ���À�����•���š�f�”�����o���u���v�o���r
�Œ�f�v�����v���}�o�µ�”���v�����]�Œ���l���š�f�o�f�u���f���P�Œ�µ���µ�v�µ���}�����R�f�u�f�Ì�����Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�������R�]�Ì�X����

�D�º���º�Œ��

�D�µ�š���•�Ç�}�v�����µ�R�Œ���u�f�”�����•�l�]�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���f�Œ�X�����•�o�f�v�������u�º���º�Œ�������R�]�o���]�Œ�X���z�‚�v���š�]���]�o�]�l��
�À���•�(�f���P���o�]�”�u���u�]�”�š�]�Œ�X���<���o�]�š���o�]�� �Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���� ���v�•�š�Œ�º�u���v�o���Œ�f���}�o���v���Ç�‚�v���š�]���]�o�]�l��
�À�����Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v�����À���l�f�(�������R�]�o���]�Œ�X�����v�����l�U���Ç���”�f���]�o���Œ�o�����]�R�]���]���]�v��
�À���� �š���Œ�(�]�����v�� �•������������ �u�º���º�Œ�� �}�o�u���l�� ���v�o���”�f�o���v�� ���]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���������o�f�”�š�f�R�f�v�����v�U�� �u�º���º�Œ��
�Ç���‰�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X���b�]�Œ�l���š���•���Z�]�‰�o���Œ�]���À�����º�•�š���Ç�‚�v���š�]�u���š���Œ���(�f�v�����v���l�}���µ�����f�l���Œ���v���A���u���o�f���º�Œ���r

�����Z�•���š�š�]�R�]�u���]�o�P�]�v�����š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����v�����]�Œ�]�v���������o���f�R�f�u���v�}�š�o���Œ�����v�������Ì�f�o���Œ�f�X��
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�š���v���A�������v�������]�š���}�o�u���o�f���A���P�]�����Œ�•�����u���o�f�u�f���l���Ç���������Œ�]�u���]�o�]�”�l�]�•�]���l�µ�Œ�µ�o�u�µ�”���À�������µ���l�]�r
�”�]�v�]�v���”�]�Œ�l���š�š���l�]���À���Œ�o�f�R�f�v�f�v�������À���u�f���Ç���v�f�o�š�f���f�����]�Œ���š���Œ�(�]�]�Ç�o���í�ì�ì���•���R�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X�����µ���š�º�Œ�U��
���]�Œ�]�•�]�v�]�v���u���o�f�v�������‚�v�º�”���Œ���l�í�ì�í���Ç���”���u���Ç���������”�o���u�f�”���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ���]�Ç�]�o���”�u�����Z���u�r
�o���o���Œ�]���]���]�v�����v�����º�Ç�º�l���š���Z�o�]�l�����]�Œ�o���Œ�X�����‚�Ç�o�������]�Œ���u�º���º�Œ�����Z���Œ���”���Ç�����v���‚�v�������Œ���Z�����]�o�]�r
�š���•�Ç�}�v�� �P���Œ���l�]�Œ�X�� �Z���Z�����]�o�]�š���•�Ç�}�v�� ���]�Œ�� ���Ç���f�v�o���v�u���� �•�º�Œ�����]�� �À���� �]�Œ�������� �u���•���o���•�]�� �}�o�r
���µ�R�µ���]���]�v���}�v�µ�v�������������”���Œ�f���]�Z�š�]�u���o�]���•�µ���P�‚�š�º�Œ�º�Œ�X�����º�v�l�º���š���Œ�(�]���•�º�Œ�����]�����}�Ç�µ�v���������µ��
�l�]�”�]�����l�o�f�v�f���À�����P�‚�v�o�º�v�º�����]�o�]�v���o�]���}�o���Œ���l���Z���Œ���f�v�����[�����f�Œ���l�u�f�”�š�f�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���š���Œ�(�]���•�}�v�r
�Œ���•�f�v�������v�����P�����u�]�”�]�v�]�v���v�����������P���o�������R�]�v�]�v���Z���l�l�f�v�f���À���Œ���u���Ì���Z���o�����P���o�u�]�”�š�]�Œ�X����

�'���v���o�o�]�l�o���� ���]�Œ���]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�� �š���v�f�Ç���u���Ç���v�U�� ���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����v�� �Z�}�”�o���v�u���Ç���v�� �l�}�o�}�v�]�o���Œ��
�Z���o�]�v�������Ç���”���Œ�o���Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U���l�]�u���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����v���À�����v�����Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�����v���š���u���r
�u���v�������R�f�u�•�f�Ì�����]�Œ���”���l�]�o�����U���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f�v���Z���l�l�f�v�f���Z���‰�����Ç�v�f���”���l�]�o�������À���Œ�]�Œ�o���Œ�W���'�º����
�•���Z�]���]�v�]�v���µ�Ì���l�š���v���l�µ�u���v�����o�f�����]�Œ���v�‚�Œ�}�v�µ���}�o�u���l�X��������

���v���]�”���Ç�����P���Œ���l���Ç�}�l�X�����µ���l�}�Œ�l�µ�š�µ���µ�����µ�Œ�µ�u�����l�]���l�]�”�]���•�]�Ì���}�v�µ�v���•���v�•�‚�Œ�o���Œ�]�v�]���š���š�]�l�r
�o���u�����]�l�š���v���•�}�v�Œ�����•�]�Ì�]�v�o�����]�o�P�]�o���v�u���Ç�������l�š�]�Œ�X���^�]�Ì�]�v���������]�”�]�v�����]�Œ�������”�f�v���������]�Œ���������•�}�r
�v�µ�v�������P�‚�Œ�������R�]�v�]�Ì�����µ���l�]�”�]�Ç�o�����]�o�P�]�o���v�u�����(�f�Œ�•���š�f�v�f�Ì���‰���l���}�o�u���Ì�X���K�U�����f�o�P�f�v�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f��
�À�����}�v�o���Œ�f���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�u���o���Œ�]�v�����µ�R�Œ���”�š�f�R�f���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�f�Ç�o�������l�f�����š�]�������o�]�Œ�•�]�Ì�U�������o�r
�P���o�f�����]�Œ�������v�]�Ì�������Ç�}�o�����o�u���l�š�����f�Œ�X�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���]���]�v���h�����v���,�}�o�o���v�����o�f�v�f�v�í�ì�î���o���v���r
�š�]�v�]���Z���š�f�Œ�o���š���v���l���Œ���v�o�f�l�����]�Œ���•�}�v���µ�Œ�X����

�W�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ��

���µ�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�� �Z���Œ���”���Ç���]�Œ�X�� ���v���o�]�•�š�� �}�v�o���Œ���f�Œ�U�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���� �‰�Œ�}�P�r
�Œ���u���f�������l�f�”�������f�•�f�v�f���u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�������]�Œ���š���Œ���l���l�����µ�o�����š�š�]�Œ�]�Œ�o���Œ�X���d���•�š���]���}�v�o���Œ���f�Œ���À�����‰���l��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ì�ì���z���v�f�o�š�f���f���š���Œ�(�]�����]�Œ���u���•���U�������”�l�������]�Œ�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���~�D�����•�U�������‰���š���o���(�}�v�µ���~�]�W�Z�}�v���•���À���Ç�����l���Œ�š�À�]�Ì�]�š�o�����•���R�r
�o���v�f�Œ�X���K�Ç�•�����Z���o�����l�]�”�]�v�]�v���}�v�����v�������l�o���v���v���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f���l���Œ�”�f�o���Ç�������l���Ç���š�l�]�•�]���À�����]�u�l���v�f���Ç�}�l�š�µ�Œ�X��
���º�v�����������]�Œ���Z�]���š�]�U�����µ�P�º�v�����������]�Œ���Z�]���š�]�Œ�X���<���Œ�š�À�]�Ì�]�š�š���l�]���µ�v�À���v���v�����u���v���u�����]�Œ���”���Ç���}�o���µ�R�µ�������o�o�]���}�o�u���r
�Ç���v���À�����^�u�º���º�Œ�_���l���o�]�u���•�]�Ç�o�������]�š���v�����]�Œ���µ�v�À���v���������}�o�����]�o�]�Œ�U�����o���l���•�f�Ì���l�}�v�µ�o���Œ�f�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����^�À���_���]�o����
�����R�o���v���f�R�f���µ�Ì�µ�v�����]�Œ���µ�v�À���v�������X���<�]�”�]�����µ���š���Œ�(�]�]���•�������������}�v�µ�v���Z�}�”���P�‚�Œ�º�v���v���l�f�•�f�u�o���Œ�f�v�����}�����l�o���v���Œ���l�U��
�v���Z�}�”���l�f�•�f�u�o���Œ�f�v�f���P�‚�Ì�����Œ���f���������Œ���l���l�����µ�o�o���v�]�Œ�X�����o�]�u�������}�o�u���l�•�f�Ì�f�v�����]�Œ�����Œ�l�������”�f�u�f�v���^�‚�v�������•���À�P�]�Ç�o����
�}�l�”���v���v�U���•�}�v�Œ�����������Ç���v���R�f�v�����š�}�l���š���]�v���]�Œ�]�o���v�����]�Œ�����}���µ�R�µ�v���l���Œ�”�f�•�f�v�����l�]���l�]�”�]�v�]�v���}�v�µ���•���À���]�R�]�v�����]�v���v�r
�u���Ç���������Z�����u���Ç�]�o�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�_���•�‚�Ç�o�����]�R�]�������v���Ç�]���Z���š�f�Œ�o�f�Ç�}�Œ�µ�u�X��
�í�ì�í���D���o���U�������u�]�Œ�����”�������‚�v�º�”�u���X��
�í�ì�î���h�����v���,�}�o�o���v�����o�f���º�Ì���Œ�]�v�����l�]���o���v���š�š���v���l�µ�Œ�š�µ�o�u���l���]���]�v�U���l���v���]�•�]�v�]���•���À�������l�����]�Œ�]�•�]�v�]���}���o�]�u���v���•���v�]�v��
���µ���o�]�u���v�������v�]�u���P���Ì���Œ���l���º�u�]�š�•�]�Ì���������Œ���Œ�X���<�µ�Œ�š�µ�o�µ�”�µ���}�v�µ���l���Œ�”�f�o�f�l�������l�o���u�������v���•���À�������l�����]�Œ�]�•�]�v�]��
���µ�o�u���•�f�v���������R�o�f���f�Œ�X���d�f�‰�l�f�����]�Ì�]�u���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���P�]���]�X���z�f�o�o���Œ�f�v�������u�]�Œ�����”�o�f�R�f�v�f���P�������Œ�•�]�Ì���l�f�o���Œ���l���}�v�µ���������u��
�Ç���Œ�]�v�����l�}�Ç�������l�����]�Œ�]�•�]�v�]�����‚�Œ�š���P�‚�Ì�o���������l�o���Œ���}�������X���E�����À���Œ���l�]���”�µ�����v�����l�]���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�v�����P���o���v�����l�������Œ��
�l�����µ�o�o���v���]�R�]���”���Ç�o���Œ���}�v�µ���l���v���]�•�]���]���]�v���•���À�������l�����]�Œ�]�•�]�v�]�v�����µ�o�µ�v�u���•�f�v�f�����v�P���o�o���Œ�X�����º�v�l�º���l���v���]�•�]�v������
�•���À�]�o�������l�����]�Œ���”���Ç�����Œ�š�f�l���l���o�u���u�f�”�š�f�Œ���~�����Œ���&�o�]���P���v�������,�}�o�o���v�����Œ�U���Z�]���Z���Œ�����t���P�v���Œ�U���í�ô�ð�ï�•�X��
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�š���•�š���Ç���‰�u���Ì�o���Œ�X���<�}�v�(�]�P�º�Œ���•�Ç�}�v���Ç�‚�v���š�]���]�•�]���}�v�o���Œ���f�Œ���À�����v���Œ���������}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���l���v�r
���]�o���Œ�]�v�����P�‚�•�š���Œ�������l���•���À�]�Ç�����������]�Œ���À���Œ�•�]�Ç�}�v�o���u�����º�Œ�º�v�º�v�º���l�µ�o�o���v�f�Œ�o���Œ�X���P�š�����Ç���v�r
�����v�U���v���Œ�������� �}�o���µ�l�o���Œ�f�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�� �š���Œ���(�f�v�����v���(�}�v�l�•�]�Ç�}�v���o�� �}�o���Œ���l�� �P�Œ�µ�‰�o���v�u�f�”��
���]�Œ���]�”���o�]�•�š���•�]�Ç�o���í�ì�ï���Ç�‚�v���š�]�o���]�R�]�v�����v�U�������Ì���v�����Œ�š�o���Œ�f�v���������f�Œ���l�š�f�l�o���Œ�f�����l�u���l���‰���Œ�����r
�o���Œ�f�����]�o�����}�v�o���Œ�������}�R�Œ�µ���Ç�}�o�µ���P�‚�•�š���Œ���u���Ì�X�����º�v�l�º���Ç���‰�u���o���Œ�f�������l�o���v���v���]�”���‰���Œ���u�r
�‰���Œ�����������]�o���Œ���l�U���Z���Œ���‰���Œ�����•�f�������”�l�������]�Œ�]�•�]�v�����]�”�����]�Ç�����À���Œ�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X��

�^���š�f�”�����o���u���v�o���Œ�f��

�z���Ì�f�o�f�u�����l�]���]�v�]�v���P���Œ�����l���l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�����v���À�����}�����v�l�]���]�”���Ç���‰�u�����l���‰���•�]�š���o���Œ�]�v�����v��
�Z�������Œ�•�]�Ì�U���Ç�µ�l���Œ�f�o���Œ�����v���l���v���]�o���Œ�]�v�����À���Z�]�Ç���P�]���]���µ�o���”�u�f�”���•���š�f�”���l�}�š���o���Œ�f�v�f���š�µ�š�š�µ�Œ���r
���]�o�u���l���]���]�v�������v�o���������”�o���������o�f�”�f�Œ�o���Œ�X�������Ì���v���Ç���v�o���Œ�f�v�������š���l�v�]�l�����o���u���v�í�ì�ð���}�o���Œ���l�����o�r
�P�f�o�����f�l�o���Œ�f�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�� �P���Ì���]�Œ�]�Œ�o���Œ�X�� ���µ�� ���o���u���v�o���Œ�� �}�v�o���Œ�f�v���‚�v���u�•�]�Ì�� �P�‚�Œ���º�l�o���Œ�]�� �À����
���v�o���u�����f�l�o���Œ�f���l���o�]�u���o���Œ�]�����Œ�š�����Œ�������•�f�Œ���o���Ç�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�����]�Ì�]�u���]���]�v���•���š�f�”�����o���u���v�o���r
�Œ�f�v�f�v���‚�v���u�]�U�� ���]�Œ�]�u�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�� �À�����º�•�š�� ���º�Ì���Ç�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�o���� ���]�Œ�����Œ���Ç���� �P���o���]�l�o���r
�Œ�]�v���������l�š���Œ���f�l�o���Œ�f���•���š�f�”���Z���Ç���o�o���Œ�]�Ç�o���U���u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�o�������]�Œ�����Œ���Ç�����P���o���]�l�o���Œ�]�v�������l�}�v�š�r
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�Z���l�l�f�v�������v�����•�‚�Ç�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�M�����µ���”�]�Œ�l���š�]�v�����º�Ç�º�l�����]�Œ���P���Ì���š�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�•���v�]�Ì�U��
�Z���v�P�]�•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���š���Z�u�]�v�����������]�o�]�Œ���u�]�•�]�v�]�Ì�M�_������
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�d�f�‰�l�f�����]�Œ�����������l�š�]�(�í�ì�ò���P�]���]���Z���u���v���v�������v�o���u�����P���o���]�R�]�������o�o�]���}�o�u���Ç���v�U�����u�����‰�]�•���l�}�r
�l���v���Z���Œ���”���Ç�]���v�}�š�����š�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�f�u�X���b�]�Œ�l���š�������‚�v�º�v���������µ���v�}�š�o���Œ�f�����]�Œ�����l�f�o���Z���Œ�]�š���r
�•�f�v�������‚�v�º�”�š�º�Œ�º�Œ�í�ì�ó���À�����º�Ì���Œ�o���Œ�]�v���������]�Œ���Ì�������Z�������º�”�º�v�º�Œ�º�u�X�í�ì�ô�������Z�����•�}�v�Œ���U���P���Œ�]�‰��
�l���Œ�”�f�o���v�����]�o�������l���l�]�”�]�o���Œ�o�������µ�o�P�µ�o���Œ�f�u�f���‰���Ç�o���”�f�Œ���À�����š���l�Œ���Œ�������R���Œ�o���v���]�Œ�]�Œ�]�u�X�������Z�r
�•���š�š�]�R�]�u���l�]�”�]�o���Œ�U���š���l�v�]�l���}�o�u�����f�l�o���Œ�f���]�����]���������]�o���v���À�������µ���Ç�º�Ì�����v���•�µ���o�µ���u�µ���u���o���•�]��
�P�‚�Œ���v�U���‰�Œ�}�i���������o�f�”�u���o���Œ�f�����f�”�f�v�������š�µ�š�µ�o���v���º�•�š�����º�Ì���Ç���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�U���u�º�”�š���Œ�]�o���Œ���À����
�•���š�f�”�����o���u���v�o���Œ�f�U���Ç���v�]���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v�����‚�Ì�º�u�º�v���u���u�v�µ�v�����š�u���Ç�]���š�����Z�Z�º�š�����š�š�]�R�]���l�]�r
�”�]�o���Œ���]�Œ�J��

���µ���‚�v�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�����•�}�v�Œ���•�f�v�������P�º�v�����o�o���v�u�]�”���v�}�š�o���Œ�f�u�f���‰�Œ�}�i�������l�]���]�Ç�o�����‰���Ç�o���r
�”�f�Œ�f�u�X�����v���•�}�v�µ�v�����Ç�•�����š�º�u�����µ�o�P�µ�o���Œ�f�������š���Ç�o�f�����]�Œ���Œ���‰�}�Œ�������‚�v�º�”�š�º�Œ���Œ���l�U�������R�o�f���}�o�r
���µ�R�µ�u���Ç�‚�v���š�]���]�Ç�����•�µ�v���Œ���À�����‚�Ì���o�o�]�l�o�����‚�v���u�o�]�����µ�o���µ�R�µ�u���l�f�•�f�u�o���Œ�f�v�f�����]�Œ���Ì�������Z����
�����f�l�o���Œ�f�u�X���E�����Ç���‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�v�U�����µ�v�µ���v���•�f�o���Ç���‰�������R�f�u�f�v�U���v���o���Œ�����]�Z�š�]�Ç������
���µ�Ç���µ�R�µ�u�µ�v�U�����µ�v�o���Œ�f���Ç���‰�š�f�l�š���v���•�}�v�Œ�����•���R�o���v�������l���(���Ç�����o���Œ�f�v���À�����v���o���Œ�]�����•�o�����À����
���•�o�����Ç���‰�u���Ç�������R�f�u�f�v�����o�š�f�v�f�����]�Ì���Œ�]�u�X�������š���Ç�o�f���������]�Ç�•���l�U�����µ���Œ���‰�}�Œ�µ�v���•���Ç�(���o���Œ�����}�r
�o�µ�•�µ���}�o�u���•�f���P���Œ���l�u���Ì�X���•�µ�Œ�v���v�f�v���Ì�f�Œ�š�� �������]�R�]�� �l�f�•�f�u�o���Œ�f���]�”���Œ���š���������v�����]�Œ���•���Ç�(���o�f�l��
���]�Œ���Œ���‰�}�Œ�����]�o�����l���(�]���]�Œ�X��

�����Z�����º�•�š���•���À�]�Ç�������l�]�������”�l�������]�Œ���u�º���º�Œ��

���R���Œ�� �µ�Ì���l�� ���}�R�µ�o�µ�o���Œ�o���� ���Œ���u�f�Ì������ �����v�Ì���Œ�o�]�l�o���Œ�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� ���º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U�����µ�r
�v�µ�v�����l�•�]�v�]���]�”���Œ���š���������v�����v���‚�v���u�o�]�������o�]�o�]�����µ���u�º���º�Œ�����Ç���l�f�v�����v�������l�f�v���������v�o���Œ�•�f�r
�v�f�Ì�X�����µ���u�º���º�Œ�º�v���}�o���v�����]�š���v�o�����Z�]�����]�Œ���]�o�P�]�•�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X�������Z���•�f�U���]�o�P�]�•�]���}�o�u���•�f���P���Œ���l�š�]�r
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�í�ì�ò�����}���µ�l�l���v���(�]�o�u�o���Œ�������P�‚�Œ�º�‰�����š�l�]�o���v���]�R�]�u���À�������º�Ç�º�v�������}�v�µ�v���P�]���]���}�o�u���l���]�•�š�����]�R�]�u�����������l�š�]�(�]�v���]�l�]��
�š���u���o���‚�Ì���o�o�]�R�]���À���Œ�X�����]�Œ�]�v���]�•�]�U���l�f�Ç���u���š�����]�o�����l�}�‰�•�����u���•�o���l�]�������R���Œ�o���Œ�]�v�]���š���u�•�]�o���������Œ���À�����µ�Ç�P�µ�o���Œ�X�����]�r
�R���Œ�]�Ç�•���U�����]�o�]�u�•���o�����]�Œ�������l�f�”�����À�����š���Œ���]�Ç���������]�o�u�]�”���Z�]�•�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u���•�f���f�Œ�X���W�}�‰�º�o���Œ���•�µ�����u���Z���o�o�`���]�v�����r
�o���u�������l�]�‰�o���Œ�]�v�]���l�}�v�µ�����o���v�����]�Ì�]�o���Œ�����v���]�Ç�]���‚�Œ�v���l�o���Œ�]�v�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X���P�Ì���o�o�]�l�o���U�����Œ�}�•�•�]�v�P���:�}�Œ�����v���À�������^�/��
�>���•���s���P���•�[�f���š���À�•�]�Ç�����������Œ�]�u�X�����µ�����]�Ì�]�o���Œ�����l�]���:�}�Œ�����v�������À���v���µ�P�Z���À�����'�]�o���'�Œ�]�•�•�}�u���l���Œ���l�š���Œ�o���Œ�]�������Z�r
�•���š�š�]�R�]�u���l���Œ���l�š���Œ���À�������]�•�]�‰�o�]�v�o�]�����º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���•�]�v�]���]�Ç�]�����]�Œ���”���l�]�o�������š���u�•�]�o�����š�u���l�š�����]�Œ�o���Œ�X���d�����]�]�U��
�����v�]�u���P�]���]���Ç���”�f���P�����l�]�v�o���Œ���]���]�v���Z�}�����Œ�š���D�]�š���Z�µ�u�[�µ�v���(�]�o�u�o���Œ�]�Ç�o�������}�o�µ�u���}�����]�Ì�]�•�]�v�]�v���Ç���Œ�]�������”�l�����f�Œ�X��������
�í�ì�ó�����l�f�o���Z���Œ�]�š���•�f���‚�v���Œ�]�•�]�v�]�U���D�µ�•���[�v�f�v���d�����o���š�o���Œ�]���P�]���]���P�‚�Œ�u���u���l���P���Œ���l�]�Œ�X�������o�l�]���•�]�Ì�]�v���l���v���]���]�Z�š�]�Ç�����o���r
�Œ�f�v�f�Ì���������Z�����µ�Ç�P�µ�v���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v�]�Ì���À���Œ���f�Œ�X���<���o���f���l�]�U�������Ì���v�������v���������Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���•�š���v�����Œ�������µ�Ç�u���r
�Ç���v���•���Œ�����•�š���Œ���•�]�u�������o�f�”�u���o���Œ�f���Ç���‰���Œ�f�u�X�����º�v�l�º�����}�”�����]�Œ���•���Ç�(���U�����]�Œ���l���o���u���À�����Z���Ç���o���P�º���º�v�º�Ì�����v��
�����Z�����P�º���o�º�����]�Œ�����Œ�������Ç�}�l�š�µ�Œ�X��
�í�ì�ô�������Ì���v�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v���•�}�v�µ�v�������š�}�‰�o���v�š�f�Ç�����l���š�f�o�u���v�f�Ì�����v�������v���}�o���v���l�]�”�]���Z���Ç�������v�o�����Ç���v�f�v�f�Ì����
�Ç���l�o���”�f�Œ���À�����^�E�������]�Ç�}�Œ�•�µ�v�M�_���P�]���]�����]�Œ���”���Ç�o���Œ���•�}�Œ���Œ�X���<�º�š�����]�Ç�������]�Œ���”���Ç���•�‚�Ç�o���u���u���Ç���������o�f�”�u���v�f�Ì���}�v����
���}�l���P���Œ�]�‰���P���o�]�Œ���À�����•���v�l�]�������R���Œ�o�]���Ç�}�Œ�µ�u�o���Œ�f�v���Ì���u���v�����o���v���Ì�]�Z�]�v�•���o���•�º�Œ�����o���Œ�����]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç���µ�R�µ�v�µ�����]�o�r
�u���Ì�X���^���v�l�]���Z���Œ���”���Ç�������l���Œ�������l�u���Ì���}�v�o���Œ�����v���•�f�o���P���o�u�]�”�•�����}�v�����v���]�����Œ���š�š�]�Œ�X�����}���µ�l�o�µ�R�µ�u�µ�Ì�����v�������Œ�]��
�]���]�v�������Ç���”�����f�R�f�u�f�Ì���l���Œ�u���”�f�l�����º�v�Ç���Ç���������R�]�o�U���Z���Œ���”���Ç�]�v���Ç�º�Ì���Ç�•���o���À�����š���l�����}�Ç�µ�š�o�µ���}�o���µ�R�µ�����]�Œ�������•�]�š�r
�o�]�l�o���Œ���º�o�l���•�]�v�������]�š�š�]�Œ�X����
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�R�]�v���������]�Œ�����]�Œ�����º�”�º�v�����•�]���������Ç�}�l�š�µ�Œ�X���•���š���v���}�(�]�•�š�����}�o�µ�‰���}�o�u���u���•�f�����]�o�����‰���l���(���Œ�l���r
���]�o�u���Ì�X�������Ì�f�o���Œ�f���Ç�f�o�o���Œ�f�v���À���Œ���]�R�]�����]�Œ�������v���Ç�]�u�o�����”�]�Œ�l���š�����P���o�]�‰���P���o�u�����]�l�o���Œ�]�v�]�������”�r
�l���o���Œ�f�v������ ���v�o���”�f�o���u���Ì���”���l�]�o�o���Œ������ �P�]�Ì�o���u���Ç�]���‚�R�Œ���v�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X�� �^�º�Œ���l�o�]�� �}�o���Œ���l�� ���]�Œ��
�µ�o���”�f�o�u���Ì�o�f�l���~�À���Ç�����Ç�}�l�o�µ�l�•���Z�]�•�•�]���À���Œ���]�l�o���Œ�]���]���]�v���š���u�����v�o���u�f�Ç�o�������]�Œ�����}�l�µ�v�µ�o�u���Ì�o�f�l��
���o���������š�u�]�”�o���Œ���]�Œ���~���•���]�v���^�'�}�����Á�}�Œ�l�•���]�v���u�Ç�•�š���Œ�]�}�µ�•���Á���Ç�•�_�•�X���h�u�µ�Œ�•���u���Ì�o�f�R�f�v�����}�r
�Œ�µ�R�µ�v������ ���]�Œ�� �š�º�Œ�� �Ç���Œ�f���š���v�Œ�f���l�]�•�À���•�]�v���� ���º�Œ�º�v�u�º�”�o���Œ���]�Œ�X�� �K�����•�f�v���� �}�� �����R�f�Œ�u�������v��
�P�]�Œ�]�o�u���•�]�� ���º�”�º�v�º�o���u���Ì�X�� �,���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �l�}�v�µ�Ç�o���� �]�o�P�]�o�]�� �}�o���Œ���l�� �}�v�µ�v�o���� �l�}�v�µ�”�u���l��
�P���Œ���l�•�������]�o���U���]�o�l���Z���Œ���l���š���}�v�����v�������l�o���v�]�Œ�X�����‚�Ç�o�������]�Œ���Z���Œ���l���š���P���o�u���Ì�•�����l�}�v�µ�”�u����
�P���Œ�����l�o���”�u���Ì�X�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�Ì�]���‰���Ç�o���”�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�o���Œ�o�������v�����l���}�v�o���Œ�f�v���Z�µ�Ì�µ�Œ�r
�o���Œ�f�v�������f�l���Œ���l���À���Ç�����Z�µ�Ì�µ�Œ�������]�o�������f�l���u���Ç���Œ���l�U���Z�µ�Ì�µ�Œ�������f�l�����]�o�u���o���Œ�]���o�º�š�(�����]�o�u�]�”�r
�o���Œ�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����•�‚�Ç�o���u���l���]�•�š�����]�l�o���Œ�]�v�]�Ì�]�v���•���Ç�Œ���o�š�]�o���Œ���l���]�o���š�]�o�u���•�]�v���í�ì�õ���P�‚�Ì���Ç�µ�u���r
�Œ���l���]�o���š�]�”�]�u���l�µ�Œ�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������l���o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��

�<�}�o�š�µ�l�o���Œ�f�v�f�� �Ç�f�o�o���Œ�f�v�f�� �À���Œ���Œ���l���l�µ�Œ���µ�l�o���Œ�f�� �]�š�š�]�(���l�o���Œ���� �À�����”���Œ�l�� �}�Ç�µ�v�o���Œ�f�v���� ���}�Œ���o�µ��
�}�o���µ�l�o���Œ�f���]���]�v�U���]�”�]�v���u���•�o���l�]�����}�Ç�µ�š�µ�v�µ�v���‚�š���•�]�v�������Ç���”���Œ�o���Œ�X���K�Œ�������l�]���~�K�o�]�u�‰�}�•�M�•��
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�í�ì�õ���b���Œ�l���}�Ç�µ�v�µ���P���Œ�����l�o���Œ�]���P�‚�u�u���l���À�������µ�o���v�f�l���•�µ�o���Œ�������P�]�Ì�o�]�����u���o�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l���(�����o�]�Ç���š�o���Œ���������µ�o�µ�v�r
�u���l�������u���l�š�]�Œ�X�����µ���Ç�‚�v�º�Ç�o���U���P���Œ�‰���}�Ç�µ�v�µ�v�����v���(���Œ�l�•�f�Ì���f�Œ�X���^���Ç�Œ���o�š�u�����š�]�‰�]�l���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]�r
���]�Œ�X���'�������Œ�o�]���À�����‚�v���u�o�]�����]�Œ�������Ç���v���š�š�������µ�o�µ�v�������l���l�]�”�]�Ç�]�������Ì���]�Œ�u���Ç�]���À�����u���À���µ�š�����µ�Œ�µ�u�µ���l�����µ�o�o���v�r
�u���•�]�v�����Ç�}�o�������u���Ç�f���Z�������(�o���Œ�X���d�����]�]�����µ���Ç�‚�v�š���u���•�������������š���l���Ç�‚�v�o�º���Z�������Œ�o���”�u�����Z���š�o���Œ�f�v�f�v���}�o���µ�R�µ��
�}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�o���Œ�������l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�]�Œ�X���z�‚�v�š���u�]�v���l�µ�o�o���v�f�o�u���•�f�v�f�����v�P���o�o���u���l�����]�l���Ç���À�����Ç���š���Ç�����º�š�º�v��
�}�o���•�f���Z�������Œ�o���”�u�����v�}�l�š���o���Œ�f�v�f�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�������}�R�Œ�µ�����v�������R�o���u���l���À�����u���l�•�]�u�µ�u���]�Œ�š�]�����š���v�}�l�š���•�f�v����
�µ�o���”�u���l�o�����u�º�u�l�º�v���º�Œ�X���z���o�v�f�Ì�U�������Ì�f���”�]�Œ�l���š�o���Œ���l�µ�Œ�µ�u�•���o�o�f�l�������f�����o�š�f�v���������º�š�º�v�����v���Œ�i�]�o���Œ�]�v�]�����µ���š�º�Œ��
�š���”�������º�•�o���Œ�]�����v�P���o�o���u���Ç�����Z���Œ�����Œ�o���Œ�X��

�Z�š�š�‰�W�l�l�l���š���u���Æ�‰���]�v�š�X�����À�]���v�š���Œ�š�X���}�u�l��
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�����l�]�”�u���o���Œ���������u�]�������o�f�”���v�o���Œ�����}�o���v�o���Œ�f�v���l���v���]�o���Œ�]�v�����P�‚�Ì�º�l���v���š���Œ���(�f�v�����v�����}�o���Ç�f��
�~�v�]�Z���]�� ���º�”�u���v�� �}�o���Œ���l�� ���o�P�f�o���u���Ç���� �����”�o�����f�l�o���Œ�f�����]�Œ�]�o���Œ�]�v���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �}�o���µ�R�µ�� �]���]�v�•�U��
�]�Ç�]�Ç�o�����l�‚�š�º�v�º�v���•�}�v�•�µ�Ì���u�º���������o���•�]���P�]���]���P���o�•�������������•�o�f�v���������o�š�f���º�•�š�º�������•�]�š�����]�Œ���l�}�o�r
�š�µ�l�������l�]�”�u���•�]���]�Œ�X�����”���R�f�•�f�v�����l�]�o���Œ�����µ���u�º���º�Œ�o���Œ�]�v���µ�u�µ�Œ�µ�v������ ���]�o���� �����R�]�o���]�Œ�X�����]�Œ��
�l���Œ���U���}�v�o���Œ�f�����”���R�f�������}�o���Œ���l���l�����µ�o�����š�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X����

���µ���l�]�”�]�o���Œ�o�������}�R�Œ�µ�����v�����]�Œ���]�o�]�”�l�]�v�]�Ì���}�o���u���Ì�X���K�����o���Œ�f�v�����P���Œ�����l�š���v�����Œ�����������]�Œ���P�]�Œ�r
�u���•�]���P���Œ���l���v�o���Œ�����]�o���U�����µ�v�µ���}�v�o���Œ�o�����l�µ�o���]�o�]�”�l�]�•�]���l�µ�Œ���µ�l�o���Œ�f���]���]�v�������”���Œ�u�f�”�o���Œ���f�Œ�X����

�z�µ�l���Œ�f�����l�]���u���v�Ì���Œ�������������”���Œ�f���}�o���•�f�o�f�R�f���•�}�v�������Œ�����������º�”�º�l�š�º�Œ�X�����‚�Ç�o�������]�Œ���Ç���‰�f���P���r
�v���o�����]�Œ���]�Ç�]�o���”�u�����Z���u�o���•�]�Ç�o�����l���o�]�š���o�]���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���Ç�]���]�•�š�����]�R�]�v�]���•�‚�Ç�o���•�������]�o���U��
�v���������u���l���]�•�š�����]�R�]�v�]�v�����•�o�f�v�������(���Œ�l�f�v�����������R�]�o���]�Œ�X�����µ���š�º�Œ�����]�Œ���l�}�u�‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�������Ç���r
�‰�����]�o�������R�]�v�]�Ì�� �Ç���P���v�����”���Ç�U�� �u�º���º�Œ�º�v�� �l�}�v�š�Œ�}�o�º�� ���o�š�f�v�����l�]�� �l�‚�š�º�� �u���Ì�]�•�]�� �}�o�u���Ç���v��
�~�Ç���v�]�������”�o���Ç���v�•�����]�Œ���‰�Œ�}�i���Ç�]�U���u�º���º�Œ�º�v�������Z�����Ç�µ�l���Œ�f�����l�]���u�º���º�Œ�����v���]�����Ì���š�����o���f�r
�R�f�v�f�v���v���•�v���o�������o�]�o�o���Œ�]�v�]���������P�‚�Œ���º�l�š���v���•�}�v�Œ���U���l�o���•�]�l���‰�Œ�}�i�������l�]���]�������Ç���v�f�”�u���•�f�Ç�o����
�}�Œ�š�����Z���o�o�]�����]�Œ���l���o�]�š�����•���À�]�Ç���•�]�v�������u�º�”�š���Œ�]�Ç�����š���•�o�]�u�����š�u���l���}�o�����]�o�]�Œ�X��

�<�o���•�]�l���‰�Œ�}�i�������l�]���]�������Ç���v�f�”�u���•�f�v�����v���l���•�š�f�u���”�µ���µ�Œ�W��

�D�º���º�Œ�� ���µ�v�µ�� �u���������v�]�v�� �š�����]���š�f�v���� �����R�o�����f�R�f�v�����v�� �‰�Œ�}�i���� �Ç�‚�v���š�]���]�•�]�� �P�]���]�� �����À�r
�Œ���v�u�������R�]�o�]�u�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�������l�š�]�Œ�X���K�v�µ���‰���•�]�(�]�Ì�������������]�o�u���l���]���]�v���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�r
�u���v�����v���o�]�•�š���À�����W�Œ�}�i�����z�‚�v���š�]���]�•�]�í�í�ì���Œ�}�o�º�v�º�U���]�”���Ç���‰���Œ���l���l���v���]���º�Ì���Œ�]�v���������l�u���o�]���]�Œ�X��
���µ�����}�R�µ���Ì���u���v���‰�Œ�}�i���v�]�v���P���o�������R�]�v�]���l�‚�š�º�����š�l�]�o���Ç�����]�o�������l���l�]�”�]�o���Œ�]�v���P�‚�o�P�������š�u���r
�o���Œ�]�v�]�����v�P���o�o���u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v���f�R�f�u�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u���]�Œ�W�������l�š�f�Œ�u�������v���‰�Œ�}�i���Ç�o�����]�o�]�”�l�]�r
�o���v���]�Œ�]�o�u�]�”���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�������À�Œ�������f�”�f�����f�Œ���l�u���l�X���^�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�š���v���l�����u���Ç�f�����o�f�”�l���v�o�f�l��
�Z���o�]�v�����P���š�]�Œ�u�]�”���l�º�o�š�º�Œ�o���Œ�����U���l�]�u�•�������•�o�f�v�����������Z�����•�}�v�Œ�������v���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�f�v���•�}�Œ�P�µ�r
�o���v�u���•�f�v�����Ç�}�o�������������l���À�����š�]�‰�]�l���}�o���Œ���l�������”���Œ�f�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç�º�Œ�º�š�º�o���u���Ç���v���Œ�}�o�o���Œ�]��
�����v�o���v���f�Œ�u���l���]�•�š���u���Ì�X�����µ�v�µ�����]�Œ���l���Œ�]�Ç���Œ���Œ�]�•�l�]���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�Œ�X���K�Ç�•�����l�]�”�]�v�]�v���u���Ì�]�r
�•�]�v�������Z�]�����š�º�u�•���l���Ç�������������µ�l�µ�Œ���}�o�u���u���•�f���À���Z���u���š���P�‚�•�š���Œ�P���•�]���]�Œ�U���}�o�•�����}�o�•���X����
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�'���v���o�o�]�l�o���������v�]�u���Ç���‰�š�f�R�f�u�U���l���o�l�f�”�š�f�R�f�u���]�”�]�v���º�•�š���•�]�v�����v���P���o�����]�o�������R�]�u�]�����]�o���]�R�]�u��
�]���]�v�U���Z�}���Œ�]���u���Ç�����v�����]�Ç���Œ���l�U�����l�•�]�l�������o�f�”�u���o���Œ�f���Ç���‰�u���l�U�����l�•�]�l���]�”���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�]���}�Œ�r
�š���Ç�������f�l���Œ�u���l�U�� �•�}�Œ�µ�o���u���Ç���v�� �•�}�Œ�µ�o���Œ�f���(�}�Œ�u�º�o���� ���š�u���l�� �À���� ���‚�Ç�o�������� �‰�Œ�}�i���� �(�����o�]�r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�í�ì�����µ�����•�o�f�v�������]�v�]�•�]�Ç���š�]�(���•���Z�]���]���•�]�•�š���u�����v���o�]�•�š�]�������u���l�š�]�Œ�X��
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�Ç���š�o���Œ�]�v�]���•�}�Œ�P�µ�o���v�����]�o�]�Œ���À���������”���Œ�f�o���Œ�f�v�f���‚�o���º�o�����]�o�]�Œ���Z���o�����P���š�]�Œ�u���l�š�]�Œ�X���^�]�Ì�]���”���”�f�Œ�š���r
���]�o�]�Œ�������o�l�]�����u���������Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]�u�]���Ç���‰�u���l���]���]�v�����l�o�f�������”�f�v�������}�o���v�����]�Œ�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�r
�Z���v���]�•�]���Ç���š���Œ�����������Œ�š���Œ�����]�o���J��

�h�u�µ�Œ�•���v�u�f�Ç�}�Œ���}�o�u���v�f�v�U���]�š�������o���”�f���À�����•�]���]�l���Ç���Œ�f�”�o���Œ�f�v�f�v�í�í�í�����f�”�f�v�������l���o�u���v�f�v���•�]�Ì����
�•���R�o�����f�R�f���Ì���v�P�]�v�o�]�l�o���Œ�����”���”���Œ���l���o�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X���d���u���º�u�]���]�v�]�Ì�]���l���•�u�]�”�l���v�U�����]�Œ�����v�U���‰�Œ�}�r
�(���•�Ç�}�v���o�� �}�o���Œ���l�������o�f�”�����]�o�������R�]�v�]�Ì�� ���]�Œ�� �}�Œ�š���u�� �À���� ���l�]������ �•���Z�]�‰�� �}�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X�� ���º�v��
�]�u�l���v�•�f�Ì���P�‚�Ì�º�l���v���l���o�]�š�����}�����l�o�f���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����‚�v���������]�Œ���]�Z�š�]�u���o���}�o�µ�Œ�U�������Z����
�•�}�v�Œ�����������Ç���À���”���Ç���À���”�����]�Œ���P���Œ�����R�������‚�v�º�”�º�Œ�X��

�&���Œ�l�f�v�����Ç�•���v�f�Ì�U�����•�o�f�v�������u�º���º�Œ�º�v���P���Œ�]�������f�u�����š�������R�f�v�����P�º�À���v���Œ���l�����]�Œ���Œ�]�•�l�����P�]�r
�Œ�]�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X�� �����Ì�f���u�º���º�Œ�o���Œ�� �Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v���� �Œ���R�u���v���<���‰�š���v�� ���Z�����í�í�î���P�]���]�� ���]�Œ��
�š�º�Œ�o�º���P���Œ�]�������f�u�����š�u���Ì�o���Œ�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�������Ç���‰�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�U���•�]�Ì�����v�����l�������Œ���Ì�}�Œ��
�P���o�•�����������}�v�µ�v�������Ç���Ì�������o�]�v���Ç�o���������š�u���•�f�v�f�����v�P���o�o���u���u���v�]�Ì�U���Ç���v�]���•�]�Ì�����v�����‚�Ç�o����
���]�Œ���”���Ç�����•�o�f�v�������š���o���‰�������]�o�u�����]�R�]���]���]�v���Ç���‰�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]�Ì�����v���À���Ì�P�����u���v�]�Ì���]�Œ�X���^�]�Ì��
�]�”���� �P�‚�u�º�o�u�º�”�l���v���D���l�Ç���À���o�o�]�� �}�Ç�µ�v�o���Œ�f�v���í�í�ï�����Ç�f�Œ�������l�� �À���l�š�]�v�]�Ì�� �À���Ç���� �š���l�� �]�”�]�� ���µ��
�}�o���v�����]�Œ�����•�]�•�š���v�f�v�f�Ì���}�o�u���Ç�������R�f���]���]�v�U���•�š�Œ���š���i�]���}�Ç�µ�v�o���Œ�f�v���������Z�]�o���}�o���u���Ç�������l���À����
�l�����f�v�f�o�u���Ì�����]�Œ���”���l�]�o���������º�Ç�º�l���Œ���•�]�u�������Œ�����À���•�]�v�����������À�Œ�������f�”�f�����f�Œ���l�f�o�������l�U�������”���r
�Œ�f�•�f�Ì�� �}�o�������l�•�f�v�f�Ì�X�����R���Œ�� �l���v���]�v�]�Ì�]�� ���µ�� ���µ�Œ�µ�u���������]�Œ���”�]�Œ�l���š�� ���f�”�f�������v�f�”�u���v���}�o���Œ���l��
���µ�o�µ�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U���Ç���‰�����]�o�������R�]�v�]�Ì���š���l���”���Ç�������v�f�”�u���v�o�f�l���Z�]�Ì�u���š�o���Œ�]�v�]�Ì�]���}���”�]�Œ�l���š�����À���Œ�r
�u���l�š���v���À���Ì�P�����u���l�š�]�Œ�X����

�0�D�Q�]�D�U�D���ú�N�L��

���v���o�]�•�š��

�'���v���o�o�]�l�o���� ���v���o�]�•�š�]�v�� �u���•�o���l�]�� ���]�o�P�]�� �•���Z�]���]�� ���]�Œ���l�]�”�]�� �}�o���µ�R�µ�� �Ì���v�v�����]�o�]�Œ�X���,�]�����]�Œ���”���Ç��
�P���Œ�����l�š���v�����µ���l�������Œ���µ�Ì���l���}�o���u���Ì�X���<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì���Z���Œ���]�Ç�]�����v���o�]�•�š�������o�f�”�š�f�R�f���‰�Œ�}�i�����l�}�v�µ�r
�o���Œ�f���Z���l�l�f�v���������]�o�P�]���•���Z�]���]���]�Œ�X�����v�����l�U�����R���Œ�����v���o�]�Ì�����]�Œ���l�}�v�µ���Z���l�l�f�v�������Z���•�����o�l�������Œ��
���]�o�P�]���•���Z�]���]���}�o�u���l���}�o�•���Ç���f�U�����º�v�Ç�������v���o�]�•�š�o���Œ�����v���~���‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����l�}�v�µ�•�µ�v������
�µ�Ì�u���v���}�o���v�o���Œ�����v�•���P�����]�o�u���Ì���]�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�í�í�����Œ�š�f�l���•�]���]�l���Ç���Œ�f�”�f�v�����•�]���]�l���Ç���Œ�f�”�f�����]�Ç���u���Ç���v�U���}�����l�o���v�u�����o�]�u�]�š�]���š���o���À�]�Ì�Ç�}�v���Œ���l�o���u�f���•�º�Œ���•�]�U��
�}�l�µ�u�����À�������v�o���u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�����]�Œ���š�Á�����š���l�������Œ���}�o���v���]�v�•���v�o���Œ�o���������À�Œ�]�o�]�Ç�]�Ì�X�����µ�v�����v���l�µ�Œ�š�µ�o�u���v�f�v���Ç�}�r
�o�µ�Ç�•���������•�]�š�U���•�]���]�R�����•�]���]�l�����]�Ç�����]�o�u���l�o���������”�o�f�Ç�}�Œ���Z���Œ���”���Ç�J���E�������]�Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì���l�]���Ì���š���v�M���m�Œ�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•��
�Ç�‚�v���š�]�u�]�v�����l���v���]�v�]���(���Ì�o�����l���‰�š�f�Œ���v�o���Œ���u�f�M��
�í�í�î���D�}���Ç�����]���l�U���,���Œ�u���v���D���o�o�À�]�o�o���U���í�ô�ñ�í�X��
�í�í�ï���E�]�����}�o�~���D�����Z�]���À���o�o�]�U���í�ð�ò�õ���r���í�ñ�î�ó�X��
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�&���Œ�l�f�v�����À���Œ�f�o�u���Ç���v���l�Œ�]�š�]�l�����Ç�Œ�f�u�o���Œ�����v�����]�Œ���š���v���•�]���Z���š���o�f�����]�Œ���”���l�]�o�����U�����]�Œ���l�}�v�µ�Ç�µ��
���]�o���v�U�����]�o���]�R�]�v�]�����º�”�º�v���v���À���Ç�����}���l�}�v�µ�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�����]�Œ�•���l�����º�Œ�º�š�u�º�”���l�]�”�]�o���Œ�o���U���•�}�Œ�P�µ�r
�o���u���U���š���Z�o�]�o���À�������‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�f�v�����•���Z�]�‰���}�o���v���l�]�”�]�o���Œ�]�v�������v�l���}�o�r
���µ�l�o���Œ�f�v�f���À���Œ�•���Ç�u���l�š�f�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���}�o���•�f�����‚�Ì�º�u�o���Œ�]�v���l�}�v�µ�o���Œ�f�v���]���]�v�����v��
���}�R�������R�f�v�f�����º�”�º�v�u�������o�f�”�l���v�o�f�R�f���f�Œ�X���K�Ç�•�������]�o�]�u�•���o���Ç�‚�v�š���u�]�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�f�”���À�����P���r
�o�]�”�]�u���•�º�Œ�����]�U�����‚�Ì�º�u�o���Œ�]�v�����v�����l�����]�•�]�‰�o�]�v�o�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v���l�}�v�µ�o���Œ�����µ�Ç�P�µ�o���v�u���•�f�Ç�o����
�}�Œ�š���Ç�������f�l�������R�f�v�f���µ�Ì�µ�v���Ì���u���v�����v�������Œ�]�����]�Ì�����P�‚�•�š���Œ�u���l�š�����]�Œ�X���d�����]�]�����µ�����]�Ì�]�����]�R���Œ��
���]�Œ���š���u���o���•�}�Œ�µ�v�����]�š�]�Ç�}�Œ�U�����•�o�f�v�������u���•�o���l�š���”�o���Œ�f�u�f�Ì���������]�o�]�u�•���o���Ç�‚�v�š���u�]�v���À���Ç�������]�r
�•�]�‰�o�]�v�o�]�� �Ç�‚�v�š���u�� �l�µ�o�o���v�f�u�f�v�f�v�����}�l�� ������ �����”�À�µ�Œ�µ�o���v�� ���]�Œ�� �l���Ç�v���l�� �}�o�u�����f�R�f�v�f�U�� �š�]�‰�]�l��
�u���•���]�o���Œ�]�v���]�”�o���Œ�]�v���‚�Ì�º�v�����v�����}�l�������š���Ç�o���Œ�f�v�����Z���Œ�����v���f�R�f�v�f���P�‚�•�š���Œ�]�Ç�}�Œ�X����

�7�”���l�}�v�µ�o���Œ�f�v�����À���Œ�]�o���v���������Œ�š�f�o�f���‚�v���u�]�v�����l�•�]�v�������]�Œ���‚�Œ�v���l���À���Œ�u���l���]�•�š���Œ�•���l�U���Ç�‚�v�r
�š���u�o���Œ�����À���l�f�(���l�]�”�]�o���Œ�����U���]�”���l�}�v�µ�o���Œ�f�v�f�v���l�º���º�u�•���v�u���Ç���������”�o���v�f�‰�U�����‚�Ì�º�u�º���š�º�l���r
�š�������l���l�]�”�]�o���Œ���À�������l�}�•�]�•�š���u�o���Œ�]�v�����v���µ�Ì���l�š���U���]�v�Ì�]�À���Ç���������l�]�o�]�‰�����‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u����
���������o���Œ�f�v�����v�������Z�•���������]�o�]�Œ�]�Ì�X��

���]�R���Œ�����]�Œ���Ç���v�f�o�P�f�Ç�•���U���”�]�Œ�l���š�]�v���}�����R�f�v�����}�š�µ�Œ�š�š�µ�R�µ���‰�Œ�}�i�����l�}�v�µ�•�µ�Ç�o�����~�P���o�]�Œ���l���Ç�v���r
�R�f�Ç�o���•���]�o�P�]�o�]�������v���Ç�]�u���•���Z�]���]���}�o�u���v�f�v���l�]�”�]�Ç�������v���o�]�•�š���v�]�š���o�]�R�]���l���Ì���v���f�Œ�������R�f�v�f�v�����º�r
�”�º�v�º�o�u���•�]���]�Œ�X�����µ�����������]�Œ�]�v���]�•�]���l�������Œ���Ç���v�o�f�”�����]�Œ�����º�”�º�v�������]�Œ�X�����µ�����]�Œ�������v���Ç�]�u���l���r
�Ì���v�u�����À�����Ç���š�l�]�v�o�]�l�����Œ�š�f�Œ�u���������R�]�o�U�����º�v�Ç�����l�º���º�o�š�u�����•�º�Œ�����]���}�o�����]�o�]�Œ�����v�����l�X���7�v�•���v�r
�o���Œ�� �l���v���]�� �µ�(�µ�l�� �À���������v���Ç�]�u�o���Œ�]�v�]�v���‚�š���•�]�v�]�� �]�Z�u���o�� �������Œ���l�U�� �•������������ ���o������ ���À�µ���š����

�E�}�Œ�À�����š���v�����]�Œ���l�����]�o���W���^���u�]�o���Œ�U���í�õ�ì�ì�X��
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�}�o���v�f�� ���v�o���u�o���v���f�Œ�u���Ç���� �����o�f�”�f�Œ�o���Œ�•���U�� ���µ�� �š�º�Œ�� �Z���š���o�f���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�� ���]�Œ�� �•�º�Œ���� �•�}�v�Œ����
�}�v�o���Œ�f�v���š�º�u���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f���Ç�‚�v���š�]�Œ���Z���o�����P���o�]�Œ�X��

���v���o�]�•�š�]�v���P�‚�Œ���À�]���‰�Œ�}�i�����l�}�v�µ�•�µ�v�µ�����]�o�u���l�������R�]�o���]�Œ�U�����l�•�]�v�����‰�Œ�}�i�����l�}�v�µ�•�µ�v�µ���À���l�f�(��
�}�o���µ�R�µ���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�U���•�º�Œ�������u�}�����o�o���Œ�]���À�����u���•�o���l�]�������v���Ç�]�u�]�Ç�o�����•�}�Œ�r
�P�µ�o���u���l�U���•�}�Œ�µ�v�o�µ���v�}�l�š���o���Œ�f���À�����]�������o�����‚�Ì�º�u�����o�š���Œ�v���š�]�(�o���Œ�]�v�]���•�µ���Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ�š�r
�u���l�š�f�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���Z���Œ���”���Ç�]�v�����•�l�]�����v���}�o���µ�R�µ���P�]���]���P�]�š�u���•�]�v�]�������R�]�o�U���P�]�š�u���r
�u���•�]�v�]�� �•���R�o���u���l�š�f�Œ�X�� ���‚�Ç�o�������U�� �‰�Œ�}�i���� �l���‰�•���u�f�v�f�v�� �•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f�v�� �Ç���‰���Ç�o�f�R�f���P���Œ�����l��
���‚�Ì�º�u�º���}�Œ�š���Ç���� �l�}�Ç���v�����v���o�]�•�š�]�v�� �P���o�]�”�š�]�Œ���]�R�]�� �•�š�Œ���š���i�]�� �À���� �µ�(�µ�l�o�����}�Œ�š�������v�� �l���o�l���Œ�X��
���v���o�]�•�š�����µ�v�µ���Ç���‰�����]�o���]�R�]���‚�o���º�����������”���Œ�f�o�f���f�Œ�X�����µ���•���R�o���v�u�����f�R�f���•�º�Œ���������‰�Œ�}�i�����Z���Œ�r
�Z���v�P�]�����]�Œ���Œ�}�u���v�f�v�U���Œ���•�š�P���o�����•�����]�o�u�]�”���•���Ç�(���o���Œ�f�v�����v�������”�l�������]�Œ���”���Ç�������R�]�o���]�Œ�X���Z�}�r
�u���v�f�v�������”�f�v�f�U���•�}�v�µ�v�µ���À���Ç�����Ç���Ì���Œ�f�v�����l�š���Œ�u���Ç���������o�f�”�š�f�l�o���Œ�f�v�f�����]�o�u�����]�l�š���v���•�}�v�Œ���U��
���µ�� ���]�Œ�l������ �•���Ç�(���� ���]�o�]�v�•���� �v���� �}�o�µ�Œ�U�� ���]�o�]�v�u���•���� �v���� �}�o�µ�Œ�M�� ���]�Œ�� �P�º�v�� �u�µ�š�o���l���� �u�º���º�Œ��
�}�o�u�������Œ�Ì�µ�•�µ�Ç�o�����Ç���v�f�‰���š�µ�š�µ�”���v�o���Œ�o���U���Z���•�����o�l�������Œ���l���v���]�o���Œ�]�v�]�����]�Œ���u�º���º�Œ���}�o���Œ���l��
���µ�o���v�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���Z���Ì�f�Œ�o���v�u�f�”���Z�f�Ì�o�f���}�l�µ�u�������R�]�š�]�u�o���Œ�]�����������µ�v���������v�Ì���Œ�X��
�,���Œ�� �”���Ç���� �Ç�‚�v���š�]���]�� �‚�Ì���š�]�� �����Œ�����À���•�]�v������ �����l�u���Ç���� ���o�f�”�u�f�”�� �]�o�l���o�� �����Ç�]�v�o���Œ�� �>���À��
�d�}�o�•�Ç�}�Ç�[�µ�v���^���À���”���À���������Œ�f�”�������o�f���l�]�š�����f�v�f���}�l�µ���µ�l�o���Œ�f�v�f�����º�”�º�v���º�l�o���Œ�]�����v�����U���}�o���Ç�f�v��
�Z�µ�•�Ç���[������ �P�����š�]�R�]�v�]�U�������”�l���Z�Œ���u���v�f�v�f�v�� �E���‰�}�o�Ç�}�v�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �À���� �l�]�š�����f�v�� ���]�Œ�� ���”�l��
�Œ�}�u���v�f���}�o���µ�R�µ�v�µ���Œ���Z���š�o�f�l�o�����•�‚�Ç�o���Ç�����]�o�]�Œ�o���Œ�J��

�P�š�����Ç���v�����v�U���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���‰�Œ�}�i�����l�}�v�µ�•�µ�v�µ�v�U�����]�Œ���u���•�o���R�]�v�U���v�����l�������Œ�������v���Ç�]�u�o�]��
�}�o�µ�v�µ�Œ�•�����}�o�µ�v�•�µ�v�U���}���]�”�]�v�����Z�o�]�v�����v�������Z�����]�Ç�]�����]�Œ���”���l�]�o���������]�o�]�v�����]�o�������R�]���]�����]���•�f��������
�Ç���v�o�f�”�š�f�Œ�X���D�º�”�š���Œ�]���������Ç�o���Œ�f�v�f�Ì�����Œ���•�f�v�������u�µ�š�o���l�������v�����Ì�f�v�����v�����]�Œ�l�������l�]�”�]���}���u���•�r
�o���R�]�v���À�����•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�f�v���º�•�š�����f���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�����v���o�]�•�š�]�v���P�‚�Œ���À�]�����µ���º�•�š���š�r
�o���Œ�f�����µ�o�u���l���À�����}�v�o���Œ�����v���l�}�v�µ���µ�Ì�u���v�f���}�o���Œ���l���Ç���Œ���Œ�o���v�u���l�š�f�Œ�X���<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì�����µ���l�]�r
�”�]�o���Œ�]�v�����]�o�P�]�o���Œ�]�U���P���v���o�o�]�l�o�����Ç�‚�v�š���u�����v���u�µ���(�š�f�Œ�X�����R�Œ�]�U�����}�R�Œ�µ�U�����µ�Œ�µ�u���������R�o�f���}�o�µ�r
�”�µ�u�o���Œ�f�v�� �v���š�]�����o���Œ�]�U���”���Z�•�]�� ���R�]�o�]�u�o���Œ�]�v�� �v�������v�� �}�o���µ�l�o���Œ�f���À�����”�]�Œ�l���š�� �š���Œ���]�Z�o���Œ�]�v�]�v��
���]�l�š�������š�š�]�l�o���Œ�]���P�]���]���(���Œ�l�o�f���l���o�]�š�����������]�o�P�]���‰���Œ�������f�l�o���Œ�f���l���Œ�f�”�f�l�����]�Œ���”���l�]�o���������µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v��
�����v���Ç�]�u�o���Œ�]�v�]�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l�š�����f�Œ�X���^�]�Ì���� ���º�”���v�� ���µ�� �l�]�”�]�o���Œ���� �Ç�‚�v�š���u�o�]�� �}�o���Œ���l�� ���º�r
�”�º�v�u�����]�u�l���v�f���š���v�f�Ç���Œ���l�U�����}�R�Œ�µ�o���Œ�f���}�v�o���Œ�o�������]�Œ�o�]�l�š�����Ì���u���v�����l�•���v�]�v���������µ�o�u���l�r
�š�f�Œ�X���z�}�l�•�����}���l�]�”�]�o���Œ�����l���v���]���]�”�o���Œ�]�v�]���‚�R�Œ���š�u���l���À���Ç�����}���l�]�”�]�o���Œ�]�v���]�”�����]�o�P�]�•�]�v�]�v�����o�š�f�v������
���Ì�]�o�u���l�������R�]�o�X��

���µ���Ç�º�Ì�����v�U�����]�Œ�����v���o�]�•�š���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���u���•�o���R�]�v���•���Z�]���]���À���Ç�����l���v���]�•�]�v�������v�o���š�f�o���v��
�Z�]�l���Ç���o���Œ�]�v���l���Ç�f�š���f�•�f�U���Ç�����������Ì���u���v�o�����l���v���]�•�]�������”�]�š�o�]���Z�]�l���Ç���o���Œ�����v�o���š���v�����]�Œ�]�•�]���}�o���r
�����l���l�������Œ���•�f�Œ�������v�����]�Œ�]�•�]�������R�]�o���]�Œ�X���D���•�o���R�]�u�]�Ì�]�v�����v���š���u���o���]�l�]���Œ�}�o�º�v�����v�����]�Œ�]�•�]�v�]��
�����v�o���v���f�Œ���v�� ���]�Œ�� ���]�o�P�]�•���Ç���Œ�� �u�º�Z���v���]�•�]���]�Œ�X�� ���]�o�P�]�•���Ç���Œ�� �u�º�Z���v���]�•�o���Œ�]�v�]�v�� �Z���l�]�u�]�r
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�Ç���š�o���Œ�]�v�]�����‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�������o���v�f�v�������l���Ç�����š�u���o���Œ�]���~���µ�����o���v�������À���Œ�o�f�l���P�‚�•�š���Œ���r
�u���Ì���Z���o�����P���o�u���o���Œ�]�•�U�����‚�v�º�‰�����}�o���”�f�‰�U�����µ���]�l�]���š���u���o���Œ�}�o�����v�������Z�����š���v�f�u�o���Ç�f���f���À����
�u���•�o���R�]�v�� �À���Œ�o�f�l�� �v�������v�]�� �}�o���v�� �Œ�}�o�º�U�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�Ç�f�������� �Ì���Ç�f�(�o���š�������l�� �À���� �P���v���o�� ���]�Œ��
�u���•�o���l�]���l���o�]�š�������º�”�º�”�º�v�����v�������v���}�o�������l�š�f�Œ�X�í�í�ð��

���µ�Œ���������š���v�f�u�o���Ç�f���f�����v���l���•�f�š���µ�v�À���v�U���]�”���š���v�f�u�f���À���Ç�������µ���l�]�”�]�o���Œ�o�����]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ�]�o���v��
�]�”�o���Œ�]�v���u���Z�]�Ç���š�o���Œ�]�������R�]�o���]�Œ�X���d���v�f�u�o���Ç�f���f�������Œ�l���v���À�µ�Œ�P�µ�o���v�u���l���]�•�š���v���v���}���l�]�”�]���v���r
�Œ���������v�����Ç���‰���Œ�•�����Ç���‰�•�f�v���u�µ�š�o���l�����•���Z�]�‰���}�o�u���•�f���P���Œ���l���v�����]�o�P�]���À�����l�����]�o�]�Ç���š���l�º�u���r
�•�]���]�Œ�X����

���]�Œ���‚�Œ�v���l���À���Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���U�����º�Ç�º�l�����]�Œ���š���o���l�}�u�º�v�]�l���•�Ç�}�v���”�]�Œ�l���š�]�v�������Ç���”�����f�l�r
�o���Œ�f�u�f���‰���Ç�o���”�u���l�� �]�•�š���Œ�]�u�X�� ���]�R���Œ���‚�Œ�v���l�o���Œ�����v���(���Œ�l�o�f���}�o���Œ���l�U�����µ���•���(���Œ���µ�Ì�µ�v�� ���]�Œ��
�Ì���u���v���� �Ç���Ç�f�o�u�f�”�����]�Œ�� ���]�Ì�]�� �š�}�‰�o���v�š�f�����v�� �����Z�•�����������R�]�u�X�� �'���v���o�� ���]�Œ���•�º�Œ�����������R���Œ�r
�o���v���]�Œ�u���•�]�����u�����f�Ç�o���������o�f�”�u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�u�X�����]�o�]�”�]�u���d���l�v�}�o�}�i�]�o���Œ�]�����]�Œ�]�u�]�������R�o���r
�u�f�v������ �š�º�u���”�]�Œ�l���š�� ���º�v�Ç���•�]�v������ �Ç�º�Œ�º�š�º�o�������l�� ���]�Œ�������o�f�”�u���� �}�o�������R�f���]���]�v�U���”�]�Œ�l���š��
�]���]�v�������‰���l�����}�l���l�]�”�]�Ç�o�����(���Œ�l�o�f���Ç���Œ�o���Œ�������P�‚�Œ�º�”�u���l���À���������o�f�”�u���l���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ���µ�X�������r
�o�f�”�u���v�f�v���]�o�l���P�º�v�º�v���������]�Œ���š���v�f�”�u�����š�}�‰�o���v�š�f�•�f�v�����l���š�f�o���f�u�X�����o�š�f���º�•�š�º�����]�Œ���š���v�f�”�u����
�š�}�‰�o���v�š�f�•�f�Ç���f�X���,���Œ�l���•���Ç���Œ�]�v�����Ç���Œ�o���”�u�]�”���À�����•�‚�Ì���������”�o���Ç�������l�l���v�U���Ç���v�f�u�����l�]�o���Œ�]�v��
�Ç�º�Ì�o���Œ�]�v�����l�]�� �]�(�����������v�� ���v�o�����f�R�f�u�� �l�������Œ�f�Ç�o���� �š�}�‰�o���v�š�f�Ç���� �����l�o���v�u�����]�l�� ���]�Œ�]�•�]�� �l���r
�š�f�o���f�X���^���o���u�•�f�Ì���•�������Z�•�f�Ì�U�����}�•���}�R�Œ�µ���š���Z�š���v�f�v���Ç���v�f�v�����P�]�š�š�]���À�����º�Ì���Œ�]�v�������]�Œ���”���Ç�o���Œ��
���]�Ì�]�l�š�]�Œ�u���Ç���� �����”�o�����f�X�� ���b���”�l�f�v�� �����l�f�”�o���Œ�o���� �Ç���v�f�u������ �}�š�µ�Œ���v�� �À���� �š�º�u�� �����o�f�”�u���� ���}�r
�Ç�µ�v������ �����v���� �Ç���Œ���f�u���f�� �}�o�������l�� �l�]�”�]�Ç���� �����l�š�f�u�X�� �K�v�µ�v�� �Ç�º�Ì�º�v������ ������ ���Ç�v�f���”���”�l�f�v�o�f�l��
�À���Œ���f�X�����}�l���P�����u�������v�����µ���”���”�l�f�v�o�f�l���]�(�������•�]�U�������Z�����‚�v�����������(���o���Œ�������”���Z�]�š���}�o���µ�R�µ��
���]�Œ���š�µ�Z���(�o�f�R���������l�f�Ç�}�Œ�u�µ�”�����•�f�v���������f�l�o�f�����]�Œ���š�������•�•�º�u�������‚�v�º�”�š�º�X���E�����}�o���µ�R�µ�v�µ���}��
���v������ ���v�o���u���u�� �u�º�u�l�º�v�� �����R�]�o���]�X�� ���µ�� �Ç�º�Ì�����v�U�� �•������������ �š�}�‰�o���v�š�f�Ç���� �l���š�f�o���v�o���Œ�f�U��
�l���v���]�o���Œ�]�v�]���v���•�f�o���l�}�v�µ�u�o���v���f�Œ���f�l�o���Œ�f�v�f���À�������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���š���À�f�Œ�o���Œ�f�v�f���v�}�š�����š�r
�š�]�u�X�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�u���l�]�U���l�f�•�������]�Œ���Ì���u���v���•�}�v�Œ�������µ�����µ�o�u�������v�f�v�����‚�Ì�º�u�º�����������}�Œ���‰���•�‚�r
�l�º�R�º���P�]���]���P���o�������l�š�]�X��

�$�F�×�N�O�×���7�H�E�H�V�V�•�P�•�Q���$�U�G�×�Q�G�D���<�D�W�D�Q�O�D�U��

�d���v�f�”�u�����š�}�‰�o���v�š�f�•�f���•�}�v�Œ���•�f���]�o�l���}�o���Œ���l���”�]�Œ�l���š���Ç���‰�f�•�f�v�f���š���u�•�]�o���������v�����]�Œ���‰�Œ�}�i�������l�]�r
���]�Ç�o�������]�Œ�����Œ���Ç�����P���o���]�u�X�����l�]���]�������Z�����‚�v���������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����µ�Ì�µ�v���•�º�Œ���������o�f�”�u���u�f�”���l�]�r
�”�]�o���Œ�����v���}�o�µ�”�š�µ�Œ���µ�u�X�����R���Œ�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����µ�Ì�µ�v���•�º�Œ���������o�f�”�u�f�”���l�]�”�]�o���Œ���}�o�•���o���Œ���f�U�����]�Œ�r
�o�]�l�š�����Ç���”�����f�l�o���Œ�f���]�Ç�]���À�����l�‚�š�º�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l�������”�]�š�o�]�������À�Œ���v�f�”�����]���]�u�o���Œ�]���P���o�]�”�r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�í�ð�����µ�����]�Œ���l���Z���v���š�������R�]�o�U���P�º�v�º�u�º�Ì�������Z���‰�]�u�]�Ì�]�v���Ç���”�����f�R�f�����]�Œ���À���l�����f�Œ�X����
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�š�]�Œ�u�]�”���}�o�����]�o�]�Œ�o���Œ���]�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�������P���Œ�����l�o���Œ�����µ�o���”�u���u�������Z�����Ì�}�Œ���}�o�µ�Œ���µ�X�����µ���”�]�Œ�r
�l���š�]�v���l�º�o�š�º�Œ�º�v�º���]�Ç�]���Ç���v�•�f�š�š�f�R�f���]���]�v�U�����]�Œ�����v���o�]�•�š���À�����~�l���š�u���v�������Ì�o�f���µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�����}�l��
�‚�v���u�•���v���]�R�]�v�����v�í�í�ñ�•�����]�Œ�l�������‰�Œ�}�P�Œ���u���f�Ç�o���������o�f�”�u���Ç���������”�o�����f�l�X�������Z�����‚�v���������v��
�Ì���š���v�������o�f�”�u���Ç�����P���o�]�Œ�l���v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�����Œ���•�f�v�������º�Œ���š���v�r�š�º�l���š���v���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]���l�µ�Œ�u���o���r
�Œ�f�v�f���~�����”�]�š�o�]���Œ�}�o�o���Œ�]�������v�o���v���f�Œ�u���o���Œ�f�v�f�•���•���R�o���Ç�������l���]�”���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�]���Ç���v�o���Œ�f�v�������P���š�]�Œ�r
�u���o���Œ�]�v�]�� �]�•�š���u�]�”�š�]�u�X�í�í�ò���K�v�o���Œ���� �l���v���]�o���Œ�]�v���� �À���Œ�]�o���v�� �š�]�‰�]�l�� ���]�Œ���]�”�]�� �~���º�Ç�º�l�o�º�R�º�� �À����
�Ì�}�Œ�o�µ�R�µ�•�����Œ���o���Œ�f�v�������v���•�f�o���]�o���Œ�o���š�š�]�l�o���Œ�]�v�]���P�‚�Ì�o���Ç�������R�]�u�]�U�����µ���Ç�º�Ì�����v���‰�Œ�}�i�����P���o�]�r
�”�]�u���•�º�Œ�����]�v�]�������v�]�u���‚�v�º�u�����������v�o���v���f�Œ�u���o���Œ�f�v�f���]�•�š�����]�R�]�u�]���•�‚�Ç�o�����]�u�X�������o�f�”�u���r
�v�f�v���P�]�Ì�o�]���Z�������(�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�����v�����]�Œ�]�v�]�v�����µ���•�º�Œ�����]���•�����}�š�����������Œ���l�U��
�����l�o���v�u�����]�l�����]�Œ�������f�l���•�‚�Ì�o�º�o�º�l���•���Œ�P�]�o���Ç�]�‰���•���Œ�P�]�o���u���Ç�������R�]�v�]�����µ�o�u���l�š�f�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�í�ñ���'���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v���µ�Ç�P�µ�o���u���U���^�D�}�����o���s�]���Á�����}�v�š�Œ�}�o�o���Œ�_���l���š�u���v���Ç���‰�f�•�f�v�����µ�Ç�P�µ�v���}�o���Œ���l���:���À�����:�î������
�‰�o���š�(�}�Œ�u�µ�v�µ���l�µ�o�o���v�f�Ç�}�Œ���µ�X���,���Œ���l���š�u���v�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ���v���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���š���l�f�u�o���Œ�f��
�À���Œ���f�X����
�í�í�ò�����µ���š�º�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ���������u���������]�Œ���”���Ç�]�v���]�•�š���v���]�R�]�v�������P���š�]�Œ�]�o�u���•�]�v�����v�����}�l�U�����]�Œ���”���Ç�]�v���P���o�]�‰���P���o�u���r
�Ç�������R�]�v�]�����v�o���u���l���À���������Z�����•�}�v�Œ�����������P���o���v���”���Ç�o���Œ�]�v���l���o�]�š�����•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�]���‚�o���u���l�š�]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������r
�Ç�]�”�o���U���Z���Œ���”���Ç�����]�Œ�����µ�o�P�µ���µ�Œ�X���'���o�u���Ç���v�o���Œ�]�v���‰���”�]�v�����v���l�}�”�u���Ì�•�f�v�f�Ì�X���'���o�u���u�]�”���}�o�u���•�f�v���������R�o�f���}�o���r
�Œ���l���Ç���v�]�����]�Œ���Ç���l�o���”�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��

���������������}�l�š�}�Œ�o���Œ�f�v���Ç���Ì�f�o���Œ�f�v�f�v���Ì�}�Œ���}�l�µ�v�u���•�f�v�f�v�����u�����f���������À���Œ�]���P�º�À���v�o�]�R�]���u�]�M��
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�^�f�Œ���Ç�o�����v���•�f�o�������o�f�”�š�f�l�o���Œ�f�v�f�����v�o���š�f�Œ�l���v�U�����]�l�l���š�]�u�]�v�����}�R�µ�v�µ���~���v�o���š�f���f���À�������]�v�o���Ç�]���]��
���Ç�Œ�f�u�f���Ç���‰���Œ���l�•���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�����À���Œ���]�u���À�����‚�v�º�u�����l�]���]�”���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�����P�‚�Ì���µ���µ�Ç�o���������r
�l���Œ���l���À���Œ�]���š�}�‰�o�����f�u�X�����µ�o�P�µ�o���Œ�f�u�f�����•�l�]�����v�������Œ�]�����o�f�”�l���v�o�f�R�f�u���}�o���µ�R�µ���]���]�v�U���•������������
�����v�]�u���l�}�o���Ç�����v�o���Ç�������R�f�u�����]�Œ���”���l�]�o�������v�}�š�����š�š�]�u�X�����µ�v�µ�v�����u�����f�U���š�}�‰�o���v�š�f�����•�v���r
�•�f�v�������l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���v�}�š�o���Œ�f�v�����]�Œ���l�f�•�u�f�v�f���P�‚�Œ���Œ���l�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�v�f�������r
�R�]�”�š�]�Œ�u���•�]�v�]���À�����P���Œ�����R�]���P�]�Ì�o���u���•�]�v�]�����v�P���o�o���u���l�š�]�X�í�í�ó��

�,���Œ�l���•�]�v���•�‚�Ç�o���Ç�������l�o���Œ�]���À���������v�]�u���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�u�����]�š�]�v�����U�����o�o���Œ�]�v�]���•�f�l�š�f�u���À�������]�Œ�l������
�P�º�v���•�}�v�Œ�����š���l�Œ���Œ���P�‚�Œ�º�”�u���l���]���]�v���Ç���v�o���Œ�f�v�����v�����Ç�Œ�f�o���f�u�X�����Œ�š���•�]���P�º�v���]�”�Ç���Œ�]�v�����P�]�š�r
�š�]�R�]�u�������]�o�l���Ç���‰�š�f�R�f�u���v�}�š�o���Œ�f�u�f���š���u�]�Ì���������l�u���l���À�����}�v�o���Œ���º�Ì���Œ�]�v�������š���l�Œ���Œ�����º�”�º�v�r
�u���l���}�o���µ�X�������v�����À���Œ���]�l�o���Œ�]���]�”���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�]�����º�Ç�º�l�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f���u���•���•�f�v���������v�������v�r
�o���š�š�f�l�o���Œ�f���Z�]�l���Ç���v�]�v�����l�f�”�f�v�f���š���l�]�‰�������������l���”���l�]�o������ �Ç���Ç���f�u�X���7�”���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�]�U���š���u�•�]�o��
���š�š�]�l�o���Œ�]�v�]���]�����]�������š�š�]�l�o���Œ�]���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�����]�•�]�‰�o�]�v�o���Œ�]�v�����P�‚�Œ�����š���l�Œ���Œ���P�Œ�µ�‰�r
�o�����f�u�X�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� ������ �š���l���Œ�� �š���l���Œ�� ���v�o���š�f�o���v�� �Z�]�l���Ç���v�]�v�� �‰���Œ�����o���Œ�f�v�f�v�� ���}�R�Œ�µ�o�µ�r
�R�µ�v�µ���À���Ç�����Ç���v�o�f�”�o�f�R�f�v�f�U���]�”���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�����������o�]�o�o���Œ�����Œ���Ç���Œ���l���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���Ç���������o�f�”�r
�š�f�u�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�í�ó�����Ç�v�f�����u�����f���‰���Ç�o���”���v�����]�Œ�������”�l�����š�}�‰�o���v�š�f�����Ç�•�������µ���Ç�‚�v�š���u�]�v���š���u���š���Œ�•�]�v�]���l�µ�o�o���v�����]�o�]�Œ�]�u�X���W�Œ�}�(���•�r
�Ç�}�v���o�U���]�”�����Ç���Œ�����f�R�f�v�f�����º�”�º�v���º�R�º���Ç�‚�v�š���u�o���Œ���������v�f���P�‚�v�º�o�����v�������R�o�f���}�o���v�U���}�v�o���Œ���������R�f�u�o�f���Z���o�����P���r
�o���v�����]�Œ�]�•�]�������R�]�o�U���}�v�o���Œ�����Z�º�l�u�������v���À�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�R�f�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l���Ç���v�]���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ�����]�r
�o���v�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X��

�,���Œ���”���Ç�������]�Œ���]�����]�����}�o���Œ���l�������l�u���v�f�v���•���R�o�����f�R�f���P�‚�Ì���l���•�l�]�v�o�]�R�]���~�W�Œ���š�š�Ç���>�]�š�š�o�����>�]���Œ�•�U���������U���î�ì�í�í�•�X��
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�'�‚�Œ�º�v���v���l�‚�Ç���l�f�o���À�µ�Ì���]�•�š���u�]�Ç�}�Œ���µ�X���d�����Z�Z�º�š�����š�š�]�R�]���(���Ç�����Ç�f���Ç���Œ�]�v���� �P���š�]�Œ�u���Ç���v��
���v���o�]�Ì���]�”���º�Œ�º�v�o���Œ�]�U���š�}�‰�o���v�š�f�������•�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]�v�����v���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�����������o�f�”���v���‰�Œ�}�P�r
�Œ���u���f�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]���P���Œ�����R�]���P�]�Ì�o���u���l���]���]�v���º�Œ���š�]�o�u�]�”�o���Œ���]�X���^�‚�Ì���������v���o�]�Ì�����µ�o�P�µ�o���Œ�f���‰�Œ�}�r
�•�����º�Œ�o���Œ���� �À���� �•�º�Œ�������� �µ�Ç�P�µ�v�o�µ�l�� �Z�]�•�•�]���Ç���Œ���š���Œ���l�� �����o�f�”�u���o���Œ�f�� �P�‚�Ì�����v�� �P�����]�Œ���v�o���Œ�]��
�l���v���f�Œ�u���l���]���]�v�U�����}�l���•�}�v�Œ���o���Œ�f���À�����‰�Œ�}�P�Œ���u���f�����f�l�š�f�o���Œ�f�í�í�ô�������Ì�����o�f�v���Œ���l�����}�l�º�u���v�š����
�����]�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����v���o�]�Ì�������o�f�”�u���•�f���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�����À���Œ�]�o�u���l���]���]�v�������r
�R�]�o�U�� �����Z���� �•�}�v�Œ���U�� �Z���Œ�� �”���Ç�� ���]�š�]�v������ �P���Œ�]�Ç���� ���‚�v�º�l�� �}�o���Œ���l�� ���]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�� �l���v���f�Œ�u���l��
���u�����o�f�� �}�o���Œ���l�� �º�Œ���š�]�o�]�Ç�}�Œ���µ�X���P�Ç�o���Ç�•���U�� �]�o�l�� �Ç���‰�u���u�� �P���Œ���l���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�f�v�� ���µ��
���µ�Œ�µ�u�������v���•�f�o���}�o�µ�‰���������]�”�o���Œ�]�v�]���Ç���‰�����]�o���]�l�o���Œ�]�v�]�����v�o���u���l�š�f�X����

�D�������Œ���o���Œ�f�u�f�Ì�f���š�]�‰�]�l�����]�Œ���”���l�]�o���������v�o���š�•���l�U���Ç���v�]���Z�]�l���Ç�������}�R�Œ�µ�•���o���}�o�•���U���P�]�Œ�]�”�U���P���r
�o�]�”�u�����À�����•�}�v�µ�������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]���š���l�]�‰�����š�•���U���•�]�Ì�������l�š���Œ�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�u�����v���‚�v���u�o�]���]���r
�Œ���l�o���Œ�]�v�����]�Œ���š���v���•�]�����Œ���������l���Ç�v���Œ���P�]�����Œ�X�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ���l�]���Z�]�l���Ç�����Z�]�����]�Œ���Ì���u���v��
���}�•���}�R�Œ�µ���P�]�š�u���Ç�������l�š�]�Œ�X���d�]�‰�]�l���Z�]�l���Ç�������‚�o�º�u�o���Œ�]���u���À���µ�š���}�o�•�����������•�f�Œ���o���Œ�f�������R�]�”�]�l��
�}�o�������l�š�f�Œ�X�� �,���Œ�� ���]�Œ�]�v�����v�� �����Ì���v�� ���]�Œ�����v�� �(���Ì�o���� �}�o�������l�š�f�Œ�X�� �h�v�µ�š�u���u���v�f�Ì�� �P���Œ���l���v�U��
�º�•�š���š�o�f�R�f�v���������Ì���š���v�����‚�Ç�o�����l���Œ�f�”�f�l���À�������]�Œ���]�Œ�]�v�����v���l�}�‰�µ�l�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�U���}�v�o���Œ�f�v���Z���Œ���f��
�}�o���Œ���l�����]�Œ���]�Œ�]�v���������R�o���Ç�����]�o�u���l���}�o���µ�R�µ���µ�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�����]�Œ���Z�]�l���Ç���������”�o�����f�l�š���v��
���]�Œ���Ç�f�o���•�}�v�Œ�����l���v���]�v�]�Ì�]���}�v�µ�v�����]�Œ�������”�l���������”�o���v�P�f���f�v�f�v���•�}�v�µ�v�����U�������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l���µ�Ì���l��
���]�Œ���]�Z�š�]�u���o���}�o�u���l�š���v�����f�l�u�f�”�l���v�����µ�o�����]�o�������R�]�v�]�Ì���]�Œ�X����

�����o�f�”�u���o���Œ�������”�o�����f�l�š���v�����]�Œ���•�º�Œ�����•�}�v�Œ���U���]�o�l���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�f�������•���v���l�]�”�]�v�]�v���������u���v�•�µ���µ��
�}�o���µ�R�µ�� �]�”�����v���o�]�•�š�o���Œ�]�� �}�o���Œ���l�� �����o���v���f�Œ�f�o���v�� �P�Œ�µ�‰�o���� �����Z���� �Ç���l�f�v�������o�f�”�u���� �]�u�l���v�f�u��
�}�o���µ�X�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�f�v���Z���Œ���Ì���u���v���Ç���‰�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]���P�]���]���v�����µ�v�À���v�o���Œ����
�v���� ������ �l�]�”�]�•���o�� �Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ���� �}�v�o���Œ�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�� ���š���”�o���� �š���•�š�� �����]�o���Œ���l�� �l���v�f�š�o���Ç���v����
�����l���]�v���v�u���u�X���E�]�š���l�]�u���]�”�����v���o�]�•�š�]���}�o���Œ���l�������o���v���f�Œ�f�o���v���l�]�”�]�o���Œ�]�v���]�”�����]�o�P�]�•�]�v�����•���Z�]�‰��
�}�o���µ�l�o���Œ�f�����º�”�º�v�º�o���v���l�]�”�]�o���Œ���}�o���µ�l�o���Œ�f���}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�X���z���‰�š�f�l�o���Œ�f���š���l���”���Ç���•���Z�š�������]�Œ��
���]�o�P�]���o�]�l�� ���o�š�f�v���� �P�]�Ì�o���v���Œ���l�U�� �•�}�v�µ�� �Z���‰�� �u�µ�š�o�µ�� ���]�š���v�� �Z�]�l���Ç���o���Œ�]�� ���v���o�]�Ì�����f�l�š�f�•�f�������f��
���o�š�f�v�������‰���Ç�o���”�u���l�š�f�X�����µ�v�µ�v���}�v�o���Œ���]���]�v�����]�Œ���š���Z�o�]�l���•�]���������Ç�}�l�š�µ�X�����º�v�l�º���‰�Œ�}�P�Œ���u�r
���f�o���Œ���Ì���š���v�����µ�������o�f�”�u���o���Œ�����]�š�]�����Œ�����š�u�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X����

�d�}�‰�o���v�š�f�Ç�f�������•���v���l�]�”�]�v�]�v���l���v���]�•�]�����µ���‚�v���u�•�]�Ì�u�]�”���P�]���]�������À�Œ���v�•�����������•�º�Œ�������]�Z�o���o�o���Œ�]��
�����f�•�f�v�����v�������”�l���o���Œ�f�v�f�v�l�]�v���� �����v�Ì���u���Ç���v�U���l�Œ�]�š�]�l�����]�Œ���l�}�v�µ�u�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ���}�Œ�r
�š���Ç�������f�l�š�f�X���'�����u�]�”�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���Ç���‰�š�f�R�f�u���]�v�����o���u���o���Œ�����U�����µ���l�]�”�]�v�]�v�����]�R���Œ�����v���o�]�•�š�r
�o���Œ���P�]���]���•�f�Œ�������v�����]�Œ���P�����u�]�”�����•���Z�]�‰���}�o�u�����f�R�f�v�f�U�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ��
�À�����‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�š���v���P���o���]�R�]�v�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���f�u�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�í�ô���<�}�����À�����š���•���Œ�f�u�����Ç�‚�v���o�]�l���l���Œ���Œ�o���Œ�f�v���‰���Ç�o���”�f�o���f�R�f�����}�l�º�u���v�o���Œ�X��



�õ�ò��
��

���µ���l�]�”�]�����º�v�Ç���•�]�v�����������o�f�”�š�f�R�f���”�]�Œ�l���š�]�v���]�•�š���R���������R�o�f���]�”�����]�Œ�]�u�]�������R�]�”�š�]�Œ�u�����]�u�l���v�f�v�r
�����v�í�í�õ���Ç���Œ���Œ�o���v���Œ���l�U�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�š���v�� �����Ì�u�]�”���À���� �Ç�º�l�•���o�u���l�� �]�•�š���u�]�”�š�]�X�� �z���o�v�f�Ì�U��
�}�Œ���v�f�v�����������]�Œ���P�º�����l���Ç�v���R�f���}�o���µ�R�µ�v�µ���]�Ç�]�����]�o���Œ���l�U�����o�o���Œ�]�v�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���P�Œ�µ���µ�v�µ�v��
�]���]�v�����v�������l�u���u�]�”�š�]�X�� �'���Œ���l�š�]�R�]�v�����U�� ���º�š�º�v�� �l�������u���o���Œ�]�� ���š�o���Ç���Œ���l�U�� ���µ���Z�������Œ�]��
���o���v�o���Œ�����u���•�µ�u���P�‚�Ì�º�l���v���—�]�v�•���Œ�š�—���À���Ç�����—�•���o�����š�—���Œ�]�����o���Œ�f���P�‚�v�����Œ�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�X�í�î�ì��

���v���o�]�•�š�o���Œ�]�v�U���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�o�����]�o�]�”�l�]�•�]���������”�‚�Ç�o�����}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�W���W�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�f�v���}�v�o���Œ����
�À���Œ�]�o���v�� ���v���o�]�Ì�� �����o�f�”�u���o���Œ�f�Ç�o���� �]�”�o���Œ�]�v�]�� �Ç���‰�u���o���Œ�f�� �u�º�u�l�º�v�� �}�o�u�����f�R�f���]���]�v�U�� �����”�l����
���]�Œ���”���l�]�o������ �]�”�o���Œ�]�v�]�� �Ç���‰�f�Ç�}�Œ�� �}�o�u���o�f�Ç���f�o���Œ�X�� �E���� �Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�f�� ���v�o���u���Ç���� �����o�f�”�f�Œ�l���v�U��
���v���o�]�Ì���]�”���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�������‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l���i���Œ�P�}�v�µ�v�µ�v���l�µ�o�o���v�f�o�u���•�f���‚�Ì���o�o�]�l�o�������]�l�l���š�]�u�]��
�����l�š�]�X�� �<���v���]�u���� ���]�Œ�� ���v���o�]�•�š�]�v�� �v�������v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�� ���]�o�]�Ç�o���� �l�}�v�µ�”�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�v�f��
�•�}�Œ���µ�u�X���^�}�v�Œ�������v�o�����f�u���l�]�U���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���]�”�]�v�]���Ç���‰�����]�o�u���l���]���]�v���(���Ç�����•�f�Ì�����}�l�º�u���v�r
�o���Œ�f�v���º�Œ���š�]���]�o���Œ�]�v�]�����Ç�r�‰���•�•���������Œ���l�U�����}�R�Œ�µ�����v���š���o���‰���•���Z�]�‰�o���Œ�]�Ç�o���� �u�µ�Z���š���‰���}�o�µ�r
�Ç�}�Œ���µ�X�����µ�v�µ�v���u�º�u�l�º�v���}�o�u�����f�R�f�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�����Ç�•���U���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���µ�Ì�u���v�o�f�R�f�Ç�o�����•�f�r
�v�f�Œ�o�f�����]�Œ���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�����o�š�f�v�������]�”���o�]�•�š���•�]�v�]���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�f���]�”�����v���o�]�•�š�r
�o���Œ�]�v�����Ç�‚�v���o�š�]�Ç�}�Œ���µ�X���7�”�����v���o�]�•�š�o���Œ�]�����v���o�]�Ì�� �����f�•�f�v�����v�� �Ì���Ç�f�(���}�o�•���o���Œ���������•�š�Œ���š���i�]���À����
�‰�Œ���š�]�l�� �Ì���l���� �����f�•�f�v�����v�� �u�µ�Z���š���‰���}�o���µ�l�o���Œ�f���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�����v���º�•�š�º�v���º�o���Œ���À���� ���µ��
�����o�������v�� �l�µ�Œ�š�µ�o�u���l�� �]���]�v�� ���]�Œ�� �����Œ���� ���µ�o�u�µ�”�o���Œ���f�X�� �<���v���]�o���Œ�]�v�]�� �•�f�l���}�R���Ì�� �������v�� �š�}�Ç��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�f�v���l�µ�o�o���v���f�l�o���Œ�f���š���l�v�]�l���š���Œ�]�u�o���Œ�]���•�š�Œ���š���i�]�l���v�}�l�š���o���Œ�������š���l�Œ���Œ���������r
�Œ���l�U���}�v�o���Œ�f���l�}�o���Ç�����������”�o���Œ�f�v�����v�������(�����]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�í�î�í����

���Œ�������v�����]�Œ���Ì�������Z�����Ì���u���v���P�����š�]�X�����µ�����•�v���������‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�f�v���š���u���u�f�v�f�v���l���š�f�o���f�R�f��
���R�]�š�]�u�o���Œ�������h�D�>���À�����h�v�]�(�]�������W�Œ�}�����•�•�������R�o���u�f�v�������Ç�º�Ì�����Ç���l�f�v���l�]�”�]�Ç�o�����š���v�f�”�u�����À����
�}�v�o���Œ�f���]�Ì�o���u�����(�f�Œ�•���š�f�u���}�o���µ�X�����R�]�š�]�u�o���Œ�����l���š�f�o���v�o���Œ�U���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v���š�f�‰�l�f��
�l�º�u���•�����•�}�l�µ�o�u���Ç���������o�f�”�f�o���v���š���À�µ�l�o���Œ���P�]���]���]�š�]�o�]�‰���l���l�f�o���Œ���l���}�����Ç�����•�}�l�µ�o�µ�Ç�}�Œ���µ�X��
���R�]�š�]�u�����l���š�f�o���v�o���Œ�f�v���]�”���š���l�À�]�u�]�����µ�v�����P�‚�Œ�����Ç���v�]�����v�����º�Ì���v�o���v�u�]�Ç�}�Œ���À�������Ç�v�f�����v������
�]�l�]���Ç���Œ���������]�Œ�����v���}�o�u���o���Œ�f�������l�o���v�]�Ç�}�Œ���µ�X���z���l�f�v�����Œ�l�������”���}�o���µ�R�µ�v�µ�������o�o�]���������v���]�l�]��
�l�]�”�]���P�‚�Ì�º�u�º�v���‚�v�º�v�������µ�Ì���l�š���v���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v���������R�o���v���Œ���l�����º�‰�����º�Ì�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�f�v��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�í�õ�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u�]���l�µ�o�o���v�u���Ç���������”�o�����f�R�f�v�f�Ì�������}�v�µ�v���Z�]�”�]�v�]�v�[���]�”�]�v�]�Ì�]�����}�Ì�u���l���}�o�����]�o�������R�]�v�]���‚�v�P�‚�Œ�����]�o�r
�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X����
�í�î�ì���z���š�l�]�o���Œ�]�v�]�����”���Œ���l���À���Œ�]���š�������v�f�v�����~�”�]�Œ�l���š�]�v���l�Œ�]�š�]�l�����]�o�P�]�o���Œ�]�v���•���u�º�����Z���o�������������]�o�]�Ç�}�Œ���µ�X��
�í�î�í�������Ì���v���]���]�v�������º�”�š�º�R�º�u�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]�����]�Œ���(�]�o�u�������l�]�o�•���������f���v�����}�o�µ�Œ�����]�Ç�������º�”�º�v�º�Œ�º�u�X�����µ���•���(���Œ��
���l�o�f�u�����^���v���o�Ç�•�š�•���&�Œ�}�u���,���o�o�_���P���o�u�]�”�š�]�X���<�‚�š�º���(�]�o�u�o���Œ�]�v�����Œ�l���•�f�v�������Z�]���������l�o���v�u�����]�l�����]�Œ�����]���]�u�������]�v�r
�•���v�f���l���v���]�v�����P���š�]�Œ�������l�����]�Œ�����º�Œ�º�•�š�o�º�l���À�������v�š���o���l�š�º���o�����]�Œ�]�l�]�u�����µ�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�������v�]�u�������R���v���]�R�]�u��
�‚�Œ�v���l�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ���š���v���•�]���Z�}�����Œ�š���Z�}���Œ�]�P�µ���Ì���À�����Y�µ���v�š�]�v���d���Œ���v�š�]�v�}�[�v�µ�v�����]�Œ�o�]�l�š�����Ç���Ì�f�‰���Ç�‚�v���š�š�]�l�o���Œ�]��
�'�Œ�]�v���Z�}�µ�•���[���µ�Œ���~�î�ì�ì�ó�•�X���W�Œ�}�i�����������š�Z���W�Œ�}�}�(���~�Y�µ���v�š�]�v���d���Œ���v�š�]�v�}�•���À�����W�o���v���š���d���Œ�Œ�}�Œ���~�Z�}�����Œ�š���Z�}���Œ�]�r
�P�µ���Ì�•�������o�f���]�l�]���(�]�o�u�����v���}�o�µ�”�u���l�š�����f�Œ�X��
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�Z���š���o���Œ�f�v�f�����Ç�f�l�o�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�í�î�î���E�}�Œ�u���o�������Ç���”�f�v���������”�f�v���������l�u�������v�����R�]�š�]�u���}�����•�f�r
�v�f�v�����f�”�f�v�������f�l���Œ�������R�f�u�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�u�����l�}�•�]�•�š���u�]�v���l���Œ�u���”�f�l�o�f�R�f��
�À�����Z���o�������v�o���u�����f�R�f�u���Ç���v�o���Œ�f���}�o�u���•�f���v�������v�]�Ç�o�����Œ���Z���š�����f�Œ���l�f�‰�U�������l�š�f�Œ�u�������v���]�Ì�r
�o���u���Ç�����l���Œ���Œ���À���Œ���]�u�X�������v�]���•�������������l�µ�o���R�f�v�f�v���µ���µ�Ç�o�������]�v�o���Ç���v���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�f�v��
���]�Œ�� �(�f�Œ�•���š�� ���f�l�š�f�R�f�v������ �]�”�o���Œ�]�v���� �•���Z�]�‰�����f�l�u���l�� �]�•�š���Ç�������l�o���Œ�]�v�]�� �À���� ���µ�� �Ç�º�Ì�����v�� �����v�]��
�����•�š���l�o���Ç�������l�o���Œ�]�v�]�����v�o���u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�u�X����

�,�f�Ì�o�����Z�]�l���Ç���v�]�v���•�}�v�µ�v�����P�]�����Œ���l���l�Œ�]�š�]�l�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�����v�������Z�•�������Ç�]�u�X���b���v�•�����•���Œ�]��
���d�����]�Œ�]�u�]�v�]�v�����v���š���‰���•�]�v�����l�]���l�]�”�]�v�]�v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�U�����l�f�o���f���À�����Z�f�Ì�o�f���Z���Œ���l���š�����������]�r
�o���v�����]�Œ�]�•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���‚�R�Œ���v�u�]�”�š�]�u�X�����Ç�v�f���Ì���u���v�������•���Œ�š���À�����P�º���o�º���}�o���µ�R�µ�v�µ�v���(���Œ�r
�l�f�v������ �����R�]�o���]�u�X�� �<���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v�f�U�� ���i���v�����•�f�v�f�� �À���� �š�}�‰�o���v�š�f�� ���•�v���•�f�v������ �]�Ì�o���v�������l��
�Ç�‚�v�š���u�]���‚�Ì���o�����]�Œ���”���l�]�o�������•�����š�]�R�]�u���•�š�Œ���š���i�]�l�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�����º�Ì���v�o�����]�u�X�������Z�•���š�š�]�r
�R�]�u���Ç�‚�v���š�]���]�Ç�]�����������µ���š�}�‰�o���v�š�f�������l�Œ�]�š�]�l���l���Œ���Œ�o���Œ�f�v�������Z�����l�}�o���Ç�����o�f�v�u���•�f�v�f���•���R�o���r
�Ç�������l�����]�Œ���Z���l���u���}�o���Œ���l�������R�f�Œ���f�u�X�����µ�o�P�µ�o���Œ�f�u�f�U���‚�v���Œ�]�o���Œ�]�u�]���À�����l���Œ���Œ���À���Œ�]�o�u���•�]��
�P���Œ���l���v���•�š�Œ���š���i�]�l���l�}�v�µ�o���Œ�f���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ���À�����Z���l���u���Z�µ�Ì�µ�Œ�µ�v�������l�]�����Œ�U�����u�����v���š�����]�Œ��
�”���l�]�o�����U���l�]�”�]�o���Œ�]���]�(�”�������š�u���Ç���v�����]�Œ���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���•�]�v���������l�]�o�u�]�”���}�o���Œ���l���‰���Ç�o���”�r
�š�f�u�X���>���(�f���µ�Ì���š�u���Ç�����P���Œ���l���Ç�}�l�U���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ���u���•���Ç�����À�µ�Œ���µ�o���Œ���À�����}���”�]�Œ�l���š�]�v���P���Œ�r
�����l�� �•���Z�]���]�v�]�v�� �l�]�u�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �P�‚�•�š���Œ���]�o���Œ�X�� ���µ�Œ�µ�u�µ�� �P�‚�Œ���v�� �Z���l���u�� �š���Œ�š�f�”�u���Ç����
�]�u�l���v�� �À���Œ�u���Ç�������l�� ���]�Œ���”���l�]�o������ �•�º�Œ���š�o���� �À���� �Z���l�l���v�]�Ç���š�������Œ�����À���•�]�v������ ���]�Œ���l���Œ���Œ��
���o�f�v�u���•�f�v�f���•���R�o�����f�X���d�}�‰�o���v�š�f���Z�������(�]�v�����µ�o���”�u�f�”�š�f�X��

�P�š�����Ç���v�����v�U���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š�����•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���}�o���µ�R�µ�v�����U���v�����l�������Œ���Ì�}�Œ�����o�����������]�o�u�]�”��
�}�o�µ�Œ�o���Œ�•�����}�o�•�µ�v�o���Œ�U�����µ���š�º�Œ�����v�o�f�l�������”���Œ�f�o���Œ�f�v�����•�o�f�v���������}�l���‚�v���u�o�]���}�o�u�����f�l�o���Œ�f�v�f���À����
�l���o�f���f�����]�Œ�������”���Œ�f�v�f�v���~�l���o�]�š���o�]���º�Œ�º�v�o���Œ���º�Œ���š�����]�o�u���v�]�v���”�]�Œ�l���š�]�v���l�º�o�š�º�Œ�º���Z���o�]�v�����P���o�r
�u���•�]�v�]�v�•�����������o�]�v�]�v�����}�l�������Z�����Ç�º�l�•���l���}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�u�X���d�]�����Œ�]���}�o���Œ���l�����v�o���r
�”�f�o���v���l���‰�•���u�����l�]�������o�f�”�u���o���Œ�f�u���•�}�v�������Œ���]�R�]���]���]�v���}���”�]�Œ�l���š�o�����]�o�]�”�l�]�u�]���l���•�u���l���Ì�}�r
�Œ�µ�v�����Ç���f�u�X���<���‰�f�����v�����f�l���Œ�l���v�U�����]�Œ���Ç�f�o�����Ç���l�f�v�����]�Œ���•�º�Œ�������}�Ç�µ�v�������‰���l�����}�l���u�������Œ����
�Ç���”���Ç���Œ���l�U���l���v���À�����š���Œ�����‚�l�º�o���Œ���l���l���Ì���v�f�o�u�f�”���š�}�‰�Œ���l�o���Œ�f�v���‰�]�•�]�‰�]�•�]�v�������]�Œ�����v�������l���Ç�r
�������]�o�����]�o�������R�]�v�]�����º�”�º�v���º�u�X���E�]�š���l�]�u�����]�Œ���•�º�Œ�����•�}�v�Œ�������������Ç�v���v���‚�Ç�o�����}�o���µ�R�µ�v�µ��
�º�Ì�º�o���Œ���l���‚�R�Œ���v���]�u�X�í�î�ï��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�î�î���������µ�P�P�]�v�P�X����
�í�î�ï���b�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�f�v���u���•�o���l�]���l���Ç�P�f�o���Œ�f���‰�Œ�}�i���o���Œ���º�•�š�º���}�o�u���o�f���f�Œ�X���,���o���v���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�����µ�r
�Œ�µ�u�µ���š���Z�o�]�o���������Œ�l���v�U���}�v�o���Œ�f�v���P�����u�]�”�]���À�����}�o���•�f���P���o�������l�o���Œ�]���Z���‰�����l�o�f�v�f�v�����]�Œ���l�‚�”���•�]�v�������}�o�u���o�f���f�Œ�X��
�7�”�]�v�����]�Œ���l�f�•�u�f�v�f�v�����]�š�u���•�]���}���]�”�]���Ì�]�Z�v�]�u���������]�š�]�Œ�u�����]�R�]���]���]�v�U���}���]�”�]���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���”�]�Œ�l���š�š���l�]�������”�l�����]�”�o���Œ����
�À���������”�l�����”�]�Œ�l���š�o���Œ�����l�]�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�u���������R�o���Œ�f�u�X�����µ�v�µ�v���•���Ç���•�]�v�����������”�f�u�����v���P�������v���}�o���Ç�o���Œ����
�����Z���������Œ�]�v�o���u���•�]�v���������l�����]�o�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�v�]���l���Ì���v���f�u�X���•���š���v�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�����µ���š�º�Œ�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v��
�l�}�‰�µ�l�������v���Ç�]�u�o���Œ�]���}�Œ�š���Ç�������v�o���u�o�f�����]�Œ�����º�š�º�v�����f�l�������l���”���l�]�o�������]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ���v���l�]�”�]���]�Œ�X��
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�W�Œ�}�P�Œ���u���f��

���v���o�]�•�š�o���Œ�����v���‰���l���Z���Ì�Ì���š�u���Ç���v���À�����š���l�v�]�l���i���Œ�P�}�v�o�����}�v�o���Œ�f���l�‚�”���Ç�����•�f�l�f�”�š�f�Œ�u���Ç�f�U��
�l�]�u���v���������Œ�•���������•�]�v���l���(���•�f�v�������•�š�]�R�]�v�]���Ç���‰�u���Ç�f���•���À���v�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���f�Œ�X�������À�Œ���v�f�”��
���}�Ì�µ�l�o�µ�R�µ���P�]���]���P���o���v�����µ���š���À�f�Œ�o���Œ�����•�o�f�v�������l�]�”�]�v�]�v�����]�•�]�‰�o�]�v�o�]�����]�Œ�����v���o�]�Ì���À�����š���•�š���Ç���r
�‰�f�o�u�����f�R�f�U���š���•���Œ�f�u���À�����l�}���o���u�����(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v�����]�Œ���]�Œ�]�v�����l���Œ�f�”�š�f�R�f���À�����(�}�v�l�•�]�Ç�}�v���o��
�}�o���Œ���l���P�Œ�µ�‰�o���v�u�f�”���~�Ç�‚�v���š�]�o���u���Ç���v�•�� �]�”���u���������o���Œ�]�� �v�������v�]�Ç�o���� �u�º���º�Œ�º���š���Œ���(�f�v�r
�����v���•�º�Œ���l�o�]���š�����]�Ì�������]�o���]�R�]�����]�Œ���}�Œ�š���u�������Ç���”���u���Ç���������À���u�����������]�o�u���l���]���]�v���P���o�]�”�r
�š�]�Œ�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������l���o���f�R�f���•���À�µ�v�u�����u���l���v�]�Ì�u���o���Œ�f���f�Œ�X����

���µ���‰�Œ�}�(�]�o�����l�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�v�f�v�����v���]�Ç�]�����v�o���”�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v���‚�Ì���o�o�]�R�]���}�v�µ���l���������l�µ�À�r
�À���š�o�����š���Œ�•���l�‚�”���Ç�������•�o�����Ç���š�f�Œ���u���Ç�������R�f�v�f�Ì�U�����v�]�v�������•�}�v�µ�v�������l���Ç���������v�]�v���•�]�Ì���}�o���r
�����R�f�v�f�Ì���f�Œ�X�����º�v�l�º�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�v�f�v�����v���µ�•�š���o���”�š�f�R�f���‚�Ì���o�o�]�R�]���Z���Œ���š�º�Œ�o�º���]�l�o�]�u�������Z���r
�Ç���š�f�v���� �����À���u�� ���������]�o�u���•�]���]�Œ�X�� �K�v�µ�v�� �•�]�Ì���� �����Z���� �Ç���Œ���Œ�o�f�� �}�o�u���•�f�v�f�� �����l�o�]�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U��
�Ç���‰�����]�o�������R�]�v�]�Ì���š���l���”���Ç���}�v�µ�v�������o�f�”�u�����l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v�f���]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u���l�š�]�Œ�X���K�v�µ���f�o�f�u���v���]�l�r
�o�]�u�o���Œ�����U���š���u�]�Ì���•�µ�o���Œ�������P�‚�•�š���Œ�����]�o�������R�]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�����P���Œ�]�����‚�v�u���Ç�����š���”�À�]�l�����š�r
�u���l�š�]�Œ�X�� ���µ�� �Ç�º�Ì�����v�U�� �Z���Œ�� �Ì���u���v�������o�f�”�u���o���Œ�f�u�f�v�� �u���Œ�l���Ì�]�v���� �Ç���Œ�o���”�š�]�Œ���]�R�]�u�� �À����
�P���Œ�����l�������”���Œ�f�u�f���}�v�o���Œ�f�v���l���o�]�š�����}�����l�o�f���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���������R�o���u�f�v�������v�����l�������Œ��
�Ç�}�o�� ���o���f�l�o���Œ�f�Ç�o�����‚�o���š�º�R�º�u���l�Œ�]�š�]�l�� ���]�Œ�� �P�Œ�µ�‰�š�µ�Œ�X�� �'�º�À���v�]�v�]�� �l���Ì���v���f�R�f�v�f�Ì�� ���µ�Œ�µ�u������
�]�Ç�]�o���”�u�����(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v���u���Œ�l���Ì�]�v�������Ç���Œ�����o�������l�š�f�Œ�X����

�W�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�����}�R�µ���Ì���u���v���]�”�]�v���‰�]�•�o�]�R�]�Ç�o�����Z���”�f�Œ���v���”�]�Œ���}�o���µ�R�µ���]���]�v�U���]�”�]�v���P���v���o���Ç���r
�‰�f�•�f�v�f���À�����‰�º�(���v�}�l�š���o���Œ�f�v�f�����v���o�]�•�š�o���Œ�����v�����}�l�������Z�����]�Ç�]�����]�o�]�Œ�o���Œ�X���,���Œ���]�l�]�•�]���������‰�]�•�o�]�R����
���o�f�”�f�l���}�o���µ�R�µ���]���]�v�U���š���•�š���]�o���Œ�o�������Ç�v�f���l�������Œ�]���‰���Ç�o���”�f�Œ�o���Œ���À�����}�v�o���Œ�o���������Œ�������Œ���]�Ç�]�����]�Œ��
�]�l�]�o�]���}�o�����]�o�]�Œ�o���Œ�X����

�����Ì�f�o���Œ�f�v�������•�]�•�š���u�����v���o�]�•�š�]���}�o�u���l���]���]�v���P���Œ���l���v���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ���À���Œ���f�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U��
�l���Œ�]�Ç���Œ�o���Œ�]�v�]�� ���v���o�]�Ì�� �l�����]�o�]�Ç���š���•���š�]���º�Ì���Œ�]�v������ �����À���u�����š�š�]�Œ�u���l���]�•�š���Ç�����]�o�]�Œ�o���Œ�X���d���r
�o�]�‰�o�]�o���Œ�]���Z���Œ���š�º�Œ�o�º���]�l�o�]�u�������Ç���”���u�����]�•�š���l�o���Œ�]�v�]�v�����µ�Œ�µ�u�µ�v�����P�‚�Œ���������R���Œ�o���v���]�Œ�u���r
�o�]�•�]�v�]�Ì�X�����µ���]�•�š���R�]���}�o�u���Ç���v�o���Œ�o���U�����Ì���}�o���v�o���Œ�f���l�����µ�o�����š�u���o�]�U�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�]���P���Œ�]�������À�]�Œ�r
�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X�����R���Œ���”�]�Œ�l���š�š�����P���Œ�����l�š���v���•�]�•�š���u�����v���o�]�•�š�]���]�•�š�]�Z�����u�����������]�o�������l�����]�Œ���}�o�r
�P�µ�v�o�µ�R�����l���À�µ�”�u�����]�Z�š�]�u���o�]���À���Œ�•���U���•�����š�]�R�]�v�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ�����µ���Ç�‚�v�������Ç���š�]�”�š�]�Œ�]�o�u���o�]���]�Œ�o���Œ�X��
���]�R���Œ�����v���o�]�•�š�o���Œ���� �v���� �u�]�� �}�o�������l�M���K�v�o���Œ�f�����o�o���Œ�]�v������ �l���Œ�š�}�v�� �l�µ�š�µ�o���Œ�f�Ç�o���� �u�µ�Z���•���r
�����Ç���� �Ç�‚�v�o���v���]�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�J�����]�Œ���u���•�o���R�]�v�� ���•�o�]�� �P�‚�Œ���À�]�v�]�� �Ç���Œ�]�v���� �P���š�]�Œ���u���Ç���v�U�����µ��
�����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�R�f�v�����]�•�š�]�v�������v�������”�l�������]�Œ���µ�Ì�u���v�o�f�R�����Ç�‚�v�o���v���]�Œ�]�o�u���u���o�]���]�Œ�J�����R���Œ���Ì�}�Œ��
�P���o���]�R�]���]���]�v�����µ���Z���u�o���Ç�]���Ç���‰�u���l�š�����š���Œ�������º�š���������Œ�•���v�]�Ì�U���}���l�‚�š�º�o�º�l���Ì���u���v���]���]�v������
�����”�l�����Ç���Œ�o���Œ�������������µ�o���”���Œ���l���š�º�u���”�]�Œ�l���š�����Ç���Ç�f�o�f�Œ�X��
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���]�Œ�]�•�]���Ì�}�Œ�o���u���Ç�o�����]�����š�������]�o�u�]�”���(���Ç�����•�f�Ì�����]�Œ���P�‚�Œ���À�����•�������������l�}�v�š���l���v�}�l�š���•�f���•���Ç�f�r
�•�f�v�f�� �š���l�]�o�o���”�š�]�Œ�u���l�� ���u�����f�Ç�o���� �l�}�v�u�µ�”�š�µ�Œ�X�í�î�ð���K�Ç�•���� ���]�Œ�� �]�”�]�v�� �P���Œ�����l�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v��
���Œ�������� ���]�Œ�� �}�Œ�š���l�o���”���� �P�‚�v�����Œ���]�l�o���Œ�]�� ���]�Œ�� ���r�u���]�o�� �u���•���i�f�������Z���� �]�Ç�]�� ���]�Œ�� �š���l�]�o�� �l�}�v�š���l��
�v�}�l�š���•�f���}�o�����]�o�]�Œ�X�����µ���l�]�”�]�v�]�v�����]�Œ�]�v���]�o���]�”�]���‰�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]�u�]�������R�]�o���]�Œ�X���W�Œ�}�i���•�]�v�]���Ç�‚�v���r
�š�������R�]�v�]���]�����]�������š�š�]�R�]���u���•�o���R�]�v���l���Z�Œ�f�v�f�������l�u���u�]�”�š�]�Œ�X�������l�š�]�R�]�v�]�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�•�������º�r
�Ç�º�l�����]�Œ���Ç���v�f�o�P�f���]���]�v�������]�Œ�X�����º�v�l�º�U�����]�Œ���u���•�o���R�]�v���l���Z�Œ�f�v�f�������l�u���l���}���u���•�o���R�]�v�����]�Œ�]�v�r
���]�o���À�����š���v�f�u�o���Ç�f���f���Œ�}�o�º�v�º�������v�o���v���f�Œ�u�f�”���}�o�u���l�š���v���P�������Œ�X���z�}�l�•�������]�š���}�o�u�����f�R�f���Ç���Œ�r
�o���Œ�������}�o�u���v�f�v�����������o�]�v�]���‚�����Œ�l���v���Ç���”���v���v���P�º���o�º�l�o���Œ���l���Z�f�Œ�������R�]�o���]�Œ�X���^�������������l�]�”�]�r
�v�]�v�� �Ç���v�o�f�”�� ���]�Œ���Ç���Œ������ �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �]�”���Œ���š�� �������v�� �����o�]�Œ�š�]�o���Œ���]�Œ�X�� �D���•�o���R�]�v�� �•���Z�]�‰�o�]�R�]�v����
�Ç���š���Œ�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���]�•�‰���š�o���u���u�f�”�š�f�Œ�X���D���•�o���R�����Ç�‚�v���o�]�l���•���À�P�]�•�]�U�����]�Œ�����Œ�Ì�µ�•�µ���À���Ç�����Z���r
�Ç���o�o���Œ�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���D���•�o���l���}�v�µ�v���]���]�v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���u���•�o���l�š�]�Œ�X����

���µ���š�º�Œ���‰�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]���Ç�µ�l���Œ�f�����������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����v���o�]�•�š���P�Œ�µ���µ�v�����v���•�����]�o�]�Œ�o���Œ�X��
�<���Œ�š�À�]�Ì�]�š�o���Œ�]�v�������—�7�”�����v���o�]�•�š�]�—���Ç���Ì���Œ�X���W�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]���]�•�]���}�o���µ�l�o���Œ�f�����]�Œ���P�º�v���P�º�����•���Z�]�‰�r
�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]���š���Œ���(�f�v�����v���}�v�o���Œ�����•�‚�Ì���o���}�o���Œ���l�����l�š���Œ�f�o�f�Œ�X�������”�]�š�o�]�����v�o���u�•�f�Ì�����R�]�š�]�u�r
�o���Œ�����P�‚�v�����Œ�]�o�]�Œ���À���������Ì�f���•���Œ�š�]�(�]�l���o���Œ�o�����P���Œ�]�����‚�v�u���o���Œ�]���•���R�o���v�f�Œ�X�í�î�ñ����

�W���l�]�U�����µ���l�]�”�]�o���Œ���v���•�f�o���Ç���”���Œ�������Œ�•�]�v�]�Ì�M�����µ�v�µ�v�����]�Œ�����v���(���Ì�o�����Ç�}�o�µ���À���Œ�X�����]�Œ���š���v���•�]�U��
���]�(�š���Ç�‚�v�o�º�������o�f�”���v�����]�Œ�����Œ�Ì�µ�����o���]�•�]���}�o�u���l�š�f�Œ�X�����]�o�(�]�]�o���]�”���Ç���‰���v�o���Œ�������Œ�Ì�µ���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�U��
���Œ�Ì�µ���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�������������]�o�(�]�]�o���]�”���Ç���‰���v�o���Œ�f���Z���š�f�Œ�o���Ç���Œ���l�����]�l�l���š�o�]�������(�}�Œ�u�º�o���������]�o�u�]�”��
���º�u�o���o���Œ���Ì�]�l�Œ�����]�o�]�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U���]�”�]�����]�o�(�]�]�o���Ç���‰�������l���l�]�”�]�Ç�����^�}���Œ�]�•�l�]���l�����µ�o�������]�Ç�}�Œ�o���Œ�_��
�����v�]�Œ�X�����}�R�µ���Ì���u���v�� �š���Œ���]�Ç���•�]�v�����v���À���Ç���� ���f�l�l�f�v�o�f�R�f�v�����v�� ���}�o���Ç�f�� �]�”�]�� �Ç���‰�������l�� �l�]�”�]��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�î�ð�����v���š���u���o�����º�”�º�v�u�����Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X���7�v�•���v�o���Œ���Z���v�P�]���•�}�Œ�µ�Ç�����v���Œ�������������À���‰�����Œ���u���r
�o���Œ�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���v�������v�•�������]�o���u���Ì�o���Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����µ�Œ�µ�u�����µ�v�µ���š���o���‰���������v���l�]�”�]�v�]�v��
�l���v���]���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�������]�Œ�������”�l���•�f�v�f�v�������”�f�v�������]�Œ�]�v�]���u�µ�•���o�o���š���������Œ���l�������Œ�������Œ���u���•�f���f�Œ���l�]�U���}�o�•�����}�o�•����
���]�Œ�����l�f�o�•�f�Ì�o�f�l�������o�]�Œ�š�]�•�]���]�Œ�X�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���•�}�Œ�µ�v�µ�v�����v�������f�l�������o�]�Œ�š�]�•�]�U���‰�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]���]�•�]���]�•�š�]�Z�����u�����š�u���l��
�]�•�š���Ç���v�o���Œ�]�v�����•�o�f�v���������µ���]�”�]���~�Ç�‚�v���š�]���]�o�]�R�]�•���Z���Œ�l���•�]�v���Ç���‰�����]�o�������R�]�������•�]�š�����]�Œ���]�”���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�u���o���Œ�]���]�Œ�X��
�d�����]�]�U���Z�]�����]�Œ���Ì���u���v�����Ç�v�f���]�”�]���~�Ç�‚�v���š�]���]�o�]�R�]�•���l���v���]�o���Œ�]�v�]�v�����������]�Œ���š�º�Œ�o�º���Ç���‰���u�����f�R�f�v�f���Z�Z���š�f�Œ�o���u���Ì�o���Œ�[�X��
���v�����l�����R���Œ���Z���š�f�Œ�o���•���o���Œ���f�U���Ì���š���v���}�v�o���Œ�f���µ�š���v���f�Œ���v���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f���l�����µ�o�����š�u�]�”���}�o�µ�Œ�o���Œ���f���l�]�U���Ì���Ç�f�(���l���Œ���l�r
�š���Œ�o�]���]�v�•���v�o���Œ�f�v�����‚�Ç�o�������]�Œ���”���Ç���Ç���‰�u���•�f���u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X��
�í�î�ñ�����µ���P���v���o�o�]�l�o�������]�Œ���W�D�W�����R�]�š�]�u�]���]�Œ�X�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]�v���������Œ�š�f�l���š���Œ�]�Z���}�o�u�µ�”���À�����Z���•�š���o�f�l���}�o���Œ���l��
�l�����µ�o�������]�o���v�������o�f�”�u�����”���l�]�o�o���Œ�]�U���•�������������‰���Œ���Ç�f�������•�š�f�Œ���f�l�o���Œ�f���]���]�v���}�����R�]�š�]�u���•���o�}�v�µ�v�������}�o���v���l���š�f�o�f�u���f�r
�o���Œ�������]�l�š���������]�o���]�l�š���v���•�}�v�Œ���U�����µ���l�]�”�]�o���Œ���^�š���u���u�U�����Œ�š�f�l���Ç�‚�v���š�]���]���}�o���µ�v�µ�Ì�_�������v���Œ���l�U�����R�]�š�]�u�•�]�Ì���Z���o�o���r
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�����v�����v�f�v���������Ç�f�Œ�u���l���]���]�v�����À�Œ�]�u�o���”�u�]�”���š���o���‰���•���Z�]���]�U���Ç�º�Ì�º�v�������”���”�l�f�v�o�f�l�U���u�µ�š�o�µ�o�µ�l��
�À�����Z�º�Ì�º�v���l���Œ�f�”�f�u�f�����]�Œ���]�(�������Ç�o�����•�º�Œ���š�o�������]�Ì�������}�R�Œ�µ���P���o�u���Ç���������”�o�����f�X���D�º�”�š���Œ�]�Ç�o����
�����Z�•���š�š�]�R�]�u���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���}�����v�f�v���‚�v���u���À�����u���Z�]�Ç���š�]�v�����v�����}�o���Ç�f���•�}�o�µ�l�•�µ�Ì���l���o�u�f�”�r
�l���v�U�� �P�‚�Ì�º���l���•�l�]�v�� �����”�l���� ���]�Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�����l�Œ���v�� �Œ���•�]�u�o���Œ�]�v���� �����l���Œ���l�� �P�º�o���º�� �À����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�î�ô���W���Œ�•�]�o���Œ�]�v�����š���”���š���‰�f�v���l�o���Œ�f�X�����Ç�Œ�f�����U�������Œ�r�f���D���Z���Œ���~�D�]�š�Œ���[�v�f�v���<���‰�f�•�f�•���}�o���Œ���l�������������o���v���f�Œ�f�o�u���l�š���r
���f�Œ�X��
�í�î�õ�������o�l�]�������������o�f�”���v�o���Œ�f�v���š���Œ���]�Ç�����•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�����v�����µ���”�]�Œ�l���š�]�v�����º�v�Ç���v�f�v���º���Œ�������]�Œ���l�‚�”���•�]�v�������}�o���µ�r
�R�µ�v�µ���Ì���v�v���š�š�]�v�]�Ì�X�����l�•�]�v���U���”�]�Œ�l���š�]���������‰���š�Œ�}�v�µ�v�µ���������º�o�l���u�]�Ì���������]�o�u���Ç���v���Ç�}�l�š�µ�Œ�J�������v�]�u���]�o�l���Ç�}�Œ�µ�r
�u�µ�u���^���o�]�u�]�Ì�����À���Œ�u���o���Œ�]���]�”���Z�������(�o���Œ�]�u�]�Ì�����v�����]�Œ�]�•�]���u�]�Ç���]�M�_���}�o�u�µ�”�š�µ�X����
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�—���µ�v�o���Œ���š�����o�}�U���Ç���Z�µ�—���������]�X�������u���l���]�•�š�����]�R�]�U���Ç���Ì�f�o�f�u�f�v���•���R�o���u���•�f���P���Œ���l���v�����Œ�P�}�r
�v�}�u�]�l���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ���À�������š�l�]�o���”�]�u���š���•���Œ�f�u�f�������o�f�”�u���•�f�v�f�v���•�}�v�µ���o���Œ�f�v�����~���]�R���Œ�����]�Œ�������r
�Ç�]�”�o���U�����}�R�Œ�µ�����º�Œ�º�•�š���•�]�•�š���u�����v���o�]�Ì�]�v���•�������R�o�f���}�o���Œ���l���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���•�f���P���Œ���l���v�����Œ���r
�Ç�º�Ì�o���Œ�]�v�U���µ�u�µ�Œ�•���u���Ì�����]�Œ���”���l�]�o���������]�Ì�]�o���]�l�o���Œ�]�Ç���]�X���'���o���v�����Œ���Ç�º�Ì�o���Œ���P���Œ�]���‰�o���v�����l�]�U��
�(���Œ�l�o�f�������”���Œ�f���l�Œ�]�š���Œ�o���Œ�]�v�����P�‚�Œ�����š���•���Œ�o���v�u�f�”���}�o���v���À���Œ�]���š�������v�f���š�����o�}�o���Œ�f�v�f�����}�l�����v�r
���f�Œ�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�� ���]�Œ�l�]�v�� �À���� �l�µ�o�o���v�f�”�•�f�Ì���f�o���Œ�X�� ���µ�� �����f�l�o���u���Ç���� �]�•�š�]�v�������v�U�� �u�º�”�š���Œ�]�Ç�o����
�����”�š���� �����Z�•���š�š�]�R�]�u�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�v�f�v�� �Ç�º�Ì�o���Œ�]�v���� �š���l�Œ���Œ�� �����l�š�f�R�f�u�����U�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ��
�µ�š���v���������o�]�Œ�š�]�•�]���P�‚�Œ�u�����]�u�X��

���]�Œ���v�µ�u���Œ����

�W�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]���]�•�]�v�������µ���P�‚�Œ���À�]���•�������������l���v���]�•�]�v�]�v�����]�o���]�R�]���v�������v�o���Œ�����v�����}�o���Ç�f���À���r
�Œ���v���º�•�š�����º�Ì���Ç���Ç�‚�v���š�]���]���]�Œ�X���—�s���Œ�]�o�u���—�����v�f�v�f���š���l�]�����v�U���Z���Œ���”���Ç�o���������R�f�v�f�����]�Œ�l���������Ç��
�•�}�v�Œ�������]�Œ�����v���]�Œ�����Ç���‰�������R�f���š�����]�Ì���š�}�‰�o���v�š�f�•�f�v�����l�������Œ���l�}�‰���Œ�f�Œ�X���K���Ì���u���v�����l�������Œ��
�Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���‚�Ì���o���]�u�l���v���À���Ç�����À�]�Ì�Ç�}�v���•���R�o���u�����f�R�f���]���]�v�U���š�����]�Ì���š�}�‰�o���v�š�f�•�f���l�����f�v�f�o�r
�u���Ì���f�Œ�X�����µ���š�º�Œ���l�]�”�]�o���Œ�o�����l�µ�Œ�µ�o���v���]�o�]�”�l�]�o���Œ���}�v�o���Œ�����v���l���Ç�v���l�o���v���v���À�����‚�Ì�º�v�����u�º�r
�����Z���o�������š�u���v�]�Ì�����]�Ì�]�v���À���Œ�]�o�u���Ç���v���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v�����������o�]�v�]���‚�����Ç�������R�]�v�]�Ì���P�º�v�����l�������Œ��
�•�]�Ì���� ���]�Œ���Ì�� �Ì���u���v�� �À���Œ�]�o�u���•�]�v�����v�� �]�����Œ���š�š�]�Œ�X�����µ�� �Ç�º�Ì�����v�U�� ���Œ���v�f�Ì�����l�]�� ���v�o���”�u���o���Œ��
�l�‚�š�º�� ���]�š�u���Ç���� �u���Z�l�¸�u���µ�Œ�X�� �K�v�o���Œ�o���� �l�µ�Œ���µ�R�µ�v�µ�Ì�� �Z���Œ�� �Ç���v�]�� �]�o�]�”�l�]�� �}�� �l�‚�š�º�� �P�º�v����
���}�R�Œ�µ�����]�Œ���P���Œ�]���•���Ç�f�u���f�Œ�X���<���v���]�v�]�Ì�������µ�v�µ�v�����]�Œ�������Œ���•�]���Ç�}�l���u�µ�����]�Ç�����•�}�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
���v�����l�U�����µ���š�º�Œ���l�]�”�]�o���Œ�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���l�f�•�f�Œ�����‚�v�P�º�Ç�º�����}�Ì�������l���À�����”�]�Œ�l���š�š���l�]���À���Œ�o�f�l�r
�o���Œ�f�v�������v�o���u���l���š�������l���]�”�o���Œ�]���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o�u���o���Œ�]�Ç�o�����º�v�o�º���º�Œ�X����

�^���]�•�]�Ç���š���<�����]�o���•�]�U���E���š�]�}�v���o���'���}�P�Œ���‰�Z�]���U���d���Ç�À���v�U���í�õ�ï�õ�X��

�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�}�Œ�o�����}�u���š�}�u�Ç�Z�}�u���X���o�}�P�•�‰�}�š�X���}�u�X�š�Œ�l�î�ì�í�î�z�ì�ó�z�ì�í�z���Œ���Z�]�À���X�Z�š�u�o����
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�<�����]�o�]�Ç���š�]���Ç���‰�u���•�f���P���Œ���l���v���”���Ç�o���Œ�]���Ç���‰�u���u���•�f�U���Ç���‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v�o���Œ�]�������������”�r
�l���o���Œ�f�v�����Ç���‰�š�f�Œ�u���u���•�f���f�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���•�]�Ì�]�v���‰�Œ�}�i���v�]�Ì�����v�������”�l�����]�o�P�]�o���v�u���•�]���P���r
�Œ���l���v���Z�]�����]�Œ���”���Ç���Ç�}�l�l���v�U���Z���‰�������Z�����u�º�Z�]�u���]�”�o���Œ�]���À���Œ�u�f�”���P�]���]���}�Œ�š���o�f�l�š�����P���Ì�]�v�]�Œ��
�À�������]�Œ�����v���}�Œ�š���o�f�l�š���v�� �l���Ç���}�o�µ�Œ�X���b�]�Œ�l���š�š���l�]�� �]�”�o���Œ���� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �l���š�l�f�•�f�� �Ç�}�l�š�µ�Œ�X��
�����Z���� �Ç�µ�l���Œ�f�o���Œ�����l�]�� ���]�Œ�� �u�º���º�Œ�� �À���Ç���� �‰���š�Œ�}�v�� �]���]�v�� �����À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�� �l�}�o���Ç������ �š���Z�u�]�v��
�����]�o���v�����]�Œ���l�}�v�š�Œ�}�o���v�}�l�š���•�f�v�����v�������”�l�������]�Œ���”���Ç�������R�]�o���]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���(���Œ�l�o�f��
�P�º���� �•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�����l�]�� �����v�Ì���Œ�o���Œ�]�� �]���]�v�� �”�]�Œ�l���š�� �]���]�v�����l�]�o���Œ�]�v�� �‚�v���u�•���v�u�����]�R�]�U�� �•���r
�����������P�]�Œ���]�r���f�l�š�f���]�o�]�”�l�]�•�]�Ç�o�����Z���v�o���”�f�o���v�[���À�����}�v�o���Œ�������]�š���}�o���v�����]�Œ���u���l�]�v�������v�������”�l�������]�Œ��
�”���Ç�������R�]�o���]�Œ�X��

��

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�� �l�]�”�]�� �Z���Œ���Ì���u���v�����Ç�v�f�� �����À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�� �•���Œ�P�]�o���Ç���v�����]�Œ���l�]�”�]�� �}�o�����]�o�������R�]��
�P�]���]�U�����l�š�]�(���À���Ç�����‰���•�]�(�����µ�Œ�µ�u�����š���o�]�u���š���º�Ì���Œ�]�v�����P���š�]�Œ�]�o�����]�o���v���µ�Ç�µ�Ç���v�����]�Œ���Z�º���Œ����������
�}�o�����]�o�]�Œ�X���,�º���Œ���Ç�]���l�}�v�š�Œ�}�o���������v���P�º�����•���Z�]���]�����µ�Œ�µ�u�����P�‚�Œ�������µ���l�]�”�]�Ç�]�����º�v�Ç���•�]�v���������r
�l���Œ�� �~���l�š�]�(�o���”�š�]�Œ�]�Œ�•�� �À���Ç���� ���º�v�Ç���•�]�v�����v�� �µ�Ì���l�o���”�š�f�Œ�f�Œ�� �~�‰���•�]�(�o���”�š�]�Œ�]�Œ�•�X�� ���µ�Œ�µ�u�µ�� �����Z����
�������l���Œ�u���”�f�l���Ç���‰���v�U�����µ���Z�º���Œ���Ç�]���l�}�v�š�Œ�}�o���������v���P�º�����•���Z�]���]�v�]�v���}�v�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�����š�u���l�r
�š���v���À���Ì�P���������]�o�u���•�]�U���f�•�l���Œ�š���Ç�������f�l���Œ�����]�o�u���•�]���]�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U���µ�Ç�µ�Ç���v���Z�º���Œ���o���Œ�]�v���‚�Ì���o��
���]�Œ���š�º�Œ�º���µ�Ì�µ�v�����]�Œ���Ì���u���v�� �]���]�v������ ���]�Œ���•�º�Œ�º���(���Œ�l�o�f�� �P�º���� �•���Z�]���]�v���� �Z�]�Ì�u���š���À���Œ�����]�o�]�Œ�X��

�d�Z�����D���v���Z�µ�Œ�]���v�������v���]�����š�����(�]�o�u�]���µ�Ç�µ�Ç���v���Z�º���Œ���o���Œ�]�����v�o���š�f�Œ���~�:�}�Z�v���&�Œ���v�l���v�Z���]�u���Œ�U���í�õ�ò�î�•�X��
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���µ�v�o���Œ�����‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���µ�Ç�µ�Ç���v���Z�º���Œ���o���Œ�í�ï�ì�����]�Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X���7���]�v���������µ�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�����µ�Œ�µ�r
�u�µ�v���”���Œ�š�o���Œ�f�v�����P�‚�Œ�����š���Z�u�]�v���������u���Ç�������R�]�u�]�Ì���”���l�]�o�o���Œ�������š���Ì���Z�º�Œ�����������]�o�]�Œ�o���Œ�X������

�^�]�•�š���u�����v���o�]�•�š�]��

�^�]�•�š���u�����v���o�]�•�š�]���v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v�����•���Z�]�‰���}�o�u���•�f�v�����Œ���R�u���v�U���l���Ì���Œ�����”�]�Œ�l���š�š���� �l���o�u���Ç�f��
�����”���Œ�u�f�”�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X���D�µ�Z�š���u���o���v�U���}�Œ���������}�o���µ�R�µ�v�µ�v�����v�o���”�f�o�u���•�f�v�f�����v�P���o�o���Ç�������l��
���]�Œ���”���l�]�o�������(���Ì�o�������]�l�l���š�������l�u���Ç���v�����]�Œ���P�Œ�µ�����������Z�]�o���]�Œ���À���Ç�����Ç�‚�v���š�]�u�����v���µ�Ì���l�š���l�]��
�����”�l�������]�Œ�����]�v���������f�Œ�X���z�}�l�•���������f�l���•�‚�Ì�o�º�o�º�R�º���À���������o�f�”�u���o���Œ�f�v�������•���Œ�P�]�o�����]�R�]���v���•�v���o�r
�o�]�l�����}�l�š���v�������”�f�v�f�������o���Ç�����•�}�l���Œ���À�����l�}�À�µ�o�u���•�f�v�����v�������v���}�o�µ�Œ���µ�X��

���µ�� �u���v�Ì���Œ���Ç�f���Ç�}�Œ�µ�u�o���Ç�������l�� �}�o�µ�Œ�•���l�U�� ���P���u���v�� �l�º�o�š�º�Œ�º�v�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ���”���l�]�o������
�l���v���]�v�]���v���•�v���o���}�o���Œ���l�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���Ç�����À�������]�o�]�v���o�]���}�o���Œ���l�������R�]�”�š�]�Œ�u���Ç�����~�P���o�]�”�r
�š�]�Œ�u���Ç���•�� �����o�f�”�u���•�f�� �u�º�u�l�º�v�� �����R�]�o���]�Œ�X�� �b�]�Œ�l���š�� �Ì���š���v�� ���µ�� �]�u�l���v�•�f�Ì�o�f�R���� �]�•�š�]�v�������v��
���Ç���l�š���� �l���o�u�f�”�š�f�Œ�X�� �7���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�� ���l�}�•�]�•�š���u�������}�l�� �]�o���Œ�]�� ���]�Œ�� �•���À�]�Ç�������� �µ�Ç�µ�u��
�•���R�o���Ç���Œ���l�����]�R���Œ�����º�š�º�v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]���l���Ç�����š�u�]�”�š�]�Œ�X���•���u���v�o�����”�]�Œ�l���š���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v�r
�����l�]�����l�}�•�]�•�š���u���µ�Ç�µ�u���•���R�o�����f�R�f�����f�”�����º�v�Ç���v�f�v�����]�Œ�������v�Ì���Œ�]�v�������‚�v�º�”�u�º�”�š�º�Œ�X�����v�r
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�����]�o���]�l�o���Œ�]���]���]�v���l���v���]�o���Œ�]�v�]���”�]�Œ�l���š�]�v�����]�v���•�f�v�����Ì���Œ���Ì�}�Œ�����š�u�f�”���À�����Z���Ç�Œ���v�o���Œ�f���š���Œ���(�f�v�r
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�u�µ�”�������”�l�����•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�������À���‰�o���Œ�f���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�Œ�•���v�]�Ì�U�����µ���•�}�Œ�µ�o���Œ�����]�Œ�����v�������•�]�Ì�����•�f�(�f�r
�Œ�f�v���f���•�}�Œ�µ�o���Œ�o���������”�����]�o�������R�]�v�]�Ì���Ç�µ�u�µ�”���l���l���Œ�f�v�o���Œ�f�v�f���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�o���Œ�X��

�W���l�]�U�����µ���š�º�Œ���•�}�Œ�µ�o���Œ�f���]�Ç�]���}�o���Œ���l���l�����µ�o�������������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���l�‚�š�º�o���Œ�]���v���•�f�o���}�o�����]�o�]�Œ�M���í�ï�ñ��
�^�}�Œ�µ�o���Œ�f�v���v���� �l�������Œ�f���‚�v���u�•�]�Ì�������š���Ç�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]���]�Œ�M���7�”�U���Ç�‚�v�š���u�U���”���Z�•�]�� ���]�Œ�]�l�]�u���À����
�u���•�o���l�]�����Œ�Ì�µ�o���Œ�����]�Œ���]�Œ�]�v�����l���Œ�f�”�u�f�”���u�f���f�Œ�M������

�<�f�•�������•�f�U�� �•�}�Œ�µ�Ç�µ�� �•�}�Œ���v�� �À���� �����À���‰�o���Ç���v�o���Œ�f�v�� �•�}�Œ�µ���º�Ì���Œ�]�v������ �v���� �l�������Œ�� �l�}�v�š�Œ�}�o�º��
�À���Œ�M�����µ�Œ���������Ì�]�Z�v�]�v�]�Ì�����l���Ì�f�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v���”���Ç�U���•�}�Œ�µ���À���������À���‰���º�Ì���Œ�]�v�����l�]���l�}�v�š�r
�Œ�}�o�º�v�����]�Œ���•�}�Œ�µ�Ç�µ�������À���‰�o���Ç�����]�o�u���l�š���v�����}�l�������Z�����‚�v���u�o�]���}�o���µ�R�µ���µ�Œ�X���^�}�Œ�µ���v�����l���r
�����Œ���Ì�}�Œ���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U�������À�����f�v�f���•�f�Œ�������v���]�v�•���v�o���Œ�����]�o�������]�o�����]�o�]�Œ�X�����v�����l�U�������À���‰�o���Ç���r
�u�����f�l�o���Œ�f���•�}�Œ�µ�o���Œ���º�Ì���Œ�]�v�������Ç�º�l�•���l���•���À�]�Ç�����������]�Œ���l�}�v�š�Œ�}�o�����•���Z�]�‰���]�v�•���v�o���Œ���v�����]�Œ�r
���]�Œ�X���<�}�v�š�Œ�}�o�������]�o���u���Ç���v���•�}�Œ�µ�Ç�o���������À���‰���~���]�Œ�o�]�l�š�������º�”�º�v�u�����(�����o�]�Ç���š�]�•�����•�o�f�v�������•�}�r
�Œ�µ�Ç�µ���•�}�Œ���v�o���������À���‰�o���Ç���v�f�v���P�‚�Œ�u���U�����v�o���u���U�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�����À�����]�(�����������š�u�����Ç���r
�š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�]���]�”���Œ���š���������Œ�X���^�}�Œ�µ�Ç�µ�����º�Ì�P�º�v�����]�Œ���”���l�]�o�������(�}�Œ�u�º�o���������]�‰�������À�����f�v�f�����µ�r
�o�������l���º�•�š���š�o���Œ�������Z�����P���o�u���u�]�”�š�]�Œ�X������

�<���š�f�o�f�u���f�o���Œ�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]���v�����l�������Œ�������”���Œ�f�o�f���}�o���Œ���l���]�(�������������]�Ç�}�Œ�o���Œ�M��

�7�(�������������]�o���v�����º�”�º�v�����o���Œ���v�����l�������Œ���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�f���À�������º�”�º�v�������•�º�Œ�����o���Œ�]�v�]�������o�o�]��
�������Œ���l���‰���Ç�o���”�f�o�f�Ç�}�Œ�M�����µ�v�o���Œ���������R�o�f���}�o���Œ���l�U�����º�”�º�v�����o���Œ���v�����l�������Œ���v���š�M�����R���Œ�����µ��
�]�(���������š���Œ�Ì�f�v�f���]�Ç�]���}�o���Œ���l���l�����µ�o�������������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���l�‚�š�º�•�º���v�����]�Œ�M���7�(�������o���Œ���v�����l�������Œ��
���Œ�Ì�µ�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l�M���7�(�������o���Œ���v�����l�������Œ���l���������l�µ�À�À���š�����v�•�š�Œ�º�u���v�f���}�o���Œ���l���l�µ�o�o���v�f�o�f�r
�Ç�}�Œ�M���7�(�������o���Œ���v�����l�������Œ���•�µ�Ç�����•�����µ�v�������}�l�µ�v�u���Ì�������š���Ç�o���Œ�f�v�����]�À���Œ�f�v�������P���Ì�]�Ç�}�Œ�M��

�<���š�f�o�f�u���f�o���Œ���l���v���]�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v�f�U���]�”�]���À�����Ç�‚�v�š���u�]�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v���v�����l�������Œ�����Ç�Œ�f���š�µ�š���r
���]�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ�M��

�^�}�Œ���µ�l�o���Œ�f���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�f�v���]�(�”�������š�š�]�R�]�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�U���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�f���À�������o���f�l�o���Œ�f�������À���‰�o���Œ�f��
�v�����l�������Œ���}�v���Ç�o�����f�l�o���Œ�f�v�f�����]�l�l���š�������o���Œ���l�U���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v���Z���Œ�����]�Œ�]�v�����À���Œ���]�R�]�v�]�Ì�����º�r
�”�º�v�•���o�������Œ�Œ���l�o�f�l���v�}�š�µ���v�����]�Œ�M�����Ç�Œ�f�l�����Œ�Ì�µ�U���]�”���À�����Ç�‚�v�š���u���]���]�v���—�ï�—�U�����Ç�Œ�f�l���š���l���‚�R����
�]���]�v���—�î�—���À�����º�����‚�R���v�]�v�����]�Œ���]�Œ�]�v�����P�]�Œ���]�R�]�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ������ �—�í�—���À���Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���d���Z�u�]�v��
���š�š�]�R�]�v�]�Ì���P�]���]�����µ�����µ�Œ�µ�u���������Ç�Œ�f�l�o�f�l���(���Œ�l�o�f�����}�Ç�µ�š�o���Œ�������]�o�]�v���o�]���}�o���Œ���l���Z���l�]�u���}�o�u���l��
���v�o���u�f�v�����P���o���]�R�]���]���]�v���]�Ç�]���]�Œ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ï�ñ���<�‚�š�º���•�}�Œ�µ�����v���l���•�š�f�u�U�����Œ�����f�R�f�v�f�Ì�������À�����f���•�������������l�‚�š�º�o���Œ�]�����Œ���•�f�v�����v���À�������v���l�‚�š�º�•�º���}�o�������l���”���r
�l�]�o�������•�����u���v�]�Ì���]�Œ�X��
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�'���v���o���š�}�‰�o���v�š�f�������”���Œ�f���•���À�]�Ç���•�]���v�����]�Œ�M��

�d�}�‰�o���v�š�f�v�f�v���Z�������(�]���v���Ç���]�U���v�����}�o���µ�M���,�������(�]���Ç�}�l�š�µ�Ç�•�����}�Œ�š���Ç�������]�Œ�������”���Œ�f�������o�]�Œ�š�]�•�]��
�}�o���Œ���l���Z�������(���u�]�����f�l�š�f�M���d�}�‰�o���v�š�f�����•�v���•�f�v�������Ì���u�]�v���l�}�Œ�µ�v���µ���u�µ�M���<���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v��
�Z���‰�•�]�v�����l���v���]�o���Œ�]�v�]���]�(�����������������]�o�u���o���Œ�]���]���]�v�����”�]�š���]�u�l���v���•���R�o���v���f���u�f�M���&���Œ�l�o�f�����º�r
�”�º�v�����o���Œ�]�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o���� �l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�f�o�����]�o�u���o���Œ�]�� �]���]�v���š�}�‰�o���v�š�f���•���Z�]���]�� �P���Œ���l�o�]�� �����•�r
�š���R�]���•���R�o�����f���u�f�M��

�d�}�‰�o���v�š�f�����]�š�]�u�]���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]���v���o���Œ���]�Œ�M��

�d�}�‰�o���v�š�f���•�}�v�µ�v�������Z���Œ�l���•�����]�o���Ç���À�Œ�µ�•�µ���P�]���]�������R�f�o���f���u�f�M���,���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���}�Œ�š���l���(�]�l�]�Œ��
�(�]�o�]�Ì�o���v���]���u�]�M���<���Œ���Œ�����o�f�v���f���u�f�M���z���v�]�������o�f�”�u�����š�º�Œ�o���Œ�]���}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f���u�f�M�������Z�����‚�v������
�(���Œ�l�f�v�������}�o�µ�v�u���Ç���v���À�����º�Ì���Œ�]�v���������º�”�º�v�º�o�u���•�]���P���Œ���l���v���l�}�v�µ�o���Œ���•�µ���Ç�º�Ì�º�v�������f�r
�l���Œ�f�o���f���u�f�M��

�%�D�ü�D�U�×�V�×�]�O�×�N���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���L�ü���J�•�Q�•�\�V�H�« ��

�����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l���l���v���]�������”�f�v���������R���Œ�o���v���]�Œ�]�o���]�R�]�v�������]�š�]���]�����]�Œ���P�º���š�º�Œ�X���,���Œ�l���•�����l�•�]�v�]���]�•�r
�š���Œ�X�� ���v�����l�� �����”���Œ�f�����v�� �v�������v�o�����f�R�f�u�f�Ì�� �À���� �v���Ç�]�v�� �����”���Œ�f���•���Ç�f�o�����]�o�������R�]�� �Z���Œ�l���•�]�v��
���v�o���Ç�������R�f�����]�Œ���”���l�]�o�������~�v���•�v���o���}�o���Œ���l�•�������o�o�]���}�o�u���o�f���f�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U�������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�R�f�v�����l�r
�•�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]���š���•���À�À�µ�Œ�����������]�o�u���u�]�Ì���]���]�v�U���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�u�µ�Ì�������r
�”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�����µ�Œ�µ�u�µ�v�µ���]�Ç�]�����v�o���u���u�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�������Ì���v�������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l���}�o���Œ���l�����o�P�f�o�����f�r
�R�f�u�f�Ì�����µ�Œ�µ�u�����•�o�f�v�����������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�������R�]�o���]�Œ�X�����]�Œ���]�u�l���v�•�f�Ì�o�f�R�����]�•�š�]�v�������v���}�Œ�š���Ç�������f�l�r
�u�f�”�š�f�Œ�X�� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�� ���}�R�Œ�µ�o�µ�R�µ�v�µ�� �]�”���Œ���š�� �������v�� ���]�Œ�� �����o�]�Œ�š�]���]�Œ�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U��

�^���}�v�[�š���(�����Œ���(���]�o�µ�Œ���X���E�}�š���(���]�o�µ�Œ���U�����µ�š���o�}�Á�����]�u�U���]�•���š�Z�������Œ�]�u���X���/�v���P�Œ�����š�����š�š���u�‰�š�•���]�š���]�•���P�o�}�Œ�]�}�µ�•�����À���v��
�š�}���(���]�o�X�_�U�����Œ�µ�������>�����X��
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�����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�R�f���P�]�����Œ�u���� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v���� �����o�u�������v�� �‚�v�����U�� �����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�� ���µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�v��
�P���Œ�����l�����v�o���u�f�v�f�U�������”���Œ�f�v�f�v���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�u�µ�Ì���l�}�”�µ�o�o���Œ�������u�º�u�l�º�v���}�o�µ�‰���}�o�r
�u�����f�R�f�v�f�U���v���Ç�]�v�������”���Œ�f���v���Ç�]�v�������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l���•���Ç�f�o�����]�o�������R�]�v�]���À�������µ���µ�R�Œ���”�o���Œ���]���]�v������
���]�Ì�]�u���Ç���Œ�]�u�]�Ì�]�v���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�R�f�v�f���•�}�Œ�P�µ�o���u���u�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X��

���R���Œ�� �����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�o���Œ�� �]���]�v������ �Ç���”���u���Ç���� �����À���u�� ���������]�o�]�Ç�}�Œ�•���l�U�� �����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�� �Z���Œ�r
�Z���v�P�]�����]�Œ���]�”���P�º�v�º���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X���7�Œ�l�]�o���Œ���l�����µ���}�o���R���v�o���”�u�f�”�����f�o�P�f�v�o�f�l�š���v���µ�Ç���v�u���u�f�Ì�U��
�l���v���]�u�]�Ì���������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�o���Œ���]���]�v�������v���•�f�o���}�o�µ�‰���������Ç���”���u���Ç���������À���u�������]�o�����]�o���]�R�]�u�]�Ì�]��
�•�}�Œ�u���u�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X����

�z���Ì�f�o�f�u���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�v�����������”���Œ�f���v�����]�Œ�����]�Ç�������º�”�º�v���º�R�º�u�����U���•�}�Œ�µ�Ç�µ���v���������”���Œ�f���}�o���r
�Œ���l�����o�P�f�o���v�����]�o�]�Œ�����]�Ç�������º�Ì���o�š�u�����]�Z�š�]�Ç�����f�����µ�Ç�µ�Ç�}�Œ�µ�u�X�����µ�v�µ���Ç���‰���Œ���Ç���‰�u���Ì�������À���‰��
�}�o���v�����������f�l�o�f�R�f�Ç�o�����‚�v�º�u�����������o�]�Œ�]�Ç�}�Œ�W�����]�Œ�]�o���Œ�]�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o���U�����]�Œ���P�º�v�U�����]�Œ���l���‰�•���u�����U��
���]�Œ���µ�Ç�P�µ�o���u���v�f�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���•�f�X����

�E���� �����u���l�� �]�•�š�����]�R�]�u�]�� �������Ç�f�u�X�� �d�]�‰�]�l�� ���]�Œ�� �����”���Œ�f���l�Œ�]�š���Œ�]�� �š���l�f�u�f�v�� �l�}�Œ�µ�v�u���•�f���f�Œ�X��
�K�Ç�•�����Ç���Ì�f�o�f�u���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�v�����v���•�����Œ�f���š�º�l���v���]�R�]���]���]�v�U���‰�]�o�]�����]�š�š�]�R�]���]���]�v�U���Ç�º�l�•���o�u�������Œ�Ì�µ�r
�o���Œ�f�v�����Ì���u�]�v�� ���µ�o���u�����f�R�f���]���]�v�U�� ���}�R�Œ�µ�o���Œ�f���•�‚�Ç�o�����]�R�]�� �À���� ���µ�� �Ç�º�Ì�����v�� �l�µ�Œ�����v�� �����]�o�r
�u���•�]���P���Œ���l�š�]�R�]���]���]�v���À���Ç�����•�������������Ç���v�o�f�”���Ì���u���v�������Ç���v�o�f�”���Ç���Œ�������}�o���µ�R�µ���]���]�v���Z���v�P�]��
�l�������u�����}�o���µ�R�µ�v�����v�������R�f�u�•�f�Ì�����]�Œ���”���l�]�o�������‰���l�����}�l���]�v�•���v�����Ç�Œ�f�o�f�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���Ç���r
�Ì�f�o�f�u���‰�Œ�}�i���o���Œ�]���Z���Œ���Ì���u���v���l�]�”�]�o���Œ�����]�v�]�o�u���l�•�]�Ì�]�v�������Z�����P���v���o���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�����]�r
�o�������l�����]�Œ���]�v�•���v���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�U�����]�Œ�]�o���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v���Ç�º�Œ�º�š�º�o�º�Œ�X����

�^���v�l�]���‰�o���v�f�����]�Œ���Ç���Ì�f�o�f�u���‰�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]���]�•�]���Ç���‰�u�f�”�X��
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���]�Œ���P�º�v�����P���o�������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���Ç���Ì�f�o�f�u���‰�Œ�}�i�����‰�o���v�o���Œ�f�����(���l�]���š���Œ�]�Z�o���Œ�o�������}�o�µ���µ�Œ�X���'���r
�v���o�o�]�l�o�������µ���š���Œ�]�Z�o���Œ�����Œ�Ì�µ�o���Œ�U���‰�Œ�}�i�������l�]���]�v�]���]�š���v���Z���Œ�]���]���P�º���o���Œ���À�������Ç�f�‰���l���‰���u�����]�Z�r
�š�]�Ç�����o���Œ�f�Ç�o���������o�]�Œ�o���v�]�Œ�o���Œ�X���z���Ì�f�o�f�u���‰�Œ�}�i�����‰�o���v�o���Œ�f���Z���Œ�l���•�]�v���º�Ì���Œ�]�v���������v�o���”�š�f�R�f�����]�Œ��
�À�]�Ì�Ç�}�v�o�����Z���Ì�f�Œ�o���v�u�f�”�U���u���v���À�Œ���Ç�����u�º�•���]�š�����]�Œ���l�}�v�š�Œ�}�o���Ì���u�]�v�]���}�o�u���l�š���v�����}�l�U���‰���l��
���}�l���(���Œ�l�o�f���P�Œ�µ���µ�v�����]�Œ���]�Œ�]�v�����l���Œ�”�f���‰�o���v�o���Œ�f�v�f�����]�Œ�����}���µ�R�µ�v���]�o�l���Œ���•�]�u�������v���u���o���Œ�]��
�P�]���]�������o���l���o���u�� �Ç���‰�š�f�R�f�����]�Œ�� �u�����Œ�����f�Œ�X���b�]�Œ�l���š�� ���l�}�•�]�•�š���u�]�v�]�� �]�Ç�]�� ���]�o���v�� ���]�l�l���š�o�]�� ���]�Œ��
�P�‚�Ì�����µ���•�µ���•�µ�Ì���P�‚�Œ�º�v���v���‰�o���v�f���(���Œ�l�o�f���l���š�u���v�o���Œ�f�v�����l�}�o���Ç���������Ç�f�Œ�����]�o�]�Œ�X����

���µ�����µ�Œ�µ�u�µ�v���l�����f�v�f�o�u���Ì�����]�Œ���v���š�]�����•�]���}�o���Œ���l�U���‰�Œ�}�i�������]�š�u�]�”�o�]�l���Z�]�•�•�]���À���Œ���]�R�]���]�o�l���P�º�v��
���]�Œ�����v���]�Œ�������]�š�]�À���Œ�]�Œ�X�����µ���š���Œ�]�Z���v�����š���Z�u�]�v�������]�o�����]�o�]�Œ���v�����������µ�u�µ�Œ�•���v�f�Œ�X�����µ���Z���o�]�Ç�o����
�����Ì�f�� ���Œ�l���l�o���Œ������ �P�‚�Œ�º�o���v�� ���]�Œ�� �Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l�� �}�o���v�� ���Œ�l���v�� ���}�”���o�u���Ç���� �����v�Ì���Œ�X�� �W�Œ�}�i����
���l�]���]�v�������]�À���Œ�����l�]�o���Œ�]�v�������À�Œ���v�f�”�f�����������µ�����µ�Œ�µ�u�����”���Z�]�š���}�o���v���l�����f�v�o���Œ�f�v�l�]�Ç�o�������Ç�v�f�r
���f�Œ�X�� ���l�]���]�v�� �•�f�Œ�š�f���•�f�À���Ì�o���v�f�Œ�� �À���� �—�,���Œ�l���•�]�v�� �����”�f�v���� �P���o�]�Œ�X�� �•���š���v�� �•�š�Œ���•�o�]�•�]�v�� ���µ�P�º�v�r
�o���Œ�����U�����]�Œ�������Z�����l�]���•���(���Œ�����}�o�u���Ì�X�—�������v�]�Œ�X�����v�����l�U�����]�Œ�������Z�����l�]���•���(���Œ�������������Ç�v�f���”���Ç�]�v��
�}�o�������R�f�v�f���Z���Œ�l���•�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X����

���]�Œ���l���‰�•���u�f�������������������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���‰�Œ�}�i�������l�]���]�U���}�v�o���Œ�f���]�•�š�]�Z�����u���������v���”�]�Œ�l���š���À�����µ�Ç�r
�P�µ�o���u���v�f�v���š�º�l���š�]���]�o���Œ�]�����š�}�u�]�l���]�”�o���À�o���Œ�]�����f�”�f�v�����U���Z�������(�]���u�µ�R�o���l�����]�Œ���Z�‰���l���š�[���º�Ì���r
�Œ�]�v���������v�o���”�š�f�l�o���Œ�f���]���]�v���l���‰�•���u���Ì���u���v�o���������R�]�”�]�Œ�X�����}�R�µ�v�o�µ�l�o�����l���Ç���Œ�U���Ç�������������º�Ç�º�Œ�X��
�����Ì���v�•���� �‰�Œ�}�i���� ���l�]���]�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�� �š���Œ���(�f�v�����v�� ���d�� �Z���Œ�]���]�� �‰���Ç�����”�o���Œ���� �Ç���v�f�o�š�f���f�� ���]�Œ��
���]�š�]�Œ�u�]�”�o�]�l���Z�]�•�•�]���À���Œ�u���l���]���]�v�����]�o�]�v���o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������l�º���º�o�š�º�o�º�Œ�X���<���Ç�u�����À���Ç�������º�Ç�º�r
�u���v�]�v�� �š���u���o�� �v�������v�]�� �Ç���Ì�f�o�f�u�� �•�]�•�š���u�o���Œ�]�v�]�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ���v�� �u�}���º�o�o���Œ�]�v�� �~���Œ���o���Œ�f�v�����l�]��
�����v�Ì���Œ�o�]�l�o���Œ���� �]�•�š�]�v�������v�� �P�Œ�µ�‰�o���v�u�f�”�� �(�}�v�l�•�]�Ç�}�v�o���Œ�f�v�•�� �‰�Œ�}�i���� �š���l�f�u�f�v���� �l���‰�•���u�f��
�•�š�Œ���š���i�]�l���}�o���Œ���l���Ç�‚�v���š�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]���À���Œ���u���u���o���Œ�]���]�Œ�X�����o�š�f���º�•�š�º�U�����º�Ç�º�l���Œ���•�]�u���À����
�º�Œ�º�v���l�µ�o�o���v�f�u���”���l�]�o�o���Œ�]�v�����v���l�}�‰�µ�l�����]�Œ���o�]�•�š�����~�š���•�l���o�]�•�š�•���À���Œ�����]�o�u���l�š�����]�Œ�o���Œ�X�����]�Œ��
�u�}���º�o�º�v���Ç���v�f�v�����Z���Œ���Ì���u���v�������”�l���•�f���P���o�����]�o�]�Œ�X�����]�Œ���u�}���º�o�º�v�����o�š�f�v�����}���Ç�������������µ��
�(�}�v�l�•�]�Ç�}�v���l�}�v�����]�o�]�Œ�X���d���Œ�•�]���Ç�‚�v�������Z���u�o���o���Œ�o�����u�}���º�o�o���Œ���l���Ç�(�]���}�o���Œ���l���‰���Œ�����o���v���r
���]�o�]�Œ���À�����(���Œ�l�o�f���Ì���u���v�o���Œ���U���‰�Œ�}�i�������l�]�‰�o���Œ�]�v���U���Z���š�š�����º�o�l���o���Œ�����l���Ç���f�Œ�f�o�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�����µ��
�Ç���‰���}�Ì���}�Ç�µ�v�µ�v���������]�Œ�������Œ�����À�����}�o�u�����f�R�f���]���]�v�U���Z���Œ���Ì���u���v���‚�v�P�‚�Œ�º�o���v�o�����Ç���‰�f�o���v��
���Œ���•�f�v���������º�Ç�º�l�����]�Œ���(���Œ�l���}�o�µ�Œ�X�����µ���(���Œ�l�o�f�o�f�R�f�v���v�������v�]�v�]�v�����v�����l�����]�•�]�‰�o�]�v�o�]�����]�Œ���l�}�v�š�r
�Œ�}�o���À�����•�š�Œ���š���i�]�����o�š�f�v�������}�Œ�š���Ç�������f�l�����]�o�������l�U�����l�]���]�v���Ì���u���v�����l�•���v�]�v�������P���o�]�”���v�����v�r
�š���o���l�š�º���o���~���‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����l���‰���•�]�š���•�]�•���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]���}�o�u�����f�R�f�v�f���À�µ�Œ�P�µ�o���u���l���]�•�r
�š���Œ�]�u�X�í�ï�ò��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ï�ò���W�Œ�}�i�������}�Ç�µ�v�������P�‚�Ì�o���v���v�����º�”�º�v�����������R�]�”�]�u�o���Œ�]�U�����l�]���]�v�����Z���v�P�]���À�������v�š���o���l�š�º���o�����]�Œ�]�l�]�u�]�v�����v�����}�r
�o���Ç�f�����µ���Ç�}�o�������]�o���Œ�o���Œ�l���v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���l�š�����f�Œ�X�����l�]�‰�����o���u���v�o���Œ�f�v�f�v�����º�”�º�v�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�����Œ�š�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X��
�����Z�����]�Ç�]�Ç�]���P�‚�Œ�����]�o�u���U�������Z�����Ç�º�l�•���l�o���Œ�]���š���•���À�À�µ�Œ�����������]�o�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]���}�Œ�š���Ç�������f�l�f�Ç�}�Œ���µ�Œ���l�]�U���Z���Œ��
�‰�Œ�}�i���v�]�v�����]�Œ�]�v���]�o���Z�������(�]�����µ���µ�Œ�X���W�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ���Ç�º�l�•���o���]�l�������‰�Œ�}�i�����Ì���š���v���Ç�º�l�•���o�]�Œ�X���d���Œ�•�]�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u��
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�'���o���]�l�� �•�}�v�µ�v���µ�� �‚�R���Ç���U�����]�Œ�� �µ�Ç�P�µ�o���u���v�f�v���v���� �����u���l�� �}�o���µ�R�µ�v���X�� ���µ�U�� �u���•�o���R�]�v��
�����o�l�]�����������v���•�}�Œ�µ�v�o�µ���š���Œ���(�f���f�Œ�X�����l�o�f�u�����Z���‰���&�Œ���v�l���v�•�š���]�v�[�]�v�����f�R�o�f�R�f�v�f���P���š�]�Œ�]�Œ�W���—�/�š��
�o�]�À���•�J�—�����v���l�‚�š�º�U���(���Ç�����•�f�Ì�U���P���Œ���l�•�]�Ì���À���Ç�������º�Ç�º�l���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�����v�������v���}�o�������l���µ�Ç�P�µ�r
�o���u�������]�o���������”�]�š�o�]�������v�o�f�o�f�l���u���Œ�Z���o���o���Œ�]���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X�������v�o�f�o�f�l���u���Œ�Z���o���o���Œ�]�v�]���•���R�o�f�l�o�f�o�f�l�U��
���]�š�u�]�”�o�]�l���À���Ç���������o�f�”�f�Œ�o�f�l���Ì���v�v���š�u���l���Ç���‰�f�o���v���]�”�]�v���u���Z�]�Ç���š�]�v���������R�o�f���}�o���Œ���l�������v���•�f�r
�l�f���f�����v���‚�o�º�u���º�o���������l���(���Œ�l�o�f���Œ�]�•�l�o���Œ�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�Œ�X������

���R���Œ���Ç�µ�l���Œ�f�����l�]�����µ�Œ�µ�u���µ�u�µ�Œ�•���u���Ì�����]�Œ���”���l�]�o���������]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���������”���Œ�f���}�o���Œ���l�����o�P�f�r
�o���v�f�Ç�}�Œ�•���U�� �}�� �‰�Œ�}�i���v�]�v�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���Œ���f�R�f�� �µ�Ç�P�µ�o���u���Ç�f���l�µ�o�o���v���v�o���Œ�f�v�� �����l�o���v�š�]�o���Œ�]��
���º�”�u�º�”�������u���l�š�]�Œ�X�����µ���”�]�Œ�l���š�š�����]�v���]�Œ�P���v�u�]�”�����š�}�u�]�l���]�•�š���l�o���Œ���l���������l�µ�À�À���š�o�����Ç���‰�r
�š�f�Œ�f�o���Œ���l���]�o���Œ�o���v�]�Ç�}�Œ�•���U�� �]�Ç�]�o���”�u�����Z���u�o���•�]�� �]���]�v�� �����Z�������}�l�����Œ�l���v���]�Œ�X�� �K���”�]�Œ�l���š�]�v��
���‚�Ç�o�����]�”�o���Œ�����l���o�l�f�”�u�������v���‚�v�������u���•�o���R�]�v���š���u���o���l���À�Œ���u�o���Œ�f�v�f���Ç���Œ�]�v�����}�š�µ�Œ�š�u���•�f�U��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�}�o���v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�]���•�f�Œ�������v�����]�Œ���Œ�������Œ�l�������‚�v�º�”�š�º�Œ�u���Ç�•�����~�l�º���º�o�š�u���Ç�•���•���‚�v�������‰�Œ�}�i���o���Œ�]�U���•�}�v�Œ����
���������]�À���Œ�f�v�����l�]���Z���Œ�l���•�]���l�º���º�o�š�º�Œ�X��

�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�����]�o�Ç�u���]�o�X���}�X�µ�l�l�v���Á�•�l���Œ�š�]���o���r�î�ó�ì�ò�ò�ñ�ó�l�/�š�•�r�v�}�š�r�i�µ�•�š�r�(�Œ�µ�•�š�Œ���š�����r�Z�µ�•�����v���•�r���Œ�����r
�š�]�v�P�r�•�‰�Œ�������•�Z�����š�•�r�����š���]�o�]�v�P�r�Á�]�À���•�r�Œ���(�µ�•���r�•���Æ�r�Á�}�u���v�r�š�}�}�X�Z�š�u�o��
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���µ���š���u���o���l���À�Œ���u�o���Œ�f���l�º�o�š�º�Œ�������‚�v�º�”�š�º�Œ�����]�o�������l�����]�Œ���l���Œ���l�š���Œ�������º�Œ�º�v�u���•�]���À�������v�r
�����l�������Z�����•�}�v�Œ�����l���o�]�š�����Z�������(�o���Œ�]���º�Ì���Œ�]�v�����������o�f�”�u���Ç���������”�o���u���•�f���P���Œ���l�]�Œ�X������
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�l�º���º�l���l���o�������l�o���Œ�f���f�Œ�X����
�í�ï�õ���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�����������u�]���X�����µ�l�ô�ñ�í�ï�õ�ò�ð�l�^���Œ�µ�u�z���z�E���Á�z�����o�µ�•�]�}�v����
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���µ�� �����R�����]�Œ�� �l���Œ���� �l�}�‰���Œ�•���U�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�� �•�������������l���v���]�� �l�}�v�µ�u�o���Œ�f�v�f���P�º���o���v���]�Œ�r
�u���l�í�ð�ì���]���]�v���Ç�‚�v���o���]�l�o���Œ�]���Ç�‚�v�š���u�U���u���•�o���l�o���Œ�]�v�]�v���‚�Ì�º���•�}�Ç�µ�š�o���u�����}�o���µ�R�µ���]���]�v�U�����v��
�P���Œ�]�‰���”�]�Œ�l���š�o���Œ���������]�o�����Z���Ç���š�š�����l���o�����]�o�u���Ç�]���‚�R�Œ���v�u�]�”���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v��
�����Œ�f�v�f�o�����]�o�������l�o���Œ�]�����]�Œ���u���l���v�������‚�v�º�”�š�º�Œ�º�o�º�Œ�X�������Œ�f�v�f�o�����]�o�������l�������Œ�l���v���l���•�š���š�š�]�r
�R�]�u���”�µ���µ�Œ�W���z���v�]�o�]�l���À�����(���Ç�����o�f�o�f�l���]�����]���•�f�v�����l�]���Ç���v�]���Ç���l�o���”�f�u�f�v���š���u���o���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f���•�µ��
�Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ���Œ���l�����‚�Ì�º�o�u���o���Œ�]�v�]�� �•���R�o���u���Ç�������R�f�����v�o���”�f�o�u�f�”�U�� ���µ�� ���µ�Œ�µ�u�� �l�����µ�o��
�����]�o�u�]�”���À���� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�� �Z���Œ�]���]�v�����l�]�������o�f�”���v�o���Œ�� �Ç���v�]���”���l�]�o�•���o�� ���º�Ì���v�o���u���o���Œ�� ���Œ���r
�•�f�v������ �•�š�Œ���š���i�]�l�� �l�}�v�µ�u�o���Œ�f�v�f�� �•���‰�š���u�f�”�š�f�Œ�X�� �D�º���º�Œ�o���Œ�]�v�� �‰�}�š���v�•�]�Ç���o�� �l���o�l���v�f�������o�f�r
�”���v�o���Œ�f�v�� �l���o�l���v�f���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�í�ð�í���E���š�]���������U���•�]�•�š���u�� �v�}�Œ�u���o�]�Ì���� �}�o�u�µ�”���À���� �Z���Œ���”���Ç��
���•�l�]���Z���o�]�v�������‚�v�u�º�”�š�º�Œ�X�í�ð�î��

���µ�����µ�Œ�µ�u�����U���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�v�������R�]�v���]�R�]�u�]�Ì���l�}�v�µ�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l�����º�r
�”�º�v���º�R�º�v�º�U�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]���‰���Ç�o���”�š�f�R�f�v�f���À�������µ�����º�”�º�v�����o���Œ���f�”�f�R�f�v�������Z���Œ���l���š�����š�š�]�r
�R�]�v�]���P�‚�Ì�º�v�º�Ì�º�v���‚�v�º�v�����P���š�]�Œ�]�v�X�í�ð�ï���' �‚�Ì�º�v�º�Ì�º�v���‚�v�º�v���������‚�Ç�o�������]�Œ���P�‚�Œ�º�v�š�º�������o�]�r
�Œ�]�v�������•�]�Ì�������������v�]�u���P�]���]���]�Œ�l�]�o���]�v�]�Ì���u�]�M��

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�������R�f�v���l�}�‰�u���Ç�������R�f�����]�Œ���}�Œ�š���u���•���R�o���u���l���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ���]���]�v���l���Œ�”�f�o���”�r
�š�f�l�o���Œ�f�����v�����º�Ç�º�l���P�º���o�º�l�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U�������À�����f�����µ�o�u���l���P�º�����}�o�•����������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ð�ì���^�����š�]�l�o���Œ�]���Ç�‚�v�š���u�]�U���l���v���]�o���Œ�]�v�]�v���]�Z�š�]�Ç�������}�o���Œ���l���š���v�f�u�o�����f�R�f���À�����P�������Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v�����v���Z�]�����”�º�‰�Z����
���µ�Ç�u�����f�l�o���Œ�f�����u�����o���Œ���]���]�v���l�µ�o�o���v�u���l�U���”���Z�•�]�������v���š�]�u�o���Œ�]�v�]�����Œ�š�f�Œ�u���l�X�����µ���Ç�º�Ì�����v���}�Œ�š���Ç�����P���Œ�]�‰���]�”��
�]�o���v�o���Œ�f�����f�l�u�f�”�š�f�Œ�X���D���•���o���U�������v�]�u���P�‚�Œ���º�R�º�u�����v���]�o�P�]�v���o���Œ�]�v�����v�����]�Œ���š���v���•�]���^�����À�]�l���W�Œ�}�i�����z�‚�v���š�]���]�•�]�_��
�]���]�X���,���Œ�Z���o�������]�v�•���v�o���Œ�f�v�����}�l���l���Z�À�����]���š�]�l�o���Œ�]�v�������•���Œ�P�]�o�����]�l�o���Œ�]�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�U�����º�v�Ç���•�]�v�����l���(���]�v�����o�r
�u�������v���•���Œ�P�]�o���Ç�����]�o���v�����]�Œ�]�•�]�����Œ���v�f�Ç�}�Œ���µ�X�����]�Œ�����]�R���Œ�]�Ç�•�����^�����À�]�l���W�Œ�}�i�����z�‚�v���š�]���]�•�]���À�����^���Œ�µ�u���D���•�š���Œ�_��
�]���]�X���s���Ç�������J���,���Œ���]�����v�U���v�����P���Œ���l���À���Œ�������R�]�o���u�]�U���‚�Ç�o�������]�Œ���•�º�Œ�º���Œ�}�o���M���^�}�v�Œ�����Z���‰�•�]�v�]�v���•�]�P�}�Œ�š�����l���•�]�v�š�]�•�]��
�(���o���v���}�o�������l���Ì���š���v�J���h�Ç�µ�u�o�µ�����]�Œ�]�•�]�v�����u�}���]�(�]�Ç���o�]���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���Œ�}�o�o���Œ�]�v�]���]���o���Œ�]�v�������]�Œ���Ì��������
�u�º���º�Œ�o�º�l���Z���À���•�f���l���š���Œ���l���À�������]�Œ�l�������š���v���•�]�v�]���^�À���_�������R�o�����f�Ç�o�������]�Œ���]�Œ�]�v���������R�o���Ç���Œ���l���À���Œ���o�]�u���P�]�š�•�]�v�X��
���]�Œ�]�•�]���v���•�f�o���}�o�•�����^���À���š�_�������Œ�X��
�í�ð�í�����]�l�l���š�������]�o�������l���}�o�µ�Œ�•���U�����‚�Ì�º�u���]�����]���•�f���À�������µ�v�µ�v�����v�•�š�Œ�º�u���v�f���}�o���Œ���l���P�‚�•�š���Œ�]�o���v���Ç�‚�v�š���u�U�����o�š�f��
�º�•�š�º�����]�Œ���P�Œ�µ���µ���P�º���o���v���]�Œ�u���l���À�������]�R���Œ�]�v�]�����µ���P�º�������š�����]���š�µ�š�u���l���]���]�v�����}�R�u�µ�”�š�µ�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���u���•�r
�o���l���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�����]�v�]�•�]�Ç���š�]�(�U���]�Ç�]�����]�Œ�������o�f�”�u�����}�Œ�š���u�f���À�����u���•�o���l�]���P�µ�Œ�µ�Œ�o���Œ�f�v�f���P���Œ�]���À���Œ�u���l���]���]�v���}�Œ�š���Ç����
���f�l�u�f�”���}�o���v���Ç�‚�v���š�]�u�������Z�����]�”�]�v�������”�f�v���������‚�v�º�”�u�º�”���À���������i���v���Œ�����}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X��
�í�ð�î�����µ���u���•�o���R�]�u�]�Ì�������‚�Ç�o�����µ�Ì���l�����]�Œ���]�Z�š�]�u���o�������R�]�o���]�Œ�X���,���Œ���Ì���u���v���l���‰�f�v�f�v�����]�R���Œ���š���Œ���(�f�v�������f�Œ�X���<�‚�š�º�r
�o�º�l���}�o���Œ���l���l�����µ�o�����š�š�]�l�o���Œ�]�u�]�Ì���•�f�v�f�Œ�•�f�Ì�����]�Œ���l�}�u���]�v���•�Ç�}�v���l�����]�o�]�Ç���š�]�Ç�o�����Z�]�����µ�u�u�����f�R�f�u�f�Ì���Ç���Œ�o���Œ�����v�U��
�µ�u�u�����f�R�f�u�f�Ì���Ì���u���v�o���Œ�������À�����”���l�]�o�o���Œ�������}�Œ�š���Ç�������f�l�������l�š�f�Œ�X���s���Œ�]�o���v���µ�(�����f�l�����]�Œ���š���À�]�Ì�U���‚�v�������P���Œ�����R�]�v��
�]�Ç�]���v�]�Ç���š�o�����l�]�Œ�o���š�]�o�u���•�]�v�����v�������v���}�o�������l�U���•�}�v�Œ�������������µ���l�]�Œ�o�]�o�]�l�������”�l���o���Œ�f�v�����]�”���Z���Œ�]���]�����u�����o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l��
�}�o���Œ���l���u���v�]�‰�º�o���•�Ç�}�v���]�u�l���v�f���À���Œ�������l�š�]�Œ�X���K�o�µ�”���v�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�������”�l���o���Œ�f���š���Œ���(�f�v�����v���•�µ�]�]�•�š�]�u���o�������]�o�r
�u���•���������Z�]�U���Ì���u���v�o�������]�Ì���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o���]�R�]�u�]�Ì���P���Œ�����l���]�o�����µ�Ç���µ�Œ���µ�R�µ�u�µ�Ì�������Z�����Z�}�”���P�‚�Œ�º�v�º�u�o�º��
�P���Œ�����l�o�]�l�����Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l�f���P�‚�Œ���u���Ì���Z���o�����P���o�]�Œ�]�Ì�X���7�”�]�v���l�}�o���Ç�f�v�����l�������Œ���À�����Ç�}�o�����v�����f�l���Œ�f�Ì�X���h�v�µ�š�u���r
�u���l���P���Œ���l�]�Œ���l�]�U���]�”�]�v�������”�f�v�������š���À�]�Ì���À���Œ���v�o���Œ�]�v�����o�������l�o���Œ�f���Ç�}�o���Z���Œ���Ì���u���v�������Z�����l�f�•�����}�o�µ�Œ�X��
�í�ð�ï�����º�”�º�v���u���Ì�l���v�U�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�u�µ�”���P�]���]���Ç���‰�u���l�U���‰���Ç�o���”�������l�����]�Œ���”���Ç���Ç�}�l�l���v�U���‰���Ç�o���”�u���l���À�����v���r
�Œ���Ç���U���v�������v���P�]���]�o�u���•�]���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����]�o�u�������v���Ç���o�‰���o���Ç���Œ���l���]�o���Œ�o���u���Ç���������o�f�”�u���l���}�o���Œ���l���}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�r
�•�]�v�]�Ì�X��
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�����À�����f�v���l���v���]�•�]���P���Ç���š�������•�]�š�š�]�Œ�X�����µ�������À�����f�v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�o�u�����P�º���o�º�R�º���}�v�µ�v���P�]�Ì�r
�o���v�u���Ç�]�� �•���À�u���•�]�v�����v�� �l���Ç�v���l�o���v�u���l�š�����f�Œ�X�� ���]�Œ���‚�Œ�v���l�� �À���Œ�u���l�� �P���Œ���l�]�Œ�•���U�����}�l��
�‰���Œ���������v���}�o�µ�”���v�����]�Œ�����µ�o�u�������Ç�f���Ç���À���”���Ç���À���”�����‚�Ì�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�u�f�Ì�f�����º�”�º�v�����]�o�]�r
�Œ�]�Ì�X�����µ�o�u���������v�����l�������Œ���Ì�}�Œ���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U�����º�š�º�v���‰���Œ�����o���Œ�����o�]�u�]�Ì�����Ç�•���U�����]�Ì���À���Ç����
���]�Œ�������”�l���•�f�����]�Œ���P�º�v���u�µ�š�o���l�������µ�����µ�o�u�������Ç�f�����‚�Ì���Œ�X��� �̂º�Œ�������]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u���������o�f�”�u���o���Œ�f�r
�v�f�v���š���u���o�� �Ì�}�Œ�o�µ�R�µ�����µ�o�u�������� �‰���Œ�����o���Œ�f�v�f�v�� �š���l�� ���o������ �š�}�‰�o���v�u���•�f�v�f�v���]�u�l���v�•�f�Ì�o�f�R�f��
�À�������µ�Œ�µ�u�µ���P�‚�Ì�o���u�o���Ç���Œ���l���l���Œ���Œ�����o�u���Ç���������o�f�”���v�o���Œ�f�v�����������o�š�f���º�•�š�º�����µ�o�u���������‰���Œ�r
�����•�f�v�����v�������”�l�������]�Œ���”���Ç���}�o�u���Ç�f�”�o���Œ�f���f�Œ�X���>���(�f�v�������”�f�v�������À���Œ���]�R�]�u�]�Ì���š�}�‰�o���v�š�f���‚�Œ�v���r
�R�]�v�]���Z���š�f�Œ�o���Œ�•���v�f�Ì�U�����]�Œ�����l�}�•�]�•�š���u���������v�o���u�o�f�����]�Œ���À���Œ�o�f�l���}�Œ�š���l�����]�Œ�����º�”�º�v�������Ì���u�]�v�]��
�º�Ì���Œ�]�v�������À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�����Z���l�]�u���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì���Ç�‚�v�š���u�o���Œ���l�µ�o�o���v�f�o���Œ���l���}�Œ�š���Ç�������f�r
�l�����]�o�]�Œ�����v�����l�X��

�z�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�� ���]�l�l���š�� ���š�u���•�]�� �P���Œ���l���v�� ���]�R���Œ�� ���]�Œ�� �v�}�l�š���U�� �����Ì���v�������Ç���v���š�o���Œ�f�v�f�v��
�u���l�•���š�o���Œ�f�v�f�����”�������l���}�Œ���v���������]�����]�Ç�������o�f�v�����]�o�������R�]���]�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v���l���À�P���v�f�v���u���Œ�r
�l���Ì�]�v������ ���]�o���� �}�o�•���o���Œ�U�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�� �u���Œ�l���Ì������ �P�‚�Œ�u���u���o�]���]�Œ�o���Œ�X�� �<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì�� �•�º�Œ������
�]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u�����l�}�v�µ�•�µ�v�������l���Œ���Œ�o�f�o�f�l���À�������]�����]�Ç���š���}�v�o���Œ�������]�š�š�]�Œ�X�����v�����l�U���]�Ç�]�o���”�u���������r
�o�f�”�u���o���Œ�f�v�f�v���Ç�º�Œ�º�š�º�o�u���•�]�� �À�����‚�Ì�º�u�•���v�u���•�]�� �Z���Œ�l���•�]�v�� �]�”�]���]�Œ�X�� �����Z���•�f�U�� �P�º�v�º���P���r
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�í�ð�ó�����µ���l�}�v�µ�Ç�µ���]�Ç�]�����v�o���š���v�����]�Œ���d�s�����]�Ì�]�•�]���}�o���Œ���l�U���z���•�U���D�]�v�]�•�š���Œ���~�������U���í�õ�ô�ì���r���í�õ�ô�ð�•���š���À�•�]�Ç���������]�o�����]�o�]�Œ�X��
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���‚�Ì�º�o�u���o���Œ���À�������}�Ì�µ�o�u���o���Œ���}�o�µ�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U���]�Ç�]�o�]�l���Z���o�]�v�]�v���Z�]�����l�f�Œ�f�o�u�����}�o�u���l�•�f�r
�Ì�f�v�������À���u�������������R�]�v�]�����º�”�º�v�u���l���������P���Œ�����l���]�������R�]�o���]�Œ�X�����v�����l�U���Z���Œ���Ç���v�]�����o�š���Œ�v���r
�š�]�(���}�o�µ�”�µ�u�����]�Œ���‚�v�����l�]���]�Ç�]�o�]�l���Z���o�]�v���U���l���v���]�•�]�v�]�v�l�]�v�]�����l�o���Ç�����]�o�]�Ç�}�Œ���À���������Z�����•�}�v�Œ���l�]��
�]���]�v���Ç���Œ�������f�Ç�}�Œ�•�����}�����l�}�•�]�•�š���u�������]�Ç�]�o�]�l�U���‚�Ì���o�������R�]�o���P���v���o�����]�Œ���Z���o�����o�u�f�”�š�f�Œ�����]�Ç�����]�o�]�r
�Œ�]�Ì�X�í�ð�ô�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���u�µ�š�o���l���]�Ç�]�o�]�l���À���Ç�����l�‚�š�º�o�º�l���u�]�š�}�o�}�i�]�o���Œ�������]�š�U���(�]�Ì�]�l�]�����º�v�r
�Ç���������u�º�u�l�º�v���}�o�u���Ç���v�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u���µ�Œ�X����

�7�Ç�]�o�]�l���Z���o�]�v�����P�º�����•���Z�]���]�í�ð�õ�������R�]�”�]�u�]�Ç�o�����µ�o���”�f�o�u���l���]�•�š���v���v�����l�}�•�]�•�š���u�o���Œ�������Z�f�Ì�o�f�o�f�l��
�À�����À���Œ�]�u�o�]�o�]�l�����º�v�Ç���v�f�v�����v���]�Ç�]���”���Ç�o���Œ�]���P�]���]���o���v�•���������]�o�]�Œ�X���,�f�Ì�o�f�o�f�l���Z�]�•�•�]���À���Œ���v���Z���Œ���”���Ç��
�P���Œ�����l�š���v�� �Ç���‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v�o���Œ�]�v�� �Ç���Œ�]�v�]�� ���o�u���Ç���� �����”�o���Œ�X���7�”�o���Œ�� �v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v�����v��
���}�l���u�]�l�š���Œ�o���Œ�f�Ç�o���U�����v�o���u�•�f�Ì���u���š�Œ�]�l�������R���Œ�o���Œ�]�v�]�v���l�º���º�l�o�º�l���À���Ç�������º�Ç�º�l�o�º�l�o���Œ�]�Ç�o����
�����R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�]�Œ�o���Œ�X���•���u���v�o���u���o���Œ���À�����Ç���‰�f�o�������l���]�”�o���Œ�]�v���]�����Œ�]�R�]���P���Œ�����l�o���Œ�����v�����}�l��
���Œ�Ì�µ�o���Œ�����P�‚�Œ���������o�]�Œ�o���v�]�Œ�X���<�]�u���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���”���u���•�f�v�����������Z�����Ç�µ�l���Œ�f�o���Œ�����Ç�•���U���}��
�����Z�������}�l���•�‚�Ì���À���Œ�]�Œ���À���������Z�������}�l�����Œ�Ì�µ�o���Œ�X�������Z�������}�l���‚�v���u�•���v�]�Œ�X���7���]�����}�”���À���Œ�o�f�R�f�v�f��
�‚�v���u�•���v�u�����À���Ç�����}�v�����v�������l�]�v�]�o�u�����}�Œ���v�f�Ç�o�������}�o���µ�Œ�µ�Œ�X�������Z�������}�l���‰�}�Z�‰�}�Z�o���v���r
�Œ���l���P���Œ�����l�o���Œ�����v���µ�Ì���l�o���”�š�f�Œ�f�o�f�Œ�X���,���Œ���]�”�]�v���Ç���‰�f�o�u�����v�������v�]���}�o���v�U���P�µ�Œ�µ�Œ�����µ�Ç�������R�f�r
�v�f�Ì�� ���]�Œ���º�Œ�º�v�� �P���o�]�”�š�]�Œ���Œ���l�U�� �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� �Z���Ç���š�o���Œ�f�v���� �}�o�µ�u�o�µ�� ���]�Œ�� ���š�l�]�� �Ç���‰�����]�o�u���l��
�]�u�l���v�•�f�Ì�o���”�f�v�����U�������”�l�����v�������v�o���Œ�����Œ���v�f�Œ�X�����]�Œ���]�”���‚�Ì�º�v�º���Ç�]�š�]�Œ�]�v�����U���À���Œ�o�f�R�f�v�f�����v�o���u�o�f��
�l�f�o�u���l���]���]�v���Ç�º�Ì���Ç�•���o���������}�o�•���������”�l�����P���Œ���l�����o���Œ���‰���”�]�v�������l�}�”���Œ�X�����º�v�l�º���Z���Œ���À���Œ�o�f�l��
���]�Œ���Ì���u�]�v���º�Ì���Œ�]�v���������Ç���l�š�������µ�Œ�µ�Œ���À�����Ç�º�l�•���o�]�Œ�X�����µ���Ì���u�]�v���l�]�”�]�v�]�v�����Ç���R�f�v�f�������•�š�f�R�f��
�����R�]�o�U���À���Œ�o�f�R�f�v�f���Ç���•�o�����f�R�f���‚�Ì���º�Œ�X���K�v�µ���l���Ç���������Œ�•���U���]�v�•���v���•���v�l�]�����]�Œ�����f�o�P�f�v�o�f�l�����v�f�v�r
�����Ç�u�f�”���P�]���]���}�����}�”�o�µ�R�µ���P�]�����Œ�u���l���]���]�v���u���Œ�µ�Ì���l���o���f�R�f�������À�Œ���v�f�”�f�v���P�‚�v�º�o�o�º���l�µ�Œ�����v�f��
�}�o���Œ���l���À���Ç�����Ç�]�v���������À�Œ���v�f�”�����Z���l�]�u�]�Ç���š���Z�]�•�•�]���À���Œ���]�R�]���]���]�v�U���l���v���]�•�]�����µ�������À�Œ���v�f�”�o����
�u���R���µ�Œ�� �����������R�]�� �l�µ�Œ�����v�o���Œ�� �Ç���Œ���š���Œ���l�U�� ���v�o���u�•�f�Ì�o���”���v�� �À���Œ�o�f�R�f�v�f�� �l���š�o���v�f�o�����]�o�]�Œ��
�Z���o�����P���š�]�Œ�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�X�í�ñ�ì���K�Ç�•�����Ì���u�]�v�����º�Ç�º�u���•�]���]���]�v�����o�À���Œ�]�”�o�]�������R�]�o�•���U���}�������v�o�f���v����
�Ç���‰���Œ�•�����Ç���‰�•�f�v���l�º���º�o�������l�š�]�Œ�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ð�ô���<�µ�”���l�o���Œ���º�•�š�º�����]�Œ�����]�o�P���o�]�l�U���‚�Œ�v���l�����o�f�v�����]�o�������l�����]�Œ���l�º�o�š�º�Œ���P�]���]�X��
�í�ð�õ���b�]�Œ�l���š�š�����}�o���v�����]�š���v�����P���v���o���Z���š�o���Œ�f�Ç�o�����Ç�‚�v���À���Œ���v���]�Œ�������X����
�í�ñ�ì���7�v�•���v�]���À���•�(�f�v�f���Ç�]�š�]�Œ�u���u�]�”���l�]�”�]�o���Œ�]�v�������Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]�u�]�v�����”�f�Œ�f���µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ�f�v�f�����º�”�º�v�u���o���Œ�]���P���Œ���l�r
�u���Ì�X�����º�v�l�º�����]�o�]�Œ�o���Œ���l�]���l�º���º�l���À���Ç�������º�Ç�º�l�����o�����o�u�������]�Ç�������]�Œ���”���Ç���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���^���������������o�����o�u�����À���Œ���f�Œ�X�����}�r
���µ�l�l���v���•�µ�]�]�•�š�]�u���o�����u���Œ�µ�Ì���l���o���v�o���Œ�f�v�������Z�����•�}�v�Œ���������v�Ì���Œ���}�Œ�š���u�o���Œ�����Œ���Ç���Œ���l���•�µ�]�]�•�š�]�u���o���������v���l��
�š�µ�š�š�µ�l�o���Œ�f�U�������”�o���Œ�f�v�����P���o���v���(�����]���}�o���Ç�f�v���l���v���]���l�}�v�š�Œ�}�o�o���Œ�]�v�������}�o���µ�R�µ���Z�]�•�•�]�v�]���Ç���”���u���Ç���������o�f�”�š�f�l�o���Œ�f��
�P�‚�Ì�o���v�u�]�”�š�]�Œ���~���������v�P���Œ�}�µ�•���D���š�Z�}���U�������À�]�������Œ�}�v���v�����Œ�P�U���î�ì�í�í�•�X�������o�l�]�����������Ç�v�f���]�Z�š�]�Ç�����f�������l���v�U��
�����Z�����•���o���f�Œ�P���v���l�]�”�]�o���Œ�������”�o���Œ�f�v�����v���P�������v�o���Œ�]�������”�l���o���Œ�f�v�����������Ç���”���š���Œ���l�U���P�����u�]�”�o���Œ�]�v�����v���]�v�š�]�l���u��
���o�u���Ç���������o�f�”�u���l�š�����f�Œ�o���Œ�X�����‚�Ç�o�������U���}�v�o���Œ�f���•�µ�]�]�•�š�]�u���o���������v�o���Œ�]�v�����•�o�f�v�������}�v�o���Œ�������}�l�µ�v���u�����f�l�o���Œ�f�v�f��
�~�Ì�}�Œ�o�µ���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�•���P�‚�•�š���Œ�u���Ç���������o�f�”�u���l�š�����f�Œ�o���Œ�X���,���Œ���]�l�]�����µ�Œ�µ�u���������������o�f�v�u���l���~�Ç���”���v�u���l�•���À���Ç����
�À���Œ�]�o�u���l���~�Ç���”���š�f�o�u���l�•���]�•�š���v���v���Z�]�•�•�]�v�����u�����f�v�����l�}�o���Ç���l�}�o���Ç���µ�o���”���u���Ç�������R�f�v�f���•�‚�Ç�o���u���Ç�����P���Œ���l��
�Ç�}�l�U���Z���Œ�Z���o�����X����
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�7�v�•���v�f�v���]���]�v�����l�]�����}�”�o�µ�l���Z�]�•�•�]�v�]�������•�š�f�Œ�u���l���]���]�v�����v���l�}�o���Ç�����µ�o���µ�R�µ���Ç���v�]���À���Œ�o�f�l���v���r
�����v�o���Œ�]�����l�u���l���‰���Œ���•�f���À�����Ç�º�l�•���o�u�����]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f���f�Œ�X���K�Ç�•�������µ�����o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���š���À�f�Œ��

�E�������v�•�����Ç���Ì�f�o�f�u���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�������v�����Z���‰���i���}�o�}�i�]�Ç�]���Z���š�f�Œ�o���š�f�Ç�}�Œ�X��
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�����R�]�o���]�Œ�X�����µ���š���À�f�Œ���l�]�”�]�v�]�v���u�]�v�]�l�����º�v�Ç���•�f�Ç�o���������”�o���Œ���À�������]�š���Œ�X���<�]�”�]�����º�v�Ç���•�f�v�f�v���•�f�v�f�r
�Œ�f���f�Œ�X�����]�R���Œ�����µ�Œ�µ�u�����Ç�•���U���l�]�”�]�����º�v�Ç���•�f�v�f�v���•�f�v�f�Œ�f�������R�]�o�U�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���f�Œ�X���^�������Z���l���o�r
�l�f�‰���]�”�����P�]�š�u���l�U���Ç���‰�����]�o�������R�]�v�����v���]�Ç�]���]�”�]�����f�l���Œ�u���l�U���š���Z�u�]�v�����š�u�����]�R�]�v���Ç���v�]���µ�(�µ�l�r
�o���Œ���� �µ�Ì���v�u���l�� �À���������R���Œ�� �Ç���Œ���š���Œ���l�� �Ç���”���u�f�v���� ���v�o���u�� �l���š�u���l�� �u�º�u�l�º�v�� �}�o�u���r
�Ç�f�v�����U�����µ���]�v���]�Œ�P���v�u�]�”���À���Œ�o�f�R�f���l���š�o���v�f�o�����]�o�]�Œ���l�f�o�u���l���]���]�v�U�����}�R���������•�f�l���Œ���•�š�o���v���v�����]�Œ��
���µ�Œ�µ�u�����Ç�v���v���š���l�Œ���Œ�������]�o�]�Œ�W���‰�•���µ���}�u�}�Œ�‰�Z�]�•�u�X�í�ñ�í��

�����Z���� �•�}�v�Œ���� �‰���l�� ���}�l�� �l���Ì�� �‚�v�º�u�º�Ì���� �P���o�������l�� ���]�Œ�� �l���À�Œ���u�� �}�o���Œ���l���‰�•���µ���}�u�}�Œ�‰�r
�Z�]�•�u���v�����Ç�‚�v�����P�]���������R�]�v�]�Ì�]�����]�o���u���Ì�l���v���Z���v�P�]���Ç�‚�v�����P�]�š�u���u���v�]�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���]�”���r
�Œ���š���������Œ���l�U���•�]�Ì�����l���Œ���v�o�f�l�š�����Ç�}�o���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X���W�•���µ���}�u�}�Œ�‰�Z�]�•�u�[�]�v���•�‚�Ì�o�º�l�����v�o���u�f�v����
�����l�š�f�R�f�u�f�Ì�����U���u�]�v���Œ���o�}�i�]�����]�o�]�u�]�v���������]�Œ���u�]�v���Œ���o�]�v���À���Ç�����u�]�v���Œ���o�����]�o���”�]�u�]�v�]�v���l���v�r
���]�•�]�v�]�v�l�]�v�����v���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���l�Œ�]�•�š���o�o���”�u�����•�]�•�š���u�]�v�]�v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�u���•�]�������u���l��
�}�o���µ�R�µ�v�µ�� �P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X�� ���µ�� �š���v�f�u�f�U�� �u�]�v���Œ���o�]�v�� ���f�”���P�‚�Œ�º�v�º�u�º�v�º���l�}�Œ�µ�u���•�f�v���� �Œ���R�r
�u���v�U�� �l�]�u�Ç���•���o�� �l�}�u�‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�v�µ�v�� �����R�]�”���Œ���l�U�� �(���Œ�l�o�f�����]�Œ�� �u�]�v���Œ���o���� ���‚�v�º�”�u���•�]��
�”���l�o�]�v�������������Ç���‰�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�í�ñ�î�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���Ç���v�f�o�š�f���f�����]�Œ���P�‚�Œ�º�v�º�u���À���Ç�����•���Z�š���o�]�l�����v�r
�o���u�f�v�����������P���o�]�Œ�X�����]�Œ���v���•�v���v�]�v���À���Ç�����l���À�Œ���u�f�v���]���]�����}�”���o�u�f�”�U���‚�Ì�º�v�º���l���Ç�����š�u�]�”���À����
���f�”���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�Ç�o�����]���]�����]�Œ���]�Œ�]�v�����µ�Ç�µ�u�•�µ�Ì�����]�Œ���Z���o�����P���o�u�]�”�š�]�Œ�X��

���]�Œ�������”�l���� �����Ç�]�”�o���U�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�����º�”�º�v������ ���R���Œ���]�o�l���o���Œ�]�v�����v�� �l�}�‰���Œ�f�o�f�Œ�� �À���� �]�v���]�Œ�r
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���]�Œ���Ì���u���v�o���Œ���^���]�Œ���]�R�v���v�]�v���µ���µ�v�������l�������u���o���R�]�v�������v�•���š�š�]�R�]�_���š���Œ�š�f�”�u���Ç���������R���Œ�����µ�o�µ�v�u�µ�”�š�µ����

�~�^�µ�‰���Œ�v���š�µ�Œ���o�����]�Ì�]�•�]�v�]�v���l���Z�Œ���u���v�o���Œ�f�v�����v�U�������•�š�]���o�•�X��
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���]�Œ���P�º�v�������R�o�f���}�o���µ�R�µ�u���u�º���º�Œ�º�v���u�µ�Ì�]�‰�������P�º�o�º�u�•���Ç���Œ���l�U���—�•���v�]�v���������P�‚�Œ�u���v�]��
�]�•�š�]�Ç�}�Œ�µ�u�—�������u���•�]���º�Ì���Œ�]�v�����P���Œ�]�‰�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç�����l���š�f�o���f�u�X���d���Œ�š�f�”�f�o���v���u���•���o�����]�P���r
�����Ç�o���U���Ç���P�������v�]�v�� ���]�Œ�o���”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�Ç���]�X�í�ñ�ó���d�}�‰�o���v�š�f�Ç���� �l���š�f�o���v�o���Œ�����Œ���•�f�v���� �Ç�‚�v�š���u�r
�o���Œ�����À���l�f�(���À�������]�o�P�]�•�]�����š���”�o�����‰���l�����}�l�����l�}�•�]�•�š���u�������š���•�š�������]�o�u�]�”���Ç���P���v�����l�]�”�]���}�o���Œ���l��
�l���š�f�o���f�u�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�����v�����}�l�������v�]�u���l�}�v�µ�”�u���u�f�v�������l�o���v�������R�]�v�]�����º�”�º�v�����]�o�]�Œ�•�]�r
�v�]�Ì�X���d�����]�]���l�]���Ç���v�f�o�f�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X����

�7�”�o���Œ�]�v�]�v���l���v���]�o���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v���•�‚�l���Œ���l�����o�f�v���Œ���l���}�v�o���Œ�f�v���Ç���‰�f�o�u���u�f�”�U�����]�Œ�]�o���Œ�]���š���r
�Œ���(�f�v�����v���Z���•�����o�l�������Œ�U���]�”�o�����]�o�P�]�•�]�Ì���v�������v�o���Œ�����v�����}�o���Ç�f���}�v�o���Œ�����À���Œ�]�o�u�]�”���}�o�u���•�f�v�r
�����v�����}�o���Ç�f�U���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ���}�v�o���Œ�f���Ç�‚�v�o���v���]�Œ���v���À�����(���Œ�l�f�v�������}�o�u�����f�l�o���Œ�f���Z���š���o�f���u�}�r
�š�]�À���•�Ç�}�v���l���Ç�v���l�o���Œ�f���‚�v�º�v�������•�º�Œ�º�l�o���v�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X���z���v�]���v�����š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v���v�����������l���š�f�r
�o�f�u���f�o���Œ�f�v�f�v���]�”�o�����µ�Ì���l�š���v���Ç���l�f�v�����v�����]�Œ���]�o�P�]�•�]���Ç�}�l�š�µ�X���•���š���v���v�����Z���o�š���Ç�����]�l�o���Œ�]�v�]���}�v�r
�o���Œ�����P�‚�•�š���Œ�����]�o�������l���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�����������À���l�f�(�������R�]�o���]�o���Œ�X���<�‚�Œ�o�º�R�º�v���À���Œ���]�R�]���]�����Z�µ�Ì�µ�r
�Œ�µ�Ç�o�������]�Œ�]�•�]���Ì���u���v�f�v���À���Œ�]�u�o�]���l�µ�o�o���v�f�o�u�����f�R�f�v�����v���Ç���l�f�v�f�Ç�}�Œ�U�����]�R���Œ�]�Ç�•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�r
���f�o���Œ�f�v���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f���Z�����o�f�”�u���o���Œ�����v�[�����µ���”���l�]�o�����������Z�����(���Ì�o�����Ç���Œ���Œ�o���v�������R�f�v�����v�������Z�r
�•�����]�Ç�}�Œ���µ�X���W�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ���v���Œ���������u�]�Ç���]�M���E�}�Á�U���Á�Z�}�[�•���l�]�����]�v�P���Á�Z�}�M������

�P�v���Œ���]�l�o���Œ�]���”���Ç�o���Œ���•�������������l���v���]�o���Œ�]���]���]�v���Ì���Œ���Œ�o�f���}�o�•�����l�}�u�]�l���l�����µ�o�������]�o�����]�o�]�Œ�o���Œ���]�X��
�E�}�Œ�u���o�� �l�}�”�µ�o�o���Œ�� ���o�š�f�v������ �Ç���š�l�]�v�� ���]�Œ�]�o���Œ�]�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �Ç���‰�f�o���v�� �����o�f�”�u���o���Œ�f�v�� ���]�Œ���Œ��
�v���š�]�����•�]�� �}�o���Œ���l�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�������l�� �À���� ���]�Ì�]�u�� ������ ���]�Œ�����}�l�º�u���v���(�}�Œ�u���š�f�v������ ���o�]�u�]�Ì����
���o�����]�o�������R�]�u�]�Ì�����µ�o�P�µ�o���Œ�����]�Œ���Œ���l���R�f�š���‰���Œ�����•�f�v�����]�v���]�Œ�P���v�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�����]�Œ���l���Ì���}�v�o���Œ�f��
�Z���Œ�l���•�]�v���l���Ç�(�]���}�o���Œ���l���º�Œ���š�����]�o�������R�]�����o���o���������v���•�v���o���Œ�������‚�v�º�”�š�º�Œ���º�v�º�Ì���u�º�����l�f�o��
���µ���Ç���U�����µ�Œ�u�µ�Ç�}�Œ���À���� �Ç���v�]�� �‚�v���Œ�]�o���Œ�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���l���‰���v�u���Ç���v�����R�f�Ì�o���Œ�����v���]�•�š���u�•�]�Ì��
���]�Œ���”���l�]�o���������‚�l�º�o�º�Ç�}�Œ�U���}�Œ�š���o�f�R�����•�����f�o�f�Ç�}�Œ���µ�X���P���º�Œ���š�º�Œ�o�º���(���Ç�����o���Œ�f���l�Œ�]�š�]�l���}�o�������l��
�����o�f�”�u���o���Œ���}�v�o���Œ�f���Ç���Ì���v�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���(���Ç�����•�f�Ì�����]�Œ���Œ���‰�������À�Œ���Ç�������‚�v�º�”�š�º�Œ�º�o���º�l�r
�o���Œ�]�� �]���]�v�U�� ���µ�� �l�]�”�]�o���Œ���� �l���v���]�o���Œ�]�v������ ���]�Œ�� ���Ç�f�‰�� �}�o���u���Ç�������R�f�v�����v�� ���}�o���Ç�f�� �]�l�]�� ���}�l�º�r
�u���v�f�����]�Œ�o���”�š�]�Œ�u���l�����]�Œ���]�o���Œ�o���u�����P�]���]���P���o�]�Ç�}�Œ���µ�X���z���š���Œ�•�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ�]�v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���f�R�f��
�]�l�]���(���Ç�����•�f�Ì�����}�l�º�u���v�����]�Œ�����Œ���������}�o�µ�Œ�•���U���(���Ç�����•�f�Ì�����}�l�º�u���v���•���Ç�f�•�f�����]�Œ�����]�v�������l�š�]�U��
�Ç���v�]�J��

�����Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]�������o�f�”�u���o���Œ���]�•�]�u�o���Œ�]�v�]�v���]�����]�������š�š�]�R�]���P�]���]���]�”���•�º�Œ���������v���o�]�Ì�]���À�����P���Œ���l�•�]�r
�v�]�u���Ç�‚�v���š�]�u�]�������o�f�”�u���o���Œ�f���}�o�•���o���Œ���f�U���^���µ�v�o���Œ�f���v�������v���Z�}�Œ�š���Ç�����l���Œ�f�”�f�l�[���”���l�o�]�v���������]�Œ��
���}�l�º�u���v�o���U�����]�Œ���•���(���Œ�������Z���o�o���š�u�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�_�����]�Ç�������]�Œ���•�}�Œ�µ���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���Ì���f�X�������•�º�Œ�š��
���]�Œ�� �•�}�Œ�µ�v�µ�v�� ���l�f�o�o���Œ���� �P���o�����]�o�u���•�]�U�� �(�}�Œ�u�º�o���� �����]�o�����]�o�u���•�]�U�� �Ì�]�l�Œ�����]�o�u���•�]�U�� �l�����µ�o��
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�í�ñ�ó���7�”���P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]�������o�P���•�]�Ç�o�����~�]�P���•�U���Ç���Ì�f�o�f�u���P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]�������o�P���•�]�v�]�v���~�Ç�P���•�U�����]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�r
�v�]�Ì�X��
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�P�‚�Œ�u���•�]���À�����º�Ì���Œ�]�v�������l�}�v�µ�”�µ�o�u���Ç���������À���u�������]�o�����]�o�u���•�]���}���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�v���Ç���š���Œ�•�]�Ì�r
�o�]�R�]�v�]�v�����v�������f�l���l���v�f�š�f���f�Œ�X����

�����Z�����•�}�v�Œ���U���š�}�‰�o���v�š�f���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v�f�v�����]�Œ�����‚�o�º�u�º�v�º�v���������l���š�f�o���f�R�f�����]�Œ�����R�]�š�]�u�����]�š�r
�š�]�R�]�v�����U�� ���l�f�o�o���Œ������ �v���o���Œ�]�v�� �l���o���f�R�f�v�f�� ���v�o���u���l�š���v�� �����”�l���� ���]�Œ�� ���u�����f�� �}�o�u���Ç���v�� ���]�Œ��
�•�f�v���À���Ç���‰�u�f�”�š�f�u�X���z�µ�l���Œ�f�����������Z�•���š�š�]�R�]�u���š�}�‰�o���v�š�f�����l�o�f�u�����P���o�]�v�����U���l���v���]�u�]���š�µ�š���r
�u���Ç���Œ���l���]�P���������u�]�������Z�����‚�v���u�o�]���]�Œ�U���Ç���P���������u�]�����]�Ç�������]�Œ���•�}�Œ�µ���•�}�Œ�u�µ�”�š�µ�u�X�������À���‰��
�À���Œ�u���Ç�����š���”�������º�•�����š�u���l�����]�o�����Z���š���o�f���}�o�u���l���]���]�v���l���(�]�Ç���]�X���z�]�v���������������o�o���v���f�Œ���������o�r
�o���v���f�Œ�����‚�v���u���š���Œ���]�Z�o���Œ�]�v�]���À�����P���Œ���l�����o���Œ�]�v�]���•�f�Œ���o���Ç���v�o���Œ�f�v���•���Ç�f�•�f�����Ì���}�o�u���u�f�”�š�f�X��

���]�Œ���������^���Œ�µ�u�������Ì�o�f���‰�•���µ���}�u�}�Œ�‰�Z�]�•�u���‚�Œ�v���R�]���À���Œ���o�]�u���u�]�M�í�ñ�ô���7�•�š���Œ�•���v�]�Ì�����µ�����µ�r
�Œ�µ�u�����^�f�l���Œ���u�í�ñ�õ�����]�Ç���o�]�u�X��

�í�•�� �'�Œ�µ���µ�v�� �Ç���‰�f�•�f�� ���}�Ì�µ�o�µ�Œ�� �W�� �W�Œ�}�P�Œ���u���f�� �}�����l�o�f�� �}�o�u���•�f�� �P���Œ���l���v�� �‰�Œ�}�i����
�P�Œ�µ���µ�v�������]�R���Œ���Œ�}�o�o���Œ�����l�o���v�]�Œ�X���'�Œ�µ���µ�v�����]�Œ���º�Œ�º�v�������µ�Ì�u���v�o���”�u���•�f���Ç�º�Ì������
�Z���•�����f�Ç�o�������o���l���o�f�����o���l���•�f�Ì���]�”�o���Œ���Ç���‰�u���o���Œ�f���]�•�š���v���Œ���l�í�ò�ì�������v�P���o�o���v�]�Œ�X����

�î�•�� �'�Œ�µ���µ�v�� ���l�}�•�]�•�š���u�]�� ���}�Ì�µ�o�µ�Œ�� �W�� �W�Œ�}���µ���š�� �K�Á�v���Œ�� �l�]�•�À���•�]�� ���o�š�f�v������ ���•�l�]��
���º�”�º�l�� �l���o�]�š���o�]�� ���v���o�]�Ì�������o�f�”�u���o���Œ�f�� �����À���u�� ���š�š�]�Œ�]�o�]�Œ�X�� �z�º�l�� �Z���o����
�‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�����Ç���v�•�f�š�f�o�f�Œ�X���D�º���º�Œ�o���Œ���^���Œ�µ�u���D���•�š���Œ���}�o�u���Ç�f���l���v���]�o���Œ�]���]���]�v��
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�í�ñ�ô���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�o�]�����•�Z���Œ���X�v���š�l���Œ�}�o���}�Ì�l�µ�Œ�š�í�l�Z���Ç�Œ�r���À�]�l�r�����]�o�•�]�v�]�Ì����
�í�ñ�õ���z���v�]���u�º���º�Œ�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���^�^���Œ�µ�u���P�]���]�_���À���Ç�����^�^���Œ�µ�u�[�f�����v���f�Œ���v�_���]�(�������o���Œ�]�v�]�v���l�µ�o�o���v�f�o���f�R�f�v���������r
�(���o���Œ�������”���Z�]�š���}�o���µ�u�X�����µ�������Ç���v���š�����]�•�š�]�v�������v�U���^�E�������v���^���Œ�µ�u���P�]���]���������^���Œ�µ�u�������R�]�o�M�_�����]�Ç�����•�}�Œ���v�����]�Œ��
�l�]�”�]�Ç�����������Œ���•�š�o���u�����f�u�X��
�í�ò�ì���z���š���Œ�•�]�Ì���u�º���º�Œ�o���Œ�]�v�����v�o���u���l�š�������v�����º�Ç�º�l���Ì�}�Œ�o�µ�l�������l�š�]�l�o���Œ�]���l�}�v�µ�����µ���µ�Œ�X���<���v���]�������Z�]�o�o�]�l�o���Œ�]���Ç�º�r
�Ì�º�v�����v���Ì���v�v�������Œ�o���Œ���l�]�U�����]�Œ���•�º�Œ�º���(���Œ�l�o�f���}�Œ�š���u�������l�}�o���Ç���������Ç�v�f���l���o�]�š���������š���l�Œ���Œ�������]�o�����]�o�������l���]�”�o���Œ��
�~�š���•�l�•�U�������š�]�}�v���]�š���u�•�•���Ç���‰�f�o�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�����l���v���]�•�]�v���������À�Œ���v�f�o�u���•�f�v�f���]�•�š���u�����]�R�]���P�]���]�������À�Œ���v�r
�u���Ç�f���Ç�‚�v���š�]���]�o�]�l���Ì���v�v�����]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X���K�Ç�•�����}�o�•�����}�o�•�����u�������v�]�Ç���š�•�]�Ì�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X��

�'�º�����À�����•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l���‰���Ç�o���”�f�u�f�����v�����•�l�]���•�¸�]�•�š�`�u���o���l�}�v�µ�•�µ���µ�Œ�X��
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�µ�Ç�P�µ�v���P�‚�Œ�º�Œ�o���Œ�X���D�º���º�Œ�o�º�l���š���•�o���u���Ç�����À�����]�”�����š���u���Ç�������µ���l�]�•�À�������o�š�f�v������
�����À���u���������Œ�o���Œ�X��

�ï�•�� �'�Œ�µ���µ�v�� �}�š�}�v�}�u�]�•�]�� ���}�Ì�µ�o�µ�Œ�� �W�� �'�Œ�µ�‰�� �º�Ç���o���Œ�]�v�]�v�� �]�”�o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �Ì�}�Œ�o�µ�l��
�����R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�]�� �}�o���v�� �‰�µ���v�o���Œ�U���š���•�o�]�u���š�� �Ì���u���v�f�� �š���Z�u�]�v�o���Œ�]�v����
���‚�v�º�”�š�º�Œ�º�o���Œ���l�� �•�����}�š���� �����]�o�]�Œ�X�� �'�Œ�µ�‰�� ���º�v�Ç���•�]�v�����l�]�� �����v���Ç�]�u�o�]��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ���l���v���]�o���Œ�]�v�]���l�}�Œ�µ�u���l���]���]�v�����µ���Ì���u���v�o���u���o���Œ�����Ç�}�Œ�µ�u�o���Œ�f�v�f��
�l���š���Œ���l�����]�o�u�������v���š���l�f�u���}�š�}�v�}�u�]�•�]�v�]�v�����}�Ì�µ�o�u���•�f�v�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�µ�Œ�o���Œ�X��

�ð�•�� �b���l�]�o�•���o���}�o���Œ���l���]�”���º�Œ�º�v�o���Œ�]���º�Œ���š�]�o�]�Œ���W�����µ�À���Œ�o���Œ�������‰�}�•�š���]�š�–�o���Œ�U���Ì���u���v�����]�o�P�]�•�]��
�À���Œ���Œ���l�� �'���v�š�š���b���u���•�f�v���� ���‚�v�u�º�”�����µ�Œ�v���}�Á�v���b���u���o���Œ�f�U�� �P�Œ�µ�‰�� �]���]�v������
�Ç���‰�f�o�u���•�f�� �P���Œ���l���v�� ���]�Œ���”���Ç�l���v�� �‰�}�‰�� �•�š���Œ�� �Ç���Œ�f�”�u���•�f�v������ �l���v���]�v�]��
�•���À�µ�v�u���Ç���� ���‚�v�º�”���v�U�� ���v�P�]�Ì�]�•�Ç�}�v�À���Œ�]�� �����]�o�Ç�� �^���Œ�µ�u�–�o���Œ�� ���o�u�f�”��
�Ç�º�Œ�º�u�º�”�š�º�Œ�X���<�]�u���š���À�µ�l�� �l�]�u�� ���}�u�µ�Ì�� ���]�Œ���]�Œ�]�v���� �l���Œ�f�”�u�f�”�š�f�Œ�X�í�ò�í���d���À�µ�l�o���Œ��
�•�µ�•�u���l�����]�o�u���u���l�š�����]�Œ�o���Œ�X�í�ò�î��

�ñ�•�� �����”�l���� ���Œ���Ç�f�”�o���Œ�� �}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�� �W�� ���v�� �•�}�v�µ�v�����U�� �—���µ�� ������ �}�o�u�����f�—�� ���]�Ç���Œ���l�U��
�Ç���v�]�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�����P�]���]�o�]�Œ�X���—�^���Œ�µ�u���������(�}�•�u�µ�”�—�������v�]�Œ�X���—���]�Ì�����µ�Ç�u�����f�—�������v�]�Œ�X��
�W���l�����}�l���l�]�”�]���v�����Ç���‰�š�f�R�f�v�f�����]�o�������]�o�u�������v�U�������v���Ç�]�u�o���v�u���u�]�”���Ì���u���v�o���Œ��
�P�����]�Œ�u�]�”�� �}�o�u���Ç�f�� �l���(�]�� �P�‚�Œ���Œ���l�U���‚�Ì�P�����u�]�”�o���Œ�]�v������ �^���Œ�µ�u�–�����v�� �À���Ç����
�����v�Ì���Œ�]�������v���Ç�]�u�o���Œ�����v�������Z�•�������Œ�X�����µ�����•�v�������U���Ì���š���v�����]�Œ���•�º�Œ�º���l�]�”�]���]�•�š�]�(����
�������Œ���l�� �À���Ç���� �l�}�À�µ�o���Œ���l�� �����”�l�����”�]�Œ�l���š�o���Œ���� �P�]�š�š�]�R�]�v�����v�U�� �Ç���‰�f�o���v�o���Œ�f�v��
�š���Œ�]�Z�����•�]���µ�v�µ�š�µ�o�µ�Œ���À�����P���o�������l���•���(���Œ���������•�f�(�f�Œ�����v�������”�o���v�f�Œ�X����

�.�L�P���Y�H���Q�H�U�H�G�H���R�O�G�X�ù�X�Q�X�]�X���E�X�O�P�D�Q�×�Q���\�R�O�O�D�U�×��

�'�‚���������� �l�����]�o���o���Œ������ �•�f�l�� �Œ���•�š�o���v���v�� ���]�Œ�� �P���o���v���l�� �}�o���v�U�� �l�]�”�]�v�]�v�� ���º�v�Ç�������� �Œ�º�”�š�º�v�º��
�]�•�‰���š�o���Ç���Œ���l���l���v���]�•�]�v�������]�Œ���]�•�]�u�����o�u���•�f�������Z�•�����������R�]�u�]�Ì���l�}�v�µ�Ç�µ�����]�Œ�������]�Œ���Ç���v�•�f�š�r
�u���l�š�����f�Œ�X�����R���Œ�����µ���Ç���l�o���”�f�u�f�v���v�������v�]���l�µ�”���l�o���Œ�����}�Ç�µ�v�����������u�f�š�f�o���Œ���l���}�o�µ�”�u�µ�”��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ò�í�����]�Œ���]�”�]�v���v���Œ���Ç�������}�R�Œ�µ���P�]�š�š�]�R�]�v�]�����v�o���u���v�f�v�����v���]�Ç�]���Ç�}�o�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ�]�•�]���š���Z�u�]�v�o���Œ�]�v�]�Ì�]�v���š�µ�š�u���•�f���f�Œ�X��
�P�Œ�v���R�]�v�U���^���Œ�µ�u�[�f�v���Ç���v�]���•�‰���•�]�(�]�l���•�Ç�}�v�µ�v���������Œ�š�f�l���d���À�µ�l���À�������}�u�µ�Ì���š���v�f�u�o���Œ�f���Ç�}�l�X�����º�v�l�º���š���À�µ�l���À����
���}�u�µ�Ì�����Ç�Œ�f�u�f���Ç���l�o���”�f�u�f�v���P���Œ�����l���v�]�Ç���š�]�v�����v���l���Ç�v���l�o���v�f�Ç�}�Œ���µ�X���b�µ�����v�������}���v�]�Ç���š�����Œ�Ì�µ�������]�o���v�����]�Œ��
�v�]�Ç���š�����]�o���������R�]�o���~�v�}�š���u���v���P���u���v�š���u���š���Œ�]���o�•�X���^���Œ�µ�u�����������Œ�š�f�l���Ç���Ì�f�o�f�u���f�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ�������•�š���l�������r
�R�]�o�X�����l�•�]�v���U���}�v�o���Œ�f�v�������Z�����(���Ì�o�����]�š�]�o�]�‰���l���l�f�o���f�R�f���”�]�Œ�l���š�o���Œ�����l�]���u�º���º�Œ�o���Œ���]���]�v�����]�Œ�����Œ�����X�����}�u�µ�Ì�������u���l��
�]�”�]�����]�o�(�]�]�o���Ç���‰���v���l�]�”�]�o���Œ�������u���l�š�]�Œ�X���d���À�µ�l�������u���l�•�����]�”�]���Ç���‰�u���Ç���v���Œ�}�o�o���Œ�]�v���š���u���u�f�������u���l�š�]�Œ�X�����À���š�U��
�”�µ�����v�����������l�š�f�Œ�f�o�u���u���Ç���������o�f�”�f�o���v���”���Ç���]�”�š�������µ���µ�Œ�X���7�”�]�����]�o�(�]�]�o���Ç���‰���v�o���Œ�f�v�������Z�����‚�v���u�o�]�����]�Œ���P�Œ�µ�‰���}�o�r
���µ�l�o���Œ�f�����º�”�º�v�����•�]���}�Œ�š�������v���l���o���f�Œ�f�o�u���Ç���������o�f�”�f�o�u���l�š�����f�Œ�X�����µ�v�����^���Œ�µ�u�[�f�v���‚�o�º�u���š���Œ�]�Z�`���}�o���Œ���l�������������r
�l�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���������������D���Œ���µ�l�[�µ�v���~�•�����Z���Œ�]�����^�]�š���Z�]�v�•���Ç�}�o�������������R�f���(���o���l���š�����µ���u�µ�Ç���µ�M��
�í�ò�î�����µ�����µ�Œ�µ�u�������š���À�µ�l�o���Œ�f�v���•���À���”�f���l���Ì���v���f�R�f�v�f���P�‚�Œ�º�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���&�µ���l�������o�f�������o�P���•���o�������~�^�š���À�������v�����Œ�•�}�v�U��
�î�ì�ì�ñ�•���l�}�v�µ�”�u�����f�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�����Ç�v���v���”�µ�v�µ���•�‚�Ç�o�º�Ç�}�Œ���µ�W���^�E�����Ì���u���v�����]�Œ�����Ç���f�v�o���v�u�����Z���Œ���l���š�]���}�Œ�r
�š���Ç�������f�l�•�����~�Z�}�u���•�U���l���Œ�”�f�•�f�v�����������Œ�����Œ�o���Œ�f�����µ�o���µ���À�����Z���Œ���•���(���Œ�]�v���������µ���•���À���”�f���}�v�o���Œ���l���Ì���v���f�_�X����
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���]�o�P���o�]�R�]�v�U���l�]�”�]�v�]�v�����l�f�����š�]�v�]�v���v�����}�o�������R�f�v�f�v�������o�]�Œ�•�]�Ì���}�o���µ�R�µ�v�µ���À�������º�v�Ç�������l�]���Ç���r
�Œ�]�v�]���l���v���]�����o�]�Ç�o�������µ�o�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���]�”���Œ���š�����š�u���•�]�Ç�•���U���P�����u�]�”���P�º�v�º�u�º�Ì�º�v���•�}�r
�Œ�µ�v�µ���}�o���Œ���l���P�‚�Ì�º�l���v�������Ì�f���l�}�v�µ�o���Œ���������”�l�����š�º�Œ�o�º�����µ�o���u�����f�R�f�u�f�Ì���f�”�f�R�f���•�����u���l�š���r
���f�Œ�X��

�� �]�v�]�����]�Œ���š�}�v�����•���Z�]�‰���‰���l�����}�l���(���o�•���(�]���u�º�š���o�����v�f�v���l�}�v�µ�•�µ���}�o�u�µ�”�����µ�����]�o�P���o�]�R�]�U�����]�v�]��
�‚�Ì���o�o�]�R�]�v�]���P�‚�Ì�����Œ���f���������Œ���l���}�l�µ�Œ�•���l�U���}�Œ�š���Ç�������”���R�f�����l�]���P���v���o���l�����µ�o���P�‚�Œ���v�������Œ�����À����
���f�l���Œ�W��

�í�•�� ���º�v�Ç�������]�Œ���•�f�v���À���u���l���v�f���}�o���Œ���l���l�����µ�o�������]�o�]�Œ�X��
�î�•�� �^�����������������Ì�f���]�v�•���v�o���Œ�������”���Œ�f�o�f���}�o�������l�o���Œ���f�Œ�X��
�ï�•�� �����”���Œ�f�v�f�v�� �•�f�Œ�Œ�f���]�v�•���v�f�v�� ���º�v�Ç�������l�]�� �Ç���Œ�]�v�]�� ���µ�o�����]�o�u���•�]�v���� �À���� ���Œ���f�v������

���Z�o���l�]�������f�����v���}�o�µ�u�o�µ�����]�Œ���]�Ì�����f�Œ���l�����]�o�u���•�]�v���������R�o�f���f�Œ�X��
�ð�•�� �^�f�v���À�f�v�� �•�}�v�µ���µ�v���� �����R�o�f���}�o���Œ���l�� �]�v�•���v�f�v�� �Ç���”���Ç�����]�o�������R�]�� ���Ç���f�v�o���v�u����

�À���Ç�����l���Ç���}�o�u�����~���º�”�u���•�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�f���l���o�f���f���f�Œ�X��

�����Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�]�� ���]�o�P�]�•���Ç���Œ�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�� �����R�o���u�f�v������ �Ç�}�Œ�µ�u�o���Œ�•���l�U�� �—�]�v�•���v��
�]�”�]�Ç�o�����u���”�P�µ�o���}�o�µ�Œ�l���v�U�����Ç�v�f���Ì���u���v�������Ç���”���u�f�v�f�v�����]�R���Œ���µ�v�•�µ�Œ�o���Œ�f�Ç�o�����������u���”�P�µ�o��
�}�o�u���Ç���� �����À���u�� �������Œ�—�� �����u���l�� �P���Œ���l�]�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U�����]�Œ�� �l�}�v�µ�Ç�µ�� �����R���Œ�o���v���]�Œ���Œ���l��
�‚�Ì���o�����]�Œ�����‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���•�]���P���Œ���l���v�����v���o�]�•�š�U�����o�š�f���º�•�š�º���l���v���]���”�]�Œ�l���š�]���]���]�v�����l�]�����]�Œ��
���f�l���Œ�f���š���u�•�]�o���������Œ���l�U���l���Œ�”�f�•�f�v�����l�]���l�]�”�]���—�o�����—�������u�������v���—�o�����o�����]�—�������u���l���]���]�v���Ç���r
�Œ�f�”�f�Ç�}�Œ�•���U���]�”�]�v�]�����l�•�]�l���Ç���‰�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�����µ�������À�Œ���v�f�”�f�����f�”���Œ�f�����v���P�‚�Ì�o���v���u���Ç���v�����]�Œ���”���r
�l�]�o�������]���]�v�����v���Ç���‰�f�Ç�}�Œ�•���U���Ç�]�v�����Ç���v�o�f�”���Ç���‰�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�����]�Œ���]�Z�š�]�u���o���}�o���Œ���l�U���}�v�µ�v�������Z����
�l���‰�f�����v�� �P�]�Œ���Œ�l���v�� ���l�o�f�v������ �}�o���v�� ���‚�Ì�º�u�� �l�����µ�o�� �����]�o�������l�š�]�Œ�� �À���Ç���� �����Z�•�����]�o���v�� �•�}�r
�Œ�µ�v���������Z�����µ�Ç�P�µ�v���µ�Œ�X�����µ�����}�R�Œ�µ�Ç�•���U���v�����}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�M���•���š���v���]�”�]�v���•���Z�]���]���}�������R�]�o���u�]�r
���]�Œ�M���7�”�]�v�]���Ç���‰�����]�o�]�Ç�}�Œ���}�o�u���•�f�v�f�v���v���Œ���•�]���}�o���R���v���f�”�f���f�Œ�M�����l�•�]�v���U�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ�v�����}�l��
�•�f�Œ�������v���À�����š�]�‰�]�l���}�o�u���•�f���P���Œ���l�u���Ì���u�]�M�����µ�v�������‚�À�º�v�º�o�������l���v�����}�o�����]�o�]�Œ�M���^������������
�l�º���º�l���]�v�•���v�o���Œ�U���Z���Œ���‚�v���u�•�]�Ì�������”���Œ�f�������������š�������]�v�•���o�����]�Œ�����}�Ç�µ�u���Ç���”���Ç���Œ���l���l���v�r
���]�o���Œ�]�v�����v���P�������Œ�o���Œ�X�����š�Œ���(�f�u�f�Ì���������l�š�f�R�f�u�f�Ì���������µ���š�º�Œ���‚�v���u�•�]�Ì���Ì���(���Œ�o���Œ�]���•�}�v�o���Œ�f��
�}�o�u�µ�”���‚�Ç�o�������}�l���l�]�”�]���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì���l�]�X�����v�����l�� �}�v�o���Œ���P�‚�Œ���u���Ì�o���Œ�X�����º�v�l�º�������f���•�}�v�o���Œ�f�v�f��
���]�Œ���Œ�������”���Œ�f���P�]���]���P�‚�Œ�u���Ç�������o�f�”�u�f�”�o���Œ���f�Œ�X������

�<���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]�����Ç�v�f���l�}�v�µ�Ç�����]�•�š�]�v�������v���P�‚�Œ�º�”�š�º�R�º�v�º�Ì�����]�v�]�v���]���l�]�”�]�����]�o�����}�o�•���U�������Z�]�•��
�l�}�v�µ�•�µ���]�”�]���P�������v�]�v�����]�Œ���Ç���Œ�f�•�f�����º�Œ�š�º�o���Œ���l���µ�Ç���v���f�Œ�f�o�f�v�������µ�Ç�l�µ���•���Œ�•���u�o�]�R�]�Ç�o�������]�o����
�Ç���‰�����]�o�]�Ç�}�Œ���}�o�•���v�f�Ì�U���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ���l�}�”�µ�o�o���Œ�������u�µ�Z���š���‰���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���l�]�”�]�v�]�v��
�����v���Ç�]�u�o���Œ�]���”���Z�•�]���]�Œ�X���z���”�����f�l�o���Œ�f���}�v�µ�v���]���]�v���‚�Ì���o���À���������R���Œ�o�]���]�Œ�X���<�]�u�•�����l���v���]�•�]�r
�v�]�v���•�f�Œ�������v���À���Ç�����‚�v���u�•�]�Ì���}�o���µ�R�µ�v�µ�v���•�‚�Ç�o���v�u���•�]�v�����v���Z�}�”�o���v�u���Ì�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ��
�P�‚�Ì�����Œ���f�����š�u���l�U���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]���l�º���º�l���P�‚�Œ�u���l���À�����}�v�o���Œ�����P���o�]�”�u�����]�u�l���v�f��
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�À���Œ�u���u���l���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o�]�l�����f�”�f�����]�Œ���š���À�f�Œ���f�Œ�X���7�”�]�v�]�Ì���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]�v���Ç���š���Œ�o�]�r
�o�]�l�o���Œ�]�v�]���‚�o���u���l���À�����}�v�o���Œ�����v�}�š���À���Œ�u���l�������R�]�o���]�Œ�X���K�v�o���Œ�f�v���Œ���Z���š�f�v�f�v�U���Z�µ�Ì�µ�Œ�µ�v�µ�v�U��
�����o�f�”�����]�o�]�Ç�}�Œ���À�����P���o�]�”�����]�o�]�Ç�}�Œ���}�o�u���o���Œ�f�v�f�v���Ç�}�o�µ�v�µ�������u���l�š�f�Œ�X��

�<���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]�� �l�]�”�]�o���Œ�]�� �Ç���Œ�P�f�o���Ç�f���f���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�f�v�� ���v�� �š���Z�o�]�l���o�]�� �Ç���v�f���Ì���u���v�� �]���]�v������
�l���v���]�v�]�Ì�o�����]�o�P�]�o�]���Z���l�����š�u�����]�R�]�v�]�Ì�����]�Œ���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l���Z�]�•�•�]���Ç���Œ���š�u���o���Œ�f���f�Œ���l�]�U�����µ���š�������À�]�•�]��
���}�l���Ì�}�Œ���}�o���v�����]�Œ���Z���•�š���o�f�l�š�f�Œ�X���h�(�l�µ�v�µ�v���•�f�v�f�Œ�f���l���v���]�������v���Ç�]�u�]�U���Z���Ç���š�f�v�f�v���u���Œ�l���Ì�]��
�l���v���]�•�]���}�o���v���]�v�•���v���l���Ç�������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X��

���R���Œ�� �]�v�•���v�� ���º�v�Ç�������l�]�� �Ç���Œ�]�v�]�� ���µ�o���u���u�f�”�•�����À���������À�Œ���•�]�Ç�o���� ���Œ���•�f�v������ ���]�Œ�� ���Z���v�l��
�Ç�}�l�•���U�����•�l�]�o���Œ�]�v���������]�R�]���P�]���]���^�Ç���”���u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]���P�]���]���Ç���”���u�f�Ç�}�Œ�•���—���]���]�v�����l�]�����}�”�r
�o�µ�R�µ�� �����”�l���� ���]�Œ���”���l�]�o������ ���}�o���µ�Œ�u���� �]�Z�š�]�Ç�����f�������l�������l�š�]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���]�v�•���v��
���º�”�š�º�R�º�����º�v�Ç���Ç�f���l���v���]�•�]�v�]�v���Ç���‰�u���u�f�”�•���U���]���]�v�����l�]�����À�������}�o�u�������Œ�Ì�µ�•�µ�v�µ���•���Z�š����
���º�v�Ç���o���Œ���º�Œ���š���Œ���l���P�]�����Œ�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�X�í�ò�ï��

�'�º�����•���Z�]���]�v�]�v�í�ò�ð�����]�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ�f���l���v���]�v�����v���l�º���º�l���À�����l�}�o���Ç�������P�‚�Ì�����v�����f�l���Œ�f�o���r
���]�o�������l���‰�]�Ç�}�v�o���Œ���P�]���]���P�‚�Œ�u���•�]�v�]�v���v�������v�]�����µ���µ�Œ�X���,���Œ���l���š�o���Œ�]�v�]�����•�o�f�v���������l�f�o���f�o�f�l��
�Ç�‚�v�o���v���]�Œ�u�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X���K�v�������]�Œ�����v�o�f�l���P�º���•�º�Ì�o�º�l���Z�]�•�•�]���Ç���”���š�f�v�U�����º�š�º�v���l�]�����Œ���]�(�������o���r
�Œ�]�v���À�����•�}�R�µ�l�l���v�o�f�o�f�R�f�v���}�Œ�š�������v���l���o�l�š�f�R�f�v�f���P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X�����º�v�l�º���l�]�”�]�v�]�v���P���Œ�����l�o�]�l��
���v�o���Ç�f�”�f���l���v���]�v�����������”�o���Ç�f�‰�U���l���v���]�v���������]�š�u���l�š�����]�Œ���À�����Ç���”���u���l�š���v�����v�o�����f�R�f���š���l��
�”���Ç���]�v�•���v�����P�‚�Œ���������Z�����l���Œ���v�o�f�l�����]�Œ���(�]�P�º�Œ�������‚�v�º�”�u�º�”���}�o���v���l���v���]�•�]�v�]�����}�Ç�µ�Œ�u���Ç����
�����o�f�”�u���l�š�f�Œ�X��

���R���Œ���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�����š�f�o�f�u�f�v�����}�R�µ�u���v�}�l�š���•�f�v�����l�]���À���Œ�o�f�l�����v�o���Ç�f�”�f�����o�š�f���º�•�š�º�����µ�Ç�•���U��
���µ���š���À�f�Œ���º�Œ�º�v���À�����}�v�µ�v�o�����]�o�]�”�l�]�o�]���]�”���•�º�Œ�����o���Œ�]�v�]�v�����]�À���Œ�f�v�����l�]���š�º�u���]�v�•���v�o���Œ�f���l���Œ�”�f��
�l�}�Ç���u���Ç�������l�o���Œ�f�����]�Œ���”���l�]�o�������l���o�]�š���•�]�Ì�o�]�l���P�]�Œ�������f�v�������}�R�Œ�µ���]�š���Œ���l���l�º���º�o�š�º�Œ�X�í�ò�ñ�����Œ�r
�š�f�l�U���}�Œ���Ç�f���v���� �/���D�� �l�µ�Œ�š���Œ�����]�o�]�Œ���v���������À�]�l�o�]�l�� �]�����]���o���Œ�f���v���� ������ ���D�D�/�� �•���Œ�š�]�(�]�l���•�Ç�}�v��
�u���l�š�µ�‰�o���Œ�f�X���K�����º�v�Ç�����•���Z�š�������]�Œ���P���Œ�����l�o�]�R�����š���•�o�]�u���}�o�u�µ�”�U�����o�����v���P�]�š�u�]�”�š�]�Œ�X���^�]�Ì�]�v��
�Ç���‰�����]�o�������R�]�v�]�Ì�� �š���l���”���Ç�•���U�� �}�� ���º�v�Ç���Ç�f���Œ���������š�u���l�� �À���� �P���Œ�����l�� ���º�v�Ç���v�f�Ì���� �P���Œ�]��
���‚�v�u���l�š�]�Œ�X�����º�v�Ç���o���Œ�f�v���‚�o���º�R�º���À���Ç�������}�R���µ�R�µ�����]�Œ�����‚�v�º�u���v�}�l�š���•�f�v�����•�f�v�f�Ì���f�Œ�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ò�ï�����]�Œ���P�º�v�����µ�Œ�µ�‰�����µ�Œ�µ�Œ�l���v�����l�o�f�u�����P���o���v���^�'�‚�Ì�º�u�º�Ì�º�������š�f�R�f�u�f�Ì���������]�Œ�����º�v�Ç���Ç�������º�”���Œ�]�Ì�X���<���v���]�r
�u�]�Ì�]���µ�v�µ�š�š�µ�R�µ�u�µ�Ì�������}�����º�v�Ç�������]�Ì�]�u���}�o�µ�Œ�X�_���o���(�f�������v�����Z���Œ���Ì���u���v���,���]�����P�P���Œ���À�����'�������u���Œ�[�]�����]�Œ��
���Œ���Ç�����P���š�]�Œ���v�����]�Œ���Ç���l�o���”�f�u���P�]���]���P���o�u�]�”�š�]�Œ�X��
�í�ò�ð���7�o���Œ�]�l�]���•���Ç�(���o���Œ�������P�º�����•���Z�]���]�v�]�v���}�o�µ�u�o�µ���š�º�Œ�o���Œ�]�v�����v�������������Z�•�����������R�]�Ì�X���b�µ�����v�������l���•�š�����]�o�u���l��
�]�•�š���v���v�U�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l�����µ�Œ�µ�u�µ�v�����Ç�‚�v���o�]�l�����}�R���o�����]�Œ�����R�]�o�]�u�����À�����P���Œ���l�o�]���Ç���š���Œ�o�]�r
�o�]�l�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u���Ç���v�U���(���l���š���•�š�Œ���š���i�]�l���}�o���Œ���l���P�º���o�º�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X��
�í�ò�ñ���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�u���o���}�v�Á���Ç�X���}�u�l�,�}�u���l���}�v�Á���Ç�•�z�>���Á�X�Z�š�u�o����
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�E�������v�U�������o�l�]�����������µ�Œ�µ�‰�����µ�Œ�µ�Œ�l���v�U���l���o�]�š���o�]���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���l�������f�����o�š�f�v�������Ç���v�]��
���Œ���Ç�f�”�o���Œ���]���]�v�������}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����v�o���u���l���À�������µ���Z�������(�]�v���P�������Œ�o�]�o�]�R�]�v�]�v���•���R�o���u���•�f�v�f��
�Ç���‰�u���l�U���Z���Œ���”���Ç�����v���‚�v�������l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�o���������”�o���Œ�X����

�&���l���š���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����]�o�����]�o�u���l�í�ò�ò���]���]�v�U���‚�v�����������o�o�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�����À���l�f�(���}�o�u���v�f�Ì��
�À�������µ���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]���(���Œ�l�o�f���Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�����•���Z�]�‰���‰�Œ�}�i���o���Œ�������l�µ�o�o���v���Œ���l���‰�]�”�u���v�]�Ì���P���Œ���r
�l�]�Œ�X���<���v���]�v�]�Ì�������•�o�f�v�������l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�U���l�]�u���}�o�����]�o�������R�]�v�]�Ì�]���P�‚�•�š���Œ�u�]�”���}�o�u���v�f�Ì��
�P���Œ���l�]�Œ�X���^�]�Ì�����l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�U���Ç�����������Z�������]�v�]�Ì�]�����]�o���]�Œ���v�����µ�Œ�µ�u�����}�R���o���Ç���š���v���l�r
�o���Œ�]�v�]�Ì�]�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f�v���‚�š���•�]�v�������]�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���l���v���]�v�]�Ì�]�����]�š���}�o�u�����f�R�f�v�f�Ì�f�����º�”�º�v�r
���º�R�º�v�º�Ì�� �Ç���Œ�o���Œ�����U���º�•�š���•�]�v�����v�� �P���o���u���Ç�������R�]�v�]�Ì�]�� ���º�”�º�v���º�R�º�v�º�Ì�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ������
���µ�o�u�������v���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����µ�o���u���Ì�•�f�v�f�Ì�X����
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�D���Œ�š�]�v���,���]�����P�P���Œ�[�f�v���l�µ�o�o���v���f�R�f���]�(�������o���Œ�����v�����]�Œ�]���}�o���v���À���Œ�(���o�o���v���l���������������º�”�u���l��
�}�o���Œ���l�������À�Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X�í�ò�ô�����µ���l���o�]�u���v�]�v�������v�������µ�Ç���v���f�Œ���f�R�f���]�Ì�o���v�]�u���u���•�o���l�]�������f�����v��
���}�l���•�f�l���Ç���”�����f�R�f�u�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u���µ�Œ�W���d���Œ�]�Z�]�v�]�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o�u�����f�R�f�v�f�Ì�����]�Œ���”�]�Œ�l���š����
���Ç���l�������•�u���l���À�������µ�����]�o�]�v�u���Ì�o�]�l���]���]�v���������]�Œ���”���Ç�o���Œ���Ç���‰�u���Ç���������o�f�”�u���l�X��

�<�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����µ�o�����]�o�u���l���]���]�v�•�����‚�v�������v���Œ���������}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X��
�—�E���Œ�������M�—�������Œ�l���v�����]�Œ���Ç���Œ�]�U���Ì���u���v�f���À���Ç�������µ�Œ�µ�u�µ���l���•�š���������]�o�]�Œ�]�Ì�X�����]�Œ���P�º�v�����]�Œ���]�”��
�]�o���v�f���P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì���À���������”�À�µ�Œ�µ���������µ�o�µ�v�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì���À���Ç�������]�Œ�����Œ�l�������”�f�v�f�Ì���•�]�Ì�]�����]�Œ���”�]�Œ�r
�l���š�����š���À�•�]�Ç�����������Œ�X�����R���Œ���”�]�Œ�l���š���•�]�Ì�]�v�o�����]�o�P�]�o���v�]�Œ�•���U�������”�]�š�o�]���]�”���P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ�]�v�����P�]�����Œ�r
�•�]�v�]�Ì�X�����µ���P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ�������‰���l�����}�l���”���Ç���l�}�v�µ�”�µ�o�µ�Œ�X���^�}�v�µ���š���U�����v�o���”�f�Œ�•�f�v�f�Ì���À�����]�”�������”�f��
�Ç���‰���Œ�•�f�v�f�Ì�X�� �^�]�Ì���� �À���Œ�]�o���v�� ���]�Œ���µ�v�À���v�� �À���� �Ç���‰�u���v�f�Ì�� �����l�o���v���v�������”�]�š�o�]�� �]�”�o���Œ�� �À���Œ���f�Œ�X��
���v�����l�U���•�}�v���š���Z�o�]�o���������µ�v�o���Œ�f�v���Z���‰�•�]�����]�Œ���Œ���o���(�š�f�Œ�X���K���l���o�]�u���o���Œ�]�v�����Œ�š�o���Œ�f�v�����l�]�����v�r
�o���u�o���Œ�f�����]�o�u�������v���P���Œ�����l�����µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�Ì�µ���P�º�v���f�”�f�R�f�v�������f�l���Œ���u���Ì�•�f�v�f�Ì�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ò�ò���v�†�n�}�•���•�x�r�•�•�Š�†���W���<���v���]�v�]�����]�o�X�����µ���]�(�������Ç�]���]�l�]�����”�f�Œ�f���µ���š���U�����º�Ç�º�l�o�º�R�º�v�º���À�����l�º���º�l�o�º�R�º�v�º�����]�o�u���l��
�}�o���Œ���l�������À�]�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����µ�v�������l���}�o���Œ���l�U�����º�Ç�º�l�o�º�R�º�v�º���À�����l�º���º�l�o�º�R�º�v�º�����]�o�u���l�����]�o�P���������}�o�����]�o���]�R�]���P�]���]�U��
�����Z�]�o�������������}�o�����]�o�]�Œ�X�����]�o�P�����������º�Ç�º�l�o�º�R�º�v�º�����]�o�u���l���]�v�•���v�����l���v���]�•�]�v�]���l�º���º�o�š�u���v�]�v�����]�Œ���•�µ�����}�o���µ�R�µ��
�Z�]�•�•�]�v�]���À���Œ�]�Œ�U�������Z�]�o�������l�º���º�l�o�º�R�º�v�º�����]�o�u���l�•�����]���]�v�������Ç���”�����f�R�f���š�}�‰�o�µ�u�����l�‚�Œ�º���l�‚�Œ�º�v�����µ�Ç�µ�u���•���R�o���r
�u���v�f�v�����Œ�����u���}�o���µ�R�µ���Z�]�•�•�]�v�]�X�����]�o�P���������l�º���º�l�o�º�R�º�v�º�����]�o�u���l�U���]�v�•���v�����Z���Œ���Ì���u���v���Ç�}�o�������}�o���µ�R�µ�v�µ��
�~���‚���º�Œ�o���v�u���u���•�]���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�•���‚�R�Œ���š�]�Œ�X�������Z�]�o���������º�Ç�º�l�o�º�l�•���U���l���v���]�•�]�v�]�v���š�º�u���]�Ç�]�o�]�l�o���Œ�����o���Ç�f�l���À�����}�v�r
�o���Œ�f�v���l���Ç�v���R�f���}�o���µ�R�µ�v�µ�U�����]�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ�f�v���l�µ�o�o���v�f�o�f�‰�����š�f�o�������l�����]�Œ���Œ���•���(�Œ�����}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���•���o�f�l���À���Œ�]�Œ�X��
�����o�l�]�������������Z�����‚�v���u�o�]���}�o�������l�����]�Œ���”���l�]�o�����U�����]�o�P���������l���v���]�v�]�����]�o�u���l�����•�o�f�v�������]�v�•���v�f�v�����]�Œ�����l�]�•���}�o���µ�r
�R�µ�v�µ���À�����v���Ç�]�v�����l�•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�u���•�]�������u���l�š�]�Œ�X��
�í�ò�ó���,���Œ�Z���o�������”�]�u���]���l�]�š�����f�v�������”�f�v�����Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�]�o�u�]�”�����µ���•�‚�Ì�º�v���u���v���•�f�v�f�����v�o�����f�v�f�Ì�X����
�í�ò�ô���^���]�v���µ�v�����•���]�š�U���D���Œ�š�]�v���,���]�����P�P���Œ�U���í�õ�î�ó�X��
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���]�Œ���”�]�Œ�l���š�����]�o�l�������f�u�f�u�f�����š�š�f�R�f�u���Ì���u���v���Z�]�����]�Œ���”���Ç�]���À���Œ�•���Ç�u���u�X���<���v���]�u�]���}���P�º�v��
�P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�������u�f�”���À�����Z�]�����]�Œ���”���Ç�����]�o�u���Ç���v�U���(���l���š�����������l�š�]�(�o�]�l���Ç���š�]�o���Œ�]�Ç�o�������}�v���v�u�f�”��
���]�Œ�]�•�]���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�Œ�º�u�X���&���o�•���(�����������º�”�u���l���š�����]�Œ�������]�o���v�����µ�����µ�Œ�µ�u�U���l�]�”�]�v�]�v���Z���(�f�Ì����
�l���Ç���f�v���� �µ�R�Œ���u�f�”�����•�f�v���� �P�����u�]�”�]�v�]�� �Z���š�f�Œ�o���Ç���u���u���•�f�U�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���� �]���]�v������ ���µ�o�µ�v�r
���µ�R�µ�� ���µ�Œ�µ�u�µ�� �����R���Œ�o���v���]�Œ���u���u���•�]�� �}�o���Œ���l�� �]�(�������� �����]�o�����]�o�]�Œ�X�� �����R���Œ�o���v���]�Œ���r
�u���u�����]�(�������•�]�v�]�����]�Œ���Ì�������Z�����������Œ�•���l�U���l���Œ�”�f�u�f�Ì���������Z�������Œ���u���š�]�l���}�o���Œ���l�U���—���v�o���u�r
�o���v���f�Œ���u���u���—�� �]�(�������•�]�� ���f�l���Œ�X�� ���º�”�š�º�R�º�u�º�Ì�� ���º�v�Ç���Ç�f�� ���v�o���u�o���v���f�Œ�����]�o�u���l�� �]���]�v�U��
���º�”�u���l�� �]�(�������•�]�v�]�� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�� �����f�l�o���u���l�� �]���]�v�� �]�o�l�� �����(���� �l�µ�o�o���v���v�� �D���Œ�š�]�v���,���]�r
�����P�P���Œ�–�f�v�� �Ç���l�o���”�f�u�f�v�f���š���l�]�‰�����������]�o�]�Œ�]�Ì�W�� �—�]�v�•���v�f�v�� �À���Œ�o�f�R�f�v�f�v�� ���v�o���u�o�f���}�o�����]�o�u���•�]��
�Ì���u���v�����l�•���v�]�v���������º�v�Ç���•�f�v�f���µ�u�µ�Œ�•���Ç���Œ���l���Ç���”���u���•�f�v���������R�o�f���f�Œ�X�—�í�ò�õ����

���µ���]�����]���Ç�����P�‚�Œ���U���µ�u�µ�Œ�•���u�������������v�o�f�o���Œ���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f�v���‚�Ì�º�v�º�����µ�o�µ�Œ�o���Œ�X�������v�o�f���–���º�v�r
�Ç���������}�o���µ�l�����–�����µ���‚�Ì�����v���µ�Ì���R�������º�”���u���Ì�X���–�h�u�µ�Œ�•���u���–���]���]�v�������–�•�}�o�µ���µ�R�µ�–���l�]�”�]�Ç�]��
�}�o���v�����]�š���v�]�v�����Ì�f���f�l���P���Œ�]�•�]�v�����]�š���Œ���l�U���•���Ç�f�•�f�Ì�����º�v�Ç���Ç���������l�f�”���]�Z�š�]�u���o�o���Œ�]���]���]�v�������–�]�o�r
�P�]�Ç���–�� ���‚�v�º�”�º�Œ�X���7�v�•���v�� �µ�Ì���R�f�v������ �����Œ���Ç���v�� �������v�o���Œ�]�� �Ç���l�f�v�f�v���� �]�”�š���� ���‚�Ç�o�����r�}�� ���º�v�r
�Ç���Ç���������l���Œ���l�r���P���š�]�Œ�]�Œ�X�������Z���•�f�U�����º�v�Ç���•�f�v�f�v���P�‚�Ì���� �P�‚�Ì�º�l���v�]�� �l�]�”�]�v�]�v�����º�v�Ç���������}�o�r
�u���•�f�v�f���l���v���]�v�����v���P�������Œ���l���~�l���v���]�v�]���–�l���v���]�v�]�v�–�����Œ���f�v���������f�Œ���l���Œ���l�•�U���l���v���]�v�����v��
�P�����u���•�]�v�]���]�•�����Z���Œ�����v���À���Ì�]�(���Ç�����Z���Ì�f�Œ���}�o���Œ���l�í�ó�ì���•���R�o���Œ�X�����µ�������l�f�”�����o�š�f�v�����������o�]�Œ�•�]�Ì�o�]�l��
�•�������������]�Z�š�]�u���o�o���Œ���������f�l���}�o�u���l�U���Ç���v�]���Z���Ç���š�š�����}�o�u���l�������u���l�š�]�Œ�X������

���µ���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�����v�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�v�������Ç���Œ���Œ�o���v�u���l���]�•�š���Œ�•���l�U���”�]�Œ�l���š���l���r
�‰�f�•�f�v�����v�� �]�����Œ�]�Ç���� �P�]�Œ���]�R�]�v�]�Ì������ ���Œ���f�v�f�Ì������ �Z���l�l�f�v������ �Z�]�����]�Œ�� �(�]�l�Œ�]�v�]�Ì�� �}�o�u���Ç���v�� ���]�Œ��
�P�����u�]�”�]�v�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� ���]�o�u���v�]�Ì�� �P���Œ���l�]�Œ�X�� ���Ç�v�f���”���l�]�o�����U�� ���º�”�º�v���º�R�º�v�º�Ì�º�v�� ���l�•�]�v���U��
�‚�v�º�v�º�Ì�����l�]���P���o�������l���������š���Z�u�]�v�������]�o���u���Ì���À�����l���Œ���v�o�f�l�š�f�Œ�X���,�]�������l�o�f�v�f�Ì�����v���P�����u���Ì��
�����R�]�o���u�]�M�����•�o�f�v�������v�����P���Œ�����l�š���v���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����]�o�]�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì���µ�Œ���v�����������v���Œ��������
�}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�X���z�]�v�����������]���]�v�]�Ì�������š�µ�Z���(�����]�Œ���Z�µ�Ì�µ�Œ���À�����•���À�]�v�����À���Œ���f�Œ�X�����º�v�l�º�����º�š�º�v���]�Ç�]��
�u�������Œ���o���Œ���]�”�š�������‚�Ç�o���������”�o���Œ�X�í�ó�í��

�,�]�����]�Œ���”���Ç�]�����]�o�u�]�Ç�}�Œ�µ�u�����]�Ç�������v���]�”���o���v�u���Ç�]�v�X�����v�����Ì�f�v�����v�U���]�o�l���Ç���‰�u���v�f�Ì���P���Œ���r
�l���v���]�l�]���]�”�������o�o�]���]�Œ�W���<�]�u���À�����v���Œ���������}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����µ�o�u���l�J����

�b�]�Œ�l���š�š���l�]���]�o�l�����]�Œ�l�������P�º�v�º�v�º�Ì�������v�����Ç���‰�������R�f�v�f�Ì�U���Ç�µ�l���Œ�f�����l�]���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�������À���‰�o���v�r
���f�Œ�f�‰�������À���‰�o���v���f�Œ���u���Ç�������R�f�v�f�Ì�f�U�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���]�v�]�•�]�Ç���š�]�(���•���Z�]���]���}�o�µ�‰���}�o���u���r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ò�õ���^���]�v���µ�v�����•���]�š�U���D���Œ�š�]�v���,���]�����P�P���Œ�U���í�õ�î�ó�X��
�í�ó�ì���W�}�š���v�•�]�Ç���o���À���Œ�o�f�l���Z���o�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]�v�������}�R�Œ�µ���v���•�v���o�o���”���Œ���l�U���l�‚�l���•���o���Œ���l�����º�v�Ç���•�f�v�f�v�����]�Œ���‰���Œ�r
�����•�f���}�o�u���l�X��
�í�ó�í���d�}�š���o���Z�������o�o�U���W���µ�o���s���Œ�Z�}���À���v�U���í�õ�õ�ì�X��
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�Ç�������R�f�v�f�Ì�f�������o�]�Œ�o���Œ�X���,���Œ�l���•�����R�f�Ì�����]�Œ�o�]�R�]�����š�u�]�”�����•�]�v���U���]�”�o���Œ�����v�U���]�”���o�]�•�š���•�]�v�����v�������Z�r
�•���š�u���l�š�����]�Œ�X���E���Œ�������� �}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����v�U���v���Œ���Ç���� �P�]���������l�o���Œ�]�v�����v�U���}�Œ���Ç�����v���•�f�o�� �P�]�r
���������l�o���Œ�]�v�����v�������Z�•���š�u���l�š�����]�Œ�X�����R���Œ�����������l�š�]�(�o�]�l���Ç���š���v���l�o���Œ�]�v�����À���l�f�(���À�����v�������]�o�r
�u�����]�R�]�v�]�����]�o���v�����]�Œ�]�•�]���}�o�u���•���Ç���f�v�f�Ì�U���l���v���]�v�]�Ì�]���Ç���v�f�o�š�f���f�����]�Œ���”���l�]�o���������v�o���u�o�f�o�f�l���Z�]�•�•�]��
�À���Œ���v�����µ�����º�v�Ç���Ç�����l���‰�š�f�Œ�f�Œ���À�������v�����l�����}�l���]�o���Œ�]�����U���Ç���v�]���]�”���P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ�]�v�����P�]�����Œ�r
�l���v���À���Ç�����l�}�À�µ�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�������P���Œ�����l�o���Œ�]�����v�o���Œ���f�v�f�Ì�X��

���]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���� �]�”���� �����”�o�����f�R�f�v�f�Ì�� �]�o�l�� ���Ç���]�”�� �o�]�•�š���o���Œ�]�v���� �P�]�Œ�����]�o���v�� �u���������o���Œ�]�v�� �l���Œ�”�f�o�f�R�f��
�}�o���v�� �Z�]�����]�Œ�� �]�”�]���Ç���‰�u���u���o�f�•�f�v�f�Ì�X�����º�v�l�º�� ���µ�� �š�º�Œ�� �]�”�o���Œ�]���Ç���‰�u���v�f�Ì�� �•�]�Ì�]�������À�Œ���o���Ç���v��
�Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�]���l�����µ�o�����š�š�]�R�]�v�]�Ì���À�����}�v�o���Œ�����š�����]���}�o�������R�f�v�f�Ì�����v�o���u�f�v����
�P���o�]�Œ�X�����µ�v�µ�v�o�����������l���o�u���Ì�U���}���”�]�Œ�l���š�š�����µ�Ì�µ�v���•�º�Œ�����]�Œ�������o�f�”���v�o���Œ�f���l�º���º�u�•���u�]�”���À����
�P���Œ�����l�o���Œ�����v���µ�Ì���l�o���”�u�f�”���}�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X���•���š���v�U���”�]�Œ�l���š�������o�f�”���v�o���Œ�f���}�v�o���Œ�������µ���”���l�]�o������
�Ç���l�o���”���v���l�]�u�o���Œ�]���P�‚�Œ�u�º�”�š�º�Œ�X�����f�Ç�f�l�����o�š�f�v�����v���P�º�o�º�u�•���Ç���Œ���l�����µ���Ç���v�]���P���o���v�]�v��������
�•�f�Œ���•�f�v�f���•���À�u���•�f�v�f�������l�o���u���l�š�����]�Œ�o���Œ�X������

���R���Œ���•�]�Ì�]�����]�Œ�����v���‚�v�������]�”�]�v���P�º���º�v���P�]�Œ�������f�v�����•�}�l�u���l���]�•�š���Ç���v�����]�Œ���Ç�‚�v���š�]���]�v�]�Ì���À���Œ�•���U��
���]�Œ�� �Ç�}�o�µ�v�µ�� ���µ�o���Œ���l�U�� �}�v�µ�v�� �•�]�Ì���� �P�‚�o�P���� ���š�u���Ç�������R�]�� �Z���(�š���o���Œ�f���l���Ì���v�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X��
���º�v�l�º�����R���Œ�����]�Œ���Ç�‚�v���š�]���]���•�]�Ì�]���P���o�]�Œ���P���o�u���Ì���]�”�]�v���P�º���º�v���]���]�v�������š�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�•�������µ�r
�v�µ�v���]�l�]���v�������v�]���}�o�����]�o�]�Œ�X�����]�Œ�]�v���]�•�]�U�����º�”�º�l���l���o�]�š�������������o�f�”�f�o�u���•�f�v�������o�f�”�f�l���}�o�µ�v���v�����]�Œ��
�”�]�Œ�l���š�š���l�]�� �Ç���š���Œ�•�]�Ì�� ���]�Œ�� �u�º���º�Œ���� �����R�o�f�•�f�v�f�Ì���f�Œ�X�� ���µ�� �l�]�”�]�v�]�v�� �����À�Œ���v�f�”�f�������Z�������}�l��
�l���v���]�� �u�º���º�Œ�º�v�����v���À���Ç�����”�]�Œ�l���š���Ç�‚�v���š�]�u�]�v�����v���l���Ç�v���l�o���v�f�Ç�}�Œ���}�o�����]�o�]�Œ�X�����v�����l�U��
���]�Œ���”���l�]�o�������}���u�º���º�Œ���}���”�]�Œ�l���š�š�����]�•�š�]�Z�����u�������]�o�u�]�”�š�]�Œ���À�������µ�������À�Œ���v�f�”�����]�Œ���Ç���š���Œ�•�]�Ì�r
�o�]�R�]�v�������o�]�o�]�v�����v�������”�l�������]�Œ���”���Ç���}�o���u���Ì�X����

�7�l�]�v���]�� �v�������v�U�� �}�� �Ç�‚�v���š�]���]�v�]�v�� �š���u���u���v�� �l�}�v�š�Œ�}�o�º���l���Ç�����š�u�]�”���À���� ���Ç�v�f���Ì���u���v������
�P�‚�Ì�º�v�º�v���l���Œ�����}�o�u���•�f���f�Œ���l�]�U�����µ���•�]�Ì�]���P�‚�Ì�º�v�º�Ì�º�v���Ç���”�f�v���������l�u�������v���l�µ�Œ�����v���������r
���]�o�������l���š���Z�o�]�l���o�]�����]�Œ���Œ�µ�Z���Z���o�]�v�����l���Œ�”�f�o�f�l���P���o�u���l�š�����]�Œ�X������

�d�����]�]���P�‚�o�P���•�]�Ì���Z���(�š���o���Œ�f���l���Ì���v�u���l�������”�o�f�������”�f�v�������]�Œ���l�}�v�µ���µ�Œ�X�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���]�o�l��
�Ç�‚�v���š�]���]�� �š�º�Œ�º�v�����U�� �}�v�µ�v�� �����v���Ç�]�u�]�� �À���� �]�”�����]�o�]�Œ�o�]�R�]�v���� �À�µ�Œ�P�µ�� �Ç���‰�f�‰���Ì���u���v�� �l���Ì���v�r
�u���l���u�º�u�l�º�v���}�o�����]�o�]�Œ�X�����]�R���Œ�]�v�����U���Ç�‚�v���š�]���]�Ç�������‚�Ç�o���������}�v�µ�v�����o�]�v�]���P�º���o���v���]�Œ�������r
�R�]�v�]�Ì���Z�]�•�•�]���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U���P���Œ�����l�š�������µ���P�‚�o�P���•�]�Ì���Z���(�š���o���Œ�f���v���•�f�o���l���Ì���v���r
�����R�f�v�f�Ì�U���l���v���]�v�]�Ì�]���]���]�v���������µ�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���l�}�”�µ�o�o���Œ���������R�o�f���f�Œ���l�]���Z���v�P�]���š���À�•�]�Ç���o���Œ�]�v���]�”����
�Ç���Œ���Ç�������l�o���Œ�f�v�f���‚�v���������v���š���Z�u�]�v�����š�u���l���‰���l���u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X�����v�����l�U�����o�š�f�v���l�µ�r
�Œ���o���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ���U���}�v�o���Œ�f�v���]�”�]�v�����Ç���Œ���Ç�������R�f�v�f�Ì�U���}�v�o���Œ�f�v�����o�o���Œ�]�v�]���P�º���o���v���]�r
�Œ�������R�]�v�]�Ì���À���Ç�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ���Ç�º�Ì�º�v�����v���š���Z�o�]�l���•�]�Ì���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì��
�À�����}�v�o���Œ�����v���‚�R�Œ���v�������l�����}�l���”���Ç�]�v�]�Ì���}�o���µ�R�µ���Z�]�•�•�]�v�]���À���Œ�u���l�U�������Z�����•�}�v�Œ�������������µ��
�l�]�•�À�������o�š�f�v�������Ç���‰�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�����•�f�o�������o�f�”�u���o���Œ�f���Ç���‰�u���l�š�f�Œ�X�����µ�v�µ���•�]�Ì�����v���‚�v������
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�}���”�]�Œ�l���š���� �l�}�v�µ�”�o���v�u�f�”���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�� �l�}�v�µ�u�o���Œ�f�v�f�� �š���Z�o�]�l���Ç���� �•�}�l�u���Ç�������R�f�v�f�Ì�f��
�����f�l�������P�‚�•�š���Œ�u���l���}�o���Œ���l���������]�(�����������������]�o�]�Œ�]�Ì�X���P�š�����Ç���v�����v�U���š�����]�]���l�]�U�������o�f�”�u���o���Œ�f�r
�v�f�Ì�f�v���•�}�v�µ�v�������}�v�o���Œ�f�v���•�š�Œ���š���i�]�l���}�o���Œ���l���•�����š�]�R�]�v�]�Ì�����]�Œ�����‚�o�º�u�º�v�º�v���l�}�v�µ�u�o���Œ�f�v�f��
�š���Z�o�]�l���Ç�����•�}�l�u���Ç�f���Z�������(�o�]�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì���µ�Œ�X��

�'�‚�o�P���•�]�Ì���Z���(�š���o���Œ�f���l���Ì���v���f�l�š���v���•�}�v�Œ���U���•�]�Ì�����v���‚�v�����l�]�������o�f�”���v�f�v�����º�”�š�º�R�º���Z���š���o���Œ�f��
�š���l�Œ���Œ�o���u���u���l�� �]���]�v�U�� �}�v�µ�v�� ���]�Œ�� �l�}�‰�Ç���•�f���}�o�u���Ç�f�v�X�� �'���Œ�]�Ç���� ���‚�v�º�‰�� �����l�š�f�R�f�v�f�Ì�����U��
�•�]�Ì�����À���Œ�]�o���v���µ�v�À���v�����•���Z�]�‰�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���}���”�]�Œ�l���š�š���������Z�����‚�v�����������o�f�”�u�����f�R�f�v�f���P�‚�Œ�����]�r
�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����µ���•�]�Ì�����v���‚�v�����l�]�o���Œ���}�o�u�����f�R�f�����v�o���u�f�v�����P���o�u���Ì�X���m�•�š�o���v���]�R�]�v�]�Ì���•�}�Œ�µ�u�r
�o�µ�o�µ�l�o���Œ�������”�l�����µ�v�À���v�����•���Z�]�‰�����]�Œ�]�•�]�U�����]�Œ���P�Œ�µ�‰���À���Ç�������]�Œ�l�������P�Œ�µ�‰���š���Œ���(�f�v�����v���l���Œ�”�f�r
�o���v�u���Ç���������o�f�”�f�o�u�f�”���}�o�����]�o�]�Œ�X���b�]�Œ�l���š�]�v���•�]�Ì�������]�Ì���]�R�]���Œ���•�]�u���~���v�o���u�����º�v�Ç���•�f�•���•�]�Ì�����P���r
�����Œ�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���l���v�f�š�o���Ç���v�����l�������Œ���}�v�µ���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o�]�v�X�����}�R�Œ�µ�o�µ�R�µ���•�µ���P�‚�š�º�Œ�º�Œ��
�]�����]���o���Œ�o�����Ç�}�o�����v�����f�l�u���l���Ç���Œ�]�v���U�����v���Œ�i�]�v�]�Ì�]���š���u���o���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f���•�µ���Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ�u���l��
�~���}�R�Œ�µ���Œ���•�u�]�����]�Ì�u���l�•���]���]�v���l�µ�o�o���v�f�v�X����

���µ�����Œ�������U���Z���Ç�������v�o���v�������l�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u���}�o�u�����f�R�f�v�f�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�µ�v�X���K���”�]�Œ�l���š�š�����v����
�}�o�µ�‰�����]�š�š�]�R�]�v�]�����]�o�u���v�]�Ì�]�������Z�����l�]�u�•���������l�o���u���Ì�X�����l�•�]�v���U�����]�o�u���u���v�]�Ì�]�������l�o���Œ���À����
���µ�����µ�Œ�µ�u�µ�����}�R���o���l���Œ�”�f�o���Œ�o���Œ�X�����Ç�v�f���”���l�]�o�����U���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�����À���l�f�(���}�o�u�����f�l�o���Œ�f���]���]�v�U��
�Z���Œ���”���Ç�]���]�”���]�”�š���v���P�����š�]�l�š���v���•�}�v�Œ�������v�o���Ç�������R�f�v�f�Ì�U���Ç���v�]���P���o�]�‰���P�����]���]���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ��

���]�Œ�� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�v�� ���]�Œ�� �š�}�‰�o�µ�o�µ�l�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �l���Œ�”�f�o���v�u���•�f���~�s�}�o�š�Œ�}�v�U�� �t�}�Œ�o���� ���À���v�š�•�� �W�Œ�}���µ���š�]�}�v�•�U��
�í�õ�ô�ð���r���í�õ�ô�ñ�•�X��
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���º�”�º�v�º�Œ�o���Œ�X���•���š���v�U�������Z�����”�]�Œ�l���š�����P�]�Œ���o�]���l�������P�º�v���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ���l�]�M�����v�����l�•�]���À�����•�}�Œ�µ�v�o�µ��
�Ç�‚�v���š�]���]���À���Ç���������o�f�”���v�����]�o�������µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�Ì�µ�����v�o���Ç�f�”�o�����l���Œ�”�f�o���Ç�������l�š�f�Œ�X����

�<���Ì���v���f�R�f�v�f�Ì�� �P�‚�o�P���•�]�Ì���Z���(�š���o���Œ�f���•������������ ���]�Œ�����u���������}�R�Œ�µ�o�š�µ�•�µ�v������ �l�µ�o�o���v�u���o�f�•�f�r
�v�f�Ì�W���b�µ�����v�������•���Z�]�‰���}�o�u�����f�R�f�v�f�Ì�������l�f�”�������f�•�f�v�f�����µ�o�u���l�X�����µ�v�µ���Ç���‰�����]�o�u���l���]���]�v���”�]�Œ�r
�l���š�š���������o�f�”���v�o���Œ�f�v���Ç���v�f�v�����]�v�u���o�]�U���}�v�o���Œ�o�����Ç���”���u���o�f�U���}�v�o���Œ���]���]�v�������o�f�”�u���o�f���À�����}�v�o���Œ�f��
�š���u�•�]�o�����������]�o�]�Œ�o�]�l�� �l���Ì���v�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X���<�f�•�������•�f�U���}�v�o���Œ�f�v���Z�]�l���Ç���•�]�v�]�v�� ���]�Œ���‰���Œ�����•�f�� �}�o�r
�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X���K���Z�]�l���Ç�����•�]�Ì�]�v���������Z�]�l���Ç���v�]�Ì���}�o�u���o�f�X����

�, ���š�����Ç���‰�u���v�f�Ì���À���Ç�������}�”���À���l�š�]�v�]�Ì�]�v���}�o�u���•�f���Z���Œ���v�����l�������Œ���������u�]�o�]�R�]�v�]�Ì�����v�����}�o���Ç�f��
�v�}�Œ�u���o���l���Œ�”�f�o���v�•�����������]�o�l���P�º�v�o���Œ�]�v�]�Ì�������v�����Ç���‰���Œ�•���v�f�Ì���Ç���‰�f�v�U�����]�l�l���š�o�]���P�‚�Ì�o���Œ���Z���Œ��
�Z���Œ���l���š�]�v�]�Ì�]�� �]�Ì�o���Ç�������l�š�]�Œ�X�� ���µ�� �P�‚�Ì�o���Œ�]�v�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�� ���}�l�� �š���”�������º�•�� �À���� �Ç���v�]�o�P�]�� �P�‚�Œ�r
�u�º�”�o���Œ���]�Œ�X�� �<�µ�”�l�µ���µ���µ�Œ�o���Œ�� �À�������}�l�� �Ì�}�Œ�� �u���u�v�µ�v�� �}�o�µ�Œ�o���Œ�X�� �z�]�v���� ������ �]���o���Œ�]�v������ ���]�Œ��
�º�u�]�š���À���Œ���f�Œ�X�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���Z���Ç���o�o���Œ�]�v�����v���À���Ì�P�������u���Ì�o���Œ�X���'�‚�Ì�o���Œ�]�v�]���•�]�Ì�������µ���Ç�º�Ì�����v��
���]�l�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X���,�]�l���Ç���o���Œ�]�v�]�v���‰���Œ�����•�f���}�o�������R�f�v�f�Ì���À���������Z�����š���v�f�”�u�����f�R�f�v�f�Ì�����}�•�š�o���Œ�f�r
�v�f�Ì�����µ���P�‚�Ì�o���Œ�]�v���•���Z�]�‰�o���Œ�]���]�Œ�X���K�v�o���Œ�f���l�����f�Œ�u���u���l���]���]�v���Ç���‰�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�����}�l���”���Ç��
�Ç�}�l�X���^�������������Z���Œ���Ì���u���v�l�]���P�]���]�������”�l�������]�Œ���”���”�l�f�v���}�o�u���Ç�f�v���Ç���š���Œ�J����

�<�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����µ�o�����]�o�u���l���]���]�v�U���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì�����l�}�•�]�•�š���u�]���º�������Ç�Œ�f�������R�r
�o���u�����������R���Œ�o���v���]�Œ�u���o�]�•�]�v�]�Ì�W���l�º�o�š�º�Œ�U���º�Œ�º�v�o���Œ���À�����]�v�•���v�o���Œ�X�����v�����l�U�����µ�������o�f�”�u���o���Œ�f��
�Ç���‰���Œ�l���v���l���v���]�v�]�Ì�����u�µ�l���Ç�Ç���š���}�o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�����l�}�•�]�•�š���u�]�����v�o���r
�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�l���v���Ç���‰�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�����]�R���Œ�����]�Œ���‚�v���u�o�]�����]�Œ�������o�f�”�u�����������•�]�Ì�����l���v���]��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�v�f�Ì�f�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�����]�u�l���v�f���À���Œ�������l�����]�Œ�������š�À���o���Z���Ì�f�Œ�o���u���l�š�f�Œ�X����

�í�•�� ���R���Œ�U���Z���Œ�”���Ç���Ç�}�o�µ�v�������P�]�š�•���Ç���]���À�����•�]�Ì���P���Œ�����l�š���v���Ç���š���Œ�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���]�”�o���Œ�]��
�Ç���‰�����]�o�•���Ç���]�v�]�Ì�U���}�Œ�š���Ç�����v�������f�l���Œ�f�Œ���f�v�f�Ì�����]�Œ���Ç���Œ�����Ç���Ì�f�v�X����

�î�•�� �7�”�o���Œ�]�v�� �Ç���v�o���Œ�f�v���� �•�]�Ì�]�v�� ���µ�� ���µ�Œ�µ�u������ �}���”�]�Œ�l���š�š���� �l�]�u�� �}�o�����]�o�������R�]�v�]�Ì�]�U��
�����À�Œ���v�]�Ì�����l�]�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�� �‚�Ì���o�� �‚�v���u���� �•���Z�]�‰�� �}�o���v�o���Œ�f�v�f�v�� �l�]�u�o���Œ��
�}�o�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]�� �À���� �š���•���À�À�µ�Œ�� ���š�š�]�R�]�v�]�Ì�� ���µ���”�]�Œ�l���š�]�v�� �}�o���•�f�� �}�o�P�µ�v�o�µ�l��
�•���À�]�Ç���•�]�v�]�����l�o���Ç�]�v�X��

�ï�•�� �����Z���� �•�}�v�Œ���U�� �u���À���µ�š�� ���µ�Œ�µ�u������ �Ç���‰�f�o�����]�o�]�Œ�� �P�‚�Ì�º�l���v�o���Œ�]���~�}�� ���µ�Œ�µ�u������
�Ç���‰�u���v�f�Ì�� �� �P���Œ���l���v�o���Œ�]�•�����Ç�Œ�f�� ���]�Œ�� �Ç���Œ���� �Ç���Ì�f�v�X�� ���Ç�v�f���”���l�]�o������ �]�”�o���Œ�]�v��
�Ç���v�o���Œ�f�v�����•�]�Ì�]�v�����µ�����µ�Œ�µ�u�������}���”�]�Œ�l���š�š�����l�]�u���}�o�����]�o�������R�]�v�]�Ì�U�������À�Œ���v�]�Ì�����l�]��
�l�]�”�]�o���Œ�]�v�� �‚�Ì���o�� �‚�v���u���� �•���Z�]�‰�� �}�o���v�o���Œ�f�v�f�v�� �l�]�u�o���Œ�� �}�o�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]�� �À����
�”�]�Œ�l���š�]�v���u���À���µ�š���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���•�]�v�]�����l�o���Ç�]�v�X������

�ð�•�� ���µ���]�l�]���(���Œ�l�o�f���P���Œ�����l�o�]�R�]���~�u�º�u�l�º�v�º���À�����‰�}�š���v�•�]�Ç���o�]�•�����]�Œ���]�Œ�]�v���������R�o���Ç�f�v���À����
�}�� ���v������ �u�º�u�l�º�v�� �P�‚�Ì�º�l���v�� �Z�������(�o���Œ�]�v���º�Ì���Œ�]�v������ ���]�Œ�� �Ç���Œ�]�U�� �Z�������(�]�v�]�Ì��



�í�ï�ò��
��

�Z���o�]�v���� �P���š�]�Œ�]�v�X�� ���µ�� �Z�������(���� �µ�o���”�u���l�� �]���]�v�������o�f�”�f�Œ�l���v�U�� �����”���Œ�f�o�f��
�}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�����U�� ���•�o�f�v������ ���]�Œ�]�v���]�� �l�}�v�µ�u���� �µ�o���”�u�����f�R�f�v�f�Ì�� �]���]�v�� �����”���Œ�f�Ì��
�}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�� ���]�o�u���l�U�� �•�]�Ì�]�� �����i���v���Œ���� �}�o�u���l�š���v�� �l�}�Œ�µ�Ç�������l�� �À���� �•�]�Ì���� �µ�Ì�µ�v��
�À�������o�]���‰�o���v���Ç���‰�u�����]�u�l���v�f���À���Œ�������l�š�]�Œ�X����

�<�º�o�š�º�Œ�º�������R���Œ�o���v���]�Œ�]�Œ�l���v�� �}���”�]�Œ�l���š�]�v���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�•�f�Ç�o�����µ�Ç�P�µ�o���u���Ç���� �l�}�Ç�r
���µ�R�µ���]�v�•���v���l���Ç�v���l�o���Œ�f���‰�}�o�]�š�]�l���o���Œ�f�v�����‚�Ì���o�����]�Œ���‚�v���u���À���Œ�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X��
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�K�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�•�f�� �‰���l�� ���}�l�� �Ç�‚�v���š�]���]�v�]�v�U���š�f�‰�l�f�� �^�'���v�v�š���”���u���o���Œ�f�_���P�]���]�U���]���]�v������
���]�Œ���u�]�•�š�]�•�]�Ì�u���P�‚�Œ���º�R�º���À�����}�o���R���v�º�•�š�º���‚�v���u�����š�(���š�š�]�R�]�����]�Œ���l�}�v�µ���µ�Œ�X���^���v�l�]�����]�Œ�]�•�]��
���]�Œ���”���u�����������]�Œ�l�������l�µ�š�µ�Ç�µ�����o�š�����o�š�����l�}�Ç���Œ���l�����]�Œ�o���”�š�]�Œ�]�Œ�•���U���u���������v�]�v���š�����]���š�f�������r
�R�]�”�������l���À�������Ì���‚�v�������]�u�l���v�•�f�Ì���}�o���v�U�����Œ�š�f�l���u�º�u�l�º�v���}�o�������l�š�f�Œ�X�����l�f�o�•�f�Ì�����U���}�v�µ���l�µ�o�r
�o���v�������l���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����l�f�o�o���Œ�f�v�f�v�������”�o���Œ�f�v�������}�o���µ�R�µ���À���Œ�•���Ç�f�o���Œ���l���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�u�]�”���º�Œ�º�v�r
�o���Œ���������l�f�o�����Œ���v�u���l�š�����f�Œ�X�����µ���š�º�Œ���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]���]�Ì�o���Œ�l���v�����l�o�f�u�����Z���‰�����º�Ç�º���º�o���Œ���P���r
�o�]�Œ�X���m�Ì���Œ�]�v�����������o�f�”�f�o���v���”���u���v�f�v���Ç���v�f�v�����(���o�f�v���������l�f�o�����]�o�������l�����]�Œ�l�������l���u�]�l���l�}�Ç���r
���]�o�•���U���•���v�l�]���Ç�‚�v���š�]���]���}�������l�]�l���������Z���l�]�l���š�������Œ�������l�š�]�Œ���À�����}�o���R���v�º�•�š�º�����]�Œ���P�º�����l���r
�Ì���v�������l�š�f�Œ�X���<���u�]�l�o���Œ�]���‚�v�º�v�����(�f�Œ�o���š���Œ���l�������”�f�v�f���Z���(�]�(�������Ç�µ�l���Œ�f�Ç�����l���o���f�Œ�f�Œ���À�����P�‚�Ì�r
�o���Œ�]�v�]�v�� �•������������ ���l�o���Œ�f�v�f���P�‚�Œ�º�v�º�Œ���”���l�]�o�����U�������À�Œ���•�]�v�����l�]�o���Œ�]�v�� �š�º�Ç�o���Œ�]�v�]���º�Œ�‰���Œ�š���v��
���]�Œ���•���•�o���W���—���µ�µ�µ���X�X�X���‰�Œ�}�}���X�X�X���i�������X�X�X���������š���X�X�X���u���Ç�������������l�J�—�������Œ�•�����l�����f�v�f�o�u���Ì�������”���Œ�f��
�}�Œ�š���Ç�������f�l�������l�š�f�Œ�X����

�Z�µ�Z�������R�f�Œ�u�����•�����v�•�o���Œ�f�������o�l�]���������u�º���º�Œ�o���Œ�]�v�����}�R���µ�R�µ���Ç���Œ�o���Œ���]�Œ�X��

�Z�š�š�‰�W�l�l�o�}�P�]���]�v�l�]�•�u�P�Z�X�����À�]���v�š���Œ�š�X���}�u�l���Œ�š�l�^�/�'�E���>�r�•�����v�����r�]�o�o�µ�•�š�Œ���r
�š�]�}�v�r�í�ï�ì�î�î�ð�ô�î�í����
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���v�o���u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�o���Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�•�f�v�f�v�V����

�í�•�� �E�����l�������Œ���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l�U����
�î�•�� �<�������l���š�u���v�o�f�U����
�ï�•�� �<���š�u���v�o���Œ�����Œ���•�f���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v���v�����l�������Œ���u�º�u�l�º�v�U��
�ð�•�� �<���š�u���v�o���Œ�f�v���P���Œ�����l�o���������R�o���Œ�f�v�f�v���v�����l�������Œ���P�º���o�º�U��
�ñ�•�� �K�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�����]�o���”���v�o���Œ�]�v�]�v���v�����l�������Œ���}���]�”�]�v���v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v�����µ�Ç�P�µ�v�U��
�ò�•�� �K�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�����]�o���”���v�o���Œ�]�v�]�v���v�����l�������Œ���(�}�v�l�•�]�Ç�}�v���o�����Ç�Œ�f�l�o�f�R�����•���Z�]�‰��
�ó�•�� �s�����l���š�u���v�o���Œ�����Œ���•�f���P�����]�”���u���l���v�]�Ì�u���o���Œ�f�v���v�����l�������Œ�������]�o���}�o���µ�l�o���Œ�f���f�Œ�X��

���µ���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�������À���‰�o���v���f�Œ�u���l���]���]�v���‚�v�º�v�º�Ì�����u���À���µ�š���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���”���u���•�f�v�f�����o�r
�u���v�f�Ì���À�����}���”���u�������v�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�]���•�����]�‰���}�v�o���Œ�o�����P�‚�Œ�º�”�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���^�����]�u���Ç���‰���Œ�r
�l���v�����]�l�l���š�����š�u���v�]�Ì���P���Œ���l���v���]�l�]���”���Ç���À���Œ�X�����]�Œ�]�v���]�•�]���•�����]�o���v���l�]�”�]�v�]�v���Ç�µ�l���Œ�f�����l�]���•�}�r
�Œ�µ�o���Œ�f�������À���‰�o���v���f�Œ�u���v�f�Ì���� �Ç���Œ���f�u���f���}�o�����]�o�������l�� ���]�Œ�]�•�]�� �}�o�u���•�f���f�Œ�X�� ���]�R���Œ�]�Ç�•���U�� ���]�Œ��
���º�š�º�v�� �}�o���Œ���l�� �•�����]�o���v�o���Œ���� �����l�š�f�R�f�v�f�Ì������ ���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o���� �}�o���v�� �]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v�����v�� ���}�o���Ç�f�U��
�•�]�Ì���� ���l�� ���]�o�P�]�o���Œ�� �•���R�o���u���o���Œ�f���f�Œ�X���P�Ì���o�o�]�l�o���� �(���Ç�����o�f���}�o�������l�� �]�o�]�”�l�]�� �š�º�Œ�o���Œ�]�U�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]��
�]���]�v���º�Œ���š�]���]�r�š�º�l���š�]���]���}�o�u���l�U�����]�Œ���]�Œ�]�Ç�o�����Œ���l�������š���]���]�v�������}�o�u���l�U���(���Œ�l�o�f���l�º�o�š�º�Œ�o���Œ�����v��
�P���o�u���l�U���(���Œ�l�o�f���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�������}�o�u���l���À�������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�v�l�]�Ç�o�����Ç���Œ�f�”���v�����À���v�r
�š���i�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u���l���}�o�����]�o�]�Œ�X��

�&���Œ�l�f�v������ �}�o�u���v�f�Ì�� �P���Œ���l���v�U�� �����À���‰�o���v���f�Œ�u���Ç���� �����o�f�”�š�f�R�f�v�f�Ì�� �•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�����]�Œ�]�o���Œ�]�v����
���}�R�Œ�µ�����v���Ç�‚�v���o�š�]�o���Œ���l�������À���‰�o���v���f�Œ�f�o���u���Ç�������l�o���Œ�f���f�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�������š���Ç�o���Œ�f�v����
�]�o���Œ�]�����������R�]�v�������R�]�u�]�Ì���•�º�Œ�����������o�f�”�u���•�f���P�]���]�U�����u�����f�v�f�Ì���]�”�]�v�������”�f�v�������•�}�Œ�µ�������À���‰�r
�o���u���l�������R�]�o�U���P���v�]�”�����]�Œ���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�š�����À���Œ�]���š�}�‰�o���u���l���}�o�u���o�f���f�Œ�X����

�^�}�Œ�µ�o���Œ�f�� ���]�Œ���Ì�� �����������l�� �}�o�µ�Œ�•���l�U�� �—�E���� �l�������Œ�� �Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l�M�—�� �����u���l�U�� ���]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���� �]�”��
�Ç���‰�u���l���]���]�v���l�������l�������u���o�]�����]�Œ���‰�]�Œ���u�]�š���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”�š�f�Œ�������u���l�š�]�Œ�X�����v�����l�U���‰�]�Œ���r
�u�]�š�š���� ���]�Œ�� �P�Œ�µ���µ�� �š���u�•�]�o�� �������v�� �l�µ�š�µ�v�µ�v�� �]���]�v�����l�]�� ���]�R���Œ�U�� �����Z���� �l�º���º�l�� �‰�]�Œ���u�]�š�o���Œ��
�P�‚�Ì�����v���l�����u���u���o�f���f�Œ�X���^�}�Œ�µ�Ç�µ�������À���‰�o���v���f�Œ�u���v�f�v�����v�������•�]�š���Ç�}�o�µ�U���}���”�]�Œ�l���š�š�����•�f�Œ���r
�����v�� �]�•�š���l�o���Œ�]�v�� �Ç���Œ�]�v���� �P���š�]�Œ�]�o�u���•�]�� �]���]�v�� �l�������l�������u�������f�l�f�o�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v���� �����l�r
�u���l�š�f�Œ�X�����‚�Ç�o���������”���u���������Ç���Œ���]�”�P���o���������v�U�����u�������•�o�f�v�������Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���]�����Œ�]���Ç���š�l�]�•�]��
�}�o�u���Ç���v���l�]�”�]�o���Œ�]���À�����•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�����o���v�o���Œ�f�v�f���������}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u�f�”���}�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X����

���]�Œ�������f�u���]�o���Œ�]�Ç�����P�]�����Œ���l�U���Z���v�P�]���v�]�š���o�]�R�����•���Z�]�‰���l�]�”�]�o���Œ�]�v���Ç���š�l�]�Ç�����•���Z�]�‰���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f��
�}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�Œ�•���v�f�Ì�U���”�]�Œ�l���š�š�����l�]�u�o���Œ�]�v���P�º���•�º�Ì�o���”�š�]�Œ�]�o���]�l�o���Œ�]�����������Œ�š�f�l���P�]�Ì�o���v���u���Ì��
�Z���o�����P���o�]�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v���”�]�Œ�l���š�������]���]�Ç���š�U���µ�Ç�µ�u�o�µ�o�µ�l���À���Ç����
�š�����]���}�o�u�����l�������Œ���‚�v���u�o�]���}�o�u�����f�l�o���Œ�f���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�•���U���}���”�]�Œ�l���š�š�����Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]���•���À�]�Ç���•�]��
�Ç�º�l�•���l�š�]�Œ�X��
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�—�<�������l���š�u���v�o�f�M�_���•�}�Œ�µ�•�µ�v�����P���o�]�v�����U�����µ�o�������R�f�v�f�Ì�������À���‰���]�v�����o�����]�R�]�v�]�Ì���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�r
�v�]�v���v�����l�������Œ���}�Œ�P���v�]�Ì�����}�o���µ�R�µ�v�µ�U���‚�Ì�º�u�•���v���]�R�]�v�]���À�����º�Ì���Œ�]�v�������(�]�o�]�Ì�o���v���]�R�]�����l�}�r
�•�]�•�š���u�]�v�� �}�Œ���•�f�v������ ���µ�Œ���•�f�v������ �(���Œ�l�o�f�� �Z���Ç���š�� �š�º�Œ�o���Œ�]�v�]�v�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�f�‰�� ���f�l�u�����f�R�f�v�f�U��
�Ç���v�]���]�”�]�v�]�Ì�]�v���v�����l�������Œ���Ì�}�Œ���}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���u���v�f�Ì�f���•���R�o���Œ�X���<�o���•�]�l���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���Ç���‰�f���º����
�•���À�]�Ç�������v�� �}�o�µ�”�µ�Œ�W�� �^���Z�]�‰�U���7�u�š�]�Ç���Ì�o�f�o���Œ�� �À���� ���]�R���Œ�o���Œ�]�X���^���Z�]�‰�� �”�]�Œ�l���š�� �����o�f�”���v�o���Œ�f�v�f�v��
�P�º���º�v�º���Z�]�•�•���š�š�]�R�]�����v���š���‰�������l�]���l�]�”�]���]�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�������o�f�”���v���P�Œ�µ���µ�v���������R�o�f���}�o���Œ���l��
�l�]�u���}�o���µ�R�µ�������R�]�”�����]�o�]�Œ�X�����µ���š�º�Œ���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�o���Œ�f�v�������]�u�š�]�Ç���Ì�o�f�o���Œ���]�u�š�]�Ç���Ì�o���r
�Œ�f�v�f���•���Z�]�������v�����l�������Œ���µ�Ç�µ�u���P�‚�•�š���Œ���]�l�o���Œ�]�v���������R�o�f���}�o���Œ���l���l�}�Œ�µ�Œ�o���Œ�X�����]�R���Œ�o���Œ�]���]�•����
�����o�f�”���v�o���Œ�f�v�����}�R�µ�v�µ���}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�Œ�o���Œ�X�����µ���P�Œ�µ�‰�����]�o�(�]�]�o���]�”�]���Ç���‰���v�o���Œ�����v���}�o�µ�”�µ�Œ�X���z���v�o�f�”��
���v�o���u�����}�o�u���•�f�v�U�������o�f�”���v���•�f�v�f�(�f�v�������Z�������Z�o���l�o�f���À���Ç�����]�”�]�v�]�v���•���Z�]���]���}�o���µ�R�µ���P�]���]�����]�Œ��
�]�����]���u���Ç�}�l�X�����l�•�]�v���U���š�����Œ�º�����u�����}�R�µ���Ì���u���v�����µ�v�µ�v�����l�•�]�v�]���P�‚�•�š���Œ���]�X���z�}�Ì�o���”�u���r
�v�f�v���]�o�P�]�v�������]�Œ���”���l�]�o���������]�š���}�o�µ�v���v���•�f�v�f�(�o���������R�]�o�U�����]�š���}�o�µ�v�u���l���]�•�š���v���v���•�f�v�f�(���Z���Ç���o�o���r
�Œ�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�Ì�o���u�o�����]�u�U���Z���‰�X��

�,�]�Ç���Œ���Œ�”�]���•���À�]�Ç�����•���Ç�f�•�f�v�f���]�l�]���”���l�]�o���������Œ�š�f�Œ�����]�o�]�Œ�X���z�����]�u�š�]�Ç���Ì�o�f�o���Œ���À�������]�R���Œ�o���Œ�]���l���v���]��
�]���o���Œ�]�v�������•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v���������R�o�f���}�o���Œ���l�����o�š���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�o���Œ���}�o�µ�”�š�µ�Œ�������l�o���Œ���f�Œ�U���Ç����������
���µ���•�f�v�f�(�o���Œ�������]�š���(���l���š���l���v���]�v�]���•���Z�]�‰�o���Œ���•�f�v�f�(�f�v�������P�‚�Œ���v�����]�Œ�]�o���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v���u���l�Œ�}��
���º�Ì���Ç�����l�]���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�v�]�v���u�]�l�Œ�}�����º�Ì���Ç�����l�]�����]�Œ���l�}�‰�Ç���•�f���}�o���Œ���l�����º�Ç�º�Ç�������l�o���Œ���]�Œ�X��
���]�Œ�]�v���]���Ç���l�o���”�f�u�f�v�����]�Œ�������f�l�o���u���Ç�����]�Z�š�]�Ç�����f���Ç�}�l�X���7�l�]�v���]���Ç���l�o���”�f�u�f�v�•�����À���Œ�X�����µ���Ç���l�r
�o���”�f�u�������•���Z�]�‰�o���Œ�]���}�o���v���]�u�š�]�Ç���Ì�o�f�o���Œ�f�v���•���Z�]�‰���}�o���µ�l�o���Œ�f�������Ì�f���]�u�š�]�Ç���Ì�o�f�o���Œ���À���Œ���f�Œ�X�����Ç�r
�Œ�f�����U�����]�R���Œ�o���Œ�]���]���]�v�����������������Z�����(���Ì�o�����]�u�š�]�Ç���Ì�����•���Z�]�‰���À���������v�Ì���Œ�o���Œ�]�Ç�o�����•���Z�]�‰���]�o�]�”�l�]�•�]��
�l�µ�Œ���v�����]�Œ�]�o���Œ�]���}�Œ�š���Ç�������f�l�������l�š�f�Œ�X���<�]�����Œ���]�(�������•�]�v�]�����]�o���u�]�Ç�}�Œ�µ�u�U�����u�����Z���Œ���]�l�]�����µ�r
�Œ�µ�u������ ������ �l���v���]�� �•�f�v�f�(�f�v�f�� �����”�l���o���Œ�f�v���� �l���v���]�����f�l���Œ�f���]���]�v�� �‰���Ì���Œ�o���Ç���v�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�����v��
�����Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�u�X��

�—�<���š�u���v�o���Œ�����Œ���•�f���]�o�]�”�l�]�o���Œ���v�����l�������Œ���u�º�u�l�º�v�M�—���•�}�Œ�µ�•�µ�����•�o�f�v�����U���(�]�Ì�]�l�]���š���u���•�f�v��
�v�����l�������Œ���}�o���µ�R�µ�U���l���š�u���v�o���Œ�f�v�����]�Œ�o���”�u���U���l���Ç�v���”�u�����À�����•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f���}�Œ�š�������v���l���o�r
���f�Œ�u�����‰�}�š���v�•�]�Ç���o�o���Œ�]�v�]�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X�������Ì�f���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�o���Œ�����U���(�]�Ì�]�l�]�Ç�]�����f�r
�Œ���l�f�v�U���P�‚�Œ�•���o���š���u���•�����]�o�����u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X�������Ì�f�o���Œ�f�v�������P�‚�Œ�•���o���š���u���•���u�º�u�r
�l�º�v���º�Œ�U�����u�����(�]�Ì�]�l�]���š���u���•���u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X���z���v�]�U�����]�Œ�]�•�]�Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š�����]�l�]���]�v�•���v��
�P�]���]���}�š�µ�Œ�µ�‰���l�}�v�µ�”���u���Ì���À���Ç�����l���Z�À�����]�����u���Ì�•�]�v�]�Ì�X�����µ���š�º�Œ���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�o���Œ�������Ç���”���r
�Ç���v�o���Œ�U�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����µ�Œ�µ�u�µ���l�����µ�o�o���v���]�l�o���Œ�]���Ì���u���v�U���}�v�o���Œ�����������”�]�š�o�]���(���š�]�”�]�•�š��
���R�]�o�]�u�o���Œ���Z���•�f�o���}�o�µ�Œ�X���,�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���Ç���‰�f�v�f�v���Ç�µ�l���Œ�f�o���Œ�f�v�������}�o���v�����}�l�µ�v���u�����f�l�o���Œ�f��
�l�]�”�]�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���(���v���š�]�l���������µ�Ç�P�µ�o���Œ�������•�o���u���Ç���������”�o���Œ�o���Œ�X��

�—�<���š�u���v�o���Œ�f�v���P���Œ�����l�o���������R�o���Œ�f���v�����l�������Œ���P�º���o�º�M�—�������u���l�U���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]���l���š�u���v�o���Œ�f�r
�v�f�v���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�����l�}�•�]�•�š���u�]�� ���f�”�o���Ç���v�U���l���v���]�������”�o���Œ�f�v�����À���Œ�o�f�l�� �P�‚�•�š���Œ���v��



�í�ð�ì��
��

���]�Œ�����µ�Œ�µ�u�����P�����]�‰���P�����u�����]�l�o���Œ�]���]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���‚���º�Œ���š�º�Œ�o�º�����Œ���o���Œ�f�v�������Z���r
�Ç���š�]�U�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]���À���Œ���������v�����]�Œ���]�o�]�”�l�]���}�o���v���l���š�u���v�o���Œ�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����v���l�}�‰�u�µ�”���À����
�À���Œ�o�f�l���Ì���u�]�v�o���Œ�]�v�]���l���v���]���‚�Ì�P�º�Œ���]�Œ�������o���Œ�]�Ç�o�����Ç�}�l�����š�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U�����o�š���l�������r
�u���o���Œ�����v�������•�o���v���v�����]�Œ���]�u�š�]�Ç���Ì�o�f���P�Œ�µ�‰�U���Ì���u���v���]���]�v�������l���v���]�v�]���•���Z�]�‰���•�š���š�º�•�º�v������
�P�‚�Œ�u���l�� �]�•�š���Œ�•���U�� ���µ�� �P���Œ�����l�o���”�u���•�]�� �]�u�l���v�•�f�Ì�� �]�•�š���R�]�� �Ç���”���Ç�����]�o�u���l�� �]���]�v�� �l���v���]�v�]��
�l���v���f�Œ�u�����Ç�}�o�µ�v�µ���•���������]�o�]�Œ�X���<���v���]���•�f�v�f�(�f���]���]�v���������]�Œ���•���Z�]�‰�u�]�”�����•�]�v���������À�Œ���v�u���Ç����
�����”�o���Ç���Œ���l�U�����]�R���Œ�o���Œ�]�Ç�o���������R�f�v�f���~�Ç���”���u�������u���Œ�f�v�f�•���l���•�����]�o�]�Œ�X���z���”���u�������u���Œ�f�v�f�v��
�l���•�]�o�u���•�]�� ���µ���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l�� �Ç���‰�f�Ç�o�������š�l�]�o���”���v�� �����”�l���� ���l�}�•�]�•�š���u�� �•���l�]�v�o���Œ�]�� �]���]�v�� �]�Ç�]��
�À���Ç�����l�‚�š�º���}�o�����]�o�]�Œ�X����
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�P�Œ�v���l���}�o���Œ���l�U�����]�Œ���Ì���u���v�o���Œ�������o�f�”�š�f�R�f�u�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���l�]���]�v�•���v���l���Ç�v���l�o���Œ�f�����]�Œ�]�u�]���À���r
�Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X�� ���]�Œ���l�š�‚�Œ�º���l���v���]�•�]�v���� �P���Œ���l�o�]�� �]�v�]�•�]�Ç���š�]�(�� �À���������o�f�”�u���� �}�Œ�š���u�f���À���Œ�]�o�u�����]�R�]��
�]���]�v�����Ç�Œ�f�o���f�l�š���v���•�}�v�Œ���U���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]���š���Œ�š�f�”�u�����P�‚�š�º�Œ�º�Œ�����]�Œ�]�•�]���]�”�]�v�������”�f�v�����P�����u�]�”�š�]�X��
���‚�Ç�o���������š���u���u�f�Ç�o�����]�”�À���Œ���v���P�º���º�u�º�v�����P�]�Œ���v���À�����]�”�����Z�o���l�f�������f�v�������º�š�º�v���À���•�f�(�o���r
�Œ�f�v�f���Ç�]�š�]�Œ���v���P�Œ�µ���µ�v���l���v���]���]���]�v�������������Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���l���š�u���v�o���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���Ç���������”�r
�o���u�f�”�š�f�X���,���Œ�Z���o�����U�����‚�Ç�o���������P�Œ�µ�‰���]���]�v�����l�]�����]�Œ�����Ì�f�v�o�f�l���l���v���]�v�]���Z���o�l�š���v���µ�Ì���l�o���”�š�f�r
�Œ���Œ���l�U�� �•���Z�]�‰�o���Œ���� �Ç���l�o���”�������l�� �À���� �l�Œ���o�]�Ç���š�� ���]�o���•�]�� �]���]�v�����l�]�� �‚�š�������v�� �����Œ�]�� �Z���l�� ���š�š�]�R�]��
�Ç���Œ�����l���À�µ�”�������l�š�f�X�����v�����l�U�����µ���Ç���v�]���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���}�v�o���Œ�����v�����}�l�����]�Ì�]�u���]���]�v���(���Ç�����o�f��
�}�o���µ�X���7�v�•���v���l���Ç�v���l�o���Œ�f�����]�Œ�]�u�]���]���]�v�������}�o�µ�”���v�����]�R���Œ�o���Œ�]���l���š�u���v�f�U�����º�Ç�º�l���Œ���•�]�u������

�<���v���]���”���l�o�]�v�]���•�}�v�•�µ�Ì�����l�������Œ���š���l�Œ���Œ���������Œ���l�����º�Ç�º�u���l�U���(�Œ���l�š���o�o���Œ���P�]���]���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�o���Œ���]���]�v�����������]�Œ���Z���Ç���š��
�š���Œ�Ì�f���f�Œ�X��
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���]�R���Œ�o���Œ�]���}�o���v�����]�Ì�o���Œ�o���������Z�����]�Ç�]���]�o�]�”�l�]�o���Œ���l�µ�Œ���µ���À�����”�]�Œ�l���š���]���]�v�����l�]���•�š�Œ���š���i�]�l���Ì���u�]�r
�v�]�u�]�Ì�]���P�º���o���v���]�Œ���]�X�����µ���v�����•���Z�]�‰�o���Œ�]�v���v�����������]�u�š�]�Ç���Ì�o�f�o���Œ���]���]�v�����l�]���•���Z�]�‰�o�]�l���š���•�o���r
�Ç���v���l�º���º�l�����Ì�f�v�o�f�R�f�v���]�•�š�����]�R�]�����]�Œ���”���Ç���]�X���E�����À���Œ���l�]�U���]�•�š���u�����]�l�o���Œ�]�v�]�v���u�º�u�l�º�v���}�o�r
�u���•�f�v�f���l���v���]�����o�o���Œ�]�Ç�o�����•���R�o�����f�o���Œ�X��

�—�K�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�� ���]�o���”���v�o���Œ�]�� �v���� �l�������Œ�� �}�� �]�”�]�v�� �v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v���� �µ�Ç�P�µ�v�M�—�� �•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ�v��
���u�����f�U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���]�����}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�µ�v�µ���º�•�š�o���v���]�R�]���]�”�]�v���P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]�v�����µ�Ç���Œ���l��
�u�f�U���Ç�}�l�•�����•�š�Œ���š���i�]�l���l���Ç�P�f�o���Œ�o�����u�f�����º�Ì���v�o�����]�R�]�v�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���l�š�f�Œ�X�����]�Œ�]�v���]���}�o���r
�Œ���l�������l�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�U���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�����]�o���”���v�o���Œ�]�v�]�v���}���]�”�]�v���Ç���‰�f�•�f�v�����µ�Ç�P�µ�v���}�o�µ�‰��
�}�o�u�����f�l�o���Œ�f�U���]�l�]�v���]���}�o���Œ���l�������l�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�•���U���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�����]�o���”���v�o���Œ�]�����Œ���r
�•�f�v�����l�]���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v���]�”�]�v�����}�R���•�f�v�������Ç�l�f�Œ�f���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�l�o���Œ�f���f�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U��
���Œ���o���Œ�f�v�����l�]�����f�l���Œ�������o�]�”�l�]�•�]�v�����v�� ���}�o���Ç�f�����‚�Ì�º�u�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���í�ó�î���À�����º�Œ�º�v�� �P���o�]�”�r
�š�]�Œ�u���í�ó�ï���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�����Œ���•�f�v���������]�Œ���u���•���(�����}�o�u���o�f���f�Œ�X�����µ�����Ç�Œ�f�o�f�l�U���}�v�o���Œ�f�v�����]�Œ�o�]�l�š���������r
�o�f�”�u�����f�l�o���Œ�f�����v�o���u�f�v�����P���o�u���Ì�X���^���������������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]���l�‚�š�º�����š�l�]�o���u���o���Œ�]�v�]�v���‚�v�º�v����
�P�����]�o�u���•�]�v�]���•���R�o���Œ�X�����Ç�v�f���”���l�]�o�����U�����]�Œ���l���o�]�š�����P�º�À���v���������]�Œ�]�u�]���]�”���Z�������(�o���Œ�]�v�]�����]�Œ���l���r
�o�]�š�����l�º�o�š�º�Œ�º���Ç���Œ���š���Œ���l���P�º�À���v���������o�š�f�v�������o�u���Ç�f���Z�������(�o�����]�R�]���]���]�v�U�����}�R�Œ�µ�����v�����v���º�•�š��
�]�Œ�������Ç���������R�o�f���}�o�u���o�f�U�������Z�����l�º���º�l���Z�������(�o���Œ�]���}�o���v���P�Œ�µ�‰�o���Œ�������l�}�v�š�Œ�}�o�����o�š�f�v�������o�f�v���r
�u���u���o�f���f�Œ�X�����R���Œ�U���l���o�]�š�����P�º�À���v�������P�Œ�µ���µ�v�µ�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v�������K�–�•�µ�v���������R�o���u���l���Ç���r
�Œ�]�v���U�����d�����]�Œ�]�u�]�v�]�v���Ç�‚�v���š�]���]�•�]�v���������R�o���Œ�•���v�f�Ì�U�����d���z�‚�v���š�]���]�•�]���}���”�]�Œ�l���š�]�v�������K�–�•�µ�����o�r
�š�f�v���������Ì�]�o�]�‰�����º�Ì�º�o���º�R�º���Ì���u���v�U���]�o�l���}�o���Œ���l���l���o�]�š�������v���(���Œ���P���š���������Œ�X���K�Ç�•�����v�����Ì���r
�u���v���l���o�]�š�����}���”�]�Œ�l���š�]�v�����v���P�º���o�º���]�Œ�������•�]�v�]�v�����]�Œ�]�v���]�o���l���Ç�P�f�•�f���}�o�µ�Œ�U���l���o�]�š�����P�º�À���v������
�P�Œ�µ���µ�����o���]�Œ�o�]�R�]�Ç�o�����µ�o���”�f�o�����]�o�������l�����µ���Z�������(�]�v���P���Œ���l�•�]�v�]�u�����µ�Ç���µ�R�µ���l�º�o�š�º�Œ�º�v���}�Œ�r
�š���Ç�������f�l�u���•�f�v�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���š���À�]�Ì���À���Œ�u�������v�������o�f�”�����]�o�]�Œ�X��

���]�R���Œ�����]�Œ�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�����l�}�v�µ�•�µ���—�}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�����]�o���”���v�o���Œ�]�v�]�v���v�����l�������Œ���(�}�v�l�r
�•�]�Ç�}�v���o�� ���Ç�Œ�f�l�o�f�R���� �•���Z�]�‰�—�� �}�o���µ�R�µ���µ�Œ�X�� ���µ�Œ�������� ���v�o���”�f�o�u���l�� �]�•�š���v���v�U�����Œ���o���Œ�f�v�����l�]��
���]�v���u�]�l���]�o�]�”�l�]�o���Œ�����]�•�š�]�v�������v�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v�����Ç�Œ�f�o���u���Ç�������l���l�}�v�µ�o���Œ�������v�����l�������Œ�����Ç�r
�Œ�f�”�u�����}�o�u�µ�”�š�µ�Œ���À�������µ�����Ç�Œ�f�”�u���Ç�����‰���Œ���o���o���}�o���Œ���l�������o�f�”���v�o���Œ�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����v���v�����l���r
�����Œ���µ�Ì���l�o���”�š�f�Œ�f�o�u�f�”�š�f�Œ�����v�o���u���l�š�f�Œ�X�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�����R���Œ���Ç�º�l�•���l���(�}�v�l�•�]�Ç�}�v���o�����Ç�Œ�f�l�o�f�R����
�•���Z�]�‰�•���� ���º�”�º�l�� �]�”���Ç���‰�u���� �l���‰���•�]�š���•�]�v���� �À���� �l���o�]�š���•�]�v���� �•���Z�]�‰�š�]�Œ�X�� �����Ì���v�U���”�]�Œ�l���š�o���Œ��
���f�l���Œ���f�l�o���Œ�f���]�”�]���l���v���]���µ�(�µ�l�o���Œ�f�v�f�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�������À�����Œ���l�]�‰�o���Œ�]�v���������l���Œ���l�������R���Œ�o���v�r
���]�Œ�]�Œ�o���Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�����f�l���Œ���f�l�o���Œ�f���]�”���}�v�o���Œ�����l���o�]�š���o�]���P���o�����]�o�]�Œ�X���K�Ç�•�������f�l���Œ���f�R�f�v�f�Ì���]�”�]�v��
�l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v���‚�o���º�š�U���]�”�����f�l���Œ�u�����‰�}�š���v�•�]�Ç���o�]�v�]�Ì�����P�‚�Œ�����v���Œ���������}�o���µ�r
�R�µ�v�µ�Ì���µ�Œ�X���7�o���Œ�o���u���� �À���Ç���� �l���o�]�š���o�]�o�]�l�� ���Œ���Ç�f�”�f�v�f�Ì�f�v�� �����”���Œ�f�•�f�����µ�� �‰�}�š���v�•�]�Ç���o���� �P�‚�Œ����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ó�î�����v���o�]�Ì���P�Œ�µ���µ�X��
�í�ó�ï���W�Œ�}�P�Œ���u���f���P�Œ�µ���µ�X��
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�����R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�u���o�]���]�Œ�X���z�}�l�•�����š���v�f���f�l���š�}�‰�Œ���l�o���Œ�������P���Ì�]�v���Œ���l���Z���Œ�������f�R�f�v�f�Ì���Ì���u���v��
�P���o�������R�]�v�]�Ì�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ�������o�f�”�u���������R�]�o���]�Œ�X��

�^�}�v���}�o���Œ���l�U���—�l���š�u���v�o���Œ�����Œ���•�f���P�����]�”���u���l���v�]�Ì�u���o���Œ�f�v�f�v���v�����l�������Œ�������]�o�—���}�o���µ�l�o���r
�Œ�f�v���������l�f�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Œ�X�����R���Œ�U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���������o�f�”���v�o���Œ�f�v���š���u�•�]�o�����š�š�]�l�o���Œ�]�������R���Œ�o���Œ�]��
�l�}�Œ�µ�Ç���Œ���l���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���Ç���‰�f�v�f�v�����o�š�f�v�����v���º�•�š�º�v�������}�R�Œ�µ���Ç�º�l�•���o�u���o���Œ�]���u�º�u�l�º�v�•���U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�•�f�������]�o���]�Œ�X�����µ�v�µ�v�����o�š���Œ�v���š�]�(�]���}�o���Œ���l�U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š�������o�š�š���v���º�•�š����
�Z���Œ���l���š�� �u�º�u�l�º�v�� �}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�X���m�•�š�š���v�� ���o�š���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �Z���Œ���l���š�o���Œ�������Ì���o���v���f�Œ�u����
���u�����o�f���l�µ�o�o���v�f�o�f�Ç�}�Œ���}�o�����]�o�]�Œ�X�����]�Œ�������”�l�������o�š���Œ�v���š�]�(�����µ�Œ�µ�u�����Ç�•���U�����o�š�š���v���º�•�š�������}�R�Œ�µ��
�Z���Œ���l���š�������o�f�”���v�o���Œ�f�v���š���u�•�]�o�����š�š�]�R�]�������R���Œ�o���Œ�����v���À���Ì�P�����u���o���Œ�]�Ç�o���U���‚�Ì�o���Œ�]�v�����]�Z���r
�v���š�����š�u���o���Œ�]�Ç�o�����u�º�u�l�º�v���º�Œ�X��������

�7�v�•���v���l���Ç�v���l�o���Œ�f���‰�}�o�]�š�]�l���o���Œ�f�v�����P���o�]�v�����U�����v�o���u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�o���Œ�����}�l���(���Ì�o���������R�]�o�r
���]�Œ�X���P�v�����o�]�l�o���U�����µ���P�Œ�µ���µ�v���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�f�v�����v�o���”�f�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Œ�X���'�Œ�µ�‰�U�����}�Œ���Œ�}��
�P�]���]�� �•�µ�Ç���� �•�����µ�v���� ���}�l�µ�v�u���Ç���v�� �]�”�o���Œ�o���� �µ�R�Œ���”���v�� ���]�Œ�� ���]�Œ�]�u���� �u�]�� �]�v���]�Œ�P���v�u�]�”�š�]�Œ�U��
�Ç�}�l�•�����l���Œ�]�Ç���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����À���������o�f�”�u�����}�Œ�š���u�f���l���o�]�š���•�]���P�]���]�����]�Œ�]�v���]�o���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���r
�Œ�f�Ç�o�����u�f���µ�R�Œ���”�u���l�š�����f�Œ�M���'�Œ�µ�‰�U���]�v�•���v���}�����l�o�f���}�o���Œ���l�������o�f�”���v�o���Œ�o�����Ç���l�f�v�����v���]�o�P�]�r
�o���v�u���l�š�����u�]���]�Œ�U���Ç�}�l�•�����]�”�À���Œ���v�����f�l���Œ�o���Œ�f�v�f�v���š���u�•�]�o���]�•�]���À�����š���l�]�‰���]�•�]�v�����u�]�����‚�v�º�”�r
�u�º�”�š�º�Œ�M����

�D���o���'�]���•�}�v�[�f�v�����‰�}�����o�Ç�‰�š�}�������o�f�� �(�]�o�u�]�� �~�î�ì�ì�ò�•�� ���º�š�º�v���À���Œ�o�f�R�f�� �l���v���]�� �µ�(�µ�l�� �]���]�v���� �•�f�l�f�”�u�f�”�� ���]�Œ���u�]�o�o���š�]�v��
�•�}�v�µ�v�µ�����v�o���š�f�Ç�}�Œ�X������
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���µ�����]�Œ�]�u�����v�����]�Œ�]�•�]���•�]�Ì�����Z�]�����}���”�]�Œ�l���š�š���������o�f�”�u���l�š���v���v�����l�������Œ���u���u�v�µ�v���}�o���µ�R�µ�r
�v�µ�Ì�µ���•�}�Œ�u�µ�”���u�µ���µ�Œ�M���^�]�Ì�]���]�o�P�]�Ç�o�������]�v�o���u�]�”���u�]���]�Œ�M���^�]�Ì���������Z�����•�}�v�Œ�������]�v�o�����]�l�o���r
�Œ�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���(���Ç�������•���R�o���u�f�”���u�f���f�Œ�M��

�b�]�Œ�l���š�š�����]�v�����o���u���v�]�Ì���P���Œ���l���v���l�}�v�µ�o���Œ�����v�����]�Œ�����]�R���Œ�]�Ç�•�����Z�������Œ�o���”�u�����š�Œ���(�]�R�]���]�Œ�U��
���u�����Z���Œ���u�����Œ�������l�]���Z�������Œ�o���”�u�����š�Œ���(�]�R�]�X���P�Œ�v���l���}�o���Œ���l�U���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�U���š���o���(�}�v���P�‚�r
�Œ�º�”�u���o���Œ�]���À�������o���l�š�Œ�}�v�]�l���}�Œ�š���u���������o�������R�]�”�š�]�Œ���v���l�f�•�����À���Ç�����µ�Ì�µ�v���u���š�]�v�o���Œ���À���Œ�]�o���r
���]�o�]�Œ�X�����µ�Œ���������]�v�����o���u���l�š���v���l���•�š�f�u�f�Ì�U���l�]�u�o���Œ�����Œ���•�f�v�����U���v�����u���Z�]�Ç���š�š���U���Z���v�P�]���”���r
�l�]�o�������À�����•�f�l�o�f�l�š�����]�o���š�]�”�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�Œ�º�v�º�Œ���Z���o�����P���š�]�Œ�u���v�]�Ì���]�Œ�X���7�o���š�]�”�]�u���š�Œ���(�]�R�]��
���Ç�v�f���Ì���u���v���������]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���µ�(�l�µ�v�µ�v���•�f�v�f�Œ�f�v�f���]�”���Œ���š���������Œ�X���,�]�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���•�‚�Ì�������‚�r
�l�����]�o���]�l�o���Œ�]�v�]�v���‚�š���•�]�v�������Œ�]�”���u���Ì�X������

�<�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����µ�o�u���l�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l�����µ�Œ���Ç�����l�������Œ�����v�o���š�š�f�l�o���Œ�f�u�f�Ì�������o�f�”�u���Ç����
�����”�o�����f�R�f�v�f�Ì���”�]�Œ�l���š�]�v���l�º�o�š�º�Œ�º�v�º�����v���o�]�Ì�����š�u���v�]�Ì�o�����]�o�P�]�o�]�Ç���]�X�����v���o�]�Ì�����š�u���v�]�Ì���P���Œ���r
�l���v���]�l�]���l�}�v�µ�������Z�����À���Œ�W���m�Œ�º�v���À�����Z�]�Ì�u���š�o���Œ�]�v���l���o�]�š���o���Œ�]�Ç�o���U�����]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�������R�f�v�f�Ì��
�]�v�•���v�o���Œ�f�v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�X�����]�Œ�]�v���]�•�]�v�����v�������”�o���Ç���Œ���l�U�����µ�v�o���Œ�f�����]�Œ���Ì�������š���Ç�o���v���f�Œ���o�f�u�X��

���]�Œ���”�]�Œ�l���š�����v���Ì�}�Œ�o�µ���•�f�v���À�f�v�f���}�Œ�š���Ç�����l�}�Ç���µ�R�µ���v�]�Z���]���]�”�o���í�ó�ð���À���Œ�]�Œ�X���<���v���]�v�]�Ì�����]�o�l���}�o���r
�Œ���l�� �•�}�Œ�u���v�f�Ì�� �P���Œ���l���v���”���Ç�� �}���”�]�Œ�l���š�]�v���º�Œ�º�v�� �À���Ç���� �Z�]�Ì�u���š�o���Œ�]�v�]�v�� ���•�o�f�v������ �l�]�u����
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�}�o���µ�M�� ���º�š�º�v�����µ�l�µ�Œ�� �À���� �š�º�u�•���l�o���Œ�]�v���� �Œ���R�u���v�U�� ���‚�Ì�º�u�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���� �(�����o�]�Ç���š�]�� �}�o�r
���µ�R�µ���]�����]���������]�o���v���µ���µ�����Ç�������]�Œ���”���Ç�����f�l���Œ�u���l���]���]�v���P���Œ���l���v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ���‰�Œ�}�i�������l�]�r
���]�v�]�v���Z���Ç���o���P�º���º�v���������R�o�f���}�o���Œ���l�����l�o���v���]�X�����À���š�U���•�]�Ì�]�v���������š���Z�u�]�v�������������R�]�v�]�Ì���P�]���]��
���]�Œ���‰�Œ�}�i���������Z�����Z�f�Ì���Œ���l�}�Œ�o���Œ�f�u�f�Ì�f���l�f�Œ���Œ���l�����]�š�u�]�”�š�]�J�����]�À���Œ�f�u�����l�]�o���Œ���‰�Œ�}�i���v�]�v�������”���r
�Œ�f�•�f�v�����v�������Z�•���š�u���Ç���� �����”�o�����f�l�o���Œ�f�v�����U�������v�� �����������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�� �Z���v���u���� ���]�Œ�����]�Ì�]�l��
�����Z�������š�f�Ç�}�Œ���µ�u�X��������

�•���u���v�f�v���������}�R�������]�o�]�u�o���Œ�]�v�����]�o�P�]�����µ�Ç�u���Ç���������”�o�����f�R�f�u�����������v�]�����v�����}�l�����š�l�]�o���Ç���v��
�”���Ç�����]�Œ���l�}�v�µ�v�µ�v���]���]�v�������Ç�º�Œ�º�Ç�����]�o�u���l�š�]�X���P�Œ�v���R�]�v���]�o�P�]�����o���v�f�v�f�Ì���(�}�•�]�o�o���Œ�•���U���}���d�Œ�]�r
�o�}���]�š�o���Œ�]�����µ�o�����]�o�u���l���]���]�v���P���Œ�����l�š���v�������������v�š���v�f�Ì�f���•�f�Œ�š�o���v�f�‰�U���Ç�º�Œ�º�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X��
�7�o�P�]�v���� ���]�Œ�� �”���l�]�o�����U�� �š���u���u���v�� �l���À�Œ���u�•���o�� �}�o�u���•�f�v���� �Œ���R�u���v�U�� �u���•�o���R�]�u�]�Ì�]�v�� �]�o�P�]�o�]��
�}�o���µ�R�µ�� �l�}�v�µ�o���Œ�f�v�� �]���]�v������ ������ �Ç�º�Œ�º�u���l�� �u�º�u�l�º�v���º�Œ�X�� ���µ�� �”���l�]�o�����U�� �]�v�����o�����]�R�]�v�]�Ì��
�º�Œ�º�v�o���Œ���À���Ç�����Z�]�Ì�u���š�o���Œ���l�µ�o�o���v�f�u�����•�µ�v�µ�o�u�µ�”���}�o�•���o���Œ�����]�o�����Z���o�����}�v�o���Œ�f���}�Œ�š���Ç�������f�r
�l���Œ���v�����º�”�º�v�������•�º�Œ�����]�v�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�����]�o�]�Œ���À�����l���o�]�š���•�]�v�]���‚�o�������]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���z���‰�u���v�f�Ì��
�P���Œ���l���v���º�Œ�º�v�º�v���À���Ç�����Z�]�Ì�u���š�]�v���v���������Œ�������������(�}�v�l�•�]�Ç�}�v���o�����Ç�Œ�f�l�o�f�R���í�ó�ó���•���Z�]�‰���}�o�r
���µ�R�µ�v�µ�����µ�o�u���l�š�f�Œ�X�����µ�v�µ���Ç���‰�����]�o�u���l���]���]�v���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���º�Œ�º�v�º���À���Ç�����Z�]�Ì�u���š�]���P���r
�Œ�]�Ç�������}�R�Œ�µ���u�º�Z���v���]�•�o�]�l�í�ó�ô�������o�f�”�u���•�f�v�����š�����]���š�µ�š���Œ���l�U���}�Œ�š���Ç�����Z�������(���}�����l�o�f�����]�Œ���•�]�•�r
�š���u�� ���v���o�]�Ì�]�������o�f�”�u���•�f�����f�l���Œ�u���v�f�Ì�� �P���Œ���l�]�Œ�X�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� ������ �}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���f�R�f�v�f�Ì��
�����o�f�”�u���Ç�o���� �~���‚�Ì�º�u�o���•�U�� �u���À���µ���µ�� �~���‚�Ì�º�u�� �}�o���µ�R�µ�� �]�����]���� �����]�o���v�� �º�Œ�º�v�� �À���Ç���� �Z�]�Ì�r
�u���š�]�•���l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�u���l�X����
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�Œ�µ�u�������•�]�•�š���u���l�µ�o�o���v�f���f�o���Œ�f�v�����Z�]�Ì�u���š�����š�u���Ì�X�����l�•�]�v���U���l�µ�o�o���v�f���f�o���Œ�f���}���•�]�•�š���u�����Z�]�Ì�u���š���������Œ�X������
�í�ó�ô���Z���À���Œ�•�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�X��
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�h�Ç�P�µ�o���u���o���Œ���P���v���o�o�]�l�o�����Ç�º�l�•���l���(�}�v�l�•�]�Ç�}�v���o�����Ç�Œ�f�l�o�f�l���•���À�]�Ç���•�]�v�����•���Z�]�‰���}�o���µ�l�o���r
�Œ�f�v�����v�U�����”���R�f�����l�]�������o�f�”�u���Ç�f���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���µ�Ç�P�µ�o���u���v�f�v���l���Œ�u���”�f�l�o�f�R�f�v�����v�������R�f�u�r
�•�f�Ì�� ���]�Œ���”���l�]�o������ �l�}�o���Ç������ �Ç���‰�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� ���µ�� �����o�f�”�u���� ���l�š�‚�Œ�o���Œ�]�� �À���� �����Z���� �•�}�v�Œ���� ������
�}�v�o���Œ�f�v���Z�������(�o���Œ�]�v�]�����µ�o�u���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���Ç���‰�f�o���v�������o�f�”�u���v�f�v���š���Œ�•���Ç�‚�v�������Ç���r
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�����(���•�f�v�f�� �����l���v�� �l�]�”�]�o���Œ�o���� �]�v�����o���Ç�]�v�X�� ���š�}�u�]�l�� �]�”�o���Œ�]�� �}�v�o���Œ�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���U�� �Z���Œ��
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���]�Œ�o�]�l�š���� �P�Œ�µ�‰�o���v���v�� ���š�}�u�]�l�� �]�”�o���Œ�]�v�� �Z�]�Ì�u���š�� ���š�š�]�l�o���Œ�]�� �P���Œ�����l�� �~�v�]�Z���`�•��
�Z�������(�o���Œ�]�����µ�o�µ�v�X��

�ï�•�� �,�������(�]�� �����o�o�]�� ���š�}�u�]�l�� �]�”���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�f�v�� �Z���v�P�]�� �Œ�}�o�º�v�� ���]�Œ�]�v���]�o�� �]�”�]�� �}�o���µ�R�µ�v�µ��
�}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�v�X�� ���µ�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�� �Œ�}�o�o���Œ�]�U�� �u���À���µ�š�� �º�Œ�º�v�� �À���Ç���� �Z�]�Ì�u���š�]�v�� �Œ�}�o��
�l�����µ�o�����š�š�]�l�o���Œ�]�Ç�o�����l�f�Ç���•�o���Ç�f�v�X����

�ð�•�� �K�Œ�š���Ç�������f�l���v���Œ�}�o�o���Œ�]�v���š���u�•�]�o���]�o���Œ�]�v�]���•���‰�š���Ç�f�v�X�����º�v�l�º���}�v�o���Œ�o�����]�o���Œ�]������������
�����o�f�”�u���Ç���������À���u�������������l�•�]�v�]�Ì�X��

�ñ�•�� ���µ�o�P�µ�o���Œ�f�v�f�Ì�f�����]�Œ���µ�•���������•�����~�Œ�}�o�������Ì�o�f���Z�������(�•���”���u���•�f�v�����Œ���•�u�����]�v�X��
�ò�•�� ���]�Ì���]�R�]�v�]�Ì�� �µ�•���� �����•�����”���u���•�f�v�����l�]�� �P�‚�Œ�º�v�º�u�o�����µ�Ç�P�µ�o���u���v�f�v�� �P���Œ�����l��

�Z���Ç���š�š���l�]�� �l�µ�o�o���v�f�u�� �”���l�o�]�v�]�� �~�P���Œ�����R�]�v�� �P�‚�Œ�º�v�º�u�º�v�º�•�� �l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�f�v�X��
���Œ���o���Œ�f�v�����l�]�� �(���Œ�l�o���Œ���� ���]�l�l���š�� �������Œ���l�U�� �Z���Œ�� �µ�•���� �����•���–�]�v�� �v���� �l�������Œ��
�‰���Œ�����o���v�u�f�”���~�•���v���Œ�Ç�}�� �À���� �•���v���Œ�Ç�}�� ���”���u���o���Œ�f�v�f�v�� �v���� �l�������Œ�� ���]�R���Œ�� �µ�•����
�����•���[�o���Œ���� �����R�f�š�f�o�u�f�”�•�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�v�X�� ���µ�� �‰���Œ�����o���v�u�f�”�o�f�R�f�v��
�µ�Ç�P�µ�o���u���������v�����l�������Œ���Ç���Ç�P�f�v���}�o���µ�R�µ�v�µ�����µ�o�µ�v�X��

���R���Œ���Ç�º�l�•���l�����]�Œ���‰���Œ�����o���v�u�f�”�o�f�l���•���À�]�Ç���•�]���À���Œ�•���U���}���µ�Ç�P�µ�o���u���v�f�v���(�}�v�l�•�]�Ç�}�v���o�����Ç�r
�Œ�f�l�o�f�l���•���À�]�Ç���•�]���Ç�º�l�•���l�š�]�Œ�X�����µ���š�º�Œ���º�Œ�º�v�o���Œ�����‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]���P���o�]�”�u���u�]�”��
�À�����º�Œ�º�v���l���o�]�š���•�]�v�]�v�������o�f�”���v�o���Œ���]���]�v�����]�Œ���P�µ�Œ�µ�Œ���l���Ç�v���R�f���}�o�u�����f�R�f���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v���º�Œ�º�v�r
�o���Œ�]���]�Œ�X����
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�����o�]�Œ�š�]�o���Œ���l���o�]�•�š���o���v���]�R�]�����]�Œ���š�����o�}���µ�Œ�X������
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���]�Œ�����]�R���Œ���º�Œ�º�v���l���o�]�š���•�]���‚�o���u�����Ç�}�o�µ�����o���v�����}�}�‰���Œ���m���P���v�]�v�]�í�ô�ì���l�µ�o�o���v�u���l�š�f�Œ�X�����µ��
�º���P���v�����P�‚�Œ���U�����]�Œ���º�Œ�º�v�º�v���l���o�]�š���•�]���u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v�����Œ�Ì�µ�o���v�����]�o�]�Œ�o�]�l�U���Ç���Ì�f�r
�o�f�u�� ���l�]���]���š���Œ���(�f�v�����v���Ç���‰�f�o�����]�o�]�Œ�o�]�l���À���� �]�”�À���Œ���v�� �š���Œ���(�f�v�����v���]�”�o���š�]�o�����]�o�]�Œ�o�]�l���}�o���Œ���l��
�l���v���]�•�]�v�]�� �P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U���—�D�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�v�������v�f�v�f���•�f�l���v�����]�Œ���•�}�Œ�µ�v�� �P�]�����Œ�]�o���Œ���l�U��
���l�•�]�l�o�]�R�]�v�]�������l�š�]�l�o���Œ�]�����]�Œ�����‚�Ì�º�u���‰�Œ�}�i�������l�]���]���š���Œ���(�f�v�����v���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�����‚�Ç�o��������
�‰�Œ�}�i�������l�]���]�v�]�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ���v�o���Œ�f�v���u���À���µ�š���l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v���� ���]�Œ�l�������l�����]�o�]�Ç���š�������Z���� ���l�r
�o���v�u�]�”�š�]�Œ�X���^�}�v�µ���š�����}�Œ�š���Ç�������f�l���v���º�Œ�º�v���Ç���v�]�����]�Œ���]�”�����l�}�•�]�•�š���u�]���Ç���Œ���š���Œ���l���]�”�o���š�]�o���r
���]�o�]�Œ�o�]�l���l���Ì���v�u�f�”�š�f�Œ�X�—����
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�u���l���]���]�v���‚�Ç�o�������º�Ç�º�l�U���l���‰�•���u�o�f�����Œ���”�š�f�Œ�u���o���Œ�����(���o���v���P���Œ���l���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���z�‚�v���š�]�o���v�����]�Œ��
�º�Œ�º�v���P�‚�Ì���š�]�o�]�Œ�U���}�v�����]�š�]�v���Ç�o���U���‚�Ì���v�o�����Ç���l�o���”�f�o�f�Œ�X���d�f�‰�l�f���•���À�]�o���v�����]�Œ���l�����]�v�]�v���š�º�Ç�o���Œ�]�r
�v�]�v���‰�f�Œ�f�o���‰�f�Œ�f�o���À�����l���Œ�v�f�v�f�v���š�}�l���}�o�u���•�f���P�]���]�U�����]�Œ���º�Œ�º�v���������Z���v�P�]�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�����u���Œ�µ�Ì��
�l���o���f�R�f�v�f���•�]�Ì���}�v���������l���Œ�������l�u���Ì�������o�o�]���������Œ�X�����Ç�v�f���”���l�]�o�����U���Ç�‚�v���š�]�o�u���Ç���v���º�Œ�º�v�º�v��
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�o���v���v���~�u�µ�v�����Œ�������]�o���v�•���š���o���‰���Ç�‚�v���š�]�u�]���º�Œ�º�v�o���Œ�]���}�o���Œ���l���}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
�í�õ�ì�����v���P�º�Ì���o���‚�Œ�v���R�]���]�v�•���v�o�f�l�š���v�����f�l�u�f�”�š�f�Œ���]�(�������•�]�Ç�o�����À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X�������v�o�f�����•�l�]�����v���Z���Œ���v���Ç�•���U���}���}�o�u���l�r
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�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�� �����R�]�o�•���U�� �Ç�‚�v���š�]�o�u�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�� ���µ�� �l�������Œ�� �����•�]�š�š�]�Œ�X���m�Œ�º�v�º�v�� ���]�À���Œ�f�v�����l�]�� �l�}�o��
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�]���]�v�������l�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X����

�<�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���l���]���]�v���P�]�Œ�]�”�š�]�R�]�u�]�Ì�������o�f�”�u���o���Œ�f�v���•�}�v�µ�v���µ�•�µ�U�����]�Œ�r
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�µ�v�À���v�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l���š���À�f�Œ�o���Œ�f�U���l�����µ�o���À�����Œ���š���v�������v�o���Œ�]���������Ç�]�v�������º�”�º�v�u���v�]�Ì�����Ç���Œ�r
���f�u���f���}�o�������l�š�f�Œ�X�î�ì�î�����µ�������o�f�”�u���Ç�o���U�� �]���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì�� ���l�}�•�]�•�š���u������ �]�v�•���v��
�š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�f�v�� �}�o�µ�”�µ�u�o���Œ�f�v�f�U�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì���� ���š�u���� ���]���]�u�o���Œ�]�v�]�� �À���� ���Œ���o���r
�Œ�f�v�����l�]���P�º���������v�P���o���Œ�]�v�]���P�‚�Œ�º�o�����]�o�]�Œ���Z���o�����P���š�]�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����µ�v�µ�������”���Œ���f�R�f�v�f�Ì�����U��
�}�����l�}�•�]�•�š���u�����l�]���•���u�]�u�]���l���o�]�š�����}�����l�o�f���Z���u�o���o���Œ�o���U���”���Z�•�]���P�º�����l���Ì���v�u�����À�����u�µ�r
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�í�õ�ï���<���Œ�š�À�]�Ì�]�š���º�Ì���Œ�]�v�������Ç���Ì���v���µ�v�À���v���f�Œ�X��
�í�õ�ð���<�]�”�]�v�]�v���Ç���‰�š�f�R�f���]�”�o���Œ�]�v���]�”���Œ���š�����š�š�]�R�]���µ�v�À���v���f�Œ�X��
�í�õ�ñ���<�]�”�]�v�]�v���P���Œ�����l���l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v���]�”���Œ���š�����š�š�]�R�]���µ�v�À���v���f�Œ�X��
�í�õ�ò�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v���•�‚�Ç�o�����]�R�]���]�”�o���Œ�]���Ç���‰���v���l�]�”�]�o���Œ���]�Œ�X��
�í�õ�ó���D���•�o���l�]�����]�Œ�������Œ�]�v�o�]�R�����]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç���v�������o�f�”�u���o���Œ�f���l���v���]�o���Œ�]�v�����]�u�l���v���À���Œ�]�o�•�����������À���Œ�]�o�u���•�����������Ç���r
�‰���v���l�]�”�]�o���Œ���]�Œ�X��
�í�õ�ô���D���•�o���l�]���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�v�µ���•�š�Œ���š���i�]�l���Z���u�o���o���Œ�o�����~�}���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�������i���v���Œ�������š�u�������v�•�������o�f�”�u�����}�Œ�š���u�f�v�������‚�r
�v�º�”�š�º�Œ���v���l�]�”�]�o���Œ���]�Œ�X�������o�f�”�u�����}�Œ�š���u�f�v�f�v�����º�Ç�º�l�o�º�R�º���l�f�Œ���š���‚�o���º�•�º���}�o���Œ���l���l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�]�Œ�X��
�í�õ�õ�����µ�������o�f�”�u�������Ç�o���Œ���À���Ç�������]�Œ�l�������Ç�f�o���•�º�Œ�����]�o�]�Œ�X��
�î�ì�ì���E���Œ�������������Œ�l���v���l���•�š���š�š�]�R�]�u�]�Ì�U���Z���v�P�]���l�}�v�µ�u�����U�����µ�Œ�µ�u�������À�����‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�������~�•���š�š�]�v�P�U���•�]�š�µ���š�]�}�v�U��
�‰�}�•�]�š�]�}�v�•���}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�R�f���f�Œ�X��
�î�ì�í���z�‚�v�o���v���]�Œ�u���������Œ�l���v�����š���u���U���Œ�º�š�������Ç�º�l�•���o�š�u���U���Œ�º�š�������•�‚�l�u�����À���Ç�������]�Œ�������”�l���•�f�v�����Ç���v�]���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�r
�v�µ�v�µ�����o�o�����À���Œ�u�����l���•�š�����]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�������”�l�����v���•�f�o���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ���l�]�����]�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���,���l���������Œ���l�����o�f�v�����]�o�]�Œ�X������
�î�ì�î���d�º�Œ�l���µ�•�µ�o�º�v���������]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v�������”�f�v�����u�µ�•���o�o���š���}�o�u���U���]�W�Z�}�v���[�����À���Ç���������u���l���v���Œ�f�v���������]�Œ���u���•���Ç����
�•���Z�]�‰���}�o�u�������v�o���u�f�v�����P���o�����]�o�������l���Z���Œ���”���Ç�������º�”�º�v�u���l�•�]�Ì�]�v���^���À���š�_�������v�]�Œ�X���<�]�”�]�����µ�v�o���Œ�f�U�������u���Œ�o���r
�Œ�f�v�����l�]�����•�]�o���l���v�����v���}�o�•�����P���Œ���l�U���Z���l�����š�š�]�R�]�v�����v���Z���Œ���Ì���u���v�����u�]�v���]�Œ�X������
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�o�]�š�����}�����l�o�f���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���������o�f�”�u���o���Œ�f�v�f�v�������”���Œ�f���]�Z�š�]�u���o�]�Ç�•���U���}�Œ�š���Ç�������f�l���v�����µ�r
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�����À�Œ���v�]�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]���š���v�f�u���v�f�v�����v���]�Ç�]���Ç�}�o�µ�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v���l���v���]�o���Œ�]�v�������š�(���š�š�]�l�o���Œ�]��
�Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�� �]�v�����o���u���l�š�]�Œ�X�� ���µ�� �Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�� �]�����]���o���Œ�f�v�f�� �]�Ç�]�� ���v�o���u���l�� �]���]�v�� ���”���R�f�����l�]��
�•�}�Œ�µ�o���Œ�f�������À���‰�o���u���o�f�•�f�v�f�Ì�W��

�í�•�� �<�]�u�������v���Ç�]�u�•�]�Ì���~�i�µ�v�]�}�Œ�•���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�o�u���l�š�����]�Œ�M��
�î�•�� �<�]�u�������v���Ç�]�u�U�����]�o�P�]���À�����P�‚�Œ�P�º���•���Z�]���]���~�•���v�]�}�Œ�•���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�o�u���l�š�����]�Œ�M��
�ï�•�� �<�]�u�� �Ç�‚�v���š�]���]�� �}�o���Œ���l�� �P�‚�Ì�º�l�u���l�š�����]�Œ�M�� �h�v�À���v�o���Œ�f�v�f�� ���]�o�u���Ç���v�� ���]�Œ�]�•�]��

�”�]�Œ�l���š�������o�f�”���v�o���Œ�f�v���������l�•�����l�]�u�]�v���Ç�‚�v���š�]���]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v�º�Œ�M��
�ð�•�� �<�]�u�� �l���v���]�•�]�v�]�� �Ç�‚�v���š�]���]�� �}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ�u���l�š�����]�Œ�M�� �<�]�u�� ���‚�Ç�o���� �P�‚�Œ�º�v�u���Ç����

�����o�f�”�u���l�š�����f�Œ�M���<�]�u���Z���l�l�f�v�f�v���Ç���v���]�R�]���]���]�v���Z�º�Ì�º�v�o�º���º�Œ���À�����Ç���l�f�v�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�M��
�ñ�•�� �<�]�u�� �Ç�‚�v���š�]���]�� �}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ�º�o�u���l�š�����]�Œ�M�� �b�]�Œ�l���š�� �Ç�‚�v���š�]���]�� �‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f��

�l�]�u�o���Œ�����À���Œ�u�]�”�š�]�Œ�M���<�]�u�o���Œ�]�v���l���Œ�š�À�]�Ì�]�š�o���Œ�]�v�������Ç�‚�v���š�]���]���Ç���Ì�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�M��
�ò�•�� �'���Œ�����l���P�º�����•���Z�]���]���l�]�u���]�Œ�M���z�‚�v���š�]���]���À���Ç���������R�]�o���l�]�u�]�v���•�‚�Ì�º���P�����]�Ç�}�Œ���µ�Œ�M��

�<���Œ�š�À�]�Ì�]�š�o���Œ�]�v������ �Ç�‚�v���š�]���]�� �Ç���Ì���v�o���Œ�� �l�]�u�]�v�� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]��
���l�š���Œ�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�Œ�M���<�]�u�����š�����]���]�Œ�o���Œ�M��

�ó�•�� �<�]�u�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�� �Ç�‚�v���š�]���]�•�]�� �~�µ�‰�‰���Œ�� �u���v���P���u���v�š�•�� �}�o���Œ���l��
�P�‚�Ì�º�l�u���l�š�����]�Œ�M���K�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���”���u���•�f�v�������]�”���Œ���š�������]�o���v���l�]�u���]�Œ�M��

�ô�•�� �<�]�u�� �l���v���]�•�]�v�]�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�� �Ç�‚�v���š�]���]�•�]�� �}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ�u���l�š�����]�Œ�M��
�K�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�� �”���u���•�f�v�����l�]�� �Ç���Œ�]�v�����v�� �����R�f�u�•�f�Ì�� �}�o���Œ���l�� �l�]�u�� �l���v���]�•�]�v�]��
�º�•�š���Ç�‚�v���š�]�u�o�������o���l���o���v���f�Œ�u���Ç���������o�f�”�u���l�š�����f�Œ�M�����µ�v�µ�������”���Œ�u�f�”���u�f���f�Œ�M��
�����”���Œ�u�f�”�•���U���v���•�f�o�������”���Œ�u�f�”�š�f�Œ�M����

�õ�•�� �<�]�u�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�� �Ç�‚�v���š�]���]�•�]�� �~�µ�‰�‰���Œ�� �u���v���P���u���v�š�•�� �}�o���Œ���l��
�P�‚�Œ�º�o�u���l�š�����]�Œ�M�� �,���v�P�]�� �‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ���� �•���Z�]�‰�� �}�o���v�o���Œ�� ���µ�� �]�u�š�]�Ç���Ì�o�f�� �P�Œ�µ������
�l�����µ�o�� �����]�o�u���l�š�����]�Œ�M�� ���]�Œ�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�]�v�� ���u���l�� �Z���Œ�����Ç���Œ���l�� �º�•�š��
�Ç�‚�v���š�]�u�]�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o�u���•�f���u�º�u�l�º�v���u�º���º�Œ�M��
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���µ���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�������À���‰�o���Œ�f�v�f�����µ�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�������P�‚�•�š���Œ�u���o�]�l���”�]�Œ�l���š���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�µ�����Œ�š�f�l��
�P���Œ�����l�o���Œ�]���P�]�Ì�o���Ç���u���Ì���À�����Ç�º�Œ�º�Œ�o�º�l�š�����}�o���v���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�•�f���•�µ���Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ�X��
���R���Œ�U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���������l���Œ�������l�u���Ì���P�‚�Œ�º�o���v���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�o���U���Ç�º�Œ�º�Œ�o�º�l�š�����}�o���v���}�Œ�r
�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�� ���Ç�v�f�Ç�•���U�� �}���”�]�Œ�l���š�� �Ç�‚�v���š�]�u�� �l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�� �����f�•�f�v�����v�� �}�o�P�µ�v�o���”�u�f�”�����]�Œ��
�”�]�Œ�l���š�š�]�Œ�X�� �����R�]�o�•���U�� �}���”�]�Œ�l���š�� �l�µ�Œ�µ�u�•���o�o���”���u���u�f�”�š�f�Œ�U�� �Ç�‚�v���š�]�u�� �l���o�]�š���•�]�� ���º�”�º�l�š�º�Œ�U��
�o�]�����Œ�o�]�l���P���o�]�”�u���u�]�”�š�]�Œ���À�������µ���š�º�Œ�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š�����l���o�]�š�����Z���u�o���•�]���}�o���Œ���l���]�o�l���Ç���‰�f�o�u���•�f��

�P���Œ���l���v�� �”�]�Œ�l���š�� ���o�P�f�•�f�v�f�� �~�Z���Ç���o�]�v�]�•�� �‰���Œ������ �‰���Œ������ �������Œ���l�U�� �P���Œ�����R�]�� ���º�š�º�v�����]�Œ�l�]�v�o�]�r
�R�]�Ç�o�����}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���l�š�f�Œ�X�����µ�v�µ���Ç���‰�����]�o�u���l�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���]���]�v�����v���‚�v���u�o�]���•�f�v���À���f�Œ�X��
���R���Œ���P���Œ�����R�]�v���º�Œ�l�º�š�º���º�o�º�R�º�v�����Œ���R�u���v���P�º�����•���Z�]�‰�o���Œ�]���}�v�µ�v�o�����Ç�º�Ì�o���”�����]�o�]�Œ�o���Œ���À����
�}�� �P�º�v���� �����l�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�v�� �•�µ�o�š���•�f�����o�š�f�v������ �Ç���”���u���l�� �Ì�}�Œ�µ�v������ �l���o�u�f�”���~�Ç���v�]�U�� �l�µ�o�µ��
�}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�v�����f�l���Œ�o���Œ�f���]���]�v���l�‚�š�º�o�º�R�º���Ç���”���š�u�f�”�•���l�]�”�]�o���Œ���î�ì�ï���Ç�‚�v���o�]�l���������f�����À�o���Œ�f�������”�r
�o���š�u���Ì�o���Œ�•���U���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l�����]�Œ���]�Z�š�]�u���o���}�o���Œ���l���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�X����

�^�}�v���}�o���Œ���l�U���}�v�o���Œ�f�������Z�����]�Ç�]���š���v�f�u���l���]���]�v���Z���Œ���P�º�v�����]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�š�f�R�f�v�f�Ì�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]��
���]�l�l���š�o�����]�Ì�o���u���o�]�•�]�v�]�Ì�X���,���Ç���š�o���Œ�f�v�f�v���v���•�f�o���P�����š�]�R�]�v�]�����v�o���u���o�f�•�f�v�f�Ì�X�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���Z���Ç���r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ì�ï���7�Ç�]�o���”�u�����Z���Œ���l���š�]�v�����]�•�š�]�v�������v�������”�Œ�}�o���À���Œ�]�o�������l�o���Œ���U���]�Ç�]�o���”�u�����Z���Œ���l���š�]�v�]�v�������Ç���v�������R�f�������l�]�Œ�r
�����l�����l�]�������l�����µ�o�������]�o�������l�o���Œ�������]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��

�b�]�Œ�l���š�]�v�]�Ì�����l�]���u�µ�š���•�Ç�}�v���•�}�v�µ���o���Œ�f�v�f�� �����Z�����]�Ç�]�����v�o���Ç�����]�o�u���l���]���]�v���^�š���v���>�������À�����:�����l���<�]�Œ���Ç�[�v�]�v��
�í�õ�ò�ï�[�������Ç���Œ���š�š�f�l�o���Œ�f���y�r�D���v���l���Œ���l�š���Œ�o���Œ�]�v���������l�u���v�f�Ì�f���‚�v���Œ�]�Œ�]�u�X��



�í�ò�ï��
��

�š�f�v�f�v���v���•�f�o���P�����š�]�R�]���}�v�µ�v���Ç���‰�š�f�R�f�����]�Œ���]�”���À�������µ���]�”�]�v�������š���Ç�o���Œ�f�v�f�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v���������v�o���”�f�r
�o���u���Ì�X���K���l�]�”�]�Ç�����Z���Œ�������f�����v�������l�u���o�f�U���À���Œ�]�o���Œ���š�}�‰�o���u���o�f���À���������Z�����•�}�v�Œ�������µ���À���Œ�]�o���Œ�]��
���o���l���o���v���f�Œ���Œ���l�U�� ���]�o�P�]�•���Ç���Œ�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�� �����R�o���u�f�v�����������R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�� �Ç���‰�r
�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X���z���v�]�U�������Z�����Ç���l�f�v�����v���š���v�f�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�v�f�Ì���Z���Œ���l�]�”�]���]���]�v���]�l�]���š���v�������f�l�š�f�r
�v�f�Ì���}�o�������l�X���K���l�]�”�]�v�]�v���]�”�]�v�]�v�����f�”�f�v�����l�]�����º�v�Ç���•�f�Ç�o���U�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�������R�o���r
�u�f�v�����l�]���]�”�]�v�]�v�����º�v�Ç���•�f�X���<�]�”�]�o���Œ�]�v���l���v���]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�U�����]�R���Œ�o���Œ�]�Ç�o�������Œ���o���Œ�f�v�����l�]���]�o�]�”�r
�l�]�o���Œ�U�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���µ�l�o���Œ�f���P�Œ�µ�‰�o���Œ�U�����µ���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v���]�������]�v���u�]�l�o���Œ�]���À�������]�R���Œ���P�Œ�µ�‰�r
�o���Œ�o�����]�o�]�”�l�]�o���Œ�]���Z���‰�������À���‰�o���v���f�Œ�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v���•�}�Œ�µ�o���Œ���}�o���Œ���l�����l�o�f�v�f�Ì�f�v�����]�Œ���l�‚�”���r
�•�]�v���������µ�Œ�u���o�f���f�Œ�X��

���v�o�����f�v�f�Ì���Z���Œ�Z���o�����������R�]�o���u�]�M���<�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì�����l�}�•�]�•�š���u��
�À�����l�º�o�š�º�Œ�����v�������R�f�u�•�f�Ì�������R�]�o���]�Œ�X���z�µ�l���Œ�f�����l�]���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�������À���‰�o���v���f�Œ���Œ���l���}���l�º�o�š�º�Œ�º�v��
�•�]�Ì�]�v���P�]���]�o���Œ�]�v�]���l�]�u���}�o���Œ���l���P�‚�Œ���º�R�º�v�º���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X�����‚�Ç�o���������l�]�u�o���Œ�o�������]�Œ�r
�o�]�l�š�����Ç���”�����f�R�f�v�f�Ì�f�����v�o���Ç�������R�f�v�f�Ì�����v�U���]�Ç�]�o���”�u�����Z���u�o���•�]�������R�o���u�f�v�������l�]�u���}�o�u���v�f�Ì��
�P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����µ�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X���<�]�u���}�o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����µ�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�����Ç�•���U���v���Œ���������}�o�r
���µ�R�µ�v�µ�Ì���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ�������À���‰�o���v���f�Œ�u���Ç���������”�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����º�v�l�º���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ��
���µ�o�u���l�o���U���v���Œ���������}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����µ�o�u���l�����]�Œ�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l�������o�f�”�u���o���Œ�f�v�����]�R���Œ�]�v�]�������r
�À���‰�o���v���f�Œ�u���Ç�����������Ç���Œ���f�u�����š�š�]�R�]���]�o�]�”�l�]�o�]�����Œ���Ç�f�”�o���Œ���f�Œ�X�����µ���]�l�]�����Œ���Ç�f�”�f�v�����Œ���•�f�v�����l�]��
�(���Œ�l�•�����l�]�u�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�� �(�]�Ì�]�l�]���}�o���Œ���l�� ���š�l�]�o���”�����]�o�������R�]�v�]�Ì�� ���]�Œ�����º�v�Ç���� �]���]�v������ ���µ�o�r
�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�l���v�U���v���Œ���������}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ���l���À�Œ���u�o���Œ�f�v���•�}�Ç�µ�š�����º�v�Ç���•�f�v���������Œ���Ç�������l��
�}�o�u���v�f�Ì���f�Œ�X���^�}�v�µ���š���U�����v�o���u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�v�f�Ì���‚�v�º�v�º�Ì�����������Œ���Ç���v���������v�o���Œ�����v���•�f�o��
�u�º�����Z���o�������š�u���v�]�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]���]�Œ�X����

��

�7�v�•���v�f�v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���Ì���u�]�v�������Ç���”���Ç�����]�o�u���•�]�v�]�v���}�v�µ�v�������”�f�v���������š�f�R�f���]�”�o���Œ�������]�Œ���‚�Œ�v���l�X��
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���µ�� ���]�o�P�]�Ç���� �•���Z�]�‰�� �}�o�u�����f�R�f�v�f�Ì�����U�� �v���� �P�‚�Œ���º�R�º�v�º�Ì�º�U�� �v���Œ���Ç���� �}�����l�o���v�u���v�f�Ì�� �À����
�Z���v�P�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]���l�µ�o�o���v�u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����]�o���u���Ì�•�]�v�]�Ì�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ�v���‚�Œ�v���l�o���r
�Œ�]�v�]���•�f�l���•�f�l���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X�����]�Œ���}�����Ç�����”���v�•�����•���Œ�]�����}�o�µ�”�u�µ�”���]�v�•���v�o���Œ�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����l�}�v�µ�r
�”�µ�Œ�U�������Ì�f���l�}�v�µ�o���Œ���������v�o���”�f�Œ�U�����]�R���Œ�o���Œ�]�v���������v�o���”�u���Ì�o���Œ�X���K�Ç�•�������•�o�f�v�������Z�]�����]�Œ�]�•�]���v����
�������]�l�o���Œ�]���v�������µ�Ç���µ�l�o���Œ�f���v�������������v�o���”�š�f�l�o���Œ�f�v�f�����º�”�º�v���º�l�o���Œ�]���”���Ç�o���Œ���º�Ì���Œ�]�v�������Z���Œ�r
�Z���v�P�]�����]�Œ���l�}�v�š�Œ�}�o�����•���Z�]�‰�������R�]�o���]�Œ�X���'�����u�]�”�U���P���o�������l�U���]�”���À�����]�”�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���P���r
�o�]�”�š�]�Œ�]�o���v�� �º�Œ�º�v���Z���l�l�f�v�����l�]�� ���º�”�º�v�����o���Œ�����]�Œ���]�Œ�]�v���� �l���Œ�f�”�u�f�”�š�f�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v���Z���Ç���o�r
�o���Œ�o�����P���Œ�����l�o���Œ�����������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����l���Œ�f�”�u�f�”�š�f�Œ�X���z�}�o�����v�����f�l�u�f�”���}�o�u���v�f�v�����]�Œ�������o�]�Œ�š�]�•�]��
�}�o���Œ���l���Z���Œ���”���Ç�����Ç�v�f���l�]�����Œ�o�f�l�o�����À���Ç�����l�������o�f�l�o���U�����Ç�v�f���Z���Ç�������v���À���Ç�����Z�º�Ì�º�v�o�������l�š���r
�Œ�f�o�f�Œ�X�î�ì�ð���P�Ì���o�� �Ç�‚�v�š���u�o���Œ���� �À���l�f�(�� �}�o�u���Ç���v�o���Œ�� �l�]�u�� ���}�R�Œ�µ�Ç�µ�� �•�‚�Ç�o�º�Ç�}�Œ�U�� �l�]�u�� �Ç���o���v��
�•�‚�Ç�o�º�Ç�}�Œ�����]�o���u���Ì�X���^�}�v�������Œ���������l���}�š�]�l�����]�Œ���”���l�]�o�����U���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���l���š�f�o�f�u���f�v�f�v�����l�r
�o�f�v�����]�Ç�]�����]�Œ���(�]�l�]�Œ���P���o���]�R�]�v�]�����º�”�º�v���Œ���l�����R�Ì�f�v�f�������u���•�f�Ç�o�������]�Œ���•�}�v�Œ���l�]�����À�Œ���•�]�v�����P�������v��
�š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�� �•���Ç�Œ�]�� ���µ�Œ�u���l�•�f�Ì�f�v�� �����R�]�”�]�Œ�X�� �,���Œ�l���•�]�v�� �”�]�������š�o�]�� �Z���l�o�f�o�f�l�� �u���Œ�Z���o���o���Œ�]��
�P�‚�•�š���Œ���]�R�]���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f�v�����v�o���”�f�o�u���Ì�o�f�R�f�v�f�v���v�������v�]���P�]�Ì�o�]�����]�Œ�����]�o�P���o�]�R�����•���Z�]�‰���}�o�u���r
�Ç�f�”�f�v�f�Ì�������R�]�o�U���l���v���]�v�]�Ì�]�����‰�š���o�o���Œ�f�v�����Œ���•�f�v���������µ�o�u�µ�”���}�o�u���v�f�Ì���f�Œ�X����
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�î�ì�ð���d���o���À�]�Ì�Ç�}�v�������]�Ì�o�����]�R�]�u�]�Ì�����]�š�u���l�����]�o�u���Ç���v���Ç�µ�À���Œ�o���l���u���•�����š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f�������o�l�]���”�]�u���]�������Z�������v�o���r
�”�f�o�f�Œ���P���o�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X��

�,���Œ���”���Ç�������”�]�š���µ�Ì���l�š�����}�o�u���v�f�v���(���Ç�����o���Œ�f���º�Ì���Œ�]�v�����l�µ�Œ�µ�o�µ���s���v�º�•���W�Œ�}�i���•�]�v�]�v���Ç���l�o���”�f�u�f�v�f���]�v�•���v�o���Œ����
�µ�Ç�P�µ�o�����f�R�f�u�f�Ì�������}�Œ�š���Ç�����]�o�P�]�v�������]�Œ���š�º�Œ�����f�l�f�Ç�}�Œ�X����
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���R���Œ���‚�v�º�v�º�Ì�����l�]�� �•�}�Œ�µ�v�� �À���Ç���� �(�f�Œ�•���š�� �•���Œ�u���o�f�v���� ���]�o�P�]�•���Ç���Œ�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�� �����R�o���r
�u�f�v�����������l�u���v�f�Ì���u�º�u�l�º�v�������R�]�o�•�����v�����‰�Œ�}���o���u�o���Œ�]�����‚�Ì�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì���v�������������‚�Ì�º�u��
�P���o�]�”�š�]�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����º�v�l�º���Z���Œ���P�]�Ì���u���}�v�µ�v���u���Œ�l���Ì�]�v�����l�]���P�º���o���Œ�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����P�º�v��
�f�”�f�R�f�v�������f�l���Œ�f�o�����]�o�]�Œ�X���P���º�Œ���š�º�Œ�o�º���u���•���o���v�]�v���‚�Ì�º�v�������]�Œ�������f�u�����]�o�����Ç���l�o���”���u�������v��
�‚�v���u�•�]�Ì�������š���Ç�o���Œ���‰���”�]�v���������}�o���”�f�Œ�����µ�Œ�µ�Œ�µ�Ì���À�����v���Ç�]���•���À�µ�v�µ�Œ�•���l���•���À�µ�v���o�f�u���Z���‰��
�Z���l�o�f���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�µ�����º�”�º�v�º�Œ�º�Ì�X�����µ�v�µ�v���v�������v�]���‚�v���u�•�]�Ì�������š���Ç�o���Œ�f�v���l���v���]���•�f�v�f�Œ�o�f��
���º�v�Ç���o���Œ�f�v�������P���v���o�o�]�l�o�������}�R�Œ�µ���}�o�u���o���Œ�f���f�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U���}�v�o���Œ�f�v�����}�R�Œ�µ���}�o�u���o���r
�Œ�f�v�f�v�����º�Ç�º�l���Œ���•�]�u�������Z�]�����]�Œ���‚�v���u�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X����

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���•�}�Œ�µ�v�µ���Ç���”���u���u���l���]���]�v���‚�v�������Ì�]�Z�]�v�•���o���l�}�v�µ�u���”���u���•�f�v�����î�ì�ñ���v���r
�Œ�������� �}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�� ���µ�o�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X�� ���µ�� ���µ�o�P�µ�Ç�o���� �����Z�����‚�v�����l�]�����v�š�Œ�}�‰�}�o�}�i�]�l�� �l�]�u�o�]�l��
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�î�í�í���h�v�]�(�]�������W�Œ�}�����•�•���p�����µ�•�]�v���•�•���h�•���������•�������v���o�Ç�•�]�•�X��
�î�í�î���h�v�]�(�]�������W�Œ�}�����•�•���p�����µ�•�]�v���•�•���h�•���������•�����D�}�����o�X��
�î�í�ï���b�]�Œ�l���š�o���Œ���º�•�š�º�����]�Œ�������v���Ç�]�u���U���À�]�Ì�Ç�}�v�����À�������º�v�Ç���Ç�����•���Z�]�‰���l�]�”�]���]�Œ�X��
�î�í�ð�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�v���v���•�f�o�����]�Œ���Z�]�•���}�o���µ�R�µ�v�µ���Ç���”���u���l���]�•�š���Ç���v�o���Œ���•�����l���^�v�Ç�����Œ�[�f�v���(�]�o�u�]���^�µ���l���Œ���W�µ�v���Z�[�f��
�~�î�ì�í�í�•���]�Ì�o���u���l���]�•�š���Ç�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�������v�Ì���Œ�����]�Œ�������v���Ç�]�u���:�}�v���š�Z���v���'�o���Ì���Œ�[�f�v�����]�Œ�š�Z���~�î�ì�ì�ð�•�������o�f���(�]�o�u�]�v������
�������Ç���”���v�����]�o�]�Œ�X��
�î�í�ñ���,���Ç���š�f�v�f�v�����v�o���u�f�v�f���}�����v���������}�R�Œ�µ�����v�����š�l�]�o���”�š�]�R�]���l���‰�•���u���������µ�o�u���u�����À�������µ�v�����v�������v���}�o���v��
�”���Z�•�]���l���Ç�P�f�o���Œ�f�v���P�º���o�º���}�o�u�����Z���o�]���]�Œ�X��
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���Ì���‚�v�����l�]�v�]�v���Ì�f�š�š�f���}�o���v�����]�Œ�������”�l�����]�����]���Ç�����P�‚�Œ���Ç�•�����—�����•���Œ���š�o���Œ�]���š���u���š���Œ�•�]�v�������]�Œ��
�”���Ç���l���Ç�����š�u���� �Z�]�•�o���Œ�]�v�]�v�î�í�ó�����P���u���v�� �}�o�u���•�f�v�����v�_�� �l���Ç�v���l�o���v�u���l�š�����f�Œ�X�� �P�š����
�Ç���v�����v�U�����]�Ì�]�u���]���]�v�����µ�������•���Œ���š�]�v���Z���v�P�]���v�������v�����v�����}�o���Ç�f���}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�R�f�����}�l��������
�‚�v���u�o�]�������R�]�o���]�Œ�X���P�v���u�o�]���}�o���v���}�������•���Œ���š�]�v���À���Œ�o�f�R�f���f�Œ�X����

���µ�������•���Œ���š�]�v�����]�R���Œ�����]�Œ���P�‚�Œ�º�v�º�u�º���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���Ì���u���v�����}�Ç�µ�š�µ�v�������]�š���}�o�u�����P�]���]���(���Œ�l�o�f��
���]�Œ���Z�f�Ì�����•���Z�]�‰���}�o�u���U���P���Œ���l�š�]�R�]�v�����������Z�����Z�f�Ì�o�f���À���Ç�����Ç���À���”���}�o�u�����À�����(���Œ�l�o�f���Z�f�Ì�o���Œ������
�����Œ���Ç���v�� �������v�� �}�o���Ç�o���Œ���� ���v�f�v������ ���Ç���l�� �µ�Ç���µ�Œ�����]�o�u���� �l�����]�o�]�Ç���š�]���]�Œ�X�� �����l�o���v�u�����]�l��
�}�o���Ç�o���Œ�f�v���}�v�o���Œ�f���Ç�‚�v�o���v���]�Œ���]�R�]���Ç���Œ�o���Œ�������l���v���]�v�]���Z���o�������À�������Z�]�•�•���������]�o�u���l�š�]�Œ�X�����o�r
�š���Œ�v���š�]�(�� ���º�v�Ç���o���Œ�����Œ���•�f�v������ ���}�o���”�����]�o�u�����‚�Ì�P�º�Œ�o�º�R�º���º�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����º�Ì��
���]�Œ�������•���Œ���š���P�]���]�����o�P�f�o���v�����]�o�������l�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���v�����µ�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f���•���Œ�r
�P�]�o���Ç���v���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����v�š���o���l�š�º���o�����]�Œ�]�l�]�u�o���Œ�]���À�������º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���o���Œ�]���]�Œ�X���'�‚�Œ���º�l�r
�o���Œ�]���Z���Œ�����R�����š���l�]���l�����]�Ç�]���l�µ�Œ�š���Œ���v���l�]�”�]�o���Œ�U���Z���š�š�����Ç���v�u���l�š�����}�o���v�����]�Œ�����À�������]�Œ�����}�r
���µ�R�µ���l�µ�Œ�š���Œ�u���l���]���]�v���P�‚�Ì�º�v�º���l�f�Œ�‰�u�������v�������o���v�o���Œ�����]�o���������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���P�Œ�µ�������Z���r
�u���v�� �����Z�]�o�� �����]�o�u���u���o�]���]�Œ�X�� ���º�v�l�º�� ���µ�Œ�������l�]�� �����•���Œ���š�U�� �u�������v�]�� �����•���Œ���š�š�]�Œ�U�� �Ç���v�]�U��
���]�o�P�]���À�����P�‚�Œ�P�º���•���Z�]���]���}�o���Œ���l���‚�Ì�P�º�Œ���]�Œ�������•�]�Ç�o�����l���Œ���Œ���À���Œ�u���l���À�����Z���l�l�f�v�f���•���À�µ�v�r
�u���l�š�f�Œ�X���,���l�l�f�v�f���•���À�µ�v�u���l�š���v�����µ���]�(�������v�]�v���]�v���]�Œ�P���v�u�]�”�����]�Œ���À���Œ�•�]�Ç�}�v�µ���}�o���v���Z���l��
���š�š�]�R�]�v�]�����º�”�º�v���º�R�º���u���š���o���Œ�����l���À�µ�”�u���Ç�f���•���À�µ�v�u���Ç�f�����v�o���u���u���o�f�•�f�v�f�Ì�X�����µ�Œ��������
�l���Z�Œ���u���v�f�u�f�Ì�f�v���Z���l���}�o���Œ���l���P�‚�Œ���º�R�º���Ç���P���v�����”���Ç���]�v�•���v���P�]���]���Ç���”���u���l�š�f�Œ�X�î�í�ô�����µ�r
�v�µ�v�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���U�� �]�v�•���v�� �P�]���]�� �Ç���”���u���l�š���v�� ���v�o�����f�R�f���]�v�•���v�f�v�� �l�����µ�o�� �����]�o���u���Ì�� �”���l�]�o�r
�o���Œ�������������Ç���”���Ç�����]�o�������R�]�v�]�����]�o���]�R�]���]���]�v�U�����Œ�����u�o�]���À�������Z�o���l�o�f���}�o���v�f���f�Œ�X�������•���Œ���š�]�v�]�v��
�����Ç���v���R�f���À�����}�v�µ�����]�R���Œ���l���Z�Œ���u���v�o���Œ�����v�����Ç�f�Œ���v���”���Ç���]�”�š�������µ�����º�”�º�v�����•�]���]�Œ�X����

���R���Œ���Z���u���v���P�‚�Ì�º�v�º�Ì�º�v���‚�v�º�v�����P���š�]�Œ���u�]�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U�����µ���l���Z�Œ���u���v���‰�Œ�}�(�]�o�]�v�]�����]�Œ����
���]�Œ���Ç���v�•�f�š���v�����]�Œ���d���Œ�}�š���l���Œ�š�f���À���Œ�W�����‰�š���o�X�î�í�õ�����‰�š���o�����]�Œ���µ���µ�Œ�µ�u�µ�v���l�f�Ç�f�•�f�v�����U�����Ç���R�f�v�f��
�]�o���Œ�]�Ç�������}�R�Œ�µ�����š�u�f�”�U���µ�u�µ�Œ�•���u���Ì�������Ç���v�]���µ�(�l�µ�v���������l�u���l�š�����f�Œ�X���W�������•�f�v�����Ç���‰�f�”�r
�u�f�”���l�‚�‰���l���µ�u�µ�Œ�µ�v���������]�o���������R�]�o���]�Œ�X�����]�l�l���š���������Œ�•���v�]�Ì�U�����µ�Œ���������š���Œ�]�(�����š�š�]�R�]�u�]�Ì�������r
�•���Œ���š�����v�����l���]�v�•���v���l���v���]�•�]�v�]���‚�v���u�•���u�]�Ç�}�Œ�•�����u�º�u�l�º�v���º�Œ�X�����º�v�l�º�����‚�Ç�o�����l�]�”�]�o���Œ��
�v���� �}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����v�����}�l�� �v���Ç���� ���‚�v�º�”�����]�o�������l�o���Œ�]�Ç�o���� �]�o�P�]�o���v�]�Œ�o���Œ���À���� ���µ���}�����l�o���Œ�f�v�f��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�í�ò���d�Z�������}�µ�v�•���o�}�Œ�U�����}�Œ�u�������D�������Œ�š�Z�Ç�U���î�ì�í�ï�X��
�î�í�ó���<�]�”�]���]�v�•���v�]���À���•�(�f�v�f���l�}�Œ�µ�Ç���Œ���l���Ç���”���u�f�v���������À���u�����������]�o�u���•�]�v�]�v�����}�l���P�º�����}�o���µ�R�µ�v�µ���(���Œ�l�������Œ���À����
���µ���v�]�š���o�]�R�]�v�]���l���Ç�����š�u���u���l���]���]�v�U�������”�l�����š�º�Œ�o�º���P�‚�Ì�������o���u���Ç�������l�o���Œ�f�v�f���P�‚�Ì�������o�f�Œ�X����
�î�í�ô�����µ�U�����o�]�v�]�Ì�����l�]���l�]�š���‰�������R�o���u�f�v�������l�]�”�]�v�]�v���Z���l�l�f���}�o���v���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���o�]���]�Œ�X���z�}�l�•�����‰���l�����}�l��
�u���v���À�Œ�������v���•�}�v�Œ�������o���������������]�o�������R�]���Ì���u�o���Œ���À���Ç�����š���Œ�(�]�o���Œ�������R�]�o�X��
�î�í�õ���d�Z�����&�}�}�o�U���Z�]�����Œ�r�t���]�š�����]�•�l���u���]�o�������•�š���•�]�X��
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���•�o���������R�]�”�š�]�Œ�u���Ì�o���Œ�X�������Z�����l�f�•�������]�Œ���”���l�]�o�������]�(�������������������l���}�o�µ�Œ�•���l�U�����µ�������•���Œ���š���•�º�r
�Œ���š�o�������]�Œ���l�}�v�µ�Ç�����}�����l�o���v���Œ���l���P���Œ���l���v�]���Ç���‰�u���l�î�î�ì�������u���l�š�]�Œ�X������

���µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v���]�l�]�v���]���‚�v���u�o�]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�U���]���o���Œ�]�v�������(�f�Œ�š�f�v���o���Œ�������Œ�f�v���f�Œ�����]�o�]�Ç�}�Œ���}�o�u���r
�o���Œ�f���f�Œ�X���z�]�v���z���v�P�î�î�í���u�]�•���o�]���‰���l�����}�l���Ì�f�š�����R�]�o�]�u�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v���]���]�v���������µ�Œ�u���l�•�f�Ì�f�v�������Œ�r
�‰�f�”�f�Œ�X�����µ���•���À���”�o���Œ�����v���}�Œ�š���Ç�����}���l�]�”�]�v�]�v�����]�o�����š���Z�u�]�v���������u���Ç�������R�]�����]�Œ���Ç���Œ���š�f���f�o�f�l�U��
���]�Œ���]�Œ�]�v�]�����}�R�µ�Œ���v���À�����Ç�}�l���������v���(�]�l�]�Œ�o���Œ�U�����f�o�P�f�v�������Z���Ç���o�o���Œ���À���������v�o�]�R�]�v�]���•���Œ�•���v�����Œ�r
�Ì�µ�o���Œ�����f�l���Œ�X����

���‚�Ç�o�������]�Œ���(�f�Œ�š�f�v���Ç���������l���Œ�l���v���]�v�•���v�f�v�����o�]�v�������}�o�u�������v�����l�o�f�v�����š���l�f�o�f�Ç�}�Œ�������R�]�o���u�]�M��
���R���Œ�����µ���š�º�Œ�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f���}�o�u���Ì�•�����]�v�•���v�f�v���Z���o�]���v�����}�o�µ�Œ�M�����µ���•�}�Œ�µ�Ç�������v���]�Ç�]�������À�����f���t�]�o�r
�o�]���u���^�Z���l���•�‰�����Œ�����À���Œ�]�Ç�}�Œ�W���d�Z�����>�]�(�����t�]�š�Z�}�µ�š���W���•�•�]�}�v�X���î�î�î����
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�����Z�•���š�š�]�R�]�u���(�f�Œ�š�f�v���o�f���Œ�µ�Z���Z���o�]�v�]�����]�Œ���Ì�������Z�����������Ç�f�u�X���,���Œ���]�v�•���v�f�v���}�v�µ�������”�l���o���Œ�f�v�r
�����v���(���Œ�l�o�f���l�f�o���v�����]�Œ���v�µ�u���Œ���•�f���À���Œ���f�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�������v�]�u�l�]���Z���Œ���Ì���u���v���Ç���v�]���(�]�l�]�Œ�o���Œ��
�º�Œ���š�����]�o�u���l�š�]�Œ�X���^�]�Ì�]�v�l�]�v�]�����µ�o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����µ�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���‚�Ì���o�o�]�R�]�v�]�Ì�]���l�f�•���������]�(��������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�u���l���À�����}�v�����P�‚�Œ���������À�Œ���v�u���l�š�f�Œ�X���z���o�v�f�Ì�U���Z���Œ���P�������v���P�º�v�����o�����o���f�l���������o�����o�u���l���À�������Œ�š�f�l���µ�(�����f�l���}�o���v��
���º�v�Ç���v�f�Ì���]���]�v�������‚�v���u�•�]�Ì���”���Ç�o���Œ�o�����µ�R�Œ���”�u���l���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o�]�l�������R�]�o���]�Œ�X�����Œ�š�f�l�U���Z���Ç���o�o�����P���Œ�����l���•�f�v�f�r
�Œ�f�v�����v���Ì�]�Ç���������]�v���]�Œ�P���v�u�]�”�o�]�l�o�����P���Œ�����l���•�f�v�f�Œ�f�v���������}�o���”�u���Ç���������”�o���u�f�”�•�f�v�f�Ì���f�Œ�X��
�î�î�ó���z���Œ���o�š�f�v�����v���E�}�š�o���Œ�U���&�Ç�}���}�Œ���D�]�Z���]�o�}�À�]�������}�•�š�}�Ç���À�•�l�]�U���í�ô�ò�ð�X����
�î�î�ô���z���v�]�U���•�]�Ì�����º�Ì���Œ�]�v�������(�]�o���v�������u�º���º�Œ�º���Ç���Ì���v�����]�Œ���l���Œ�š�À�]�Ì�]�š���À���Œ�]�o�]�Œ�X��
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�]�l�]�����µ�Œ�µ�u���������������Ç�v�f���”���Ç�o���Œ�]���l���Ç���������Œ�•�]�v�]�Ì�X���D�µ�š���•�Ç�}�v�o���Œ���l�����f�v�f�o�u���Ì���}�o���Œ���l���}�Œ�r
�š���Ç�������f�l�š�f�l�o���Œ�f�����l�}�•�]�•�š���u�]�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���f�Œ�o���Œ�X�������Z���•�f�U���u�µ�š���•�Ç�}�v�����u���Œ�µ�Ì���l���o���v�r
�o���Œ���������}�Œ���•�f�v�f�v���P���Œ�����l�o�]�R�]�v�]���l�����µ�o�����š�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X���K�Œ���������Ç���”���u���l�š�����f�Œ�o���Œ�X��

�7�l�]�v���]�����o�š���Œ�v���š�]�(�•���U�����}�R���o���l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�Ì���������v�Ì���u���Ç���v���À�����•�]�Ì�������l�f�o���f���P���o�u���Ç���v��
�����Z�������P�Ì�}�š�]�l���Ç�‚�v�š���u�o���Œ���������”�À�µ�Œ�u���l�š�f�Œ�X���K���P�º�v�����l�������Œ���P�º�À���v���]�R�]�v�]�Ì�����l�o�f�v�f�Ì�������l��
�}�o���Œ���l�U���]�l�]���Ç�º�Ì�����]�v���Ç�f�o�����v�������Œ�]�����]�o���v���v���]���P�º���º�o���Œ�]�v�]�Ì�����À�����Z���Ç���š�š�����l���o�u�����l�����]�o�]�r
�Ç���š�]�v�]�Ì���� �•�f�Œ�š�f�v�f�Ì�f���Ç���•�o���u���v�f�v�� �Ì���u���v�f���P���o�u�]�”�š�]�Œ�X�� �<���v���]�v�]�Ì�]�� ���]�Œ�� �š���Œ���(���� �l�}�Ç���Œ���l�U��
�š���u�•�]�o���]�•�]�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�������v�o�f���š�º�Œ�º�v�º�v�î�î�õ���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v�]�� �l�µ�o�o���v�u���� �Ì���u���v�f�� ���Œ�š�f�l��
�P���o�u�]�”�š�]�Œ�X��

���•�o�f�v�����U�� ���µ�� �Ç���l�o���”�f�u�f�����o�š���Œ�v���š�]�(�� ���l�o�f�u�f�Ì�f�� �l�µ�o�o���v�u���l���}�o���Œ���l�� �������]�(�����������š�u���l��
�u�º�u�l�º�v�X�����l�f�o�o���Œ�f�v�f�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f���l���v���]�o���Œ�]�v�]�v�l�]�Ç�o�������]�Ì�u���Ç���v�o���Œ���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�l�r
�o���Œ�f�����l�}�•�]�•�š���u�����l�]�����]�R���Œ�������v�o�f���š�º�Œ�o���Œ�]�Ç�o�������µ���•�f�v�f�Œ�f���P���v�]�”�o���š���Œ���l���l���v���]�•�]�v�]�v�����]�o�]�v�r
���]�v�������}�o���v�î�ï�ì���}�š�}�v�}�u�����]�o���”���v�o���Œ�����v���}�o�µ�”���v�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�����l�o�f�v�������Œ�]�”�����]�o�]�Œ�o���Œ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�î�õ���,�}�u�}��� �̂��‰�]���v�•�X��
�î�ï�ì���^�^���o�(�r���Á���Œ���v���•�•�_���À�����^�,�]�P�Z���Œ�����}�v�•���]�}�µ�•�v���•�•�_�����]�Œ�o���”�]�u�]���]�Œ�X����

�<���v���]�v�]���š�º�l���š���Œ���l���Ç���v�]�����v�����}�R�u���v�f�v���•���u���}�o�º���K�µ�Œ�}���}�Œ�}�•�X��
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�E�����Ì���u���v�����µ���š�º�Œ�U�����l�o�f�������Z�������Ì���‚�v���u�•���Ç���v���u�º�l���u�u���o�o�]�l�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f�v�����v�������Z�r
�•���š�•���l�U�� �l���v���]�u�]�Ì�]���µ�Ì���l�� ���}�R�µ���������µ�o�µ�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�������v�]�u�� �•�]�Ì���� �‚�v���Œ�����]�o�������R�]�u���Ç�‚�v�r
�š���u�o���Œ�•�����º�����š���v���X�� ���µ�v�o���Œ�����v�� ���]�Œ�]�v���]�•�]���K�µ�Œ�}���}�Œ�}�•�î�ï�í�X�� �<���v���]�v�]�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u����
�À�������‚�v�º�”�º�u�����‚�v�P�º�•�º�����v�o���u�f�v�����P���o���v�����µ���š���Œ�]�u�]���”�‚�Ç�o�����������š���Œ���º�u�������������]�o�]�Œ�]�Ì�W��
���]�Œ�������v�o�f���Z���Ç���š�f�v�f���l���v���]�•�]�v�]���š���l�Œ���Œ���š���l�Œ���Œ���Ç���Œ���š���Œ���l���•�º�Œ���º�Œ�º�Œ�X���E�]���š�Ì�•���Z���–�v�]�v�������r
�Ç�]�”�]�Ç�o���������u�����Œ�]�v���]�•�š���u�]���~�À���Ç�����•�}�v�•�µ�Ì���P���Œ�]�����‚�v�º�”�•�����]�Œ�����‚�v�P�º���•�}�v�������Œ���]�R�]�v�������Z���Œ��
�”���Ç�]�v���š���l�Œ���Œ�������”�������‚�v���º�R�º�v�º���l�����µ�o���������Œ�X�î�ï�î����

�7�l�]�v���]���Ç�‚�v�š���u���}�o���v���z�]�v���z���v�P�î�ï�ï���]�•���U���l���š�f�l�•�f�Ì���l���Œ���v�o�f�l���À�������Ç���f�v�o�f�l���}�o�u�����f�R�f�v�f�U�����µ��
�l�����µ�o�º�v���]�v�•���v�f���P���Œ�����l�š���v���µ�Ì���l�o���”�š�f�Œ�������R�f�v�f���•�‚�Ç�o���Œ�X�����µ���P�‚�Œ�º�”�����P�‚�Œ�����z�]�v���À�����z���v�P�U��
�Ç�����������<���Œ���v�o�f�l���À�������Ç���f�v�o�f�l�����]�Œ���]�Œ�]�v�]���š���u���u�o���Ç���v���Ì�f�š���P�º���o���Œ���]�Œ�X�����}�R�µ���Ì���u���v���]�v�r
�•���v���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v���������v�Ì���š�]�o���Œ���l�����]�Œ�]�v�����v���P�]�Ì�o�]�U�������Œ�]�v�U���l�����f�v�•�f�V�����]�R���Œ�]�v�����v���P�‚�Œ�º�v�º�Œ�U��
�Ç�º�Ì���Ç�•���o�U�����Œ�l���l�•�]���}�o���Œ���l�������Z�•�����]�o�]�Œ�X���7�l�]�•�]�����Œ���•�f�v�����l�]���]�o�]�”�l�]�v�]�v�����À�Œ���v�]�v���À���Œ�o�f�R�f�v�f�v��
�v�������v�]���}�o���µ�R�µ���]�o���Œ�]���•�º�Œ�º�o�º�Œ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ï�í���Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�K�µ�Œ�}���}�Œ�}�•����
�î�ï�î�������Œ���t�]�o�o�����Ì�µ�Œ���D�����Z�š�U���&�Œ�]�����Œ�]���Z���t�]�o�Z���o�u���E�]���š�Ì�•���Z���U���í�õ�ì�ò�X��
�î�ï�ï���Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�z�]�v�z�Ç���v�P����

�^�����v�� �,���Œ�Œ�]�•�}�v�� �À���� ���}�o���� ���}�Á�•���–�v�]�v�� �t���•�š�(�]���o���� �^�š���š���� �m�v�]�À���Œ�•�]�š���•�]�–�v������ �À���Œ���]�R�]�� �u���š���u���š�]�l��
�����Œ�•�]�v�]�v���š���v�f�š�f�u���Œ���•�u�]���]�Œ�X��



�í�ó�ò��
��

�����]�Œ���v�]�v���u���Œ�l���Ì�]���}�o���v���Á�µ���i�]�����]�v�P�]�v�o�]�l���v�}�l�š���•�f���À���Ç�����(�f�Œ�š�f�v���v�f�v���}�Œ�š���•�f�v�����l�]���•���l�]�v�r
�o�]�l���~���Ç�����}�(���š�Z�����•�š�}�Œ�u�U���•�]�l�o�}�v�•���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�X�������Ç���Ì���À�����•�]�Ç���Z���‰���Œ�����o���Œ�f�v���]���]�v�r
�����l�]���v�}�l�š���o���Œ�•���U���u�µ�š�o���l�����Ç���f�v�o�f�l���À���Ç�����l���Œ���v�o�f�R�f�v���u�º�u�l�º�v���}�o�u�����f�R�f���À�������]�Œ�]�v�]�v��
���]�R���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v���Z���Œ���Ì���u���v���l�]�Œ�o���š�]�o�������R�]�����º�”�º�v�����•�]�v�]���]�(���������������Œ�X�������]�Œ���v�]�v���l���r
�v���Œ�f�v�����l�]�����]�Ì�P�]���Z���Œ���”���Ç�]�v���‚�Ì�º�v�º�v���Ç�]�v���Ç���v�P���}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X�������]�Œ���v�]�v���‰���Œ�����r
�o���Œ�f�v�f�v���~�Ç�]�v���À�����Ç���v�P�•���Z���Œ���l���š�o�]�o�]�l���P�‚�•�š���Œ�u���•�]�Ç�•���U���l���Œ���v�o�f�R�f�v�����Ç���f�v�o�f�R���U�����Ç���f�v�o�f�r
�R�f�v���������l���Œ���v�o�f�R�����•�}�v�•�µ�Ì���������l�����‚�v�º�”�º�‰�����µ�Œ�������R�f�v�f���À�µ�Œ�P�µ�o���Œ�X���z���v�]�U���l�]�u�•�������º�š�º�r
�v�º�Ç�o�����]�Ç�]���À���Ç�����l�‚�š�º���}�o���u���Ì�X����

�����v�]�u���l���v���]���š�����Œ�º�����o���Œ�]�u�����v���‚�R�Œ���v���]�R�]�u�•���U���]�Ç�]���Ç���v�f�u�f�Ì�o�����l�‚�š�º���Ç���v�f�u�f�Ì�f�v�����Ç�v�f��
�}�o���µ�l�o���Œ�f���f�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v���Z���Ç���š�š���Ç�f�Ì���f�Œ�X���P�v�º�u�º�Ì�����l�]���•�f�v���À���À���Ç�����l���Ì���v�����]�o�������r
�R�]�u�]�Ì���º�•�š���š�o�f�l�U�����µ���]�l�]���Ç���v�����Œ���•�f�v�����l�]�������v�P���Ç�]�����µ�o�����]�o�u���l�š�]�Œ�X����

�^�}�v�µ�v���µ���Ç�‚�v�š���u�•�����D�µ�•���À�]���l�º�o�š�º�Œ�º�v�����l�]���Ç���v�•�f�u���•�f�Ç�o�����,���Ç���š�����R�����f���f�Œ�X�î�ï�ð���<�µ�”�r
�l�µ�•�µ�Ì���•���u���}�o�o���Œ�����µ���l���Œ�u���”�f�l�o�f�l���•���À�]�Ç���•�]�v�������f�l�š�f�R�f�v�������º�Ì���Œ�o���Œ�]�v�������‚�Ì���o�����]�Œ�����]���r
���]�Ç���š�o�����µ�Ì�µ�v���•�º�Œ���������o�f�”�u�f�”���}�o�u���l���P���Œ���l�]�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���Z���Ç���š�����R�����f�v�f�v���P�º�À���v�]�o�]�Œ��
���]�Œ���Ç�}�Œ�µ�u�µ�v�µ���À���Œ�u���l���Z�������]�u���������R�]�o�X�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U���v�����}�o���µ�R�µ�v�����v���l�f�•��������
�����Z�•���������]�o�]�Œ�]�u�X�����R�������]�v�•���v�f�v�����µ�Ç�µ�o���Œ�f�Ç�o�������o�P�f�o�����f�R�f���À�����(�]�Ì�]�l�]���}�o���Œ���l�����š�l�]�o���”�����]�o�r
���]�R�]�����º�v�Ç���•�f�v�����l�]���À���Œ�o�f�R�f�v�����v�������”�o���Ç�f�‰�U���P���Œ�����l�š�����v�����}�o���µ�R�µ�v�������}�R�Œ�µ���l�������u����
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�î�ï�ð���Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�^���‰�Z�]�Œ�}�š����

�Z�]���Z���Œ�����Y�µ�]�v�v�–�]�v���,���Ç���š�����R�����f�������o�f�����•���Œ�]���]�Œ�X��
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�l�������u�����Ç���l�o���”�u���•�f�v�f���•���R�o���Ç���v�����]�Œ���l�f�o���À�µ�Ì�X�î�ï�ñ�������v�]�u�����v�����}�l���Z�}�”�µ�u�����P�]�����v���Ç�}�r
�Œ�µ�u�µ�����o���v���D�}�}�Œ�����W�Œ�}�u���š�Z�������~�í�õ�õ�õ���r���î�ì�ì�ñ�•�������o�f���l�]�š�����f�v�������Ç���‰�f�Ç�}�Œ�X�����R���Œ�������Z����
�µ���µ�l���Ç�}�Œ�µ�u�o���Œ���Z�}�”�µ�v�µ�Ì�����P�]���]�Ç�}�Œ�•�����:���v�����������u�•�[�f���‚�v���Œ�]�Œ�]�u�X�î�ï�ò����

�W���l�]�U�����º�š�º�v�����µ�v�o���Œ�f�v�����]�Ì�����v�����(���Ç�����•�f���À���Œ�M�����R���Œ���Œ�µ�Z�µ�v�������(�f�Œ�š�f�v���o���Œ���l�}�‰���v�����]�Œ�]�r
�•�]�Ç�•���v�]�Ì�U���]���]�v�]�Ì���������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o���������o�]�”�u���o���Œ�]�v�����Œ���R�u���v�����v�����l���À���Œ���}�o�����]�o���v���P�º���o���Œ�]��
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�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����Œ�š�f�l�U���l���v���]�v�]�Ì�]���]���]�v�]�Ì�������l�}�‰���v���(�f�Œ�š�f�v���o���Œ�f�v���Z�º�l�u�º�v�������f�Œ���l�u���r
�v�f�Ì�f�v���Ì���u���v�f���P���o�u�]�”�š�]�Œ�X��
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�u���v�o���U���”�]�Œ�l���š�]�v���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���•�]�v�]�v�����º�”�º�l�o�º�R�º���Ç�º�Ì�º�v�����v�������v�����v���]�•�š���v���v�o���r
�Œ�]�v�� �Ç���‰�f�o���u���Ç�������R�f�v�f�� ���v�o�����f�u�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�� �Ç���‰�������R�f�u�� �����o�f�”�u���o���Œ�f�v�� �l���o�]�š���•�]�v�]��
���º�”�º�Œ�u���u���l�� �]���]�v�� ���]�Œ�]�u�o���Œ���º�•�š�º���Z�������(�]�u�]���‚�Ì���o�� ���]�Œ�� �P�Œ�µ���µ�v�� �l���v���]���Z�������(�o���Œ�]�v����
�]�v���]�Œ�P�����]�u�X�����‚�Ç�o�������U�����o�š�f�����Ç���]���]�v�������”�]�Œ�l���š���Ç�‚�v���š�]�u�]�v�]�v���Z���Ç���o�����]�o�����������u���Ç�������R�]��
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�u���Ì�•���U�����]�Œ���Ì���u���v�o���Œ���]�Œ�l�]�o���Œ���l���(���Œ�l���š�š�]�l�o���Œ�]���”���Ç�o���Œ�����Œ�š�f�l�����}�l���š���v�f���f�l���P���o���]�R�]���]���]�v��
�l���v���]�o���Œ�]�v�]���P�º�v�����o�]�l���Z���Ç���š�f�v�����µ�Œ���µ�v���•�f���]���]�v�������l���Ç�����š�u���Ì�o���Œ�•�����À�����Ç�f�o�o���Œ���•�}�v�Œ����
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�Z�}�����Œ�š���D�]�š���Z�µ�u�[�f�v�������v�o���v���f�Œ���f�R�f�����������l�š�]�(�o���Œ�����µ���š�º�Œ�º�v�����v�����•�l�]���‚�Œ�v���l�o���Œ�]�v�����v�r
���]�Œ�X�î�ð�ì�������v�]�u�� �(���À�}�Œ�]�u�•���� �Z���Œ�� �Ì���u���v�����}�o�µ�u���}�î�ð�í���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� ���}�o�µ�u���}�� �v�������v��
�‚�v���u�o�]���]�Œ�M�� �D���•�o���l�]�� �}�o���Œ���l�� ���}�R�Œ�µ�o�µ�R�µ�v���� �]�v���v���f�R�f�u�� �š���À�Œ�f�v�� �µ�v�µ�š�µ�o�u���Ì�� ���]�Œ�� �l���r
�Œ���l�š���Œ�������‚�v�º�”�u�º�”���Z���o�]���]�Œ���������}�v�����v�X���7�”�]�Ç�o�����µ�R�Œ���”�f�Œ�l���v�������”�l�����Z�]�����]�Œ���Z�������(�]���Ç�}�l�r
�š�µ�Œ�X���,���Œ�l���•�š���v���P�]�Ì�o���u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�������v���]�o���]�•�š���l�o���Œ�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���K�v���������l�f�v�������v�����P�‚�r
�Œ�º�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U�� �}�v�o���Œ�����v�� �]�����Œ���š�š�]�Œ�X�� �7�”�]�v�]�� ���}�R�Œ�µ�� ���º�Œ�º�•�š�� �Ç���‰�u���l�� �À���� �v���š�]������ ���o�u���l��
�}�v�µ�v���]���]�v�����]�Œ���P�µ�Œ�µ�Œ���u���•���o���•�]���]�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v���Ç�}�o�����v�����f�l���Œ�f�o���u���Ì�X����
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�î�ð�ì���:�����‹�µ���•���d�}�µ�Œ�v���µ�Œ�[�µ�v���Ç�‚�v���š�š�]�R�]���K�µ�š���}�(���š�Z�����W���•�š���(�]�o�u�]���~�í�õ�ð�ó�•���‚�Œ�v���l���}�o���Œ���l���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X��
�î�ð�í�������”�Œ�}�o�º�v�º���W���š���Œ���&���o�l�[�µ�v�������v�o���v���f�Œ���f�R�f���š���o���À�]�Ì�Ç�}�v�����]�Ì�]�•�]���]�Œ���~�E�����U���í�õ�ò�ô���r���í�õ�ó�ô�•�X��
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���]�Œ���º�•�š�º�v�o�º�l�� �Z���À���•�f�v���� �•���Z�]�‰�������R�]�o���]�Œ�X�����l�•�]�v���U�� �•�º�Œ���l�o�]�� �Z���š���� �Ç���‰�u���l�� �}�v�µ�v�� �]���]�v��
�v�}�Œ�u���o���]�Œ�X���•���š���v�����µ���Ç�º�Ì�����v���Z���š���o���Œ�f�����Œ���•�f�v�����v���Z���Œ���•���(���Œ�]�v���������}�R�Œ�µ�o���Œ�f�������l�]�‰��
���f�l���Œ�u���•�f�v�f�� ���]�o�]�Œ�X���m�•�š�º�v�� �Ì���l���o���Œ�f�v���� �P�º�À���v���Œ���l���}�v�µ�� �l���v���f�Œ�u���Ç���� �����o�f�”���v�o���Œ�•���U��
�À���Z�]�u���Z���š���o���Œ���Ç���‰���Œ���l���l�}�o���Ç�������Ç���l���Ç�f�����o�����À���Œ�]�Œ�o���Œ�X�����}�o�µ�u���}�[�v�µ�v�����µ���š�º�Œ���l�]�”�]�r
�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���l�µ�o�o���v���f�R�f���Ç�‚�v�š���u�U�����}�l�����l�f�o�o�f���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���Ì���v�v�������v�o���Œ�����l�º�r
���º�l�� �Ì���(���Œ�� ���v�o���Œ�f�� �Ç���”���š�u���l�� �À���� �����Z���� �•�}�v�Œ���U�� �}�v�o���Œ�f�� �����l�o���v�u�����]�l�� ���]�Œ�� �Ì���u���v������
�š���l�Œ���Œ�� �Ì�]�Ç���Œ���š�� ���š�u���l�š�]�Œ�� �~�Z���Ì�f�Œ�o�f�l�•�f�Ì�� �Ç���l���o���u���l�š�f�Œ�•�X�� ���]�o���]�l�o���Œ�]�v�]�� �~���Œ�������v�� �P�������v��
�Ì���u���v���]���]�v�������‚�R�Œ���v���]�l�o���Œ�]�v�]�•���l���Œ�”�f�•�f�v�����l�]�o���Œ�����v���P�]�Ì�o�����]�R�]���]���]�v�U���}�v�o���Œ���Z���o�����‚�v�r
�����l�]�������Ç���v���š�o���Œ�f�v�f�v�������À���u�f���}�o���Œ���l���Œ�}�o�o���Œ�]�v���������À���u���������Œ�o���Œ�X�����}�o�µ�u���}�[�Ç�•�����Z���Œ��
�Œ�}�o���l���•�u�������v�f�v�f�v���P�������Œ�•�]�Ì�o�]�R�]�v�]���}�v�o���Œ�o�������”���Ì���u���v�o�f���}�o���Œ���l���‰���Ç�o���”���Œ���l���•�µ���o�µ�o���Œ�f��
�Ç���À���”���Ç���À���”���l�‚�”���Ç�����•�f�l�f�”�š�f�Œ�f�Œ�X����
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�7�v�•���v�f�v�� ���]�Œ�� �����”�l���•�f�v�f�v�� ���i���v�����•�f�v�f�v�� ���]�Œ�� �‰���Œ�����•�f�� �}�o�u�������v�U�� �l���v���]�� �����”�f�v���� �À���Œ�o�f�l��
�P�‚�•�š���Œ�����]�o�u���•�]���À�������º�v�Ç���•�f�v�����l���v���]���P�‚�Ì�o���Œ�]�Ç�o���������l�����]�o�u���•�]�������o�l�]�����š���o���Œ�f�u�f�Ì���]���]�v��
�•�f�Œ�������v�����]�Œ���”���Ç���]�X���K�Ç�•�����P�º�v�º�u�º�Ì���������µ�v�µ���Ç���‰�����]�o���v���]�v�•���v�o���Œ���]�•�š�]�•�v���]���]�Œ�X�����‚�Ç�o����
���]�Œ�������l�f�”�����•���Z�]�‰���}�o�u���l���À���������l�š�f�l�o���Œ�f�v�f�v���‚�Ì�º�v�����À���Œ�����]�o�u���l���]���]�v�U���l�]�”�]�v�]�v���š���v�Œ�f���P�]���]��
���}�”���~�}�o�����]�o���]�R�]�v���������Ì���v���•�v���o�•�U���š���v�Œ�f���P�]���]�������•�]�š���~�–�����Œ�]�v�����]�Œ���v�������v�����v�–�����}�o���Ç�f�������R�]�o��
���������]�Œ�����}���µ�l���P�]���]���•�������������–�}�o�u���l���]���]�v���}�o�u���l�–�•���À�����š���v�Œ�f���P�]���]���•���Œ�����•�š���~�}�v�µ�v���P�]���]��
�����o�o�]�����]�Œ���”���Ç�����À���������o�o�]�����]�Œ���Ç�‚�v���������R�]�o�U���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���”���Ç�����À�����Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���Ç�‚�v���W��
�Ç���v�]���Z���Œ���Ç�‚�v�����À�����Z���Œ���”���Ç�����•���À�l���}�o�u�µ�”���}�o�u���l�•���}�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Œ�X���7�”�š���U���]�v�•���v�f�v���š���v�r
�Œ�f�Ç�������v�����}�l���Ç���l�o���”�š�f�R�f�����µ���P�]���]�����v�o���Œ�������}�v�µ�v���Z���u�µ�Œ�µ�v�������}�o���v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�U���]�v�•���v�f��
�]�v�•���v���Ç���‰���v�������f�R�������f�l���Œ�X��

�(�ù�H�U���V�H�Q�V�H�Q�����\�D�O�Q�×�]���R�O�P�D�G�×�ù�×�Q�×���E�L�O��

�z�µ�l���Œ�f������ �����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�]�v�����µ�� �‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ���� �•���Z�]�‰�� �}�o���v�� �l�]�”�]�o���Œ�]�� ���Ç�Œ�f�����o�f�l�o�f�� ���]�Œ�� �l�}�r
�v�µ�u�����P���š�]�Œ���]�R�]�v�]���À�����]�”�o���Œ�]�v�]�v���l�}�o���Ç�o���”�š�f�R�f�v�f�����º�”�º�v�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����v�����l�U�����µ���‚�Ì���o�o�]�l�r
�o���Œ���}���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����f�l�����]�o�������l�o���Œ�]�������R�o���Œ�f�v���Ç�º�l�•���l�o�]�l�o���Œ�]�v�]�����Œ�š�f�Œ���f�R�f���]���]�v�����•�o�f�v�������}�v�o���r
�Œ�f�v���Ç�}�o�o���Œ�f�v�f���µ�Ì���š�f�Œ�o���Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v�������”�]�š�o�]���u�}�š�]�À���•�Ç�}�v���l���Ç�v���l�o���Œ�f�����µ�o�r
�u���o���Œ�f���”���Œ�š�š�f�Œ�X�� �����v�]�u�� ���v�����}�l�� �Ç���Œ���Œ�o���v���f�R�f�u�� �u�}�š�]�À���•�Ç�}�v�� �l���Ç�v���R�f�� ���}�•�š�o���Œ�f�u�f��
�µ�Ì���l�o���Œ������ ���Œ���u���l�š�f�Œ�X�� ���R���Œ�� �����À�Œ���u������ �‚�Ç�o���� ���]�Œ�]�o���Œ�]�� �Ç�}�l�•���U�� �Z���Ç���o�o���Œ�]�u�o���� �Ç�}�o�o���Œ�f��
�l���•�]�”���v���l�]�”�]�o���Œ�]���µ�Ì���l�š���v���š���l�]�‰���������Œ�]�u�X�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]�������”�]�š�o�]���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�������Œ�v���l�o���Œ�]�v��
�º�Ç���o���Œ�]�U�� �l�º�o�š�º�Œ�º�v�º�� ���š�l�]�o���Ç�]���]�� ���µ�o���µ�R�µ�u���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v�������o�f�”���v�o���Œ�f�v�f�v�� �����Ì�f�o���Œ�f�U�� �����r
�R���v���]�R�]�u���l�]�š���‰���À�����u���l���o���o���Œ�]�v���Ç���Ì���Œ�o���Œ�f���À�������v���•�}�v�µ�v�������~���v�������”�f�v�����������R�]�o�•���7�v�r
�š���Œ�v���š���º�Ì���Œ�]�v�����v���Ç���‰�š�f�R�f�u�����Œ���u���o���Œ���•�}�v�µ���µ�v���������Œ�]�”�š�]�R�]�u���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����Œ���•�f�v�����v��
���µ�o�µ�Œ�µ�u�X���7�v�š���Œ�v���š���º�Ì���Œ�]�v�����v�� �Ç���‰�š�f�R�f�u�� ���Œ���u���o���Œ�f���•�}�v�µ�v���µ�� �•�f�Œ���Ç���� �l�}�Ç�u���u�f�v��
�v�������v�]�� �'�}�}�P�o���� �~�À���Ç���� ���]�v�P�•�� ���Œ���u���� �u�}�š�}�Œ�o���Œ�f�v�f�v�� ���o�P�}�Œ�]�š�u���o���Œ�f�v�f���l���v���]�u�����v��
�����Z�������l�f�o�•�f�Ì���P�‚�Œ�u���u���]�Œ�X�î�ð�î����

�����Ì���v���µ�Ì���l�š���l�]�����}�•�š�o���Œ�f�v�f�Ì�f���”���v�•�����•���Œ�]�����µ�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���(�f�Œ�•���š�����µ�o���µ�l������
�l�]�š���‰���f�o���Œ�����P�]�����Œ���À�����Œ���Ç�}�v�o���Œ�����Œ���•�f�v�������Œ���•�š�P���o�����P���Ì���Œ�]�u�X�����º�v�l�º���Z�]�����]�Œ���v�������v��
�Ç�}�l�l���v���•���Ç�(���o���Œ�f�v�f�������À�]�Œ�u���Ç���������”�o�����f�R�f�v�f�Ì�����]�Œ���l�]�š���‰���µ�Ì�µ�v���Ç�f�o�o���Œ�����}�Ç�µ�v�������•�º�Œ���r
�����l�����]�Œ�����Œ�l�������”�o�f�R�f�v���Z�������Œ���]�•�]���}�o�����]�o�]�Œ�X���,���Œ���������]�u�]�Ì�����������”�l�����š�º�Œ�o�º�����]�Œ�����o���l�š�Œ�}�v�]�l��
���]�Z���Ì���}�o�•�����������l�]�š���‰���Z���o�������v�������Œ�]�v�������v�]�Ì���]�Œ�X���K�������v�]�Ì�������Ç�}�o�����o�f�Œ�l���v�����l�o�f�v�f�Ì�����š���l�f�r
�o���v�����]�Œ���”���Ç�������Z�����•�}�v�Œ�����‰���l�����}�l���l���Ç�]�(�o�]���•�}�Z�����š�]�����}�R�µ�Œ�������l�š�f�Œ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ð�î���'�}�}�P�o���[�f�v���Œ���l�]�‰�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]���}�o���v�����µ���l�����µ���l���'�}�������o�f���”�]�Œ�l���š�]�v���l�µ�Œ�µ���µ�•�µ���'�����Œ�]���o���t���]�v�r
�����Œ�P�[�º�v���]�(�����������š�š�]�R�]���P�]���]���^���]�Œ���l�}�v�µ���������]�o�P�]�o���Œ�������Œ�]�”�u���l���]�•�š���Ç���v���l�]�”�]�v�]�v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�����P�‚�Œ�����l�]�”�]�•���o�r
�o���”�š�]�Œ�]�o�u�]�”���•�}�v�µ���o���Œ���•�µ�v�µ�o�u���•�f�U���•�}�v�µ�v�������}���l�]�”�]�v�]�v�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]���•�º�Œ���l�o�]�������•�š���l�o���Ç���Œ���l�U�����µ�����º�r
�”�º�v�����o���Œ�]�v�����o���”�š�]�Œ���o�����]�Œ���P�‚�Ì�o���������R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�u���•�]�v�]���À���Ç�����Œ�����������]�o�u���•�]�v�]���]�u�l���v�•�f�Ì�o���”�š�f�Œ�f�Œ�X�_��
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���v�����l�U���}�l�µ���µ�R�µ�v�µ�Ì���l�]�š���‰�����µ���•�}�Z�����š�o���Œ�o�����v���������”�o���Œ���v�������������]�š���Œ�X�����l�•�]�v���U�����Œ�l���r
�����”�o���Œ�f�v�f�Ì�o�����Ç���‰�š�f�R�f�v�f�Ì���•�}�Z�����š�o���Œ���}���l�]�š�����f�v���•�µ�v���µ�R�µ�����º�v�Ç���v�f�v���}�Œ���•�f�v�������µ�Œ���•�f�v����
�l�}�v�µ�”�o���v�f�Œ�X�����µ�v�o���Œ�������]�Œ���������l�]�š�����f���}�l�µ�Œ�l���v���l���v���]�v�]�Ì�o�����Ç���‰�š�f�R�f�v�f�Ì���•�}�Z�����š�o���Œ�]�����l�r
�o���Œ�•���v�]�Ì���v�����l�������Œ���Ì���v�P�]�v�����]�Œ�����º�”�º�v���������º�v�Ç���•�f�v�����•���Z�]�‰���}�o�����]�o�������R�]�v�]�Ì�]�����v�o���Œ�•�f�r
�v�f�Ì�X�����µ�v�µ�v�����l�•�]�v�]���•���v�l�]���}�����]�o�P�]�Ç�]���µ�Ì�µ�v�����Œ���”�š�f�Œ�u���o���Œ�����v���•�}�v�Œ�����l���v���]�o���Œ�]���}�Œ�š���Ç����
���f�l���Œ�u�f�”�� �P�]���]�� �����À�Œ���v���Œ���l�U�� ���o�š�f�� �º�•�š�º�� �����”�� �}�v�� �•���v�]�Ç���� �‚�v������ �}�l�µ���µ�l�o���Œ�f�� �'�}�}�P�o����
�~�À���Ç�������]�v�P�•���•�}�v�µ���o���Œ�f�v�f���•�}�Z�����š�o���Œ�]�v�]�v���}�Œ���•�f�v�������µ�Œ���•�f�v�����•�}�l�µ�”�š�µ�Œ���v�o���Œ�������P�‚�Œ�º�Œ�r
�•�º�v�º�Ì���À�������µ���”���l�]�o�����������À�Œ���v���Œ���l���v���o���Œ���l���Ç�����š�š�]�l�o���Œ�]�v�]�����}�l�������Z�����]�Ç�]�����v�o���Œ�•�f�v�f�Ì�X������

�' �‚�Œ�•���o�� �À���� �]�”�]�š�•���o���l���Ç�v���l�o���Œ���� ������ �l�]�š���‰�o���Œ�� �l�������Œ���‚�v���u�� �À���Œ�]�Œ�]�u�X�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o����
���o���l���•�f�Ì���P�‚�Œ�º�o�����]�o�������l�����•���Œ�o���Œ�����Œ���•�f�v�������]�o�]�”�l�]�o���Œ���l�µ�Œ�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�f�u�X���,���š�š���� ���µ�r
�v�µ�v�����º�”�º�v�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�u�]�����Œ�š�f�Œ���v�����v���‚�v���u�o�]���Ç�‚�v�š���u���}�o���µ�R�µ�v�µ���•�‚�Ç�o���Ç�����]�o�]�Œ�]�u�X��
�����Ì���v�����•���Œ�]�v���Ç���Ì���Œ�f�U�����]�Ì���Œ�]�U���Ç�‚�v���š�u���v�]���À���Ç���������•�š���l���Œ�f�Ç�o�������}�R�Œ�µ�����v���]�o���š�]�”�]�u����
�P�������Œ�]�u�X���P�š�����Ç���v�����v�U�������Ì�f�����•���Œ�o���Œ�]�v���Ç���Œ���š�f���f�o���Œ�f�����}�l�š���v�����µ�����º�v�Ç�������v���P�‚���u�º�”�r
�o���Œ���]�Œ�X���K���Ì���u���v���������}�v�o���Œ�f�v�����]�À���Œ�f�v���������µ�o�µ�v�u�µ�”���l�]�”�]�o���Œ�����Œ���•�f�v���������}�R�Œ�µ���š���u�•�]�o�r
���]�o���Œ�]�����µ�o�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�f�u�X�����}�R�Œ�µ���š���u�•�]�o���]�����v���l���•�š�f�u���Z���u�����]�Œ�����•���Œ�����v�º�(�µ�Ì�����š�u�]�”��
�Z���u���������}�v�µ���Ì�}�Œ���•�}�Œ�µ�o���Œ���•�}�Œ���Œ���l�����š���”�o�����š���•�š�����š�u�]�”���Z�}�l�µ�Ç�µ���µ�o���Œ���f�Œ�[�X��

�7�•�À���������}���µ�l���Œ�}�u���v�o���Œ�f���Z���Œ���Ì���u���v���Ì�]�Z�v�]�u�]���������Œ���l�������v�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X��
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�•���š�����µ�o���µ�l�������}�v�o���Œ�o�����u���•�o���l�]�������R���Œ�]���}�o���v�������Œ�]�v�î�ð�ï���•�}�Z�����š�o���Œ���������o�u���l�š�f�Œ�X�����µ���l�]�r
�”�]�o���Œ�]���v���•�f�o�����µ�o�u���l���]���]�v�����”���R�f�����l�]���l�Œ�]�š���Œ�o���Œ�����v���Ç���Œ���Œ�o���v�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
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���µ���l�]�”�]�o���Œ�Y��

�í�•�� ���}���Œ�����f�Œ�o���Œ�X��
�î�•�� �,�]�����]�Œ���Ì���u���v���•�º�Œ���l�o�]�����]�Œ���l���Ç�]�(�o�]�o�]�l���Z���o�]���•���Œ�P�]�o���u���Ì�o���Œ���À���Ç���������o�l�]�������������Z����

���}�R�Œ�µ�����]�Œ���]�(�������Ç�o���U���P���v���o�o�]�l�o�����l���(���o���Œ�f�����]�Œ���Ì�����}�Ì�µ�l�š�µ�Œ�X��
�ï�•�� ���]�R���Œ�o���Œ�]�v�]�v���•���Z�]�‰���}�o�u�����f�R�f���u���•�o���l�]���]�������o�o���Œ�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�o���Œ�X��
�ð�•�� �d���v�f�u�����f�l�o���Œ�f���]�v�•���v�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�����µ�Ç�P�µ�•�µ�v�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�o���Œ�X��
�ñ�•�� �K�o���Ç���u���Z���o�o�`�v�����v���µ�Ì���l�o���”�š�f�l�o���Œ�f�v�����U�����Œ�š�o���Œ�f�v�������l���o���v�f�v���l���v���]�o���Œ�]�v�]���]�Ç�]��

�š���u�•�]�o�����š�u���•�]�v�]���]�•�š���Œ�o���Œ�X��
�ò�•�� �h���µ�l���l�����f�l���Z�}���]�o���Œ�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X�������Ì�f�o���Œ�f�������o�u���Ç�f�U�����]�R���Œ�o���Œ�]���µ���u���Ç�f���À���Ç����

�š�f�Œ�u���v�u���Ç�f�� �•���À���Œ�X�� �,���u���v�� �Z���‰�•�]�� ���]�Œ�� ���v�•�š�Œ�º�u���v�� �����o���Œ�X�� ���‚�����l�o���Œ�o���U��
�Ç�f�o���v�o���Œ�o���� �À���Ç���� �š���‰�]�Œ�o���Œ�o���� �]�o�P�]�o���v�]�Œ�o���Œ�X���z���À���”���o�}�Œ�]�•�î�ð�ñ���•���À���v�o���Œ�]�� ������ �Ç�}�l��
�����R�]�o���]�Œ�X��

�ó�•�� �<���v���]�o���Œ�]�Ç�o���������”�����”�����l���o�u���v�f�v���š�����f�v�f�����f�l���Œ�����]�o�]�Œ�o���Œ�X����
�ô�•�� �7�o�P�]�����o���v�o���Œ�f�v�������l�}�o���Ç���������”�f�Œ�f�o�f�R�����l���������]�o�]�Œ�o���Œ�X�����º�v�Ç�������l�]���š�º�u���������À���Ç����

�l�]�š���‰�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u���Ç�f�����v�����Ì�f�v�����v�����]�Œ���l���Œ���������v���Œ�o���Œ�X��
�õ�•�� �������Œ�š�f�o�f�� ���R�o���v�����o���Œ�]�� �•���À���Œ�o���Œ�X�����}�R�µ�� �]�����Œ�� �À���� ���P�Ì�}�š�]�l�� �Ç�]�Ç�������l�o���Œ�]��

�����v���u���•�]�v�]���•���À���Œ�X�î�ð�ò��
�í�ì�•���7�Ç�]�o�]�l�U�� ���}�R�Œ�µ�o�µ�l�� �À���� �P�º�Ì���o�o�]�R���� �����]�Œ�� �l�}�v�µ�”�u���•�f�v�f���•���À���Œ�o���Œ�X�� �<���À�Œ���u�•���o��

�l�}�v�µ�o���Œ�����]�o�P�]���}�o���Œ���l���}�Œ�š���Ç�������f�l���v�����µ�����µ�Œ�µ�u�����}�R�µ���Ì���u���v���}�v�o���Œ�f���•���v���š�U��
�(���o�•���(�����À���Ç�������]�v���P�]���]�����o���v�o���Œ�����Ç�‚�v�o���v���]�Œ�]�Œ�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ð�ï�����Œ�š���v���‚�v���u�����P�‚�Œ�����•�f�Œ���o���Ç�������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���”���Z�•�]�U���u���•�o���l�]���À���Ç���������Z�����P���v���o���}�o���Œ���l���]�v�•���v�f�v���Z���Ç���š��
�u�������Œ���•�f�v���������]�Œ�����]�Œ�o�]�l�š�������º�”�º�v�u�����•�����v�•�o���Œ�f�X��
�î�ð�ð���&�Œ���v�l���•���‰�‰���X����
�î�ð�ñ���E�Ç���š�]�������µ�•�����}�µ�����v�P�X��
�î�ð�ò���7���]�o���v�o���Œ�]�v���^���}�š���Z�U���Ç���v�]�o���v�o���Œ�]�v���l�µ�Œ�����R�������������R�f���}�o�u���•�f���P���Œ���l�u���Ì�X����
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�í�í�•���'�f�Œ�P�f�Œ���f�Œ�o���Œ�� �À�����Z�]���]�À�� �l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�� �P���o�]�”�u�]�”�š�]�Œ�X���P�Ì���o�� ���]�Œ���º�(�º�Œ�u����
�l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]���À���Œ���f�Œ�X��

�í�î�•���K�l�µ�u���Ç�f�U�� �•���Ç�Œ���š�u���Ç�]�� �À���� ���]�v�o���u���Ç�]�� �•���À���Œ�o���Œ�X�� ���µ�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�� ���]�Œ�o�]�l�š����
�Ç���‰�u���Ç�f���������•���À���Œ�o���Œ�X��

�í�ï�•���z���Œ���š�f���f�� �š���u�����o�o�]�R�]�v���� �•���Z�]�‰�š�]�Œ�o���Œ�� �À���� �š���u�‰�}�o�µ�� �}�o���Œ���l�� �l�f�•���� �•�º�Œ���o�]��
�����o�f�”�u���o���Œ�o�����]�”�]���P�‚�š�º�Œ�º�Œ�o���Œ�X��

�í�ð�•�����]�o�����]�l�o���Œ�]�v������ �Ç�º�l�•���l�� �l���u�µ�(�o���i�� �Ç���š���R�]�v���� �•���Z�]�‰�� �}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f��
�P�‚�•�š���Œ�����]�o�]�Œ�o���Œ�X��

�í�ñ�•���K�š�}�Œ�]�š���� �(�]�P�º�Œ�o���Œ�]�v�����v�U�� �š���l�� �š���v�Œ�f�o�f�� �]�v���v���o���Œ�����v�U�� �‚�R�Œ���š���v�� �������u�o���Œ�����v�U��
���À�]�v�]�v�� �l�����f�v�f���À���Ç���� ���Œ�l���R�]���}�o���v�o���Œ�����v�� �À���� ���•�•�}�o�]�•�š�o���Œ�����v�� �(���Ì�o����
�Z���Ì�Ì���š�u���Ì�o���Œ�X����

���µ���l�}�o���Ç���(���Œ�l�����]�o�]�Œ���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�����v�����}�o���Ç�f�U���}�v�o���Œ�f���v���Œ���������}�o�µ�Œ�•���v�f�Ì���}�o�µ�v���������µ�r
�����l�����µ�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���•���š���v�U���•�]�Ì���}�v�o���Œ�f�����µ�o���u���Ì�•���v�f�Ì�����Ç�v�f���v�������v�����v�����}�o���Ç�f���}�v�o���Œ��
�•�]�Ì�]�����µ�o�µ�Œ�X�����v�����l�U�����R���Œ���}�v�o���Œ���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o�u�������R�]�o�]�u�]�v�������}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���~�Z���Ì�Ì���š�r
�u�����]�R�]�v�]�Ì�•���l�]�”�]�o���Œ�•���U�����•�o�f�v�������}�v�o���Œ�f�����Œ���u���u���•�f���P���Œ���l���v�����]�Œ�]�•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���}�Œ�š���Ç����

�<�µ�Œ�š�� �•�º�Œ�º�•�º�����º�Ì���v�]�W�� ���v�� �‚�v������ �Ç���”�o�f�� �À���Ç���� �Z���•�š���� �º���� �l�µ�Œ�š�U�� �•�}�v�Œ���� �P�º���o�º�� �����”�� �l�µ�Œ�š�U�� �}�Œ�š�������� �•�º�Œ�º�v�º�v��
���}�R�µ�U�������Z�����•�}�v�Œ���������”���P�º���o�º���l�µ�Œ�š�������Z�����À�������v���•�}�v���}�o���Œ���l�����]�Œ���v�µ�u���Œ���o�f���l�µ�Œ�š���}�o���v�����o�(���X���7�o�l���P�Œ�µ�‰���Z�f�Ì�f��
�����o�]�Œ�o�]�Ç�}�Œ�U�� �}�Œ�š�������� �•�º�Œ�º�� �l�}�Œ�µ�v�µ�Ç�}�Œ�� �À���� ���v�� �•�}�v�����l�]�� ���o�(���� �š�º�u�� �•�º�Œ�º�Ç�º�� �P�‚�Œ���Œ���l�� �À���� �Z���Œ���l���š�� �Ç�‚�v�º�v�º��
�����o�]�Œ�o���Ç���Œ���l���]�o���Œ�o�]�Ç�}�Œ���~�����•���Œ�������Œ���]�•�X��
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���f�l���Œ���l�]�U�����µ�����µ�Œ�µ�u���������µ���l�]�š�����f���������v�������v���}�l�µ���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ���•�}�Œ�P�µ�o���u���v�f�Ì�f���‚�v���Œ�]�r
�Œ�]�u�X���E�}�U���Ç�}�µ�������v�v�}�š�����À�}�o�À���U���u���v�J��������

���]�Ç���o�]�u���l�]���l���v�l���o���Œ�f�v�f�Ì�f�����µ�o���µ�v�µ�Ì�U���”�]�u���]���v�����Ç���‰�u���o�f�•�f�v�f�Ì�M�����Œ�š�f�l�U���}�v�o���Œ�o�����l���o�]�š���o�]��
�•�����š�o���Œ�î�ð�ó���P�����]�Œ�u���Ç���������”�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X������

�����”�����o�š�f���Ç�f�o���f�Œ�� ���º�Ì���v�o�]�� �}�o���Œ���l�����]�Œ�o�]�l�š���� �l���o�]�š���o�]�� �•�����š�o���Œ�� �P�����]�Œ���]�R�]�u�� ���Œ�l�������”�o���Œ�f�u��
�À���Œ�X���,���‰�]�u�]�Ì�]�v���]�Ç�]���À�����l�‚�š�º���š���Œ���(�o���Œ�f�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v���(���Œ�l�o�f���}�o���µ�R�µ�v�����v�U�����]�Œ���]�Œ�]�u�]�Ì����
�����Ç���v���Œ���l�U�����]�Œ�o�]�l�š�������º�”�º�v���Œ���l���À�������º�Ç�º�Ç���Œ���l���Ç���”���Ç�����]�o�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X����

���µ���š�º�Œ���l���v�l���o���Œ�f�v���•���Z�]�‰���}�o���µ�l�o���Œ�f���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]���P�‚�Œ�º�v�º�Œ���l�f�o�u���l���]���]�v�U�������v�]�u�l�]�o���Œ�r
�����v�����]�Œ���Ì�������Z�•�������Ç�]�u�X�����]�Œ���š���v���•�]�Ç�o�����~�d���À�(�]�l�•���l���v�l���o�f�R�f�u�f�Ì���l�f�Œ�l���Ç�f�o�f���P�����š�]�X�����Œ�š�f�l��
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�l���Œ���U�����o�À���Œ�]�”�•�]�Ì���}�Œ�š���u�o���Œ���������]�o�����l�}�o���Ç�o�f�l�o�������o�š���Œ�v���š�]�(���Ç�‚�v�š���u�o���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ�����]�o���v�U��
���]�Œ���‚�v�����l�]���P�]���]���•�‚�Ì�º�v�º�����•�]�Œ�P���u���Ç���v���À�����‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���(�]�l�Œ�]�v�����š���u���u���v���P�º�À���v�r
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�•���š�š�]�R�]�u���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v���u�]�u���Œ�f���}�o�u���•�f���f�Œ�X�������v���������]���P�º���º�•���o���}�o���Œ���l���}�v�o���Œ�o�������Œ���u����
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�o���Œ�]�Ç���]�X�������Œ�l���v�U�����v���o�]�Ì�����f�l�š�f�•�f���}�o���µ�R�µ���]�����]���������]�o���v�����]�Œ�����}�l�º�u���v���P�‚�Ì�����v���P�����]�Œ�]�o�r
�u���l���]���]�v���‚�v�º�u�º�Ì�����P���o���]�X������
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�u�f�Ç�o���� ���]�Œ�� �]�”�����]�o�u���Ì�o�]�R�]���‚�Œ�v���R�]���}�o���v���•���Œ�����•�š�î�ð�õ�����]�Œ�������o�f�”�u���Ç���f�X�� �m�v�]�À���Œ�•�]�š���o���Œ������
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���f�l�f�o�u���Ì�����]�Œ�������Œ�������������l���Œ�f�”�u�f�”�š�f�X���K���P�º�v���������l���Z�]�������R�Œ�f�u���u�f�”�������”�f�u���������]�Œ���•���v���f��
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�]���]�v�U���Z���Œ���•���(���Œ�]�v�������‚�v�o���Œ�]�v�����l�]�������Œ�����l�š���l�]���]���l�]�Ç�]�����]�Œ���•���(���Œ�������]���u���l���~�(�}�v���]�‰�•���Ì�}�r
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���µ���Ç�º�Ì�����v�U���Z�]�����l�]�u�•���v�]�v���P�]�š�u�����]�R�]���P�]�Ì�o�]���š�}�‰�o���v�š�f���}�����o���Œ�f�v�f���l���”�(���š�š�]�R�]�u�U���Ç���u���l��
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���µ�R�µ���]���]�v�U���l�]�u�•�����•�]�Ì�]���Ç�����f�Œ�P���u���Ì���À�����v�����Ç���‰�š�f�R�f�v�f�Ì�o�����Ì���Œ�Œ�����l�������Œ���]�o�P�]�o���v�u���Ì�X���E����
�Ì���u���v�������”�f�u�������]�Œ���”���Ç���P���o�u�������v�����µ���l�Œ�]�š�]�l���]�o�l�������l�]�l���o���Œ�f�����š�o���š�•���u�U���—�d�Z���v�l���Ç�}�µ��
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�v�µ�v���À���Ç�����l�]�”�]�•���o�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v���µ�Ì���l�o�f�R�f�v�f�v���l�}�v�µ�������]�o���]�R�]���Ç���l�f�v�u���o���Œ�������‚�v�º�”�º�Œ�o���Œ���l�]�U��
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���]�R���Œ�����]�Œ���º�•�š���š���•�}�Z�����š�]���š�º�Œ�º�Ç�•���U���P�]�š�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������l���o���f�R�f�v�f�Ì���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ���������”���Ì���r
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�P���o���Œ���l���•���•�•�]�Ì�o�]�R�]�u�]���•�º�Œ���º�Œ���º�u���À�����Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l���À���Œ�]���]�����]�Œ���”���l�]�o�������P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�v���]���]�v����
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���}�•�š�o���Œ�f�v�f�Ì�f���•�]�Ì���������o�o�]���������Œ�X���d���v�f�”�š�f�R�f�v�f�Ì���l�]�”�]�o���Œ�o�������]�Œ�������Z�������]�Œ�����Œ���Ç�����P���o�u���•���v�]�Ì��
�����Z�]�U�� �}�v�o���Œ�f�v�� �Ì�]�Z�]�v�o���Œ�]�v������ �]�o���Œ�]������ �]�”�o���Œ�]�v���� �Ç���Œ���Ç�����]�o�������l�� ���]�Œ���Z���š�f�Œ���î�ñ�õ��
���f�Œ���l�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����‚�Ç�o�������U�������Z�����•�}�v�Œ���������l�]�v�u�������v�U���Z���š�š�������µ�v�µ�����Œ�Ì�µ�o���Ç���Œ���l���•�]�Ì����
�Ç���l�o���”�u���o���Œ�f�v�f�� �•���R�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���z���o�v�f�Ì�U�� �•���l�f�v�� �Ç���v�o�f�”�� ���v�o���u���Ç�f�v�X�����µ�� ���]�Œ�� �À�º���µ�š��
���]�o�]�� �}�l�µ�u���� �À���Ç���� �}�l�µ�v�u���•�f�� �]�•�š���v���v�� ���]�Œ�� �P�‚�Œ�º�v�º�u�� �º�Œ���š�u���� �~�(���l�]�v�P�•�� �����o�f�”�u���•�f��
�����R�]�o���]�Œ�X���:�µ�•�š�����v���µ�v���Æ�‰�����š�����������š���}�(���l�]�v���v���•�•�X����
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�Œ���l���•�]�Ì�����š���l�Œ���Œ���š���l�Œ���Œ���P�‚�•�š���Œ�������l���}�o���v�o���Œ�•���U���Z�]���������l�o���u�����]�R�]�v�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ���]�Œ�X���h�Ì�µ�v��
�•�º�Œ�������R�f�Œ�����]�Œ���u�º�(�Œ�������š�����o�š�f�v�������Z���‰�������v�Ì���Œ���l�]�”�]�o���Œ�o�����Z���”�f�Œ���v���”�]�Œ���}�o���Œ���l���~���µ���•�º�Œ����
�]���]�v���������o�u���o���Œ�f���P���Œ���l���v���Z���Ç���š�������Œ�•�o���Œ�]�v�]�����o�u���Ç���Œ���l�•���Ç���š�l�]�v�o���”���v���u���•�o���l�š���”�o���r
�Œ�f�u�f�Ì���”�‚�Ç�o�����l���(���o���Œ�f�v�f�����]�Œ���l���o���f�Œ�•���o���Œ���}�v�o���Œ�f���Z���Œ���Ç���Œ�������P�‚�Œ�������l�o���Œ���]�Œ�X�����µ�v�o���Œ�����]�r
�Ì�]�u���P�]���]�o���Œ�]�v���š���l�v�]�l�î�ò�ì�����µ�o�u�����f�R�f���]���]�v�������Z�����Ç���š���Œ�•�]�Ì���]�v�•���v�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���Ç���‰�f�o�r
���f�l�o���Œ�f�v�f���Ì���v�v���š�š�]�R�]�u�]�Ì���]�”�o���Œ�]���Ç���‰���v�o���Œ���f�Œ�X����

���µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����}�R�µ���š���u�]�Ì�o�]�l���À���Ç�����Ç�]�Ç�������l���]���������l���]�”�o���Œ�]�Ç�o�����µ�R�Œ���”�f�Œ�X�������Ì�f�o���Œ�f���l�]�u�•���r
�v�]�v���µ�u�µ�Œ�•���u�����f�R�f�� �]�”�o���Œ�]�v�]�����}�l�� ���]�����]�Ç���� ���o���f�l�o���Œ�f�� �]���]�v���”�‚�Z�Œ���š�� �•���Z�]���]���}�o�µ�Œ�o���Œ�X�����]�r
�R���Œ�o���Œ�]�Ç�•�����Z���‰�����Ç�v�f���”���Ç�o���Œ�]���Ç���‰�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������l���o���f�l�o���Œ�f���]���]�v�����f�l�l�f�v�����]�Œ���Ç�º�Ì���]�(�������r
�•�]�Ç�o�����}�Œ�š���o�f�l�š�����P���Ì�]�v�]�Œ�����µ�Œ�µ�Œ�X�������Z�����v�����]�Œ���Œ���•�š�o���v���v�����]�Œ�������”�l�����š�º�Œ�o���Œ�]���Z���‰�����]�Œ���Ç���Œ�r
�o���Œ�������}�R�Œ�µ�����v���l�f�•�������]�Œ���Ç�}�o�µ�����µ�o�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�X�������”�l�������º�v�Ç���o���Œ�������]�š���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ��
���º�”�º�v���Œ���l���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o���]�R�]�v�]�Ì�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v���Z���v�P�]�o���Œ�]�v�]�v���Ç���l�f�v�o���”�u���v�f�Ì���P���Œ���r
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�o���R�]�v���P�º�Œ�µ�Z�µ�����Œ���•�f�v�����l���š�f�o�u�f�”���À�������µ�v�µ�����Ç�Œ�f�����o�f�l�U���‚�Ì���o�o�]�l���À���������R���Œ�o�]�o�]�l�������o���o���š�]���}�o���Œ���l�������R���Œ�o���v���]�Œ�r
�u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�Œ�X���K�Ç�•�����l�]�”�]�v�]�v���Z���v�P�]���]�”�]���Ç���‰�š�f�R�f�v�����v�������R�f�u�•�f�Ì�����]�Œ���”���l�]�o�����������R���Œ�o�]���}�o�u�����]�u�l���v�f��
�À���Œ���f�Œ�X���K�Œ�š���Ç�����l�}�Ç���µ�R�µ���]�”���~�•�}�v�µ���•���}�v�µ�v���‚�Ì���o�����]�Œ�]�•�]���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�R�f�v�f���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X��

�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(�����Z�}�Á�X���}�u�l�Œ�������r���}���Ç�r�o���v�P�µ���P���r�î�ì�r�‰�}�Á���Œ�(�µ�o�r�š�]�‰�•�X�Z�š�u�o��
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�Œ���v�o���Œ�������Z�����Ç���l�f�v�����v���š���v�f�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v���l�]�”�]�o���Œ���]�Œ�X������
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���µ���l�]�”�]�o���Œ�������v�]�u���]���]�v���‚�Ì���o�����]�Œ���‚�v���u�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�U�����º�v�l�º���Œ�µ�Z�o���Œ�f�����]�Ì�]�u���P�º�v���������P�º�v��
�����Z���� ������ �����Œ�]�v�o���Œ�]�v���� �P�‚�u�º�o���º�R�º�u�º�Ì�� ���l�}�•�]�•�š���u���� �•���š�f�o�u���u�f�”�š�f�Œ�X�� �K�Œ���•�f���}�v�o���Œ��
�]���]�v�����]�Œ�������•���u���l�������R�]�o���]�Œ�X���>�}���]���Ç���‰���Œ���l���}���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���•�]�•�š���u�������l�o���u�o���v�u�����]�Z�š�]�r
�u���o�o���Œ�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���,�]�����]�Œ���Ì���u���v�������R�]�”�u���Ç�������l�����]�Œ���”���l�]�o�����U���}���•�]�•�š���u�]�v�����]�À���Œ�f�v������
�À�����]�l�]�v���]�o���}�o�������l�o���Œ���f�Œ�X���d�����]�]���•�f�Œ�(�����µ���Ç�º�Ì�����v�����]�Ì�]�u���l���Ç�����š�š�]�R�]�u�]�Ì���l�Œ�]�š�]�l�������Ì�f���v�]�š���r
�o�]�l�o���Œ�����������•���Z�]�‰���}�o�u���Ç���������À���u�������������l�o���Œ���]�Œ�X����

�7�o�P�]�•�]�Ì�o�]�l���À�������]�o�P�]�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�����v�����}�o���Ç�f�����]�u���R�o���Œ�f�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���l�]�Œ�o���v�u���Ì�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U��
�l�]�u�•���v�]�v�� �P�‚�Œ���u�����]�R�]�� �����Ì�f���]�Ç�]�o�]�l�� �u���Œ�Z���o���o���Œ�]�v�]�� �Z���u���v�� �P�‚�Œ�º�Œ�o���Œ�X�� �>���(�f�����À���o���Ç�]�‰��
�P���À���o���u���Ç�]�����������]�o�u�����]�l�o���Œ�]���]���]�v���P�‚�Œ���º�l�o���Œ�]�v�]�������Z�����l�}�o���Ç�����v�o���”�f�o�f�Œ�����]�Œ���”���l�]�o�����U��
�š���”�f���P�����]�R�]�v�����l�}�Ç���Œ�����•�f�v�����]�(���������������Œ�o���Œ�X���E�����}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�U���l���o�]�š���•�]���l�}�o���Ç�����v�o���”�f�r
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�����v�]�u���]�Ç�]�Ç�o�����l�‚�š�º�����Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l�f���µ�v�µ�š�u���u���l���]���]�v���Ç���Œ���Œ�o���v���f�R�f�u�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v�U��
�����l�o���v�u�����]�l�����]�Œ���(���Ç�����•�f�������Z�����À���Œ���f�Œ�X���,���Œ�l���•�]�v���µ�(���l���š���(���l���]�”�o���Œ�]�Ç�o�����µ�R�Œ���”�š�f�l�o���Œ�f��
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�Œ���v�����v���‚�v���u�o�]�������o�]�o���]�Œ�X����
�î�ò�î�����v���Ç���l�f�v�����v���š���v�f���f�R�f�u�f�����º�”�º�v���º�R�º�u���l�]�”�]�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�Ç�o�������]�Œ���‰�Œ�}�i�����u�������Œ���•�f�v�����l���o�l�f�”�u�f�”�š�f�l�X��
�7�”�]�v�����]�Œ���Ç���Œ�����À���Œ�u���Ç�������R�f�������o�o�]���}�o�µ�v�������}�v���������o�o�]�����]�Œ�����”���u�������v���•�}�v�Œ�����]�”�o�����]�o�P�]�o���v�]�Ç�}�Œ�u�µ�”���P�]���]�������À�r
�Œ���v���v�o���Œ�f�v���š���l���Œ���š���l���Œ�����º�”�������l�o���Œ�]�v�����v�������Z�•���š�u�]�”�š�]�u�X���,�]�•�o���Œ�]���]�v���]�v�u�]�”���P�]���]���^���µ�v�������º�”�u���l�������r
�u���Ç���o�]�u�_�������u�]�”�š�]�X�����]�Œ�������Z�������Œ���u�f�Ì�������}���‰�Œ�}�i���Ç�o�����]�o�P�]�o�]���Z�]�����]�Œ���P�‚�Œ�º�”�u�����P�����u�����]�X����
�î�ò�ï���D�º�v���Ì���Œ���X��
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�v�f�u�����(�f�Œ�•���š�f���À���Œ�]�Œ�X���,���Œ�����}���µ�l���P�]���]���}�Ç�µ�v�o���Œ���}�Ç�v���Ç���Œ���l�����º�Ç�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X���z���o�v�f�Ì�U���l���v�r
���]�v�]�Ì�]�����µ���}�Ç�µ�v�������}�l���l���‰�š�f�Œ�u���u���Ç�������]�l�l���š�������]�v�X�����º�v�l�º���(���Ì�o�������]�����]�Ç�������o�f�v�f�v�����U��
���µ���}�Ç�µ�v���]�v�•���v�o���Œ�f���Z�f�Œ�‰���o���u���l�š���v���À�����l���v���]�v�]�Ì�]���l���v���f�Œ�u���l�š���v�������”�l�������]�Œ���]�”�����Ç���r
�Œ���u���Ì�X�����u���Œ�]�l���v���š���Œ�Ì�f�����]�Ì�]�o���Œ�����l�]���o���(���•�}�l�u�����(�Œ���l���v�•�f�v�f���Z���š�f�Œ�o���u���v�f�Ì���l���(�]���]�Œ�X��
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�^�������������•�]�Ì�����]�”���Œ���š�������]�o���v���Ç���Œ�o���Œ�����À���Ç�����‚�v�º�v�º�Ì���������l���Œ�•���v�f�Ì�����]�v���Ç���š�]�����•�o�������‚�Ì���u���Ì�•�]�v�]�Ì�X��
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�����Ì�f���]�(�������o���Œ�]�v���Z�}�”�o�µ�R�µ�î�ò�ð�������v�]���Z���o�����P�º�o���º�Œ�•�����������‚�v�º�u�������•�}�•�Ç���o�U�����º�”�º�v�•���o���À����
���Z�o���l�]���v�]�š���o�]�l�o���Œ�]���P���o�]�”�u���u�]�”�U�����u�����‰���l�����}�l���]�v�•���v�f�v�����v�o���u�����f�R�f���l���Œ�u���”�f�l���‰�Œ�}���r
�o���u�o���Œ�]�����‚�Ì�����]�o�u���o���Œ�]�v�����v�����}�o���Ç�f���Ç���v�f�o�š�f���f�����]�Œ���Ç���š�]�”�l�]�v�o�]�l���Z�]�•�•�]���À���Œ���v���À�������µ���Ç�º�Ì�r
�����v�U�����}���µ�l���l���o�u�f�”�U���Ç�}�o�µ�v�µ���l���Ç�����š�u�]�”���À�������Œ�š�f�l�������À�Œ���•�]�v�����Ì���Œ���Œ���À���Œ�u���Ç���������”�o���r
�u�f�”���l�]�”�]�o���Œ���P�‚�Œ�º�Ç�}�Œ�µ�u�X����

���µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����v���‚�v���u�o�]���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f���l���v���]�o���Œ�]�v�]���š���•�o�]�u�����š�š�]�l�o���Œ�]�����º�”�º�v�������Ì���u�]�v�]�����f�r
�”�f�v�������Z�]�����]�Œ���”���Ç�]�U�����u�����Z�]�����]�Œ���”���Ç�]���P�‚�Œ���u���u���o���Œ�]���]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����º�”�º�v������
�l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]���µ�Ì�u���v�o�f�l���]�•�š���Ç���v�����]�Œ�����º�”�º�v�������Ì���u�]�v�]���š���Œ���(�f�v�����v���š���Z�Œ�]�‰�������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X��
���v�������������o���Œ�f�v�f�v���À�������Œ�l�������”�������À�Œ���o���Œ�]�v�]�v�������•�l�f�•�f�Ç�o���U�����}���µ�l�o���Œ�f�v�������v�o�]�l�o���Œ�]���P���Œ�]��
�‰�o���v�����]�š�]�o���Œ���l�U���}�v�o���Œ�����Ç���‰�f�•���o���Ç���l�o���”�f�u�î�ò�ñ���º�•�š�º�v�����Ç���‰�f�•���o���Ç���l�o���”�f�u�����u�‰�}�Ì���������]�o�r
�u�]�”�š�]�Œ�X�����µ�v�µ�v�� �•�}�v�µ���µ�v������ �Ç���”�����f�l�o���Œ�f���š�Œ���À�u���o���Œ�����]�Œ�� �u�µ�š���•�Ç�}�v���� �Ç�}�o�� �����u�f�”���À����
�}�Œ�š���Ç�������]�Œ���µ���µ���������f�l�u�f�”�š�f�Œ�X�����µ�v�����Ì���l�]���]�v�•���v�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�J��

���]�Œ�������”�l���•�f���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v���”�]�Œ�l���š�o���Œ���������l�f�v�����������”���Œ�f�o�f���À���Ç���������”���Œ�f�•�f�Ì���‰�Œ�}�i���r
�o���Œ���P�‚�Œ�����]�o�]�Œ�X�������v�•���� �•������������ �Z�������� �����]�o���v�� �Z���Ç���š�o���Œ���À���� ���]�Œ���Œ���u�º�•�À���������Ç���� ���‚�v�r
�u�º�”���]�v�•���v�o���Œ���P�‚�Œ�º�Ç�}�Œ�µ�u�X���^���l�f�v���Œ���l���Ç���š�]�”�š�]�Œ�]�o�u�]�”���À�����������Œ�š�f�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������Z���Ç���š�r
�o���Œ�f�v�f�v�����v�o���u�f�v�f�����o�š�f���º�•�š�º���u���•�o���l�o���Œ�]�v�]�v���(�]�o���v�������À���Ç�����(���o���v�������Ç���Œ�]�v���������µ�o���v�����µ��
�š���u�]�Ì�����]�o�������}���µ�l�o���Œ�f���]�”���Ç���Œ�o���Œ�]�v�����������Z�”���š���•�����f�Ç�}�Œ�X�����]�Œ���u���•�o���l�����º�š�º�v���Ì���v�P�]�v�o�]�R�]�v�]��
�À�����}�o���•�f���µ�(�l�µ�v�µ�����µ���”�f�u���Œ�f�l�����}���µ�l�o���Œ���v�������v�]�Ç�o�����l���Ç�������]�Ç�}�Œ�X����

�����Ì���v���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]�v���P���Œ�����l���v�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�����]�����]�Ç���š�]�v�]�Ì�]���l�}�Œ�µ�Ç���Œ���l�����v�o���Ç���r
�u���Ì�•�f�v�f�Ì�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�������v�]�u���•�f�l���l�µ�o�o���v���f�R�f�u���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�����v�����]�Œ���š���v���•�]���l���Œ�”�f�u�r
�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�����o���l���‰�o���Œ���š���l�u���l�š�f�Œ�X���E�������v�]���•�}�v�������Œ�������������•�]�š�X�����R���Œ�����]�����]���š���Œ�]�u�o���Œ��
�P�‚�Ì�º�v�º�Ì�º�����]�Œ�� �l���Ì�� ���µ�o���v���f�Œ�f�Œ�•���U�� �v�‚�Œ�}�v�o���Œ�f�v�f�Ì�f�v�� ���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����}�o���v�������R�o���Œ�f���l�}�‰�r
�u�µ�”�����•�f�v���U�� �}�o���v�� ���]�š���v���º�Ì���Œ�]�v�����l�]�� �š�º�u�� �l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�º�Ì�º���Ç�]�š�]�Œ�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U��
�l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]�v���l�]�u���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���•�]�Ì���������]�u�����Z���š�f�Œ�o���š�������l���]�”���Œ���š�o���Œ�����]�Z�š�]�Ç���r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ò�ð���>�]�•�����Ç�f�o�o���Œ�f�v�����������l�o���v�u�����]�l�����]�Œ���š���š�]�o���]�u�l���v�f���•���R�o�����f�R�f���]���]�v���d�m���7�d���<���W�Œ�}�i�����z���Œ�f�”�u���•�f�v�����l���š�f�o�r
�u�f�”�š�f�l�X���z���Œ�f�”�u���Ç�����l���š�f�o���v���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�������Ì���v�������Œ���]�v�]�����v�o���š�f�Œ�l���v���•���v�l�]�����]�Œ���u���š���u���š�]�l���l�}�r
�v�µ�•�µ�v�����v�������Z�•�������Œ�u�]�”���P�]���]���^�E���l���Œ�����������]�u���•���v�������µ�v�µ�_�������Œ���]�X��
�î�ò�ñ�����}���µ�l�o���Œ�f�v���P�‚�Œ�º�v�º�”�o���Œ�]�v�����v�����µ�Œ�µ�v�o���Œ�f�v�f���•�]�o�u���o���Œ�]�v���U���v���•�f�o���l�}�v�µ�”�š�µ�l�o���Œ�f�v�����v���v���o���Œ�]���]�•�š�����]�l�o���r
�Œ�]�v���������l���º�Ì���Œ�]�v���������v�o���”�f�o�u�f�”�������o�o�]���•�š���v�����Œ�š�o���Œ�����Z���Œ���Ì���u���v���µ�Ç�u���o���Œ�f�v�f���•���R�o���Ç�������l���l���š�f�����]�Œ�����R�]�š�]�u��
�À�����š���Œ���]�Ç�����•�º�Œ�����]���]�Œ�X�����µ�v�µ�v�o�����µ�o���”�f�o�u���l���]�•�š���v���v�����”�f�Œ�f�o�f�R�f�v���Ç�‚�v�º�Ç�•�����Z���Œ���Ì���u���v�������o�o�]�������R�]�o���]�Œ�X��
�P�v���u�o�]�������������R�]�o���]�Œ�X�����º�v�l�º���]�v�•���v�����µ���Z���R�]�š�]�u�����v�[�����f�l�f�v�������l�]�u���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U���l�}�v�š�Œ�}�o���������u���Ç�������R�]��
�����Ì�f���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�������l�š�f�Œ�X���^���v�l�]���]���]���À�������f�”�f���(���Œ�l�o�f���f�Œ�X���7���]�v���������]�Œ���š�º�Œ�o�º�����}�Ç�µ�Œ���u�����f�R�f�����]�Œ�������o�f�l��
�À���Œ���f�Œ���À�������µ�������o�f�l���}�v�µ�v���Z���Ç���š�f�v�f�v���Z���Œ�����v�f�v�f���š�µ�š�•���l�����o�u�f�”�š�f�Œ�X���'���}�Œ�P���������Œ�o�]�v�[�]�v�������Ì���v���”�}�À�o���Œ�f�v������
�������]�R�]���P�]���]���^���Z�]�o�����(���š�]�•�Z�����v�����š�}�}���u�µ���Z�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���_���Z���Œ���Ì���u���v���l�‚�š�º���•�}�v�µ�����À���Œ�]�Œ�X��
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���f�v�f�Ì���À���Œ���f�Œ�X���P���º�Œ���š�º�Œ�o�º�U���u���•�o���R�]�v���]���]�v�����]�”�o���u�]�”���Z���Ç���o�‰���Œ���•�š�o�]�l���P���Œ�����l�o�����š�º�u�������r
�R�f�v�f�Ì�f�v���l�}�‰�u���•�f�v�����v�������v���}�o�µ�Œ���À�����Ç���‰�š�f�R�f�v�f�Ì���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ���š���u���u�f�Ç�o�������v�o���u�•�f�Ì�o���r
�”�f�Œ�X����

�<���š�f�o���f�R�f�u���]�o�P�]�v�����š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�v�����������Z�����º�•�š���•���À�]�Ç�������l�]���u�º���º�Œ�o���Œ�����‚�Ç�r
�l�º�v���v���]�l�]���(���Œ�l�o�f���š�º�Œ���u���•�o���l�š���”�o�����š���v�f�”�u�f�”�š�f�u�X�������Z�•���š�š�]�R�]�u���š���l�v�]�R�]�����µ���]�l�]���l�]�”�]�Ç����
�µ�Ç�P�µ�o�����f�R�f�u�����U���”�µ�v�µ�� �P�‚�Œ���º�u�X�� �<���š�f�o�f�u���f�o���Œ�����v�� ���]�Œ�� �š���v���•�]�� ���v���� �Œ���Z�u�]�v�����Ç�u�]�”��
�P�]���]���•�}�v�������Œ���������P�º�À���v�o�]�����]�Œ���}�Œ�š���u�f�v�������]�u�`���u���v�•�µ���µ���P�]���]�������À�Œ���v�f�Ç�}�Œ���µ�X�����v�o���r
���f�u���l�]���}���•�������������•�º�‰���Œ�����u���l�o�]���}�o�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�X�����]�R���Œ�]�Ç�•���U�����l�o�f�v�������u�º���º�Œ�º�v�º�v���(���r
���o�]�Ç���š�����o���v�o���Œ�f�v�����Ç�‚�v���o�]�l���Ç���v�]�����]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v���~�l���v���]�•�]���]���]�v�����]�Œ���Ç�º�l�•���o�u�����(�f�Œ�•���š�f�•���Ç���r
�Œ���š�u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�X�������o�o�]�Ç���]���l�]�U���}�������������Z�����Ç�µ�l���Œ�f�o���Œ���������]�Œ���u�º���º�Œ���}�o�u���l���]�•�š�]�r
�Ç�}�Œ���µ�U���º�•�š�r�u�º���º�Œ�X����

�����À���u�����š�u�������v�����µ�v�µ���v���•�f�o�����v�o�����f�R�f�u�o�����]�o�P�]�o�]�����]�Œ�l�������]�‰�µ���µ���À���Œ�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�µ�u�X����
���º�v�l�º�������Z�]�o���}�o���µ�R�µ�u���‰�Œ�}�i���o���Œ���•���Ç���•�]�v�������‚�R�Œ���v���]�u���l�]�U�����µ���š�º�Œ���”���Ç�o���Œ�]���(���Œ�l���š�r
�u���v�]�v���l���v���]�•�]���������‚�Ì���o�����]�Œ���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���•�]���P���Œ���l�š�]�Œ�]�Ç�}�Œ�X����

�m�•�š�r�D�º���º�Œ�� ���]�Œ�� �‰�Œ�}�i���� �Ç�‚�v���š�]���]�•�]�Ç�l���v�� �•�º�Œ�������]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u���l�o���� �]�o�P�]�o�]�� �}�o���Œ���l�� �����v�����v��
�����v�f�”�u���v�o�f�l���š���o���‰�������]�Ç�}�Œ���µ�X���<���v���]�������”�f�v�����v�������v�o���u�����P���o���]�R�]�����v�o���”�f�o���u���Ç�����]�r
�o�������l�U�����µ���l�}�v�µ�����v�������”�l�����Ç���Œ�o���Œ�����������Z�•�����]�o�u���u���•�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���]�•�š���l�o���Œ�]�v�]�������Z����
�•�}�v�Œ�������‚�Ç�o�������]�Ç���Œ���l�������f�l���À���Œ���]�R�]�v�]���(���Œ�l�����]�‰�U�������”�l�����Ç���Œ�o���Œ���������µ���]�•�š���R�]�v�����v�������Z�r
�•���š�u���v�]�v�� ���•�o�f�v������ �‰���l�� �������‚�v���u�o�]�� �}�o�u�����f�R�f�v�f�� �•�‚�Ç�o���Ç���Œ���l�� �P�]�Ì�o���u���Ç���� �����o�f�”�f�v������
�����v���� �����À�����f���v���Œ�������� ���µ�o�������R�f�u�f���P�‚�•�š���Œ�u�]�”�� �}�o���µ�X�� �K�v�µ�v�� �]���]�v�� �Z���Ç���š�]�� ���]�Œ���‚�v���u�]��
�}�o�u���•�����P�]�Ì�o�]�o�]�l���]�Z�š�]�Ç�����f�v�����v�����µ���l�������Œ���µ�Ì�µ�v���•�º�Œ���������Z�•���š�u���Ì���]�X�����µ�v�µ���l���v���]�•�]�v����
�•�‚�Ç�o�����]�R�]�u������ �Ç�º�Ì�º�v������ �����o�]�Œ���v�� �š���š�•�f�Ì�� �]�(�������� �]�Z�š�]�Ç�����f�u�� �}�o���v�� �����o�]�o�]�� �����v�����•���R�o���r
�u�f�”�š�f�X�î�ò�ò���,���š�f�Œ�o���Œ�•���v�f�Ì�U�� ���]�l�l���š�]�v�]�Ì�]�� �����l���v�� �š�µ�Z���(�o�f�l�o���Œ�f�v�� �v���� ���v�o���u���� �P���o���]�l�o���Œ�]�v�]��
���v�����l���}�v�o���Œ�f�v�����Œ�l���•�f�v�����l�]���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f���]�(�”�����������Œ���l�����µ�o�����]�o�������R�]�v�]�Ì�����v�������Z�•���š�r
�u�]�”�š�]�l�X�î�ò�ó�������v���������š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�������À���u�f�v���������v�o���”�f�o�f�Œ���l�f�o�u���Ç�f���Z�������(�o�����]�R�]�u�����µ���š�µ�r
�Z���(�o�f�R�f�î�ò�ô���Z���u���v���Ì�]�Z�v�]�u�����v�}�š�����š�u�]�”�š�]�u�X���E�]�š���l�]�u���•�º�‰���Œ�����u���l�o�]�Ç�o�����º�•�š�r�u�º���º�Œ�º�v��
�P���Œ�����l�����u�����o���Œ�f�v�f���•�µ���Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ�u���l�����}�l���À���l�š�]�u�]�����o�u�����f�X����
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�î�ò�ò�����}�o�µ�u���}�[�v�µ�v���•�š�Œ���š���i�]�•�]�v�]���]�Z�o���o���������Œ���l�����µ�����]�o�P�]�Ç�]���Ì���u���v�•�f�Ì���‰���Ç�o���”�u���u�f�v���v�������v�]�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]�����]�Œ��
�����Z�����P�‚�Œ�u�����]�Z�š�]�u���o�]�u�]�v���}�o�u���Ç�f�”�f�Ç���f�X����
�î�ò�ó���^���o�(�r�/�v�š���Œ���•�š���]�v���š�Z�����d�Œ�]�‰���Œ�š�]�š�����^�}�µ�o�����Œ�P�µ�u���v�š���]�v���W�o���š�}�[�•���Z���‰�µ���o�]���U���:�}�Z�v���D�X�������Œ�Œ�Ç�U���í�õ�ó�õ�X����
�î�ò�ô�����v�o���u�•�f�Ì���P�‚�Ì�º�l���v���P�]�Ì�o�]�o�]�l���]�Z�š�]�Ç�����f�v�f�X��
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�'���Œ�����R�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�Œ�l���v�U���Ç���‰�����]�o�������R�]�u�]�Ì���”���Ç�o���Œ�����v�����]�Œ���š���v���•�]���������P�‚�Ì�����P�‚�Œ�º�r
�v���v�]�v�����v�o���u�•�f�Ì�o�f�R�f�v�f�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�����P�‚�•�š���Œ�u���l�š�]�Œ�X�î�ò�õ�����µ���]�l�]���l�]�”�]���‚�v�o���Œ�]�v���������v�]�u��������
�����R���Œ���À���Œ���]�R�]�u�����]�Œ���•�º�Œ�������u�}�����o�]�v�����v���l�}�‰���Œ�f�‰�����o���f�l�o���Œ�f�����]�Œ�����}�l�º�u���v�f���l�}�Ç�u�µ�”�U��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ò�õ���^�º�Œ���u���l�f�•�����}�o���µ�R�µ���À�������µ���š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v���]�l�]�v���]�•�]���Ç���‰�f�o�u���Ç�������R�f���]���]�v�U�����}�o�µ�u���}���•�š�Œ���š���i�]�•�]�v�]�����]�Œ���l���Ì��
�����Z�����]�Z�o���o���������Œ���l�U���l���Œ�”�f�u�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�����l���v���]���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�u�f���P�‚�•�š���Œ���]�u�X����
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�}�v�µ�����}�o���µ�Œ�u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X���'�‚�Ì�o���Œ�]�u�]�����]�l�l���š�o�����]�v�����o���u���u���]���]�v�����µ�À���Œ�����‰�Œ�}�r
�i���l�š���������]�o���v�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�����l�Œ���v�f�v���������À�]�Œ���]�R�]�u�����U���”�µ���•�}�Œ�µ�Ç�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�u�W���—���µ�������”�r
�o�f�R�f�v�����o�š�f�v�����v�����Ç���Ì���o�f�u�M�—�������”�o�f�l�����o�š�o���Œ�f�v���������”�]�š�o�]���”���Ç�o���Œ���Ç���Ì�u���Ç�����]�v���]�Œ�P�����]�l�o���Œ�]��
�µ�R�Œ���”�U���Ç���Ì�f�o�f�u���š���l�f�u�o���Œ�f�v�f�v���Z���Ç���š�f�v�f���š���v�Ì�]�u�������]�Ç�}�Œ���µ�J����

���µ���”���v�•�o�f���‚�Œ�v���l�š���U�����Z�u���š���,���”�]�u�[�]�v���������]�R�]���P�]���]���^�}�v�µ���u�����Z�µ�o�����]�Œ�����º�•�š�¸�Œ�����P�‚�Œ����
�Ç���v�]�����v���š���v�Ì�]�u�_�����š�u�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X���E�����Ç���‰�u���Ç���������o�f�”�š�f�l�o���Œ�f�����‰�����f�l�����]�Œ���”���l�]�o�����������o�r
�o�]�Ç���]���À���������v�����������µ�v�µ�v���(���Œ�l�f�v�����Ç���f�u�X���^�}�v�������Œ�����Ç�]���]�v���]�Œ�u���l���]���]�v�����l�Œ���v�f�����f�Œ���l�f�‰�U��
�}�v�o���Œ���������l�š�f�u���À�����—�<�]�u�o���Œ�]�v���Z���Ç���š�f�v�f�����š�l�]�o�]�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U���}�v�o���Œ�����Ç���”�����f�l�o���Œ�f���•�}�Œ�µ�v�o���r
�Œ�f�v���v���o���Œ���}�o���µ�R�µ�v�µ���•�}�Œ�u���v�f�Ì�� �P���Œ���l�u���Ì�� �u�]�M���^�º�Œ������ �]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u���������o�f�”�u���•�f���š�f�‰�l�f��
���‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���������o�f�”�u���o���Œ�f���P�]���]���]�v�Ì�]�À�������U���}�v�����v�����š�l�]�o���v�������l�o���Œ�����Œ���R�u���v���Ç���r
�‰�f�o���u���Ì�X�—���������]�u�X�����µ�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v���U���Ç�º�Ì�o���Œ�]�v�������Ç�]�v�����}���š���š�•�f�Ì���]�(�������������o�]�Œ�]�v�����U���P�‚�r
�Œ���À�]�v�]���Ç���‰�u�f�”�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���u�µ�š�o�µ�o�µ�R�µ�Ç�o�����š�}�‰�o���v�š�f�����v�����Ç�Œ�f�o���f�u�X�î�ó�ì��

���]�l�l���š���������Œ�•���v�]�Ì�����µ�Œ���Ç�����l�������Œ���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�f�v���u���•�o���l�]���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v�r
�����v�������Z�•���š�u�����]�l�����]�o���U�����º�v�l�º���}�v�o���Œ���]�l�]�v���]�o���]�Œ�X�î�ó�í���z�µ�l���Œ�f�����l�]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ���}�o�u�����f�R�f��
�š���l���]�Œ�������l�]�”�]���v�����l�������Œ���l�����]�o�]�Ç���š�o�]���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U���•�������������u���•�o���l���•���Z�]���]���}�o�u���l�o����
�Ç���š�]�v�u���•�]�v�]�����]�o�u���o�]���]�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U�����µ���l�‚�š�º�����]�Œ���”���Ç�������R�]�o���]�Œ�X���b�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�r
�u���v�f�v�������”�f�v�����v���P�������v�o���Œ���������l�f�v�����U�������o�l�]�����������Œ�Ì�µ�o���v�u���•�f���P���Œ���l���v���”���Ç�����µ���µ�Œ�J����

�<���v���]�v�]�Ì�]�����]�Œ���‰�}�š���v�•�]�Ç���o���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�����u�����Ç�µ�l���Œ�f�����l�]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�����•���Z�]�‰��
�����R�]�o�•���v�]�Ì�U�� �Ç�}�o�����v�������l�]�o�]�v�X�� ���µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�Ì�µ�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���l�o�����]�o�P�]�o�]���”�º�‰�Z���o���Œ�]�v�]�Ì��
�À���Œ�•���U�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�R�]���•���‰�š���u���v�f�v�����}�l���l�}�o���Ç���}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�]�v�X���<���Œ�v���r
�v�]�Ì�������•�������������]�l�]���v�}�š���}�o�����]�o�]�Œ�W���^�f�(�f�Œ���À���Ç�����d���u���E�}�š�X�����R���Œ�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���l�}�v�µ�o���Œ�f�v��
�Z���‰�•�]�v�����v���š���u���v�}�š�����o�u�f�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U���l���v���]�v�]�Ì�]�����]�Œ�������”�l���������Z���Œ�������f�Œ���l�f�v�X����

���R���Œ���P���Œ�����l�š���v���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v���•�]�Ì���}�o�������l�•���v�f�Ì�U�������À�Œ���v�]�Ì�����l�]�o���Œ�]�v���•�]�Ì�]���l�}�r
�o���Ç���������v�o���Ç���u���Ç�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X�����v�����l�U�����µ�����µ�Œ�µ�u���������]�o���U��
�•�]�Ì�����•�]�Ì�����v�����š�l�]�o���v���Œ���l�U���o�]�����Œ�o���Œ�]�v�]�����µ�o�u�µ�”���P�]���]�î�ó�î�������l�u���o�f���f�Œ�o���Œ�X�����R���Œ�����‚�Ç�o�������]�Œ��
���š�l�]�����f�Œ���l�u�f�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U���Ç�}�o�����v�������l�]�o�]�v�X��� �̂]�Ì�����������]�R���Œ�o���Œ�]���P�]���]���}���P�º�v�º�v���Z�]�����P���o�u���r
�Ç�����]�o�������R�]�v�]�����]�o���Œ���l���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�f�v���Ç�}�o�µ�v�µ���P�‚�Ì�o���Ç�]�v�X������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ó�ì�����]�Œ�������l�f�”�f�v���l�º�(�Œ�������µ���l�������Œ���Ç���l�o���”�š�f�R�f�����]�Œ�����v�f�������Z�����•�}�v�Œ�����Z�]�����Ç���”���u�����f�u�X���^���v�l�]���^�•���v�]�v���(���Œ�]�”�š���r
�Z�f�v�f�Y�_�����]�Ç���������”�o���Ç���v�����]�Œ���”���Ç�o���Œ�������u���l���]�•�š���Œ���P�]���]�������l�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X��
�î�ó�í���<���v���]�v�]�����]�o�p���}�R�Œ�µ���<�]�”�]���^���v���D�]�•�]�v�M�p�����R�]�o�•���v���z�}�o�����v�������l�]�o�p�m�•�š���š���<�]�u���]�Œ�M��
�î�ó�î�����µ�Œ���������l���•�š���š�š�]�R�]�u���š�����]�]���l�]���^�o�]�����Œ�]�v�]���]�Ì�o���_���š�º�Œ�º�v���������]�Œ���š���À�f�Œ�������R�]�o�X�������o�l�]���������Ç�}�o�����Œ�l�������”�o���Œ�f�v�f��
���µ�o�u�µ�”�������Z�������}�R�Œ�µ�����]�Œ���]�(���������]�Œ�X��
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�W���l�]�U�����R���Œ�����]�Œ���P�º�v���}�o�µ�Œ�•���v�f�Ì�����µ�v�µ���v���•�f�o�����v�o���Ç�������l�•�f�v�f�Ì�M���b�]�Œ�l���š�����f�”�f�� �����v�f�”�u���v��
�}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�����v���}�v�µ�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�v���•�]�Ì�������‰�����f�l���P�‚�Ì�º�l�š�º�R�º�����v���f�Œ�X���z���v�]�����]�o�u���l�o����
�}�o�u���l�����Œ���•�f�v���������]�Œ���(���Œ�l���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���K�v�µ�v���v���o���Œ���Ç���‰�����]�o�������R�]�v�]�����v�o�����f�R�f�v�f�Ì�������}�v�µ��
���������v�o���u�f�”���}�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�o�����‚�Ì�����”�o���”�š�]�Œ�������R�]�u�]�Ì��
���v���‚�v���u�o�]���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l���l�}�v�µ�•�µ���}�o���v�����º�”�º�v�u���l�š�]�Œ�X������

�z���Ì�f�o�f�u���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�Ç�o�������]�Œ���]�o�]�”�l�]�•�]���}�o���v���l�]�”�]�o���Œ���������v�����}�l���}�o���v���”���Ç�U���v�������v�•�������º�”�º�v�r
�������]�Œ�X�����]�Œ�����º�”�º�v�����•�]���}�o�u���Ç���v���À�������µ�����º�”�º�v�����•�]�v�]�v���P�]�Ì�o���v�u���•�]���P���Œ���l�������l���l�������Œ��
�‚�v���u�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���Ì���v�v���š�u���Ç���v�î�ó�ï���l�]�u�•�����v���Œ�������Ç�•�����Z�]�����Ç�}�l�š�µ�Œ�X���K�Ç�•�������º�”�º�v������
�Z���Œ���Ì���u���v���v�����]�Œ���v���}�Œ�š���Ç�������f�l���v�����]�Œ���”���Ç���]�Œ�X�����º�v�l�º�U�����]�Œ�����º�”�º�v�������À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v����
�Z���l�]�u���}�o�µ�v���v�����]�Œ���l�}�v�µ�����U�������”�l���o���Œ�f���š���Œ���(�f�v�����v���v���•�v���o�����]�Œ�����]���]�u�������š���Z�o�]�o�������]�o���r
���]�o�]�Œ�����]�Œ���”���l�]�o�������(�}�Œ�u�º�o���������]�o�u�]�”���À�����}�v�o���Œ�f�v�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�]�v�����•�µ�v�µ�o���v���Ç���v�]��
���]�Œ�����]�o�P�]���]�Œ�X����

�,���Œ�l���•�]�v�����µ�v�µ�v�����l�•�]�v�������l�f�o�o���Œ�f�v�����v�������]�u�������]�Œ���”���Ç�o���Œ�]�v���P�����š�]�R�]�v�]�����º�”�º�v�u���•�]�v�]�v��
�v�������v�]�����]�•�]�‰�o�]�v�o�]�����]�Œ�����º�”�º�v�������•�]�•�š���u�]�v�����À�������‚�Ç�o�������]�Œ���•�]�•�š���u�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�������l��
���v�š���o���l�š�º���o�� ���]�Œ�]�l�]�u���� �•���Z�]�‰�� �}�o�u���u���o���Œ�f���f�Œ�X�����o�š�f���º�•�š�º�����l�f�o�o���Œ�f�v�����v�� �P�������v�� �Z���Œ�r
�Z���v�P�]�����]�Œ���”���Ç�]�v�����µ�À���o���}�o�u�����f�R�f���]���]�v�����º�Ì�º�o���u���Ç���v�����R�f�Ì�o���Œ�f�v�����v�����‚�l�º�o�u���•�]�v�]�����]�Ì��
���º�”�º�v�u���l���Ì���v�v�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì���µ�Œ�X����
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�î�ó�ï���P�R�Œ���v���]�o�]�l���Ç�f�o�o���Œ�f�v�������‰���l�����}�l���l���Ì�U���Z���•�����o�l�������Œ���º�v�]�À���Œ�•�]�š���Ç�����P�]�Œ�u�]�”���l�]�”�]�o���Œ�]�v���Ç���Ì���f�l�o���Œ�f���l�‚�š�º��
�”�]�]�Œ�o���Œ�]�v���š���o�]�(���Z���l�l�f�v�f�����o�u���Ç���������o�f�”�u���o���Œ�f�v�f���]���Œ���š�o�����]�Ì�o���u�]�”�]�u���]�Œ�X���d�����]�]�U�����µ�������À�Œ���v�f�”�����}�Ì�µ�l�o�µ�R�µ���]�l�]��
�š���Œ���(�o�f���f�Œ�X�����]�Œ�������”�l���•�f�v�f�v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�����º�”�º�v�����•�]���l���Œ�”�f�•�f�v�������•�������������}�v�µ�v���v�������v���P�������Œ�•�]�Ì���À���Ç����
�‚�v���u�•�]�Ì���}�o���µ�R�µ�v�µ���]�•�‰���š�o���u���Ç���������o�f�”�u���l�U�����µ���Z���•�š���o�f�R�f�v�����]�R���Œ�����}�Ç�µ�š�µ���µ�Œ�X�����u�������Z���Œ���]�l�]�����µ�Œ�µ�u������
�������}�Œ�š���Ç�������f�l���v���Z���Œ���(�f�Œ�•���š�f���u���•�š�º�Œ�����•�Ç�}�v���]���]�v���l�µ�o�o���v�u���l�š�f�Œ�X���7�v�•���v�o���Œ�f�v�����o�f�v�o���Œ�f�v�������]�Œ�]�o���Œ�]���^�����o�]�_��
���]�Ç�����Ç���Ì���u�����f�R�f���]���]�v�U���}�o���v���P���v���o�]�l���Ç�f�o�o���Œ�f�v�f�Ì�����������Z�������v�o���u�o�f���P�����������R�]�v�]���Ì���v�v���š�š�]�R�]�v�]�Ì���•�}�Z�����š�o���Œ����
�}�o�µ�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U�����µ�v�o���Œ�����������º�Ç�º�u���v�]�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���f�Œ�X��
�î�ó�ð�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���D���]�•�š���Œ�������l�Z���Œ�š�[�f�v���‚�À���º�R�º�����v�����Z���‰�•�}�o�u���l���������u�º�u�l�º�v���º�Œ�X�����º�v�l�º�������l�]�Œ��
�����R�]�o�•�]�v�]�Ì���]�Œ�X��
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���µ�� �‚�Ç�o���•�]�v���� ���Ç�Ç�µ�l���� ���f�l�u�f�”�š�f�Œ�� �l�]�U���]�v�•���v�o���Œ���Z�]�����]�Œ�� �(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�v�]�v�U���Z���š�š���� �(�]�l�]�Œ�� �•���Z�]���]��
�}�o�u�����]�Z�š�]�u���o�o���Œ�]�v�]�v�������Z�]���}�o�u�����f�R�f�����µ�Œ�µ�u�o���Œ���������]�o���U���v���(���•�����o�u���l�•�f�Ì�f�v���(�]�l�]�Œ�������r
�Ç���v�����š�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�o���Œ���À�������µ�v���������]�Œ���š�µ�Z���(�o�f�l���P�‚�Œ�u���Ì�o���Œ�X�����º�v�l�º�����l�•�]�v�]���l�����µ�o���������r
�u���Ç�������l�o���Œ�]�����]�Œ���Z���u�o���Ç�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�l�o���Œ�f�v�f���Z�]�•�•���š�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X��

���µ���l�‚�Œ�o�º�R�����Ç�}�o���������v�����v���‚�v���u�o�]�����š�l���v�U�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�v�f�v�������Z�����‚�v�������Z�]�����]�Œ���(�]�l�Œ�]��
�}�o�u���Ç���v�����]�Œ���l�}�v�µ�Ç�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�����]�o�����µ�Ì�u���v�o���Œ�f�v�f�v�����l�o�f�v�����P���o�u���Ç�������l�������Ì�f��
�����š���Ç���l�}�v�µ�o���Œ�f���l�µ�Œ�����o���Ç���Œ���l���}�v�o���Œ�f���Ì�}�Œ�����µ�Œ�µ�u�o���Œ���������f�Œ���l�����]�o�u���•�]���]�Œ�X�����µ�v�µ���Ç���r
�‰�����]�o�u���•�]�v�]�� �•���R�o���Ç���v�� �}�v�µ�v�� �]�v�•���v�º�•�š�º�� �v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�� �����R�]�o�U�� �Ç���‰�š�f�R�f�� �]�”�]�v�� ���}�R���•�f���f�Œ�X��
���]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����v�����‰�š���o���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�����]�o�������µ���l�������Œ�f�v�f���Ç���‰�����]�o�]�Œ�X�����v�����l���µ�v�µ�š�µ�o�r
�u���u���o�f���f�Œ���l�]�U�����]�Œ���]�v�•���v�����”���Z�]�Œ�����l�]���º�v�o�º�����]�Œ���‰���•�š���v�������v���K�•�u���v�o�f���<�������Ç�f�(�f�v�f�î�ó�ñ��
�v���•�f�o�����o�����]�o�������R�]�v�]���š���Œ�]�(�����š�u���l�o�������Ç�v�f�����u���������Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ���µ�Ç�P�µ�o���u�����P���o�]�”�š�]�Œ�u���l��
���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����v�����}�l���(���Œ�l�o�f���”���Ç�o���Œ���]�Œ�X������

�7�v�•���v�����•�v���l�š�]�Œ�U���l�f�À�Œ���l�š�f�Œ�U���o�����������u�������v���o�����o�����]�Ç�]�����v�o���Œ�X���D���l�]�v���v�•�����Ç�‚�v�o���v���]�Œ�]�o�r
���]�R�]���Ç���Œ�o���Œ�����v�������R�f�u�•�f�Ì�����]�Œ�����º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���•�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X�î�ó�ò�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���u���l�]�r
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�î�ó�ñ�����•�o�f�v�����������f���•�������������l�������Ç�f�(���}�o�u���•�f���P���Œ���l���v�����]�Œ���š���š�o�f���f�Œ�X�����Œ�š�f�l���v�����]�Œ���P�‚�Œ�º�o�u���Ç���������”�o���v���f�R�f���]���]�v�U��
�����f���������u�[�����l�]���~�7�•�š���v���µ�o�•���'�‚�Œ�P�º�o�º���W���•�š���v���•�]�[�v�]�v���}�v�����À���Œ���]�R�]�������f���l�µ�o�o���v�f�Ç�}�Œ�µ�u�X���7�v�•���v�f�v���P�º�o���•�]��
�P���o�]�Ç�}�Œ���š�����]�]�U���‚�š���l�]�•�]���l�]�u�]�v���l�������Ç�f�(�f�����]�Ç���X�������v�f�������l���v�o���Œ���î�í�ò���ñ�ð�ñ���ì�õ���ì�í���v�µ�u���Œ���o�f���š���o���(�}�v�µ�������o���f�Œ�r
�•�f�v�o���Œ�X���E�������v�•�������Œ�š�f�l�����]�Œ���Ì���(���Ì�o�����š���š�o�f���Ç���‰�f�Ç�}�Œ�o���Œ�X���^�]�Ì���������]�l���Ì���������Œ�•�]�v�]�Ì�X����
�î�ó�ò�����À���š�U�������f�����]�Œ���P���Œ�����l���}�o���Œ���l���Z���Œ���]�v�•���v�f�v���]�v�•���v���l���‰���•�]�š���•�]�v�����•���Z�]�‰���}�o�u�����f�R�f�v�f���‚�R�Œ���v�u�]�”���}�o���µ�r
�v�µ�Ì�X����

�b���Z���v�� �'�‚�l�����l���Œ�[�f�v�� ���}���X�����Œ�X�� ���X�� �^�]�v���v�� �^���R�f�Œ�}�R�o�µ�� �l���Œ���l�š���Œ�]�U���š���l�v�]�l�o���Œ�]�v�]�� �����v�]�u�������� �P�º�v�����o�]�l��
�Z���Ç���š�š�����l�µ�o�o���v���f�R�f�u�����]�Œ���Z�]�����]�Œ���”���Ç�����]�o�u�������v���Z���Œ���l�}�v�µ�������l�}�v�µ�”�����]�o���v�����]�Œ���������u���f�Œ�X��



�î�ì�ð��
��

�v���o���Œ�o���������R�]�o���]�v�•���v�o���Œ�o�������‚�Ì�º�u���º�Œ���š���v�o���Œ�]�v���•���Z�]�‰���}�o�u�����f�l�o���Œ�f�����µ���µ�Ì�u���v�o�f�l�U���}�v�r
�o���Œ�������f�•�f�v�����v�����]�Œ�����l�•�]�l�o�]�l�������R�]�o���]�Œ�X���7�v�•���v�����]�Œ���]�”�]���Ç���‰�����]�o�u���l���]���]�v���}���l�������Œ�������š���Ç�o�f��
�����f�l�o���u���o���Œ�����]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç�u���Ì�X���7�v�•���v�����l�f�o�o�f���f�Œ�X���D���l�]�v�������‰�š���o���f�Œ�X���7�v�•���v�o���Œ�����v�����‰�r
�š���o�� �P�]���]�� ���º�”�º�v�u���Ç���������o�f�”���Œ���l�� ���]�Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�v�f�v�� �]�Z�š�]�Ç������ ���µ�Ç�������R�f�� ���]�o�P�]�o���Œ�]�� �Z���Œ��
�Ì���u���v�����o�o���Œ�]�v�]�v�����o�š�f�v�������š�µ�š�u���o���Œ�f�������l�o���v���u���Ì�X������

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����µ�Œ�µ�u�µ���‰���Ì���Œ�o�f�l���l�}�v�µ�•�µ���}�o���Œ���l���l�µ�o�o���v�u���Ç�������o�f�”�u�f�”���‰�Œ�}�i�������l�]�‰�r
�o���Œ�]�� ���•�o�f�v������ �l���v���]�� ���l�•�]�l�o�]�l�o���Œ�]�v�]�� �P�‚�Œ�u�º�Ç�}�Œ�o���Œ���f�Œ�X���'�‚�Œ�u���Ì�����v�� �P���o���]�l�o���Œ�]�� �Ç���š���Œ�r
�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�� �}�v�o���Œ�f�v�� �š���Œ���]�Ç���o���Œ�]�v�]�� ������ ���}�Ì�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� ���µ�� �Ç�º�Ì�����v�U�� ���]�Œ�� �š���o���‰�� �����R���Œ�o���v�r
���]�Œ�u�����š�}�‰�o���v�š�f�•�f�v�������u�º�”�š���Œ�]���š���u�•�]�o���]�o���Œ�]�Ç�o�����š���l�Œ���Œ�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���o���]�l�o���Œ�]�v�����U�������Œ�r
�Z���o���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�������l�f�”�f�����o�š�f�v�������•���À�µ�v�u�����f�����]�Œ���‰���Ì���Œ�o�f�R�����P�]�Œ�]�”�]�Œ�o���Œ�X�î�ó�ó���<�]�u�•�������R�f�Ì�r
�o���Œ�f�v�f�v���‰���Ç�f�v�f���À���Œ�u�����]�R�]���]���]�v�U�������Z�����v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����µ�o�u�����f�l�o���Œ�f�����]�Œ���Z�������(�����Ç�‚�v���r
�o�]�l���}�o���Œ���l�î�ó�ô�����v���o�]�Ì�������f�����o�š�f�v�����������š���Ç�o�f���š���•���Œ�f�u�������o�f�”�u���o���Œ�f���Ç���‰���Œ�o���Œ�X�����µ�������o�f�”�u���r
�o���Œ���v���Ç�]�v�����]�Œ���(�]�l�]�Œ���}�o���Œ���l���l�����µ�o�������]�o�u���•�]���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����]�o�u���Ç���v�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���À���r
�Œ�]�u�o�]���l�����µ�o�������]�o�]�Œ�o���Œ�X�����º�v�l�º�����]�Œ�����v�š���o���l�š�º���o�������o�f�”�u���v�f�v�����]�v�P�]�v�o�]�R�]�v���������R�]�o�U���}�v�o���r
�Œ�f�v�����º�v�Ç���•�f�v������ �}�š�}�u���š�]�l�u���v�� �]���Œ�����š���l�����µ�o�� �����]�o���v�� ���]�Œ���l�}�”�µ�”�š�µ�Œ�u���Ç���� �”���Z�]�š���}�o�r
�u�µ�”�o���Œ���f�Œ�X�� �W�Œ�}�i���o���Œ�]�v�]�v�� �]�o���Œ�o���Ç���v�� ���”���u���o���Œ�f�v�����U�� �����”�o���Œ�f�v���� �P���o���v�o���Œ�]�v�� �P���Œ�����l��
�v�������v�o���Œ�]�v�]���Z���o�������v�o���u���l�•�f�Ì�f�v�������Œ�]�v���µ�Ç�l�µ�o���Œ�����v���µ�Ç���v�������l�����µ���l�]�”�]�o���Œ�U�������Z�����]�”�]�v��
�����”�f�v�������Ç�}�o�o���Œ�f�v�f���l���Ç�����š�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X������
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���µ�����µ�Œ�µ�u�o�����]�o�P�]�o�]���‰���Ç�o���”�u���l���]�•�š�����]�R�]�u�����]�Œ�������v���Ç���À���Œ�X�����]�Œ���P�º�v�������o�f�”�š�f�R�f�u���”�]�Œ�l���š�]�v��
�•���Z�]���]�����º�Ç�º�l�����]�Œ���š���u�]�Ì�o�]�l���u���o�Ì���u���o���Œ�]���º�Œ���š�]���]�•�]�Ç�o���U���]�”���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v�]�v���v�������v�]���}�o���v��
�‰���o���š�o���Œ�o���î�ó�õ���]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l���Ç���”���v���v���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v���l�}�v�µ�”�µ�o�������R�f�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�����º�Ì���v�r
�o�����]�X���<���o�������o�f�l�����]�Œ���š���l�f�u�f�v�����š�l�]�o���Ç�]���]���}�o�������R�f�v�f�����º�”�º�v���º�R�º���]���]�v�����]�Ì�]���������‰���”�]�v�����v��
�•�º�Œ�º�l�o�����]�X���d���u���u���v���Z���Ì�f�Œ�o�f�l�•�f�Ì�� �}�o���Œ���l�� ���º�Ì���v�o���v���v�� ���µ���š�}�‰�o���v�š�f�Ç���� �Ç���l�o���”�f�u���}��
�l�������Œ���P���Ç�Œ�r�f�����]�����]�Ç���]���l�]�U���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���”�]�Œ�l���š�����P�]�����Œ�l���v�����µ���l���o�������o�f�R�����Ç�}�o�������Œ���•�š�r
�o�����f�R�f�u�f�Ì�����]�Œ�����Œ�l�������”�f�u�f�Ì�f�����������l�o�����]�l�X���d�����]�]���”�]�Œ�l���š���•���Z�]���]�v�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�u�����f�R�f�U��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ó�ó���^�}�v�Œ�������v�����o�������R�]�”�š�]�Œ���v���º�v�o�º�����]�Œ�������v�l�������l�]�����v���‚�v���u�o�]���Ç�‚�v���š�]���]���Ç���š�l�]�v�o�]�R�]�����µ���š�º�Œ���]�š�������o���”�u���o���r
�Œ�f�v�������µ�Ì�u���v�o���”�u���l�š�f�X���h�Ç�P�µ�v���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]���l�µ�o�o���v���Œ���l�����]�Œ�o�]�l�š�������]�Œ�������o�f�”�u�����Ç���‰�������R�f�u�f�Ì�f�����º�”�º�v���º�r
�R�º�u�����]�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�������š���l���Ç���‰�f�o���v�f�v�����]�Œ���]�Œ�]�v�����o���(���•�}�l�u���l���}�o�u���•�f�������v�������}�l���]�o�P�]�v�����P���o�u�]�”�š�]�X���^���v�l�]�����]�Œ��
���u���Œ�]�l���v���l�}�u�����]���‰�Œ�}�P�Œ���u�f�v�f���~�•�]�š���}�u�•���]�Ì�o�]�Ç�}�Œ���µ�u�X��������
�î�ó�ô���,�������(�U�����]�Œ���”���Ç���º�Ì���Œ�]�v�����l�}�v�µ�”�u���Ç���������”�o���Ç�f�v�������l�º�š�����]�Ç�����]�v�•���v�f�v�����l�o�f�v�����P���o���v���]�o�l�����µ�Œ���l���v�}�l�š���•�f��
�����R�]�o���]�Œ�X�����µ���v�}�l�š�����•�����������������”�o���v�P�f���š�f�Œ���À�������º�Ç�º�l���]�Z�š�]�u���o�o�������]�Œ���Z���š�����f�Œ�X���,�������(�U���P���Œ���l���v�����u���R�]��
�Z���Œ�������f�R�f�v�f�Ì�������l���v���]�•�]�v�]���•�]�Ì���������o�o�]�������������l�U�������Z�����‚�v�������Z�]�����]�Œ���(�]�l�Œ�]�v�]�Ì���}�o�u���Ç���v�����]�Œ���”���Ç���]�Œ�X���P���º�Œ��
�š�º�Œ�o�º�U�����]�Œ���Z�������(�]�v�]�Ì���������}�o�u���Ì���f�U���Ì���š���v�X��
�î�ó�õ���W���o���š�o���Œ���P���v���o�o�]�l�o�������Z�”���‰�š���v���Ç���‰�f�o���v���À�����º�Ì���Œ�]�v�����������”�]�š�o�]���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v���]�•�š�]�(�o���v���Œ���l���š���”�f�v���f�R�f���o���À�Z���r
�o���Œ���f�Œ�X��



�î�ì�ñ��
��

���µ�������À�Œ���v�f�”�f�v�����o�š�f�v�������š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�����v�o���u�•�f�Ì�o�f�R�f�v�f���P�‚�•�š���Œ�u���l�� �]�•�š���Ç�]�”�]�u�]�Ì�]�v���Ç���š�r
�u���•�f�Ç���f�X����

�<���š�f�o�f�u���f�o���Œ�����]�Œ���Œ�� �•���Œ�•���Œ�]�� �u���Ç�f�v�� �P�]���]���l�}�v�µ�����v�� �l�}�v�µ�Ç���� ���š�o�f�Ç�}�Œ�� �À�������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�v��
�À���l�]�š�o���Œ�]�v�]�����}�”�����Z���Œ���f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X���z���v�f�u�f�Ì�����l���Ì���Œ�������l�o���v���v���l�]�”�]�������v�]�u�����}�l���Ç���l�f�v�r
�����v���š���v�f���f�R�f�u�����]�Œ�]�•�]���}�o���µ�R�µ���]���]�v�U�����]�Œ�����f�l�f�v�š�f�o�f�l���Ç���‰�u���l���]�•�š�����]�R�]�u�������}�v�����v�������•�r
�š���l�����o�u���u�����}�l���l�}�o���Ç���f�X�����]�Œ���]�Œ�]�u�]�Ì�����”�‚�Ç�o�������]�Œ�������l�š�f�l���À�����š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v���•���Ç�Œ�]�v�]���l�}�v�š�r
�Œ�}�o�����š�u���Ç���������”�o�����f�l�X���P�v�������P�������Œ�o�]�o�]�R�]�������o�]�Œ�•�]�Ì�����]�Œ���]�”���(�]�l�Œ�]�v�]���}�Œ�š���Ç�������š�f�‰�U���À���l�]�š���l���Ç�r
�����š�u�������v���}�v�µ�v�������š���Ç�o���Œ�f�v�����v�������Z�•���š�u���Ç���������”�o�����f�l�X���W���Œ���v�f�v���l�}�l�µ�•�µ�����o���v���”�]�Œ�r
�l���š���•���Z�]���]�����}�”�l�µ�Ç�o�������]�Ì�]�������•�š���l�o�]�Ç�}�Œ���µ�X���K�Ç�•�������l�o�f�������”�f�v�������}�o���v���Z���Œ�l���•�]�v���l���Œ�”�f�r
�•�f�v�������P�º�o�º�v�������µ�Œ�µ�u�������º�”�º�Ç�}�Œ���µ�X�����º�v�l�º�U���P���Œ�����l���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���u�]�Ì�]���]�(�”�������š�r
�u�]�”���}�o�µ�Ç�}�Œ���µ�X�����‚�Ç�o�������U���š���l�f�u�����o���u���v�o���Œ�f���}�o���Œ���l���Z�������]�u�]�Ì�]�����”���v�����]�Œ���]�”���������Z�]�o��
�}�o�u�����š���Z�o�]�l���•�]�v�����v���l���v���]�u�]�Ì�]���l�}�Œ�µ�u�µ�”���}�o���µ�l�X�����•�o�f�v�����������o�f�”�š�f�R�f�u�f�Ì���”�]�Œ�l���š�]�v���•���r
�Z�]���]�v�]�v���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�v�������}�o���v���(�]�Ì�]���]�o�]�š���������o�f�”�u���•�f�U���}�v�µ�v���š���Œ���(�f�v�����v���P���Œ�����l�o���”�š�]�r
�Œ�]�o�u���Ç�]�v������ �����À�Œ���Ç���� ���]�Ì�]�u�� �P�]�Œ�u���u�]�Ì�� �P���Œ���l�u�]�”�š�]�X�� ���µ�� ���P�Ì���Œ�•�]�Ì���Z���Ç���o�� �À���� �P���Œ�����l��
�����v�P���•�]�v�]�v���l�}�Œ�µ�v�u���•�f�v�����v�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���l�]���Z���Œ�l���•�]�v���•�}�Œ�µ�u�o�µ���}�o���µ�R�µ�v�µ�����R�o���v�r
�����o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������P�‚�•�š���Œ�]�Ç�}�Œ���µ�X��������
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���º�š�º�v�����µ�v�o���Œ���}�o�µ�Œ�l���v���Z�]�����]�Œ���”���Ç�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�u���u���•�f�U�������Z�•���š�š�]�R�]�u���”�]�Œ�l���š���•���Z�]�r
���]�v�]�v���P���Œ�����l�������R���Œ�]�v�]���P�‚�Ì�o���Œ���‚�v�º�v�����•���Œ�]�Ç�}�Œ���µ�X���K�o���Ç���u���Z���o�o�`�v�����v�����Ç�Œ�f�o�f�Œ�l���v�����]�r
�Ì�]�u���Ç�º�Ì�º�u�º�Ì�����l�]�����o���Ç���f���]�(�������o���Œ�]���(���Œ�l���š�u�����]�R�]���P�]���]�U���Z���o���������Z�����(���Ì�o�����‰���Œ�����l���Ì���r
�v�������R�f�����º�”�º�v�����•�]�Ç�o�����P�º�o�º�u�•�º�Ç�}�Œ���µ�X��

���]�R���Œ�����]�Œ�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�u�µ�”���P�]���]���Ç���‰�u�����Ç�}�o�µ�Ç�•�������]�Œ���l�}�v�µ�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���‚�v���u�o�]�����]�o�P�]�o���Œ�]��
�Ì���u���v�f�v�������‰���Ç�o���”�u���Ç���Œ���l���l���v���]���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�v�µ���P�º���o���v���]�Œ�u���l�š�]�Œ�X�����]�l�l���š���������Œ�r
�•���v�]�Ì�U���u���l�]�v���r�u�º�”�š���Œ�]�����]���]�”�u���•�]�v���������������u���������Ç�v�f�Ç���f�X���K�Ç�•�������µ���v�����µ�•�š���o�f�l�������r
�o�]�Œ�š�]�•�]���]�Œ���v�����������l���Œ�”�f���š���Œ���(�š���l�]�����]�v�o���Ç�]���]�v�]�v�����]�Œ���l�µ�•�µ�Œ�µ���}�o���µ�R�µ�v�µ�v�������o�]�o�]�X���<���v���]�r
�o���Œ�]�v�]���Z���•�����o�l�������Œ���š���u�•�]�o���������u���Ç�������l�o���Œ�]���u���•�o���l�o���Œ�]�v���]���]�v���������µ�o�u�µ�”���l�]�”�]�o���Œ�]�v��
�(���À�}�Œ�]�� �•�]�o���Z�o���Œ�f�v�����v�� ���]�Œ�]�•�]���]�Œ�X�� �����Ì���v�� �Ç���Ì�f�o�f�u�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�� �Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v���� �À���l�f�(��
�}�o�u���Ç���v�����v���o�]�•�š�o���Œ���]�”�]�������Z�����������]�o���Œ�]�Ç�����P�‚�š�º�Œ���Œ���l�U�����µ���š���l�v�]�R�]���Z���u���}�Œ���������Z���u��
���������µ�Œ���������}�o�u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�f�Œ�o���Œ�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ô�ì���^�������������š�º�Œ�º�������o�o�]���}�o���v���~�����Z�������º�”�º�v�u�����Ì���u�]�v�]���Z���Ì�f�Œ���}�o�u���Ç���v�•���}�o���•�f���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�v�������š���Ç�o���Œ�f�v�f���l�}�r
�v�µ�”�u���Ç�f���•���À���v�o���Œ�]���•�µ�•�š�µ�Œ�u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�u���Ç�f���•���À���]�R�]�u�����]�Œ���o���(�š�f�Œ�X��
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�,���u���}�Œ���������Z���u�����������µ�Œ���������}�o�u�����}�Ç�µ�v�µ�v�µ���l���v���]�o���Œ�]�v�]���l���Ì���Œ�����•�������������‰�Œ�}�(���•�r
�Ç�}�v���o�o���Œ�]�v�� ���µ�o�µ�v�u���•�f�� �P���Œ���l���v�� �‚�v���u�o�]�����]�Œ���l���À�”���l�š���� ���µ�o�µ�‰�U�� �}�� �P�º�v�º�� �•���R�� �•���o�]�u��
���š�o���š�f�v�������l���”�(�������Œ�o���Œ�X�����µ���‚�v���u�o�]���l���À�”���l�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�o���U���P���o�]�”�š�]�Œ�]�r
�o���v���º�Œ�º�v�º���l�µ�o�o���v�������l���l�]�”�]�o���Œ�����Œ���•�f�v�������f�Œ�X���E�}�Œ�u���o���������v���o�]�•�š�o���Œ�]�v���l�}�v�µ�”�o���v�u���•�f��
�P���Œ���l���v�����µ���v�}�l�š���U���•�]�Ì�]�v���������š���Z�u�]�v�����������]�o�������R�]�v�]�Ì���P�]���]���Z���Œ�l���•���š���Œ���(�f�v�����v�����}�o�r
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�‚�v�o���v���u���Ì�����]�Œ���Ç�º�l�•���o�]�”�����P�������v���Z���v���o�]�•�š�o���Œ�]�v�[���µ�•�š���•�f���}�o���µ�l�o���Œ�f�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u���]�Œ�X�î�ô�í��
�,���Œ���]�l�]�� ���µ�Œ�µ�u������ ������ �]�”�]�� ���]�o�(�]�]�o�� �Ç���‰���v�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�� �•���Z�]�‰���}�o���u���Ç�������l�o���Œ�f���l�Œ�]�š�]�l�� �����Ì�f��
���]�o�P�]�o���Œ���}�v�o���Œ���������]�Œ���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l���À�����P�������l���o�u�����Z�]�•�•�]���Ç���Œ���š�������l�����]�Œ���”���l�]�o�������‰���Ç�o���”�r
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�l�}�v�µ�o���Œ�f�v���‚�Ì�º�v�������‚�v���Œ���l�����‚�Ì���Œ�]�Ì�X���K���Ì���u���v�U�����]�Ì���������‚�Ç�o�����Ç���‰���o�f�u�X�����º�”�º�v�����v�]�v��
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�o�f�”���o�f�u�X������

���l�o�����P���o���v���Z���Œ���”���Ç�����]�Œ�����º�”�º�v�������u�]���]�Œ�M���'�º�v�����o�]�l���Z���Ç���š�f�v���Z���Œ���o�����P�º�Œ���o���•�]�����]�Ì�]�����µ��
�•�}�Œ�µ�Ç�����}�o�µ�u�o�µ�����]�Œ�������À���‰���À���Œ�u���Ç�����]�š�]�Ç�}�Œ�X���W���l�]�U���Z���º�”�º�v�����u�]�Ì�]�v�[�������Ç���v���R�f���}�o���v��
�À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�u�f�Ì�� �����f�l�� ���]�Œ���”���l�]�o������ �}�Œ�š���Ç���� �l�}�v�u���u�f�”�•���U�����l�o�f�u�f�Ì�����v�� �P�������v�o���Œ�]�v��
���}�R�Œ�µ���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����v�� ���u�]�v�� �}�o�����]�o�]�Œ�� �u�]�Ç�]�Ì�M�� �,���Ç�f�Œ�U�� �}�o���u���Ç�f�Ì�X�� ���]�Œ�� �(�]�l�]�Œ�� ���o�f�”�À���Œ�]�”�]��
�š�}�‰�o���v�š�f�•�f���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o�]�R�]�v�]�� �l�}�Œ�µ�Ç�����]�o�u���l�� �]���]�v�� �l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v�� �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�f�v��
�P�‚�Œ�º�v�º�Œ�o�º�R�º�v�����]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç���Œ�X���d�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�����]�Œ�����º�”�º�v�������Ì���u�]�v�]�v�����•���Z�]�‰���}�o�����]�o�r
�u���•�]�Ç�•�������µ���À���Œ�•���Ç�f�u���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�����Z���‰�����]�Œ�o�]�l�š�����Ç�µ�l���Œ�f�����v�������l�����]�o�u���Ç���������R�o�f���f�Œ�X��
���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���Ì�]�Z�]�v���l���Œ�f�v�����o���v�u���o���Œ�f�Ç�o�������º�”�º�v�����o���Œ�����Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l���]�(�������������]�o���v�r
�o���Œ�]�v�� �l���o�]�š���o���Œ�]�v�]�v�� �‚�š���•�]�v�����U���]�(�������� �����]�o���v�o���Œ�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �}�v�o���Œ�f�v�� �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�f�v��
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�������}�Œ�š���Ç�����l�}�v�µ�‰���l�}�v�u�����f�R�f�Ç�o�����‚�o���º�o�º�Œ�X�����R���Œ���l�]�”�]�����l�o�f�v�����v���P�������v�o���Œ�]���À���Œ�•���Ç�f�u�r
�o���Œ�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �u���•���Ç���� �Ç���š�f�Œ���Œ���l�� ���]�R���Œ�o���Œ�]�v���� �v���•�v���o�� ���]�Œ�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���� �]�u�l���v�f��
�À���Œ�]�Ç�}�Œ�•���U���}�v�µ�����º�”�º�v���v�����]�Œ�]�•�]���~���º�”�º�v�������•���Z�]���]�•���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X��

���v�����l�����º�”�º�v�������•���Z�]���]���}�o�u���l�o�����}�o�u���u���l�����Œ���•�f�v�����l�]�����µ���(���Œ�l�����P���v���o�o�]�l�o�������]�l�l���š��
�����]�o�u���Ì�X�� �P�Ç�o���� �l�]�U�� ���l�f�o�����l�]�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �l���Œ�f�v�����o���v�u���U�� ���Œ�l���•�f�v������ �Z�]�����]�Œ�� �]�Œ��������
�Ç�}�l�u�µ�”�����•�f�v���U�����v�f�v���������µ�����l�o���Œ�����v���}�Œ�š���Ç�������‚�l�º�o�º�Œ�X�������Z���•�f�U�����µ���Ì�]�Z�]�v���l���Œ�f�v�����r
�o���v�u���•�f�����]�Œ�������”�l���•�f���š���Œ���(�f�v�����v�����Ç�v�f���Z�}�Ç�Œ���š�o�f�l�š�����(���Œ�l�o�f���]�•�š�]�l���u���š�o���Œ���������l�]�o�]�Œ�X���&�}�Œ�r
�u�µ�o�����í���Ç���Œ�f�”�f���]�Ì�o�����]�R�]�v�]�Ì�]�����º�”�º�v�º�v�X�����]�Œ�����Œ�����f�v���l�}�v�š�Œ�}�o�����v�����f�l���Œ���l�����]�Œ���}���Ç�‚�v���U�����]�Œ��
���µ���Ç�‚�v�����•���À�Œ�µ�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�Ì�º�v�º�Ì�º�v���‚�v�º�v�����P���š�]�Œ�]�v�X�����Œ�������P�º���������o�������]�Œ���Ç���Œ���������Œ�r
�‰���Œ���l�� ���µ�Œ���µ�l�š���v���•�}�v�Œ���U�� �Ç���v�u���Ç���� �����”�o���Œ�X�� �����v�� �Z���À�o�]�Ç�o���� �l���v���]�v�]�� ���Œ�����f�v�� ���f�”�f�v����
���š���v���•�º�Œ�º���º���}�Œ�������v���µ�Ì���l�o���”�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�X�����]�Œ�����������µ�����µ�Œ�µ�u�µ���•�º�Œ�º���º�o���Œ�]�v���Ç�f�o�o���Œ�f�v��
�À���Œ���]�R�]���µ�•�š���o�f�l�o�����l�f�Ç���•�f�Ç�����Œ���l�������š�����š�š�]�R�]�U���v���Œ�������Ç�•�����P���Œ�����l�����f�”�f�����]�Œ���‰�º�Œ�º�Ì�•�º�Ì�o�º�l��
�]���]�v�������•���Ç�Œ�������v�����]�R���Œ�����]�Œ���Ç���Œ�f�”�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�f�v�X���7�”�š���U�����µ���]�l�]�•�]�����Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l�f���P�‚�r
�Œ���u���u���l�š���v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�u�X����

���º�”�º�v�������•���Z�]�‰�o�]�R�]�v�]�v���l�Œ�]�š���Œ�o���Œ�]�U�����•�o�f�v�������P���Ç���š�������•�]�š�š�]�Œ�X���7�”�]�v���Ì�}�Œ���š���Œ���(�f�����µ���l�Œ�]�š���Œ�r
�o���Œ�]���Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ�����]�o�u���l���À�����Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ���u�����]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�������]�u�����(���Œ�l�f�v�������}�o���Œ���l��
���º�”�º�v�u���Ç���������À���u�����š�u���l�š�]�Œ�X����

�<�Œ�]�š���Œ�o���Œ�]���•�f�Œ���o���Ç�������l���}�o�µ�Œ�•���l�W��

�í�•�� ���º�”�º�v�����v�]�v�������Ç���v���R�f���}�o���v���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�u���l�X��
�î�•�� ���º�”�º�v�����v�]�v�� �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�f�v�����]�Ì���]�R�]�� �µ�(�l�µ�� �•�}�Œ�P�µ�o���Ç���v�� �l�Œ�]�š�]�l�� �•�}�Œ�µ�Ç�µ��
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���º���o�o�}�•�µ���]���]�v�����P�]�Œ�]�‰���À�����}�v�µ�����o�š�����š�š�]�R�]�v�]�Ì�������}�Œ�š���Ç�������f�l�u���Ì�X�����l�•�]�v���U���}�v�����•�}�Œ�P�µ�o���r
�Ç�����]�o�������R�]�� ���]�Œ�� ���º�”�º�v������ �•���R�o���Ç���Œ���l�U�� ���}�R�Œ�µ�Ç�µ�� ���]�Œ�o�]�l�š���� ���µ�� �Ì���u�]�v�� �º�Ì���Œ�]�v������ ���µ�r
�o�µ�v������ �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���Œ�X�� ���µ�� �����Œ�Œ���l�o�f�l�š���l�]�� ���º�”�º�v�����o���Œ�� ���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�� ���µ�o���µ�l�o���Œ�f�v������
�µ�Ç�µ�u�o�µ�o�µ�l�� �����Œ�������o���Œ�]�v�����v�� �����R�f�u�•�f�Ì�� �}�o���Œ���l�� �Ç���Œ���š�f���f�o�f�R�f�������•�š���l�o���Œ�o���Œ���À���� ���º�r
�”�º�v�u���� �•�º�Œ�����]�v�]�v�� �l���v���]�•�]���‰���Œ�����o���Œ�f�v�f�v�� �š�}�‰�o���u�f�v�f�����”���Œ�X�����Ç�Œ�f�����U�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� ���µ��
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���º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�Ì�]���l�µ�o�µ���l���Ç�����Ç���š�f�Œ�u���o�f���À�����‰�Œ���u���š�º�Œ���î�ô�ñ���Z���o�o���Œ�]�v�������]�”���Œ���š�����š�š�]�l�o���Œ�]��
���•�f�o���]���Œ���l�o���Œ�]���µ�o���”�f�o�u���Ì���l�f�o�u���o���Œ�f�v�f�����v�P���o�o���u���o�]�•�]�v�]�Ì�X�����Ç�Œ�f�����U���l�µ�o�µ���l�����•�º�Œ���•�]�����}�r
�Ç�µ�v������ �P�º�À���v���]�R�]�v�]�Ì�� �u���•�o���l�š���”�o���Œ�f�v�f�Ì�f�v�� �Ç�}�Œ�µ�u�o���Œ�f�v�f�� ���o���Œ���l���l�º���º�l���u���v���À�Œ���o���Œ��
�Ç���‰�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X����

���µ���l�}�v�µ�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���µ�v�µ�š���u�����f�R�f�u���‚�Œ�v���l�o���Œ�����v�����]�Œ���š���v���•�]���š���o���À�]�Ì�Ç�}�v�������]�Ì�o�����]�R�]�u��
���]�Œ�������f�l���}�š�µ�Œ�µ�u���}�o�u�µ�”�š�µ�X���W�Œ�}�P�Œ���u�f�v���l�}�v�µ�R�µ���º�v�o�º�����v���Ç���•�����Z�µ�l�µ�l���µ�o���Œ�f�v�����v��
���]�Œ�]�•�]�Ç���]�X���<���Œ�”�f�•�f�v�����l�]���•�µ�v�µ���µ�Ç�•�����b���Z���v�–�f�v���d���Z�o�]�l���������v�f�î�ô�ò���•�µ�v�µ���µ�•�µ�v���������v�Ì���r
�Ç���v�����]�Œ�]�•�]�Ç���]�X����

�^�µ�v�µ���µ�� �Z���Œ�� �º���� �����”�� �����l�]�l�������� ���]�Œ�U�� �‚�v������ ���]�Œ���Ì�� ���v�]�u���š�‚�Œ�o�º�l�� �Ç���‰�f�Ç�}�Œ�U�� �•�}�v�Œ���� ������
�l���v���]�•�]�v���� �l�Œ�]�š�]�l�� �P���o���v�� ���]�Œ�� �•�}�Œ�µ�Ç�µ�î�ô�ó���•�}�Œ�µ�Ç�}�Œ���µ�X�� �z���o�v�f�Ì�U�� �•�}�Œ�µ�Ç�µ�� �����À���‰�o���Ç�������l��
�l�]�”�]�����]�Œ�����]�o�]�u���������u�f���}�o���µ�R�µ���]���]�v�U���‚�v���������]�Œ���P�]�Œ�]�Ì�P���Z���Ç���‰�f�Ç�}�Œ�U���•�}�v�Œ�����À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f��
�P�‚�Œ�º�v�º�Œ�� �Z���o���� �P���š�]�Œ���Œ���l�� �P���v���o�� �����Œ�����À���Ç�]�� ���]�Ì�]�Ç�}�Œ�� �À�������º�š�º�v�� ���µ�v�o���Œ�f�v�� �•�}�v�µ�v������
�š���u�������Œ���]�v�]�����]�o�����P���š�]�Œ�������l�l���v���o���(�f���l���•�]�o�]�Ç�}�Œ���µ�X���^�µ�v�µ���µ�����]�Œ���Ì�������Z�������v�]�u���š�‚�Œ�o�º�l��
�Ç���‰�f�‰�U���l�º�š�����]�Ç�����Œ���l�o���u���l�µ�”���R�f�v�����P�����]�Ç�}�Œ���µ�X���W�Œ�}�P�Œ���u���•�º�Œ���•�]�v���������]�Œ���š�º�Œ�o�º�������Œ�r
���]�v�]�� ���v�o���š���u���Ç���v�� �������u�f�v�� �l���Œ�”�f�•�f�v�����l�]�� �l�]�”�]�Ç���� �����l���Œ�l���v�� �P�‚�Ì�o���Œ�]�v�����l�]�� �l���v���]�v�]��
�]�(���������������u���u���l�š���v���l���Ç�v���l�o���v���v���Z�º�Ì�º�v�������v�����l���v���]���Ç���”�����f�l�o���Œ�f�u�f���Z���š�f�Œ�o���š�u�f�”��
�À�������‰���Ç�]���P�º�o�u���u�����v�������v���}�o�u�µ�”�š�µ�X��

��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ô�ð�����v���]�Ç�]���‚�Œ�v���l�o���Œ���}�o���Œ���l�U�����(�o���š�µ�v�[�µ�v�����•���Œ�o���Œ�]���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X��
�î�ô�ñ�����Œ�l���v�����}�R���v�����}���µ�l�š�µ�Œ�X��
�î�ô�ò���d���Z�o�]�l���������v�f�U�����]�l�l���š���b���Z���v�����f�l�����]�o�]�Œ�U���b���Z���v���'�‚�l�����l���Œ�U���î�ì�ì�ñ���r���î�ì�ì�ò�X����
�î�ô�ó�����Œ���Ç�����Œ���l�o���u�����o�u�����Ì���u���v�f�v�f�v���P���o�u�������v�f�v�������•�}�Œ�µ�o���v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���•�}�Œ�µ�X��
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���º�”�º�v�u���l�� �����Ç�]�v�����U�� ���]�o�P�]�U�� �����v���Ç�]�u���À���� ���]�o�P���o�]�l�����Œ���•�f�v�����l�]�� �(���Œ�l�o���Œ�f�����v�o���u���u�f�Ì��
�P���Œ���l�]�Œ�X���<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì�U�����]�o�P�]���}�o�u�������v�����]�Œ�������f�u���]�o���Œ�]�•�]�v�]�����]�o�����P�‚�Œ�u���l���u�º�u�l�º�v�������R�]�o�X��
�,���Œ���”���Ç���}�v�µ�v�o���������”�o�f�Ç�}�Œ�X�����v�����l�U���‰���l�����}�l���(���Œ�l�o�f�����]�o�P�]�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����Ç���Œ�f�”���Œ���l�����]�l�r
�l���š�]�u�]�Ì�]�������l�u���l���À�������º�”�º�v�����o���Œ�]�u�]�Ì�]�v���}�����R�f���}�o�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�X���<�}�v�š�Œ�}�o�º�u�º�Ì�º���Ç�]�š�]�Œ�r
�u���u���l���]���]�v�����]�š���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�����l�}�•�]�•�š���u�]�������R���v�]�‰�������R���v�u�����]�R�]�u�]�Ì�]���P�‚�Ì�����Œ���f�����š�r
�u���o�]�Ç�]�Ì���À�����}�Œ���������Z���l�]�u���}�o���v�����º�”�º�v�������”���l�]�o�o���Œ�]�v�]�����v�o���u���o�f�Ç�f�Ì�X������

�� �º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���•�]���À�������v�š���o���l�š�º���o�����]�Œ�]�l�]�u�]���Ç���š���Œ�o�]���}�o�u���Ç���v�o���Œ���l���o�]�u���o���Œ�]���•�‚�Ì�r
�o�º�l�����v�o���u�o���Œ�f�Ç�o�������v�o���Œ�o���Œ�X�����v�o�����f�l�o���Œ�f���”���Ç�o���Œ���}�v�o���Œ���������R�o���u�o���Œ�f���À�����À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f��
�P�]�Ì�o�]�� ���]�Œ�� �”���l�]�o�����U�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v�f�v�� �P�º�Ì���Œ�P���Z�f�v������ �P�‚�Ì�º�l�º�Œ�X�� �z���v�]�U���Z�]�����]�Œ�� �”���Ç�]�� �����Œ�]�v�o���r
�u���•�]�v�������v�o���u�������v���Z���Ç���š�o���Œ�f�v���������À���u���������Œ�o���Œ�X������

�d���Z�o�]�l���������v�f�U�����]�l�l���š���b���Z���v�����f�l�����]�o�]�Œ�U���b���Z���v���'�‚�l�����l���Œ�X��
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���µ���l���Œ�u���”�f�l�o�f�l���}�v�o���Œ���������l���Œ���l�����•�o�f�v�������v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���u���Ç���������o�f�”���v�o���Œ���]���]�v��
���º�Ç�º�l���P�º���o�º�l�o���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�Œ�X���P�v�o���Œ�]�v�������•�������������u���v�š�f�l�o�f�����º�”�º�v���Œ���l�����‚�Ì���u���r
�Ç�������l�o���Œ�]�����]�Œ�����µ�o�u���������À���Œ���f�Œ�X�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U�����]�l�l���š�o�]�����������l�š�]�(�o���Œ���‚�v���u�•�]�Ì���P�‚�r
�Ì�º�l���v�����]�Œ���l���o�]�u���v�]�v���Ç���À���”���Ç���À���”���l�Œ�]�š�]�l�����]�Œ���Z���o�����o���f�R�f�v�f���(���Œ�l�������Œ���À�������µ�o�u�������Ç�f��
�}�v�µ�v�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�������‚�Ì���Œ�X�����}�R�µ���Ì���u���v�����]�Œ���•�}�Z�����š�����•�v���•�f�v�������l�]�u�]�v���l�]�u�����v���������r
���]�R�]���À���Ç���������u�����]�R�]�U���l�]�u���������l�š�f�R�f���À���Ç���������l�u�����f�R�f�U���}�����•�v���������v�����Ç���‰�f�‰�U���Ç���‰�u���r
���f�R�f�����]�l�l���š�•�]�Ì�����]�Œ�����R�f�Ì�����v���l�����u�f�”���À���������Z�����‚�v���u�]���(���Œ�l�����]�o�u���u�]�”���l���o�]�u���o���Œ�]�����]�r
�R���Œ�o���Œ�]�v�����v�����Ç�f�Œ�š�����š�u���v�]�Ì�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�µ�Œ�X�î�ô�ô����

���]�Œ���‚�Œ�v���l���À���Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���U�����]�Œ�����‚�v���u�������o�f�”�š�f�R�f�u�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š�����•�f�(�f�Œ�����v�����º�Ç�º�l��
���]�Œ�������”���Œ�f���l���Ì���v�u�f�”�U���]�”�]���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���}�o�µ�v���������]�o�P�]�o�]���À���������v���Ç�]�u�o�]�U�������Z�����������‚�v���u�r
�o�]�•�]���À�]�Ì�Ç�}�v���•���Z�]���]�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���•���Z�]���]���À���Œ���f�X�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U���]�Ç�]���v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v�]���v���Œ���r
�����Ç�•���� �v�‚�š�Œ�� �Z���o���� �P���š�]�Œ�������l�� �l�������Œ�� �l�‚�š�º���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�� ������ �}�o���v�� ���]�Œ�]�•�]�Ç���]�X�� �<���Ì���v���f�R�f��
�����”���Œ�f���}�v�µ���Z���Œ���”���Ç�]�� �l���v���]�� �����v���Ç�]�u���À���� ���]�o�P�]�•�]�v�]�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v������ �Ç���Œ�P�f�o���Œ���Z���o����
�P���š�]�Œ�u�]�”�š�]�X����

�z�]�v�����������Z���l�l�f�v�f���Ç���u���u���l���o���Ì�f�u�U���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�����š���u���u���v���l�‚�Œ�������R�]�o���]�X�������”�]�š�o�]��
�����v�f�”�u���v�o���Œ���š�µ�š���Œ���l���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�������]�Œ�]�u�]�v�]�������R���Œ�o���v���]�Œ�]�Œ�l���v�U�����o�]�v�����v���P���o�r
���]�R�]�v�������l�Œ�]�š�]�l���l�}�v�µ�o���Œ�������š���l���l���Œ���Œ���u���Œ���]�]���}�o�u���u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�X���E�����À���Œ���l�]�U���]�v�r
�•���v�o���Œ�f�v�����µ�l���o���u�µ�v���P�]���]�����µ�Œ�u���l�•�f�Ì�f�v���”���l�]�o�����v���”���l�o�����P�]�Œ���]�l�o���Œ�]���Ç���Ì�f�o�f�u�����º�v�Ç���r
�•�f�v�������P�º�À���v�]�o�]�Œ�����]�Œ�������v�f�”�u���v�f�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v�����Ç�f�Œ�����]�o�u���l���Z���Œ�����������Ç�]�R�]���]�v���Z���Œ���f��
�����R�]�o���]�Œ�X�î�ô�õ�������Z�����l�‚�š�º�•�º�U���l�Œ�]�š�]�l���l���Œ���Œ�o���Œ���À���Œ�������R�]���Ì���u���v���l���v���]���”�]�Œ�l���š�]�v�������]�•�š�]�Z�r
�����u�� �����]�o���v�� �µ�Ì�u���v�o���Œ�����v�� �Ì�]�Ç�������U�� �l���v���]�•�]�� �l�������Œ�� �Ç���š���Œ�•�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ�����v���u�������š��
�µ�u�µ�Ç�}�Œ���µ�X�����o���u���v�o���Œ�f�v���U�����µ�v�µ���Z���l�����š�u���o���Œ�]�v�����v�������v���}�o�������l���Z�]�����]�Œ���”���Ç���}�o�u���r
�u�f�”�l���v�� �P�º�À���v�]�o�u���Ì�o�]�l�� ���š�]�l���š�]�v�]�� �Ç���‰�f�”�š�f�Œ�f�Ç�}�Œ���µ�X�î�õ�ì���W���l�� ���}�l�� �l�º���º�l�� �]�v�•���v������ �}�o�r
���µ�R�µ���P�]���]�U���}�v�µ�v���������l���(���•�f�v�������Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���}�o���Œ���l���º�•�š�š�����}�o�u���l�o�������]�Œ���l�}�v�µ�Ç�����Ç�‚�r
�v���o�]�l�����]�o�P�]�•�]���v�������v�]�Ç�o�������]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v���º�•�š�º�v���}�o�u���l�����Ç�v�f���”���Ç���]�X������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ô�ô���s�º���µ�š�����]�o�o���Œ�]�v�]�����v�o���u���l�š���v���Ì�]�Ç�������U���l�]�”�]�o���Œ�]�v���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�����µ�Œ�µ�u�µ�����]�Œ���•�š�Œ���š���i�]���u�º���������r
�o���•�]���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�‰���P�‚�Œ�u�����]�l�o���Œ�]�v�]�����v�o���u���l���À�������R���Œ�����‚�Ç�o�����P�‚�Œ�º�Ç�}�Œ�o���Œ�•���U���v�����Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�Ç�o�����]�o�P�]�o���v�r
�u���l�����]�Ç�������º�”�º�v�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���s�º���µ�š�����]�o�]�U���l�}�o�����º�R�u���o���Œ�]�U���š�}�‰�µ�l�o�µ�����Ç���l�l�����f�o���Œ���À���Ç�������]�l�•�]�Ç�}�v���P�]���]���l�}�r
�v�µ�o���Œ�f�����}�l���‚�v���u�•���Ç���v�����]�Œ�]�•�]�������R�]�o�]�u�X���,���Œ���Ì���u���v�����µ�v�o���Œ�f���P�������Œ���l���]�”�]�v���‚�Ì�º�v���������l�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�f�u�X��
�7�v�•���v�o���Œ�����v�����}�l���l�‚�‰���l�o���Œ�]�v���À�º���µ�š�����]�o�]�v�]�����]�o�u���v�]�v���‚�v���u�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�µ�u�X���^�}�l�Œ���š���•�[�]��
�}�v�µ�v���À�º���µ�š�����]�o�]�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�������v�o���Ç�����]�o�������R�]�v�]�Ì�]�����º�”�º�v�u���l���}�o�•�����}�o�•�������Ç�u���Ì�o�f�l�š�f�Œ�U�����º�v�l�º�X��
�î�ô�õ���P�š�����Ç���v�����v�U���l�������l�]�”�]�����µ���l�����]�o�]�Ç���š�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�����]�Ç�����������•�}�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X��
�î�õ�ì�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�v���š���u���o���À���Œ�•���Ç�f�u�f�����o���u���v�o���Œ�f�v�f�v���}�v�µ�v�����o���Ç�Z�]�v�����������o�f�”�š�f�l�o���Œ�f�Ç���f�X���:���u���•�����}�‰�r
�o�]���v�[�]�v���E���]�o���,���Œ�Œ�]�•�}�v�[�o�������]�Œ�o�]�l�š�����Ç���Ì���f�R�f���K�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v���o���W���š�š���Œ�v�•���}�(�����P�]�o�����^�}�(�š�Á���Œ���������À���o�}�‰�u���v�š��
�����o�f���l�]�š�����f�v�������~�î�ì�ì�ð�•���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���]�Ç�]�o�]�l���Z���u�o���•�]���]���]�v�����]�Œ�]�v���]�������•���u���R�f�v�����o���u���v�o���Œ�����P�º�À���v�����µ�Ç�r
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���º�Ç�º�l���Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ���Ç���”�����f�l�š���v���•�}�v�Œ���������”���Œ�f�o�f���}�o���v���]�v�•���v�o���Œ�������}�o���µ�R�µ���P�]���]�U���•�º�Œ���l�o�]��
�š���l���]�Œ�������]�o�u�����]�•�š���R�]�����}�l�����º�Ç�º�l�š�º�X���K���i���l�š�]�(���}�o�������l�o���Œ�f�v�f���Ì���v�v�������Œ���l���Ç���Œ���Œ�o���v�r
�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�������v�f�”�u���v�o���Œ���l�����f�v���l�µ�Œ���•�f���}�o���µ�l�o���Œ�f���]���]�v�U�����µ�v�µ�����}�l���]�Ç�]���•�µ�]�]�•�š�]�u���o��
�����]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X����

�b�]�Œ�l���š���•���Z�]���]���v�����Ì���u���v�������o�f�”���v�o���Œ�����Œ���•�f�v�������P���Ì���Œ���l���}�v�o���Œ�f���•�}�Œ�P�µ�o���u���Ç�����l���o�l�•���U��
�}�v�o���Œ���������‰���”�]�v�����š���l�f�o�f�Œ���À�������µ�������‰�Œ���Ì���•�}�Œ�P�µ�o���Œ�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�µ�Œ�o���Œ���f�X���'���Œ���l�š�]�R�]�v������
�]�”�À���Œ���v�]�� �‰�}�Z�‰�}�Z�o���Œ�� �À���� �Ç���‰�š�f�R�f���Z���š���o���Œ���� ���}�R�Œ�µ�o�µ�l�� �Z�]�•�•�]�� �À���Œ�]�Œ�o���Œ���]�X�� ���‚�Ç�o�������� ���]�Œ��
�•�}�v�Œ���l�]���‚�����u���o���Œ�]�v�]���Z���l���������Œ�o���Œ���]�X���P�Ç�o�����l�]�U���]�”�À���Œ���v�����]�Œ���P�º�v���Ç���v�f�v�����l�]�������v�f�”�r
�u���v�����P�º�À���v���Œ���l�������v�]���Ç���v�f�v���������R�f�Œ�u�f�”���À�����‚�v�º�u�������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v���������R�o���v�u�f�”�������”�]�š�o�]��
���v�o���u�•�f�Ì�� �l�µ�š�µ�o���Œ�f�v�� �}�o���µ�R�µ�� ���]�Œ���”���u���� �l�}�Ç�u�µ�”�š�µ�X�� ���µ�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v���U�� �l���v���]�•�]�v�����v��
���}�”�����]�Œ���l���R�f�š���]�•�š���u�]�”���À�����P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�v���]���]�v���������l���Œ���l�W���—�b�]�u���]�������v���������•�]�Ì�����‰���Ì���Œ�o���r
�u���Ç�f���‚�R�Œ���š���Ç�]�u�—�������u�]�”�š�]�u�X���^���•���•�}�o�µ�l���l���•�]�o�u�]�”�U���Ç�º�Ì�o���Œ���l�f�Ì���Œ�u�f�”���À�������v�o���u�•�f�Ì�����]�Œ��
�š�}�‰�o���v�š�f���•�}�v�������Œ�u�]�”�š�]�X����

�P�Œ�v���R�]�u�]�Ì�]�������Z�����]�Ç�]�����v�o���u���l���]���]�v�U���‚�v���������µ�o�P�µ�o���Œ�f���•�f�Œ���o���Ç���o�f�u�U���•�}�v�Œ�����������}�v�o���Œ�f��
�Ç�}�Œ�µ�u�o���Ç���o�f�u�X���b�]�Œ�l���š���•���Z�]���]���Z���Œ�����µ�u�����]���]�v�����������v�]�u�����������µ�o�µ�v���µ�R�µ�u�U���Z���Œ���š���r
�Œ���(�f�������u�o���Œ�o���������À�Œ�]�o�u�]�”�U���š�µ�Z���(���}�����Ç�����P���o�]�Œ���À�����À�]�Ì�Ç�}�v�����l�š���Œ�f�u�f���Ç���‰���Œ���f�X�î�õ�í���s�]�Ì�Ç�}�v��
���l�š���Œ�f�u�f���š���l���š���Œ���(�o�f���}�o���Œ���l�������”�]�š�o�]�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v�����]�Œ�������]�o�]�Ç���š�����µ�Ç�P�µ�•�µ�Ç�o���U�������š���Ç�o�f�����v���r
�o�]�Ì�o���Œ�]���Ç���‰�f�o�u�f�”�����•�f�v�������l�š���Œ�f�o�u���•�f�Ç���f�X�����µ�����l�š���Œ�f�u���•�f�Œ���•�f�v�����U���}���������l�]�����]�R���Œ���l�]�”�]�r
�o���Œ�]�����]�l�l���š�o�����]�Ì�o���Œ���]�u�X�����•�l�]�����d���z�‚�v���š�]���]�•�]���~�Ç���v�]�•�]���À�������•�l�]�•�]�����]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�•��
�]�”�À���Œ���v�o���� �P�‚�Ì�� �š���u���•�f�v�f���•�º�Œ���º�Œ���Œ���l�� ���]�Œ���”���Ç�o���Œ���º�Ì���Œ�]�v������ ���v�o���”�u���Ç���������o�f�”�f�Œ���f�X��
�W�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]���]�•�]���}�o���µ�l�o���Œ�f���]�����]���������]�o���v���À�������Ç�v�f���Ì���u���v���������v���o�]�Ì���Ç���‰�u���Ç���������o�f�”���v��
�l�]�”�]�o���Œ�����v�� ���]�Œ���š���v���•�]�� ���l�š���Œ�f�u�f�� �Z���u���v�� ���}�l�º�u���v�š���� ���š�u���Ç���� �l�}�Ç�µ�o�µ�Œ�U�� ���]�R���Œ�]�Ç�•����
���}�l�º�u���v�š���������]�o���v���l�}�v�µ�o���Œ�f�v�������š���Ç�o���Œ�f�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�������Ì�f���•�}�Œ�µ�o���Œ���•�}�Œ���Œ���f�X������

�s�]�Ì�Ç�}�v�����l�š���Œ�f�u�f�v�f���š���l�]�‰���������v���P�º�v�o���Œ�����U���v�����Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�f�v���‰���l���������(���Œ�l�f�v�������}�o�u���r
�Ç���v���‰�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�����v���o�]�Ì���Ç���‰�u���Ç���������À���u���������Œ�o���Œ���]�X�����v�����l�U�����v���o�]�Ì���Z���Œ���”���Ç�r
�����v���‚�v������ �Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�� �À���� �]�u�l���v�o���� �u�º�u�l�º�v���}�o�������R�f���]���]�v�� ���µ�������o�f�”�u���o���Œ�� �µ�Ì�����f�l������
�µ�Ì���Œ���f�X�����µ���•�f�Œ���������Z���u���•�µ���o�µ���Z���u���������P�º���o�º���}�o�u���o���Œ�f�v�����Œ���R�u���v���]�”�o���Œ�]�v���Ç���š�]�”�u���r
�u���•�]�v�����v���Ç���l�f�v���v���]�”�����]�Œ�]�u�o���Œ�]�v�]�v���”�]�l���Ç���š�o���Œ�]���]�”�À���Œ���v�]�����]�o�������v�����f�l���Œ�f�Œ���f�X�������Œ�Z���o��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�u���l���}�o���µ�R�µ���•�‚�Ç�o���v�u���l�š�����]�Œ�X�������v�]�u�����������]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���µ�R�µ�u�������Ì�f���•�}�Z�����š�o���Œ�����U�����}�‰�o�]���v�����µ���À���Œ�r
�•���Ç�f�u�f���P�������Œ�•�]�Ì���l�����µ�o���������Œ���l�����]�Œ���”���Ç���•�‚�Ç�o���Ç���v�o���Œ�����Z���Œ���Ì���u���v���^�Z�}�Á�������Œ�����Ç�}�µ�Y�_�����]�Ç���������”�o���Ç���v��
�����À���‰�o���Œ���À���Œ�]�Œ���]�X��
�î�õ�í���D�º���º�Œ���}�����•�f���Ì�]�Ç���Œ���š�o���Œ�]�X�����•�o�f�v���������]�š�]�”�]�l���º�����}�������À���Œ���f���À�����Z���Œ�l���•�]�v�����]�Œ���]�Œ�]�v�]�����]�l�]�Ì�o���u���•�]�v����
�]�u�l���v���À���Œ�������l�����]�Œ���Z�����u���l�µ�o�o���v�f�u�f�[���Ç���‰�f�o�u�f�”�š�f�X�������v�����]�Œ���l�š�‚�Œ�º�U���}�������v�]�U�����]�R���Œ�o���Œ�]�������v�]�U�������v���}�v�o���Œ�f�U��
���f�”���Œ�f�������l���o���v���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ���l�]�u�•���Ç�]���À�����Z���‰�]�u�]�Ì���}�v�o���Œ�f�����]�l�]�Ì�o���Ç�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�l�X������
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���µ���]�”�Ç���Œ�]�v�������—�]�”�—���]�(�������•�]�����v�����}�l���l�µ�o�o���v�f�o���v���l���o�]�u���o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�Ç���]�X���•���u���v�o���U���]�”�o����
�]�o�P�]�o�]���}�o���µ�R�µ���]�����]���������]�o���v���]�•�š���l�o���Œ�]�v���À�������º�”�º�v�����o���Œ�]�v�����•�o�f�v�����U���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�������l���µ�Ç�r
�P�µ�o���u���o���Œ�o���î�õ�ï���]�o�P�]�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o�����f�u�X�����Œ�������l�]���(���Œ�l�f���u���Œ���l�����š�š�]�Ç�•���v�]�Ì�U���]�”�o�����]�o�P�]�o�]��
�}�o�u���l���]�”�����l�}�•�]�•�š���u�]�v�]�v���š���u���u�f�Ç�o�����]�o�P�]�o���v�u���l���~�µ�Ç�P�µ�o���u���v�f�Ì�f���l���”�(���š�u���l�•�U���µ�Ç�r
�P�µ�o���u���o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]���}�o�u���l�•�����]�”�����l�}�•�]�•�š���u�]�v�]�v���l�º���º�l�����]�Œ�����‚�o�º�u�º�v�����~�º�Œ�º�v���l���o�]�š���r
�•�]�v���•�� �}�����l�o���v�u���l�������u���l�š�]�Œ�X�� ���µ�� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�v�� �v���•�f�o�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�š�f�l�o���Œ�f�v�f�� ���v�o���r
�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�u�����U���v���Œ�������Ç�•�����Z���‰�•�]�v�]�v���]�l�]���l���Ç�v���l�š���v���P���o���]�R�]�v�]���P�‚�Œ���º�u�X�����]�Œ�]�v�r
���]�•�]���Œ���l�]�‰�o���Œ�o�����À���Ç���������v�Ì���Œ�o���Œ�]�v�������‚�v�º�”�º�o�u���l���]�•�š���v���v�������Z�����l���Œ�u���”�f�l���}�o�µ�”�µ�u�r
�o���Œ�o���U�î�õ�ð���”�]�Œ�l���š���µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ�f�����Œ���•�f�v�������Ç���‰�f�o���v�������•�]�š���l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�u���o���Œ���•�}�v�µ���µ�v������
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�î�õ�î���d�]�‰�]�l���]�Ì�o���Ç�]���]���l�]�š�o���•�]���]�”�����]�Œ�]�u�]���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�Ç���]�X��
�î�õ�ï�����•���]�v���^���µ�•�]�v���•�•���À���Œ�•�µ�•���•�}�(�š�Á���Œ���X�_��
�î�õ�ð���'�o�}�����o�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���•�Ç�•�š���u�•�X����

�b���Œ�l���}�Ç�µ�v�o���Œ�f�Ç�o�������}�o���v���f�Œ�f���f�o�f�l���š���l�v�]�l�o���Œ�]�����Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l���‰�Œ�}���o���u���µ�Ì���Ç�f�u�f�Ì���f�Œ�X��
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�}�Œ�š���Ç�������f�l���v���Ç���v�]���P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ���]�X�����]�R���Œ�]�Ç�•���U���”���Œ�l���}�Ç�µ�v�o���Œ�f�v�f�v���Ç���Ì�f�o�f�u�����Ç���v�•�f�r
�u���•�f�Ç���f�X���b���Œ�l���}�Ç�µ�v�o���Œ�f�v�����v���l���•�š���š�š�]�R�]�u�U���u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�������]�Œ���l���š�u���������R���Œ���•���R�o���v�r
�u���l�•�f�Ì�f�v�U���}�v�o���Œ�f�v���Ì�����(�o���Œ�f�v�����v���Ç���Œ���Œ�o���v���Œ���l�����l���•���š�f�”�o���Œ���Ç���‰�u���l���À���Ç�����u���À���µ�š��
�•���š�f�”�o���Œ�f���”�]�Œ�l���š�������f�•�f�v�����v�������Z�����l���Œ�o�f���Z���o�����P���š�]�Œ�u���l�š�]�Œ�X����

�7�•�š���l�o���Œ�� �v���Ç�o���� ���o���l���o�f�� �}�o�µ�Œ�o���Œ�o���� �}�o�•�µ�v�o���Œ�U�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�f�v�� �l�}���µ�v�µ�� �Ç���Ì�u���l�� �Ì�}�r
�Œ�µ�v�������l���o���f�l�o���Œ�f���š���o���‰�o���Œ�]�v�������Z�����•�}�v�Œ�����v�����l�������Œ���l�µ�o�o���v�f�o���f�l�o���Œ�f�v�f���Z���•���‰�o���u���l��
�]���]�v���]�o�P�]�o�]���l�}�����‰���Œ�����o���Œ�f�v�����•���Ç�����o���Œ�����l�o�����]�l�o���Œ�]�v�]�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�u�X����

�&���Œ�l�f�v�������}�o���µ�R�µ�u�����]�R���Œ�����]�Œ���”���Ç�•���U���‰���Ì���Œ�o���u�������‚�o�º�u�º�v�����v���Ç���v�]���(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�v���v����
�l�������Œ���P���o�]�Œ���P���š�]�Œ�������R�]���š���Z�u�]�v�]�Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š�����]�•�š���v���]�R�]�Ç���]�X�����‚�Ç�o�������U���]�•�š���l���•���Z�]�‰�o���r
�Œ�]�v�]���P���o�]�Œ���‰�Œ�}�i���l�•�]�Ç�}�v�o���Œ�f�v���������R�o���Ç���Œ���l�U���}�v�o���Œ�����v���u�º���Ç�Ç�]���������o�š�f�v�����P�]�Œ�u���o���Œ�]���]�•�r
�š���v�]�Ç�}�Œ���µ�X�����µ���]�”�]�v�������Z�����]�o�P�]�v�����š���Œ���(�f�Ç�•���U���]�•�š���l���•���Z�]�‰�o���Œ�]���•���v�l�]�����‚�Ç�o�������]�Œ���‰�Œ�}�i���l�r
�•�]�Ç�}�v���l�����]�o�]�Ç���š�]�v�����•���Z�]�‰���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���]�����]�������š�u�]�”�o���Œ���P�]���]�U���}�v�o���Œ�����v���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f���Z���r
�•���‰�o���u���o���Œ�f�v�� �(�}�Œ�u�º�o�o���Œ�]�v�]�� �����Ç���v�� ���š�u���o���Œ�]�� �����l�o���v�]�Ç�}�Œ���µ�X�� �b���v�•�� ���•���Œ�]�U�� ���µ�� �š�º�Œ��
�š���Z�u�]�v�o���Œ���������µ�o�µ�v�u�����l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v���P���Œ�����l�š�����v�����l�������Œ�����º�”�º�l���}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�r
�o���v�����]�Œ�]�•�]���À���Œ���f�X�����v�����l�U���}�v�µ�v�����������º�”�º�v�����o���Œ�]���(���Ì�o�����‚�v���u�•���v�u�]�Ç�}�Œ���µ�X��

�7�”�]���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���l���}�o���v���l�]�”�]�o���Œ�����o�����������]�o���v���l���Œ�f�v�������R���Œ�o���v���]�Œ�]�o���]�R�]���š�}�‰�o���v�š�f�r
�o���Œ�f�v�����•�}�l�µ�o���Œ���l�U���l���Ì���v���f�v���”�µ���l�������Œ���u�]�o�Ç�}�v�����v�U�����µ���l�������Œ���u�]�o�Ç�}�v�����v���•�f�o�������l�]�o���r
���]�o�������R�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�����]�o�P�]�o���v���]�Œ�]�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X���d�����]�]�����µ�Œ�����������•�f�o�����u���������]�o�P�]�o���v���]�Œ�u���l�������r
�R�]�o���]�X�����•�o�f�v�������‰���š�Œ�}�v���^�����v�]���Ì���Œ���Œ�����•�}�l�µ�Ç�}�Œ�•�µ�v�X���W���Œ���u�f���À���Œ�J�_�������u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ���µ�X����

���µ�v���� �‰���Œ���o���o�� �}�o���Œ���l���”�]�Œ�l���š�� �•���Z�]���]�v�]�v�� �Ç���‰�u���l�� �]�•�š�����]�R�]�� ���]�R���Œ�� �”���Ç�•���U���º�Œ�º�v�� �����Ì�o�f��
�}�o���Œ���l���}�o���R���v���•�µ���o�µ���o�]�•�š���o���Œ�]���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l�U���P���Œ���l�š�]�R�]�v���������µ�v�o���Œ�f���l�}�À�u���l���À�����Ç���Œ�r
�o���Œ�]�v���� �P���o���v�o���Œ�o���������o�f�”�u���o���Œ�f�v���������À���u�� ���������]�o�u���l�š�]�X���<�]�����Œ�� �]�(�������o���Œ�� �l�µ�o�o���v�f�o�•����
���]�Ì�����•�f�Œ�������v�����]�Œ���À���Œ�]�u�o�]�o�]�l���‰�Œ�}���o���u�]���P�]���]���P���o�����]�o�������l���l�}�v�µ�U�����•�o�f�v�������µ�š���v�f�o�������l��
���]�Œ���À���Œ�o�f�l�����v�o���Ç�f�”�f�v�f���]�(�”���������]�Ç�}�Œ���µ�X�î�õ�ñ��

�b�]�Œ�l���š���•���Z�]���]���º�Œ�º�v���Ç�‚�v���š�]�u�]�v�����v���l���v���]�•�]�v�]�v���º�Œ�º�v�����������š�š�]�R�]�����]�o���”���v�o���Œ�]�v���•���Z�]�‰�r
�o�]�R�]�v�]�����v�o�f�Ç�}�Œ���µ�X���,���Œ���”���Ç���}�v�������]�š���}�o���µ�R�µ���]���]�v�U�������o�f�”���v�o���Œ�f���������l���v���]�•�]�v�]�v�����]�Œ���µ�Ì���v�r
�š�f�•�f���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�Ç�}�Œ���µ�X���,���•�š���o�f�l�o�f�����}�l�µ�Ç�µ���l���•�]�‰�����š�u���l�U�����]�Œ���š�º�Œ�o�º�����]�o�����]�R�]���‰���Œ�(�}�Œ�r
�u���v�•�f�����o���u�����f�R�f�����µ���l�����]�o�]�Ç���š�•�]�Ì�o���Œ���}�Œ���µ�•�µ�v�µ�������Z�����À���Œ�]�u�o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç�‚�v���š�r
�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ���µ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�õ�ñ���E���Ì�]�o���Œ�]�v���P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]���Ç���”���Œ�š�������l�U���^�‚�v���u�o�]���Z�������(�o���Œ�]�u�����µ�o���”�f�Œ�l���v���‚�v���u�•�]�Ì���Z���Œ�l���•�]���Z���Œ�����Œ�f�u�_��
���v�o���Ç�f�”�f�X��



�î�í�ð��
��

���µ�Œ���Ç�����l�������Œ���‰���l�����}�l���”���Ç�������f�R�������f�l�u�f�”�š�f�����u�����u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�v�����µ�Œ�µ�u�µ�v�µ���u���Œ���l��
���š�u���l�š���v���l���v���]�u�]�����o���u�f�Ç�}�Œ���µ�u�X�����R���Œ�����‚�Ç�o�������]�Œ���]�v�•���v�������”���Œ�f�o�f���}�o�µ�Ç�}�Œ�•�����}�š�µ�Œ�µ�‰��
�Z���Œ���”���Ç�]�����]�Œ�������Z�������º�”�º�v�u���l���o���Ì�f�u���f�X��

���v�����l�U���l�}�Œ�l�š�µ�R�µ�u���}�o�u�����f�X���D�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�v���������l�š�f�R�f�u�������•�f�Œ���‰���Œ�����•�]���l�}�o���Ç���������Œ���r
�o���v���f�X�� �D�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�v�� ���º�Ç�º�l�� ���]�Œ�� ���}�R�µ�v�o�µ�R�µ�v�µ�v���}���”�]�Œ�l���š�]�v���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�����v�� �•������������
���]�Œ���l���Ì���Ç���Œ���Œ�o���v���f�R�f�v�f���À�������]�Œ�������Z�����l�}�o���Ç���l�}�o���Ç���P���Œ�]���P���o�u�����]�R�]�v�]���P�‚�Œ���º�u�X�����Ç�v����
���š�l�]�•�]�v�]�v���À���Œ�o�f�R�f�v�f���]�•�‰���š�o���Œ�����•�f�v���U�����µ���•�������l���š�•�]�Ì�o�]�l���Z���o�]���”�]�Œ�l���š�������o�f�”���v�o���Œ�f�v������������
���P���u���v���]�X���b�]�Œ�l���š���]���]�v�����l�]���P�º�À���v�•�]�Ì�o�]�l���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v���µ�Ç�P�µ�o���u���Ç���U���}�Œ�������v���������}���µ�Ç�r
�P�µ�o���u���Ç�f���l�µ�o�o���v���v�o���Œ�����À�]�Œ�º�•���P�]���]���•�]�Œ���Ç���š�����š�u�]�”�š�]�X�î�õ�ò��

�b�]�Œ�l���š���•���Z�]���]�v�]�v�������o�f�”���v�o���Œ�f�v�����Z�]�������u�����Z�]�����P�º�À���v�u�����]�R�]�v�]���P�‚�Œ�u���l���]���]�v���u�º�v�����r
���]�u���}�o�u���Ç�����P���Œ���l���Ç�}�l�š�µ�X�����µ�v�µ���Z���Œ�l���•�]�v���P�‚�Ì�º�v�º�v���]���]�v���������l���Œ���l���l���v���]�•�]���•�‚�Ç�o�º�r
�Ç�}�Œ���µ���Ì���š���v�X�������v�f���•�f�l�f�o���f�R�f���]���]�v���Ç�}�o�������š�f�R�f���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�������R�]�”�]�l�o�]�R�]���l�Œ�]�Ì�o���Œ�]�v�����v��
���]�Œ�]�•�]�v�����î�õ�ó�������o�f�”���v�o���Œ�����Z�]�����]�Œ�� �Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l�� ���µ�Ç�u�������v���—�P�]�š�u���l�� �]�•�š���Ç���v�� �Z���u���v��
�P�]�š�•�]�v�—���������]�R�]�v���������v���”���Z�]�š���}�o�u�µ�”�š�µ�u�X���<���Œ�”�f�u�f�Ì�������l���v���]�����º�Ç�º�l�o�º�l���Z���Ç���o�o���Œ�]�Ç�o����
�•���Œ�Z�}�”�� �}�o�u�µ�”�U�����}���µ�l�l���v���À���Œ�]�o���]�Ç�•���� ���]�o���� ���]�o���� �š���Œ���]�Ç���•�]�v�]�� �š���u���u���v�� �Ç�]�š�]�Œ�u�]�”���À����
���o���f�R�f���Z���š���o�f���l���Œ���Œ�o���Œ�o�����Z���Œ���P�º�v�����]�Œ�����µ�À���o���]�v���]�Œ�]�������Œ�����š���������v�����]�Œ�]�•�]���À���Œ���f�X������

���Œ�š�f�l�U���•�f�Œ�������µ�o�P�µ�o���Œ�f�u�f�Ì�f���Ç�}�Œ�µ�u�o���u���Ç�����P���o���]�W����

�í�•�� �� �º�”�º�v�������}�o���µ�R�µ���Ì���v�v�����]�o���v���Ì�]�Z�]�v���l���Œ�f�v�����o���v�u���o���Œ�f�v�f�v���l���Ç�v���R�f���}�o���v�����Ì��
�P���o�]�”�u�]�”�����l�f�o�����µ���”�]�Œ�l���š�š�����‰�]�Œ���u�]���]�v�����v���š���‰���•�]�v�����Ç���]�X��

�î�•�� �� �º�”�º�v������ �Z�]�•�•�]�� �À���Œ���v�� ���]�R���Œ�� �����Ç���v���š�o���Œ�� ������ ���µ�� ���Ì�� �P���o�]�”�u�]�”�� ���l�o�f�v��
�Z���º�”�º�v�����o���Œ�]�Ç�o���[���‰���Œ���o���o�o�]�l�� ���Œ�Ì�����]�Ç�}�Œ���µ�X�� ���v�����l�U���]�o�P�]�o�]���]�”�����]�Œ�]�u�o���Œ�]�����l��
�����o�f�”�u���o���Œ���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f���]���]�v�������Z�����•�}�(�]�•�š�]�l�������]�Œ���P�‚�Œ�º�v�º�u�����•���Z�]�‰�š�]�o���Œ�X����

�ï�•�� ���µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U���]�o���Œ�]�Ç�������}�R�Œ�µ�����š�f�o���v�����µ�������f�u�o���Œ�U���‚�v�������}�(�]�•���‰�}�o�]�š�]�l���•�f��
�(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�Ç�o�����š�‚�Œ�‰�º�o���v�]�Ç�}�Œ�U�������Z�����•�}�v�Œ�����������]�Ç�]�������]���]�v�����v�����f�l�f�o�u���Ì�����]�Œ��
�Z���o���� �P���š�]�Œ�]�o�u�]�”�� �}�o�u���o���Œ�f�v���� �Œ���R�u���v�� �]�o�P�]�o�]�� �}�o���µ�l�o���Œ�f�� �‰�Œ�}�i���o���Œ�]�v���]�À�����]�l�o����
�P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�������l�o���v�]�Ç�}�Œ���µ�X�î�õ�ô�� �7�”�o���Œ�]�� �‰�Œ�}���o���u�� ���‚�Ì�u���l�� �}�o���v��
���v���o�]�•�š�o���Œ�����µ�� �����•�l�f�Ç���� ���Œ�š�f�l�� ���]�Œ���v���u���Ç���Œ���l�U�� �‚�v�o���Œ�]�v���� �l�}�v���v�� ���‚�Ì�º�u��
�]�����]���•�f�v�f�v�� �����š���Ç�o���Œ�f�Ç�o�����µ�R�Œ���”�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�� �W���•�� ���š�u�]�”�� �}�o�u���o���Œ�f�v���� �Œ���R�u���v��
�Z���o�����u���•�o���l�]�����]�Œ���(�����o�]�Ç���š���P�‚�•�š���Œ���]�l�o���Œ�]�v�]�����º�”�º�v���º�l�o���Œ�]���]���]�v�U���‚�v�o���Œ�]�v�����l�]��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�õ�ò���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�u���o���}�v�Á���Ç�X���}�u�l�,�}�u���l���}�v�Á���Ç�•�z�>���Á�X�Z�š�u�o����
�î�õ�ó�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���l�}�À�µ�o�u���•�f�v�f�v�����v���l�]�����Œ���]�(�������•�]���Z���Œ�Z���o���������µ���}�o�•�����P���Œ���l�X��
�î�õ�ô���^���À���”���l���Z�Œ���u���v�o���Œ�f�u�f�Ì�f���Œ���l�o���u�o���Œ�f�v�������l�µ�o�o���v�u���Ç�f�����}�l���•���À���v�����]�Œ�������v�l�������l�]�������o�f�”���v�o���Œ�f�v���]�(���r
�����•�]�Ç�o�����^�š�}�‰�����Œ�š�f�l�������”�l���•�f�v�����_���}�o�µ�Ç�}�Œ���µ�X��



�î�í�ñ��
��

���‚�Ì�º�u�� �]�����]���•�f�v�f�� ���]�Œ�� �‰���Œ�•�‰���l�š�]�(���� �Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�u���Ç���� �����o�f�”�f�Ç�}�Œ�� �À���� �}�v�µ�v��
�����š���Ç�o���Œ�f�v�f�� �Z���Ç���o�� �����]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�����µ�� �Z���Ç���o�o���Œ������ �}�v�o���Œ���� �v���� �P�‚�Œ�º�v�º�Œ�•���U��
�l���v���]�•�]�v�]�� ���v���o�]�Ì�� ���f�l�š�f�•�f�� �}�o���µ�R�µ�� �]�����]���� �����]�o���v�� ���]�Œ�� ���}�l�º�u���v������
���µ�o�µ�Ç�}�Œ���µ�X�î�õ�õ����

�ð�•�� ���]�Œ�� �º�Œ�º�v�� �À�]�Ì�Ç�}�v�µ�Ç�o���� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�u���u�f�”�� �µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ�f�v�� �º�Œ�º�v�� �Ç���”���u��
���‚�v�P�º�•�º���Ç�‚�v���š�]�u�]�v�����š�����]���š�µ�š�µ�o�u���o���Œ�f���]�•�š���v�]�Ç�}�Œ���µ�X��

���º�š�º�v�����µ�v�o���Œ�f�v�����v�o���u�f�����Œ�Ì�µ�o���v���f�R�f�����º�”�º�v�º�o���v���l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���o�]���]���]�v�����Œ�Ì�µ���•���Z�]���]�v�]�v��
�Ç���š���Œ�•�]�Ì�� �l���o�u���•�f���f�Œ�X�� ���R���Œ�� ���Œ�Ì�µ�� �•���Z�]���]�� �Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�R�]�v���� �Œ���R�u���v�� �š�º�u�� �P�º���º��
�l���v���]�•�]�v������ �š�}�‰�o���Ç���v�� ���]�Œ�� �”�]�Œ�l���š�� �•���Z�]���]�Ç�•���U�� �}�o���Ç�o���Œ�f�v�� ���l�f�”�f�v�f�� �l�}�o���Ç������ �š���Z�u�]�v��
�����]�o�����]�o�]�Œ�]�Ì�W�� �^�7�•�š�����]�l�o���Œ�]�v�]�Ì�]�v�� �P���Œ�����l�o���”�u���•�]�v�]�� �•���R�o���Ç�������l�� �l�}�”�µ�o�o���Œ���Ç�}�l�•�����À���Ç����
���µ���l�}�”�µ�o�o���Œ�f���l���v���]�����o�]�v�]�Ì�o�����}�Œ�š�������v���l���o���f�Œ�f�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U���•�]�•�š���u���š�f�l���v�f�Œ���À�����•�������o���”���r
�Œ���l���v�����l�������Œ�������Œ�]�v�o���Œ�����P�‚�u�º�o�u�º�”���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U�����•�l�]�����º�”�º�v�������•�º�Œ�����]�v�]�����]�Œ�]�o�š�]�Œ�X��
�K�v�µ���”�]�Œ�l���š���P���v���o�]�v���������P���u���v���l�f�o���Œ�X�����º�v�l�º���v�����l�������Œ���Z���š���o�f���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U���}�����º�r
�”�º�v�������•�º�Œ�����]���Ç���”���u�f�”�š�f�Œ�X���b�]�Œ�l���š�]�v���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���•�]�v�����µ�Ç�P�µ�v���µ�Œ�X������

���•�l�]�����º�”�º�v�u�����•�º�Œ�����]���”�]�Œ�l���š�]�����]�Œ���l���Ì�������Z�������o�]�v�����P�����]�Œ���]�R�]�v�����U���]�o�l���]�”���}�o���Œ���l�����]�À���Œ�r
�����l�]���]�Ç�]�o�]�l���Z���u�o���•�]���v�º�À���o���Œ�]�v�]�����Ç�f�l�o���Œ�X���K�v�o���Œ�f�����]�Œ���Œ���•���(�Œ�����P�]���]���•�]�•�š���u�����f�”�f�v�������š���Œ�X����

���‚�Ç�o�������U�����µ���l�����f�v���f���D���š�Œ�]�Æ���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�ï�ì�ì�U���]�Ç�]�o�]�l���Z���u�o���•�]���Z�]�����Ç���‰�f�o�u���u�f�”���P�]���]��
�Z���Œ���”���Ç�������”�������‚�v���Œ���À�������•�l�]���•�]�•�š���u���Ç���v�]�����v�����}�R���Œ�X�ï�ì�í�_��

�^�‚�Ç�o���v���v�o���Œ�]���Ç���‰�f�o���v�o���Œ�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ���Œ���l�����]���]�l�����]���]�l�����š�u���•���l���À�����Z���Œ���o���(�f�����]�����]�Ç����
���o�•���l�U���À���Œ���]�R�]�u�]�Ì���‚�Œ�v���l�š�����Ç���‰�u���u�f�Ì�������l�o���v���v�������o�f�”�u���o���Œ�f�v���P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]�v�]�v��
�Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ�]�o���]�R�]�v�]���Ì���v�v�������Œ���]�l�X�������µ�����������]�Ì�]���]�Ç�]�o���”�u�����Z���u�o���•�]�v�]�v�������”�o���š�f�o���f�R�f�v�f��
���º�”�º�v�u���Ç�����]�š���Œ���]�X���K�Ç�•�������P���u���v�����º�”�º�v�u�����•�º�Œ�����]�v�]�����v�o���Ç���Œ���l���]�”�����l�}�•�]�•�š���u�]�v����
�À�����}�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v�������•�š�Œ���š���i�]�l�����]�Œ���”���l�]�o�������l�}�v�µ�”�o���v���f�Œ�f�o���v�������o�f�”�u�����v�}�l�š���o���Œ�f�v�f�v�����µ�r
�Œ�µ�u�o���Œ�f�v�����š���l�Œ���Œ�������l�š�f�R�f�u�f�Ì�����U���]�Ç�]�o���”�u�����Z���u�o���•�]�v�]�v���‚�o���º�R�º�v�º���P�‚�Œ�u���l���Ì�}�Œ�������r
�R�]�o���]�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�õ�õ���z�]�v���U���P�º�v�����o�]�l���Z���Ç���š�f�v���Z���Œ���o�����P�º�Œ���o���•�]�Ç�o�����P�‚�Ì�º�����µ�o���v�u���Ç���v�o���Œ�����P�‚�Ì�º�l�������l�������Œ�]�v�����]�Œ�����]�o�P�]�W��
�^�7�v�•���v�����v�o���u�•�f�Ì�o�f�R�����l���š�o���v���u���Ì�X���'���Œ���l�]�Œ�•�����À���Œ�o�f�R�f�v�f�����v�o���u�o�f���l�f�o�u���l���]���]�v���l���v���]�•�]�v�]�����‚�v�º�”�š�º�Œ�º�Œ�X�_����
�ï�ì�ì���d�Z�����D���š�Œ�]�Æ���•���Œ�]�•�]�v�������E���}�[�v�µ�v�������v�Ì���Œ�o���Œ�]���v�����Ì���u���v���‚�Ì�P�º�Œ���]�Œ�������o���Œ�]�v�]���l�µ�o�o���v�u���l���]�•�š���•���o���Œ�U�����µ��
�Z�Z���š���[���•�]�•�š���u�]�v�������”�������‚�v�u���•�]�v�����~�Œ���•���š�•���v�������v���}�o�µ�Ç�}�Œ���µ���~�d�Z�����t�����Z�}�Á�•�l�]�•�U���í�õ�õ�õ�r�î�ì�ì�ï�•�X��
�ï�ì�í�������o�l�]�����]�Œ���P�º�v�����v�š�Œ�}�‰�}�o�}�i�]�Ç�����u���Œ���l�o�f�����]�Œ�]�•�]�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ�����]�Œ���•�š�������Ç���•�š���š�����š�º�Œ�º���~�Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰���r
���]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�^�š�������Ç�z�•�š���š���•���}�o���Œ���l���]�v�����o���Œ���À�������]�Ì�o���Œ�]�����Ç���f�v�o���š�f�Œ�X�����]�R���Œ���Ç���v�����v�U�����µ�����µ�Œ�µ�u���(���Œ�l�f�v������
�}�o�u���•���v�f�Ì�����]�o�����•�]�Ì�]���”�µ�����v�������š���Z���]�š���������v�����v���‚�v���u�o�]���š���Z�o�]�l���o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X�����º�”�º�v�•���v�]�Ì���U���v�����Ç���r
�‰���Œ�•���v�f�Ì���Ç���‰�f�v���l�]�u�•�������]�Œ���Ì���u���v�o���Œ���•�]�Ì�]�v���À���Œ���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����]�o�������]�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�X���K�����µ�Œ�µ�u���������������Ç�v�f��
�”���Ç�o���Œ�]���Ç���‰���Œ���u�f�Ç���f�v�f�Ì�M����



�î�í�ò��
��

���µ���š�º�Œ�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�������Ç���‰�f�o�����]�o�������l���š���l���”���Ç�U���Ç�}�o���Ç���l�f�v�l���v���]�Ç�]�o���”�u�����Z���u�o���•�]�v�����v��
�À���Ì�P�����u���l���À���� �•�]�•�š���u�]�v���Ç���v�]�����v�� �����”�o���u���� ���v�f�v���ï�ì�î�����Œ�]�”�u���•�]�v�]�� �����l�o���u�������v�U��
�}�v�µ�����µ���v�}�l�š���Ç�������}�R�Œ�µ���Z�f�Ì�o�f���À�����l�}�v�š�Œ�}�o�o�º�����]�Œ���”���l�]�o�������]�š�u���l�š�]�Œ�X�����‚�Ç�o�������U���]�”�����l�}�r
�•�]�•�š���u�]�v�]���l�}�v�š�Œ�}�o�o���Œ�]�����o�š�f�v�������š�µ�š���v���P�º���o���Œ�����µ���š���Z���]���]���������•���À�µ�”�š�µ�Œ���µ�l�o���Œ�f�v�f�����º�r
�”�º�v�������l���À�����P�����]���]�����]�Œ���Z�µ�Ì�µ�Œ�����v�f���}�Œ�š���Ç�������f�l�������l�š�f�Œ�X�����µ���Z�µ�Ì�µ�Œ�o�µ�����v�����v���Ç���Œ���Œ�o���v���r
�Œ���l���~���Œ�š���•�]���P�º�v�������”�f�v�f�Ì�����l�‚�š�º�����]�Œ���”���Ç���P���o�u���Ç�������R�]�v�]�����]�o���Œ���l�•���}�����º�v�Ç���v�f�v���P���Œ�r
�����l�o���Œ�]�v���������Z�����µ�Ç�P�µ�v�����]�Œ���]�Ç�]�o���”�u�����Z���u�o���•�]�v�]�������”�o���š�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��

�<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì���]���]�v�]�Ì���������]�Œ���š�����]�Œ�P�]�v�o�]�l���Z�]�•�•�������Œ���l���—�]�v�•���v�����º�š�º�v�����µ�v�o���Œ�f�������”�f�v�����P���o�r
�u�������v���P�‚�Œ�����]�o�]�Œ���u�]�M�—�����]�Ç�����l���v���]�v�]�Ì�����•�}�Œ�u���l�š���•�f�v�f�Ì�X���'�‚�Œ�����]�o�]�Œ�X�����µ�v�µ�v���Ç�‚�v�š���u�]��
�}�o���v���•�f�(�f�Œ�f�v���f���•�}�Œ�µ�����v�ï�ì�ï���Ì���š���v�������Z�•���š�u�]�”�š�]�l�X�����v�����l�U�����µ���•�}�Œ�µ�v�µ�v���u���l���v�f�v�����v��
���]�Œ���Ì�� �����Z���� �����Z�•���š�u���l�� �]�•�š���Œ�]�u�X�����µ���u���l���v���l���v���]�•�]�v�]�� ���P���u���v�����º�”�º�v������ �•�º�Œ�����]��
�]���]�v������ ���v�o���u�o�f���P�‚�Ì�º�l���Œ���l�� �l�}�Œ�µ�Œ�� �À���� �����•�º�Œ�š�o�º�R�º�Ç�o���� �•������������ �}�v�µ�� �P�‚�Œ�u���Ç�]�� �Z���l��
�������v�� �l���•�l�]�v�� �P�‚�Ì�o���Œ���� �P���Œ�����l�š���� �v���� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X�� ���µ���l���u�µ�(�o���i�����Ç�v�f���”���Ç����
�(���Œ�l�o�f���À���Œ�•���Ç�f�u���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�����o�š�f�v�����������l�f�o�u���•�f�v�����v���l���Ç�v���l�o���v�f�Œ�X���<���•�l�]�v���P�‚�Ì�o���Œ�]�v���•���r
�Z�]���]�v�]�v���Ç���‰�u���•�f���P���Œ���l���v�U���}�v���������•�º�Œ�š���P���o���v���”���Ç�]�����v�o���”�f�o�f�Œ���l�f�o�������l���À���Œ�•���Ç�f�u���P�Œ�µ�r
���µ�v�µ�����µ�o�u���l�š���v���~�����•�º�Œ�š�o�º�R�º�����v�o���u�o�f���Z���o�����P���š�]�Œ�u���l�š���v�•���]�����Œ���š�š�]�Œ�X�����R���Œ�����µ�v�µ��
�Ç���‰�u���Ç�f�������”���Œ�f�Œ�•���v�f�Ì�U���P���Œ�����l�o���Œ�]�������”�f�v�f�Ì�����l�‚�š�º���”���Ç�o���Œ���P���o�u�������v�����µ�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X����

�7�o���Œ�]�����l�]�����‚�o�º�u�o���Œ�����������Z���������š���Ç�o�f���}�o���Œ���l���]�”�o���Ç�������R�]�u�]�Ì���º�•�š���š�o�f�l���•���À�]�Ç���o���Œ�]�v���ï�ì�ð��
�l�f�•�������������R�]�v���Œ���l�������À���u���������o�]�u�X���<�]�”�]�v�]�v���”���Z�•�]�U�����]�Œ���P�Œ�µ�‰���}�o���Œ���l���À���Ç���������Z�����P���r
�v���o�U���]�v�•���v���u���Œ�l���Ì�o�]�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f�Ç�o�����(���Œ�l�o�f�����º�”�º�v�������Ì���u�]�v�o���Œ�]�����Œ���•�f�v�������‰���Œ���o���o�o�]�l�o���Œ��
�l�µ�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�ï�ì�ñ���µ���º�������º�”�º�v�������Ì���u�]�v�]���l�]�”�]�v�]�v���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�����������Œ�]�o���Œ���������R�o�f���}�o���r
�Œ���l���}�v�����P�‚�Œ�º�v�º�Œ�o���Œ���À���Ç�����P�‚�Œ�º�v�u���Ì�o���Œ�X���<�]�”�]���Ç���”���u�f�v���������À���u���������Œ�l���v���”�f�u���Œ�f�l��
���}���µ�l�o���Œ���P�]���]���•���v�l�]���}�v���������l���Œ���À�����]�o�P�]���P�‚�Œ�u���l���]���]�v���Z���‰�•�]�����]�Œ�����v�������R�Œ�f�”�f�‰�����µ�Œ�µ�Œ�r
�o���Œ�X���<�]�”�]�v�]�v���Z�������]�v�]�����]�o���Œ���l�����µ���”�f�u���Œ�f�l�����}���µ�l�o���Œ�����v���Z���v�P�]�•�]�Ç�o�����]�o�P�]�o���v�u���•�]���P���r
�Œ���l�š�]�R�]�v�]�����µ�o�����]�o�u���•�]�U���º�•�š���š�o�f�R�f�v�����o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���š���v�f�u�f���f�Œ�X�ï�ì�ò�����µ���”���l�]�o�������Ç���l�o���”�f�o�r
���f�R�f�v�����U�����]�À���Œ�f�u�f�Ì�����l�]�����]�o�P�]���š�º�Œ�o���Œ�]�v�]�v���]�v�•���v�f�v���Z���Ç���š���u�������Œ���•�f�v�����l�]���‚�v���u���•���À�]�r
�Ç���o���Œ�]�U���‚�R�Œ���v�]�o�u�����À�����µ�Ç�P�µ�o���v�u�����”���l�]�o�o���Œ�]�����Œ���•�f�v�������‚�v���u�o�]���(���Œ�l�o���Œ���À���Œ���f�Œ�X����

���]�o���]�o�P�]�•�]���P�]���]���l�}�v�µ�o���Œ���l�]�”�]�v�]�v���‚�Ì���o���]�o�P�]�����o���v�f���}�o�u�����f�l�������P���Œ�����l�������R���Œ�o���Œ�]�v�]���P�]�Ì�o���Œ�X��
���µ���Ç�º�Ì�����v�U���Z���Œ�l���•�]�v�����]�Œ���u�]�l�š���Œ���(���Ç�Ì�����o�u���•�f���]���]�v�����µ���š�º�Œ�����]�o�P�]�o���Œ���}�l�µ�o�o���Œ�������l�]�”�]��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ì�î���Z���•���š�X����
�ï�ì�ï���^���o�(�r�/�v�š���Œ���•�š���]�v���š�Z�����d�Œ�]�‰���Œ�š�]�š�����^�}�µ�o�����Œ�P�µ�u���v�š���]�v���W�o���š�}�[�•���Z���‰�µ���o�]���U���:�}�Z�v���D�X�������Œ�Œ�Ç�U���í�õ�ó�õ�X��
�ï�ì�ð�����µ���•���À�]�Ç���o���Œ�U���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�U�����]�•�]�‰�o�]�v�o���Œ���º�•�š�º�U���‰�Œ�}�i���o���Œ���º�•�š�º�U���u���•�o���l�o���Œ���º�•�š�º���À�����]�v�•���v�f�v���Z���Ç���š��
�u�������Œ���•�f�v���������]�Œ���}�o���Œ���l���•�f�Œ���o���v�����]�o�]�Œ�X��
�ï�ì�ñ���<���Ì�����v�U���^�]�•�š���u�����v���o�]�•�š�]�U���,�}�u�}���^���‰�]���v�•���P�]���]�X��
�ï�ì�ò���7�v�•���v�f�v���Ç���‰���u���Ç�������R�f���À�������]�o���u���Ç�������R�]���”���Ç�o���Œ���}�o���µ�R�µ�v�µ���l�����µ�o�����š�u���•�]�X����
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�]�•�š���•�����������]�•�š���u���•�����������}�v���������o�o�]�� ���]�Œ���u�º�(�Œ�������š���l���‰�•���u�f�v�������À���Œ�]�o�]�Œ�X�����µ�������Œ�•�o���Œ��
�•���Ç���•�]�v������ �l�}�v�µ�v�µ�v�� �����R���Œ�]�v�]�� �(���Œ�l�������v�o���Œ�� �u���À���µ�š�� �u�º�(�Œ�������š�f���l�����µ�o���������Œ���l��
�À���Ç�����}�v�������l�o���u���o���Œ���Ç���‰���Œ���l�U���l���v���]�o���Œ�]�v�]���P���o�]�”�š�]�Œ�]�Œ�o���Œ�X����

���]�o���]�o�P�]�•�]�v�]�v���‚�v���u�]�v�����]�v���v�•�����������]�v���v�u���•�����������‰���l�����}�l���l�]�”�]�����º�Ì�P�º�v�����]�Œ���l�}�u�‰�}�r
�Ì�]�•�Ç�}�v���Ç���Ì���u���Ì�X���P�š�����Ç���v�����v�U�����µ���P���Ç���š���v�}�Œ�u���o���]�Œ�X�����º�v�l�º���Ç���Ì�����]�o�u���l���]���]�v���‚�v������
�}�l�µ�u���l�U���•�}�v�Œ�������º�”�º�v�u���l�U�������Z�����•�}�v�Œ�����Ç���Ì�u���l���À�����Ç���Ì���f�l�o���Œ�f�v�f�����‚�‰�������š�f�‰�U���š���l�r
�Œ���Œ���š���l�Œ���Œ���Ç���Ì�u���l���P���Œ���l�]�Œ�X����

�^���]�Œ���”���Ç�]���u���Œ���l�����š�š�]�R�]�u�]�Ì���������Œ���u�����u�}�š�}�Œ�µ�v�����Ç���Ì�f�‰���}�����]�o�P�]�Ç�������v�f�v�������µ�o���”�f�Œ�f�u�_��
���]�Ç�������º�”�º�v�º�Ç�}�Œ���µ�v�µ�Ì�������R�]�o���u�]�M���K�Ç�•�����v���Œ�������v���P���o�]�Œ�•�����P���o�•�]�v�����]�o�P�]���]�����Œ���v���À���Œ�]�r
�o���Œ�]���]�”�o���Ç�]�‰�����]�o�P�]�Ç�������Œ�]�”�u���l���P�‚�Ì�º�l�š�º�R�º���l�������Œ���l�}�o���Ç�������R�]�o�X����

�����v���Ç�]�u�����P���o�]�v�����U�����v���l�o���•�]�l���š���v�f�u�f���•�º�Œ�����]�Œ�X�����v�����l�U�������v���(���Œ�l�o�f�����]�Œ�����º�”�º�v�����Ç����
�•���Z�]���]�u�X�� �����v���Ç�]�u�]�v�� �]�”�Ç���Œ�o���Œ�]�v������ �P�����]�Œ�]�o���v�� �•�º�Œ���Ç�o���� ���”�]�š�o���v�����]�o�������R�]�v���� �l���•�]�v�r
�o�]�l�o���� �l���š�f�o�u�f�Ç�}�Œ�µ�u�X�� �����v������ �”�µ�� �����Z���� �µ�Ç�P�µ�v�� ���]�Œ�� �š���v�f�u�W�������v���Ç�]�u�� �•���Z�]���]�� �}�o�u���l�U��
�Ç���”���v�f�o���v�������v���Ç�]�u�o���Œ���•�}�v�Œ���•�f�v�������]�v�•���v�f�v���v���Ç�]�������v���Ç�]�u�o�����]�R�]�v�]�������R�]�o�U���v���Ç�]�������r
�v���Ç�]�u�o���u�����]�R�]�v�]���•�µ���Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ�����]�o�u�������������Œ�]�•�]���]�Œ�X���z���v�]�U�����l�•�]�l���l���o���v�o���Œ�f�v�U���Ì���r
�Ç�f�(�o�f�l�o���Œ�f�v�� �(���Œ�l�f�v������ �}�o�����]�o�u���l�š�]�Œ�X�� ���]�l�l���š�� �������Œ�•���v�]�Ì�U�� �Z���Œ�l���•�� �P�����u�]�”�]�v�����v�� �v���Ç�]��
���������Œ���]�R�]�v�]���‚�v���‰�o���v�������f�l���Œ���Œ���l�������Z�•�������Œ�X���K�Ç�•�������������Œ���]�R�]�U�����������Œ���]�R�]�v�]�����º�”�º�v�r
���º�R�º���À���Ç�����]�v�l���Œ���������u���Ç�������R�]���l�������Œ�������f�l�����]�Œ���”���l�]�o���������������Œ���u�����]�R�]���]�v�•���v�f���v���Ç�]��
���������Œ�u���Ç���� �Ç���l�o���”�š�f�Œ�u�f�”�U���Z���v�P�]�� �}�o���•�f���P���o�������l�� �}�v���� ���Œ�š�f�l�� �����Z���� �Ç���l�f�v�� �P���o�u���Ç����
�����”�o���u�f�”�š�f�Œ�U���}�v���������l�u���l���o���Ì�f�u�X��
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�…�ß���á�¤�Ö�Ó���³�å�Û���á�º�Ö�×�ß���á�¤�Ö�Ó�ï�ì�ó��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ì�ó���^���]�o�P���o�]�l�����•�o�f�v�������Z�]�����]�Œ���”���Ç�����]�o�u�����]�R�]�v�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�u���l�š�f�Œ�_�U���^�}�l�Œ���š���•�X����
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�����v���Ç�]�u���}�Œ�š���u�f�U���l�]�”�]�v�]�v���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ���l���Œ���l�š���Œ���À�������º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���•�]���}�v�µ�v��
�����v���Ç�]�u���� �v�º�(�µ�Ì�� �}�Œ���v�f�v�f�ï�ì�ô�����Œ���u���š�]�l�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ �����R�]�”�š�]�Œ�]�Œ�X�� �<�]�”�]�� �����Ì���v�� �����”�f�v����
�P���o���v�o���Œ�]���(���Œ�l���š�u���Ì�����]�o���U�������”�l�����l�}�v�µ�o���Œ�f���o�º�Ì�µ�u�µ�v�����v���(���Ì�o�����(���Œ�l�������Œ�U�������v���Ç�]�r
�u�]�v�������Œ�]�v�o�]�l�o���Œ�]�v�]���P�‚�Œ���u���Ì���À�����š���Œ�]�Z�•���o���•�º�Œ�����]�v�]���Ç�‚�v���š���u���Ì�X�������Z���������•�]�š���]�(�������r
�•�]�Ç�o���U���l�]�”�]���v���� �Ì���u���v���Œ�º�Ì�P���Œ�������µ���µ�”���v���š�}�Ì�� �‰���Œ�����o���Œ�f�v�f�����v���f�Œ�f�Œ�U���}�� �Ì���u���v�������v���r
�Ç�]�u�o���u�����l���‰���•�]�š���•�]�����º�”���Œ�X���7�v�•���v�o�f�R�f�v�f���l���Ç���������Œ�X������

�d�Œ���i�]�l�}�u�]�l�����]�Œ���‚�Œ�v���l���À���Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���U�����]�Œ���P�º�v���‚�R�o���v���Ç���u���R�]���]���]�v���š�}�‰�o�µ���������]�Œ��
�o�}�l���v�š���Ç�����P�]�š�u�]�”�š�]�l�X���E�}�Œ�u���o�������P�]�š�š�]�R�]�u�]�Ì�����v�����]�Œ���Ì�������Z�����(�]�Ç���l���o�f�����]�Œ���Ç���Œ���]�X���z���r
�u���R�]���š���š�o�f�Ç�o�����•�}�v�������Œ���]�Œ�u���Ç�����l���Œ���Œ���À���Œ���]�l�X���7���]�u�]�Ì�����v���š���š�o�f�Ç���������Z�������º�”�l�º�v���}�o�r
���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���º�R�º�u���l�]�”�]�Ç�������]�Œ���Ì���š���l�f�o���f�u�X���'���Œ�•�}�v�o���Œ���•���Œ�À�]�•���Ç���‰�š�f�l�š���v���•�}�v�Œ���U��
���µ���l�]�”�]�v�]�v�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�v���������]�Œ�������R�]�”�]�l�o�]�l���}�o���µ�X�������v�����P���Œ�]�‰���P���Œ�]�‰�������l���Œ���l�U���š���š�o�f�Ç�f��
�Ç���u���Ç�]�� �Œ���������š�š�]�X���Z�����������]�”�� �”���l�o�]�� ������ �]�o�P�]�v���š�]�X�� �d�������R�f�� �]�”���Œ���š�� �‰���Œ�u���R�f�Ç�o���� �����v����
���}�R�Œ�µ�� �]�š�š�]�X���K�� �Ì���u���v�� ���v�o���u���l�š���� �P�º���o�º�l�� �����l�š�]�R�]�u�����µ�����}���µ�l������ �����À�Œ���v�f�”�f�� ���v�����l��
�����Z�����•�}�v�Œ���o���Œ�f�����v�o���Ç�����]�o���]�u�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ì�ô�������v���Ç�]�u�o���u�����l���‰���•�]�š���•�]�X��

���v���‚�v���u�o�]�����]�o�P�]�o���Œ�]�v���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ���•�}�Œ���u�����f�l�o���Œ�f�v�f�Ì���}�o���µ�R�µ�v�µ�����•�o�����µ�v�µ�š�u���Ç�f�v�X�����v�����l�U�����µ���}�v�o���Œ�f��
�•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ���•�}�Œ�u�����f�l���������µ�o���u���Ç�������R�f�v�f�Ì�����v�o���u�f�v�����P���o�u���Ì�X��
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�E�����Ì���u���v���l�]�”�]���u���Ì�]�•�]�v�]�v���l���v���]�•�]���º�Ì���Œ�]�v�����l�]���l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�º���Ì���Ç�f�(�o���š���Œ���l���l���v���]�•�]�v����
�Ç�‚�v���o�]�l�����o���”�š�]�Œ���o�����]�Œ�������l�f�”���P���o�]�”�š�]�Œ�]�Œ�U�������v���Ç�]�u�o�����]�R�]���}�o���Ç�o���Œ�f�������u�f�š���Œ���l���}�o�P�µ�v�o���r
�”�f�Œ�U�� �š���v�f���f�l�� �l�}�v�µ�o���Œ������ �l���v���]�� �����l�o���v�u�����]�l�U�� �����Œ�]�v�� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���Œ�U�� �}��
�Ì���u���v�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�����]�o�P���o�]�R�������‚�v�º�”�º�Œ�X�ï�ì�õ���7�”�]�v���]�o�P�]�v�����š���Œ���(�f�U�����R���Œ�������v���Ç�]�u�o���Œ�����]�o�r
�P���o�]�R�������‚�v�º�”�u���Ì�o���Œ�•�������u�����•�f�Ì���µ�R�Œ���”�o���Œ�����v���‚�š�������]�Œ���”���Ç���}�o���u���Ì�o���Œ�X�����º�v�l�º�U�������r
�v���Ç�]�u���l���v���]�•�]���]���]�v���À���Œ���}�o���v�����]�Œ���”���Ç�������R�]�o���]�Œ�X�ï�í�ì����

�d���u�•�]�o���]�•�]���}�o�����]�o�������R�]�u�]�Ì���‰�}�š���v�•�]�Ç���o�]�ï�í�í�������Z�����]�Ç�]�����v�o���Ç�����]�o�u���l���]���]�v�U���}�v�µ�v�����]�À���r
�Œ�f�Ç�o�����l�µ�Œ�������R�f���]�o�]�”�l�]�o���Œ���������R�]�v�u���u�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�����]�Œ���Ì���������”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������r
�v�f�”�u���v�o�������]�Œ�����Œ���Ç�����P���o�u���•�]���P���Œ���l���v���v�º�À���o���Œ�����v�U���º�•�š���š�o�������f�Œ���l�o���Œ�f�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]��
���µ�o�u���o���Œ�f�v�����v�������Z�•�������o�]�u�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ì�õ���^�7�o���Œ�o���Ç���v���Ç���”�f�u���������]�o�P���o�]�R�]�v���•�����������������v���Ç�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�Œ���º�u�X�_�U���/�•�����������•�]�u�}�À�X��
�ï�í�ì�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�������v���Ç�]�u���l�}�v�µ�•�µ�v�����v���l�º�š�����]�Ç�������]�o�P���o�]�R�����P�����š�]�l�X����
�ï�í�í�����]�Œ���]�v�•���v�����µ�v�����v�������Z�����(���Ì�o�����,���]�����P���Œ���]���}�o�����]�o�]�Œ���u�]�M���^�W�}�š���v�•�]�Ç���o�]�v�]�Ì�]�_�����]�o�������]�Ç���u�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X��

�h�Ì���l���}�R�µ���(���o�•���(���•�]�v�������^���f�Œ���l�_�������u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�f�o���v�����]�Œ���]�(�������W�������l�]�Œ�P�����~���Œ�]���v�����Z���v�•�X��
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�<�]�”�]�v�]�v���l���v���]�•�]�v�]�v�����]�Œ�������R���Œ�]���}�o�u���•�f�Ç�o���U�����]�À���Œ�f�v�����v���Ç���Œ���Œ�o���v���Œ���l�����µ�������R���Œ�]���Ç���r
�Œ���š�u���Ç���������o�f�”�u���•�f�����Œ���•�f�v������ ���º�Ç�º�l�� ���]�Œ�� �(���Œ�l�� �À���Œ�X�������o�l�]�� ������ ���]�À���Œ�����v�� �����R���Œ�� �Ç���r
�Œ���š�u���� ���������•�f�v�f�v�� �v�������v�]�� �]�v�•���v�f�v�� �����R���Œ�]�v�]�v�� ���]�o�]�v�u�����]�R�]�� ���º�”�º�v�����•�]�Ç�o���� �P�]�Œ�]�”�š�]�R�]��
���]�Œ�������o�]�o���š�}�‰�o���u�����(�����o�]�Ç���š�]���]�Œ�X�����R���Œ���Ç���š���Œ�o�]���u�]�l�š���Œ�����������o�]�o���š�}�‰�o���v�f�Œ�•�����l�]�”�]���v�����l���r
�����Œ�� �����R���Œ�o�]�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �Z���Œ�l���•�]�v�� �l���(���•�f�v���� �l���l�����]�o�������l�š�]�Œ�X�ï�í�î�����‚�Ç�o���� �Ç���l�o���”�f�o���f�r
�R�f�v�������š�f�‰�l�f���À�]�������v�f�v�f���Ç���š���Œ�o�]���P�‚�Œ�u�����]�R�]���]���]�v�U�������R�������”�o���Œ�f�v�������E�µ�Z�–�µ�v���'���u�]�•�]�–�v�]�v��
�l���o�f�v�š�f�o���Œ�f�v�f�����Œ���Ç���v�o���Œ���������v�Ì�]�Ç�}�Œ�o���Œ�X�ï�í�ï��

�P�š�����Ç���v�����v�U�����µ�����Ç�Œ�f�u�f���Ç���‰���Œ���l���l���v���]�o���Œ�]�v�����v���l���Ç�v���l�o���v���v�����]�Œ�������R���Œ�����•���Z�]�‰��
�]�v�•���v�o���Œ���ï�í�ð�� �}�����l�o���v���f�R�f�u�f�Ì�����U�� �l�}�v�µ�v�µ�v�� �l���Œ�u���”�f�l�o�f�R�f�� �}�Œ�š�������v�� �l���o�l�u�f�Ç�}�Œ�X��
���º�v�l�º���l�]�”�]�v�]�v�������R���Œ�]���}�v�������}�R�µ�u�����v�f�v�������À���Œ�]�o�u�]�Ç�}�Œ�X���7�v�•���v�U���l���v���]���P���v���š�]�l���‚�Ì���o�r
�o�]�l�o���Œ�]�U�� ���]�o���•�]�v�]�v�� �l�º�o�š�º�Œ�º���À���� �]���]�v���� ���}�R���µ�R�µ�� ���l�}�•�]�•�š���u���� �����R�o�f���}�o���Œ���l�U�� �]�u�l���v�o�f��
�À���Ç�����]�u�l���v�•�f�Ì���P�‚�Ì�º�l���v�����]�Œ���l�]�”�]�o�]�R�]���Ç���À���”���Ç���À���”���Ç�����l���v���]�����o�]�Ç�o�����Ç���������������”�l���o���Œ�f�r
�v�f�v�����o�]�Ç�o�����}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�Ç�}�Œ�X���z�}�o�������‰���l�����}�l���l���Ì���‚�o�º�Ç�}�Œ���À�����š���l�Œ���Œ�����}�R�µ�Ç�}�Œ�X���z���v�]�U���l�]�”�]�r
�o�]�R�]�v�]�v���v�����}�o�������R�f�v�����]�v�•���v�f�v���Ç���‰�š�f�R�f���•�����]�u�o���Œ�]�v�����}�l�����º�Ç�º�l�����]�Œ�����š�l�]�•�]���À���Œ�X����

�7�v�•���v�f�������]�Ì���P�‚�Œ���v�������l�f�”�������f�o���Œ�f�U���}�v�µ�������Z�������}�l���l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v���l�µ�Œ�����v�f�����]�Œ���u���Z�•�µ�o���}�o���r
�Œ���l�������R���Œ�o���v���]�Œ�]�Œ�X�������v�����µ�����º�”�º�v�����v�]�v�����l�•�]�v�]�v���š���Œ���(�š���Œ�f�Ç�f�u�X�������v�������]�v�•���v���Z���v�P�]��
�l�}�”�µ�o�o���Œ�������Ç���”���Œ�•�����Ç���”���•�f�v�U���l���v���]���l�]�”�]�o�]�R�]�v�]���}�o�µ�”�š�µ�Œ�����]�o�]�Œ�U���l�}�Œ�µ�Ç�����]�o�]�Œ���À�����l���v���]��
�l�������Œ�]�v�]���š���Ç�]�v�����������]�o�]�Œ�X�������Ì���v�U���Ç�}�o���������º�Ç�º�l���Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�������l�����]�o�]�Œ�U�����}�l���Œ�����]�l���o�������À�r
�Œ���v�f�”�o���Œ������ ���µ�o�µ�v�u���•�f���P���Œ���l�����]�o�]�Œ�U�� �����Z���� �Ç�}�o�µ�v�� �����”�f�v������ ���]�Œ�� �����Z���� �l���o�l�u���u���l��
�º�Ì���Œ�������º�”�����]�o�]�Œ�X�����v�����l�U���•�}�v�µ�v�������v�����}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U���Z���Œ���Ì���u���v���l���v���]���Ç�}�o�µ�v�������f�Œ�X��
�z���”�����f�R�f�����µ���Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ���}�v�µ�v���l�]�”�]�o�]�l���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���U���l�]�”�]�o�]�R�]�v�]�����‚�v�º�”�š�º�Œ�u�����À���Ç�����l���Œ���l�r
�š���Œ�]�v�]���•�º�Œ���º�Œ�u�����~�Ç�º�����o�u���•���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]���]�Œ�X������

�����o�l�]�����������]�v�o���Œ�����µ���]�Z�š�]�Ç���������]�•�š�]�v�������v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”�o���Œ���f�Œ�X���7�v�•���v�f�v���Z���Ç���š���u�������r
�Œ���•�f�v�������}�v�����l�]�”�]�o�]�l���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���U���l�]�”�]�o�]�R�]�v�]�����‚�v�º�”�š�º�Œ�u�����À�����l���Œ���l�š���Œ�]�v�]���•�º�Œ���º�Œ�u����
�~�Ç�º�����o�u���•�� �l�}�v�µ�o���Œ�f�v������ �Ç���Œ���f�u���f���}�o�u���Ç�f���Z�������(�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�Œ�X�� �D���]�•�š���Œ�� �����l�Z���Œ�š�–���U��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�í�î���7�v�•���v�f�v�����]�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ�����v�����Ç�Œ�f�l�����]�Œ���”���l�]�o�����������R���Œ�o�]���}�o�����]�o�������R�]�����º�”�º�v�����•�]���]�Œ�X����
�ï�í�ï�������v�f�v�f�Ì���•�f�l�f�o�f�v�������•�]�Ì�����������Ç�v�f���”���Ç�o���Œ�]���Ç���‰���Œ���u�f�•�f�v�f�Ì�����]�o�u�]�Ç�}�Œ�µ�u�����u���������v�]�u���(���À�}�Œ�]���Ì���u���v���‚�o�r
���º�Œ�u�����µ�R�Œ���”�o���Œ�f�u�����v�����]�Œ�]�•�]�U���š���v�f�u�����f�R�f�u�����š�u�����]�R�]�u���u���l�š�µ�‰�����Œ�l�������”�o���Œ�f�������]�v�u���l���À�����•�}�v�Œ����������
�}�v�o���Œ�o�������]�Œ���Ì�����R�o���v�u���l�š�]�Œ�X�����]�Œ���l���Œ���•�]�v�����U���l���v���]�v�]�������”�f�v�����v���‰���l�����}�l���u�������Œ�����P�����š�]�l�š���v���•�}�v�Œ�����f�”�f�R�f��
�P�‚�Œ�u�º�”���~���}�Œ�v�����P���]�v�•�����]�Œ���,�Œ�]�•�š�]�Ç���v���}�o���Œ���l���š���v�f�u�o���Ç���v�����]�Œ�]�•�]�U���]�v���v���f�v�f���P�º���o���v���]�Œ���v�������o�]�o�o���Œ���‰���”�]�v������
�}�o���µ�R�µ�v�����v�������Z�•�����]�‰�����µ�Œ�u�µ�”�š�µ�X�������v���������}�v�������µ���š�º�Œ�������o�]�o�o���Œ�����v�������v���]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç���µ�R�µ�v�µ���•�}�Œ�u�µ�”��
�À�����D���]�•�š���Œ�������l�Z���Œ�š�[�f�v���š���u�����l�•�]�v�]���‚�v���Œ���]�R�]�v�]���Ç���Ì�u�f�”�š�f�u�X�����]�Œ�������Z�������Œ���u�f�Ì���������]�Œ���Ç���Ì�f�”�u�����}�o�u���r
�u�f�”�š�f�X��
�ï�í�ð���^�^�}�U�����]�������}�v���v���Œ���š�µ�Œ�v���š�Z�����Á���Ç�Á���Œ���������µ�P�Z�š���Œ���}�(���<�]�v�P���K�•�Œ�]�����š�}���Z���Œ���Z�}�u���X�����v�����Z���À�]�v�P���v�}��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�����Œ�v�U���Z�������v�����Z�]�•�����}�u�‰���v�]�}�v�•���•�}�µ�P�Z�š�������À���v�š�µ�Œ�����]�v���š�Z�����t���•�š�X���D���v�Ç���Á���Œ�•�����v�����(���µ���•��
���]�������}�v���v���(�]�P�Z�š�X���,�}�v�}�Œ�����v�����(�����Œ���Á���Œ�����Z�����‰�������µ�‰�}�v���Z�]�•���v���u�������v���U���]�v���š�]�u���U���Z�������������u���������l�]�v�P��
���Ç���Z�]�•���}�Á�v���Z���v���Y�����v�����š�Z�]�•���•�š�}�Œ�Ç���•�Z���o�o�����o�•�}���������š�}�o���X�_�U�����}�v���v���š�Z���������Œ�����Œ�]���v�U���:�}�Z�v���D�]�o�]�µ�•�U���í�õ�ô�î�X��
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�7���v�]�����Œ�����]�–�Ç�����À���Ç�������µ�����–�Ç���������l�š�f�R�f�u�����������Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]�u�]�v�������o�]�o�o���Œ�]�v�]���P�‚�Œ�����]�o�]�Ç�}�r
�Œ�µ�u�X����

���R���Œ���l�]�”�]�v�]�v���‚�v�º�v���������]�Œ���‚�Œ�v���l���Ç�}�l�•�����l�f�Ç�f�o���Œ�f�v�������}�o���µ�R�µ�������v�]�Ì�]�v���v�����l�������Œ�����v�P�]�v��
�}�o���µ�R�µ�v�µ�� �P�‚�Œ���u���Ç�����]�o�]�Œ�X���7�”�� �Z���Ç���š�f�v���������Z�����Ç���v�]�� ���š�f�o�u�f�”�U�����]�Œ�� �����v�l���v�f�v�����}�l��
�‚�v���u�•�����]�R�]�� ���]�Œ���‰�Œ�}�i�����������]�Œ�•���l�����º�Œ�º�š�º�Ç�}�Œ���µ�u�X���W���l�����}�l���”���Ç�]���]�o�l�� �����(�����P�‚�Œ�º�Ç�}�Œ��
�}�o�u���u���Œ���R�u���v�U�����µ���”�]�Œ�l���š�š�������v�����}�l�����]�l�l���š�]�u�]�������l���v���”���Ç�������o�o�]�����]�Œ���Ç���”�f�v���º�Ì���Œ�]�v������
�Z�]�����l�]�u�•���Ç�]���P�‚�Œ���u���Ç�]�”�]�u���]�X���^�������������Ç���v�]���u���Ì�µ�v�o���Œ�U���u�º���º�Œ�o���Œ�U���u�º���º�Œ�o���Œ�]�v���u�º�r
���º�Œ�o���Œ�]���À�����Ç���v�]���u���Ì�µ�v�o���Œ�f�v�����o�š�f���º�•�š�º�����]�Œ���]�l�]���•�f�v�f�(���‚�v�����l�]���l�µ�”���R�f�v�����v�����]�Œ�l�������l�]�”�]��
�À���Œ���f�X���^���v�l�]�����l�f�����š�]�u�����Ç�v�f���}�o�������l�u�f�”���P�]���]�������”�o���Œ�f�v�����v�����P���o���]�R�]�v�]���u���Œ���l�����š�u�]�”�r
�š�]�u�X�ï�í�ñ����

�b�µ�����v�����U�����µ�v�������Ç�f�o���f�Œ���l���v���]���Ç���”�����f�l�o���Œ�f�u���������l�š�f�l�����U���}�v�o���Œ�f�v�������”�f�v�����v�����P���o���]�R�]�v�]��
���]�o�]�Ç�}�Œ�µ�u�X�����}�R�µ���Ç�������‚�v�º�”�š�º�o���Œ���Ç�������������º�”�š�º�o���Œ�X�����}�l���µ�(���l�����]�Œ���P�Œ�µ���µ�Ç�•�������º�”���v�o���Œ�]��
�Z���š�f�Œ�o���Ç���Œ���l�� �À���� �Z���o���� �u���•�o���l�o���Œ�]�v�]�v�� �•���Z�]���]���}�o���Œ���l�U�� �u�������Œ�������v�� �u�������Œ���Ç���� �l�}�”�r
�u���Ç���������À���u�������]�Ç�}�Œ�X����

���R���Œ���]�v�•���v���‚�v�º�v�����l�]�������v�]�Ì�]�v���v�����l�������Œ�����v�P�]�v���}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�u�]�Ç�}�Œ�•���U�����º�v�Ç���•�f�v�f�v��
�•�}�v�µ�v�����P���o���]�R�]�v�]�����º�”�º�v�����]�o�]�Œ�X�����•�o�f�v���������]�Œ�������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l���}�o���v�����µ�����µ�Œ�µ�u�U�����R���Œ���l�]�”�]��
�l���v���]�������v���Ç�]�u�]�v�]�v���‚�š���•�]�v�]���P�‚�Œ���u�]�Ç�}�Œ�•���������”���Œ�f���Ì���v�v�����]�o�����]�o�]�Œ�X���<���v���]�v�]�Ì�]�����]�Œ���•�f�r
�v�f�Œ�f�v�����”�]�R�]�v�������Z�]�•�•�����]�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ���l�]�U���]�v�•���v�o���Œ�f�v���l�º���º�l�����º�v�Ç���o���Œ�f��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�í�ñ���E�]�š���l�]�u�U�����Ç�v���v���‚�Ç�o�����}�o���µ�X����

���µ�����[�v�f�v�����µ���•�‚�Ì�º�v�º�v���Ç�º�Ì���Ç�•���o�����v�o���u�f�v�f�v���‚�š���•�]�v�]���P�‚�Œ�����]�o�]�Ç�}�Œ���u�µ�•�µ�v�µ�Ì�M��
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���v�����l�������”�l�����]�v�•���v�o���Œ�f�v���l�º���º�l�����º�v�Ç���o���Œ�f�Ç�o���������Œ�‰�f�”���Œ���l�ï�í�ò�����º�Ç�º�Œ�X�����µ�������Œ�‰�f�”�u����
���•�v���•�f�v���������]�Œ�]�•�]���l���v���]�•�]�v�]�v���À�������]�R���Œ�]�v�]�v�����º�v�Ç���•�f�v�f���Ç���Œ���š���v���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f���}�Œ�š���Ç����
���f�l���Œ�����]�o�]�Ç�}�Œ�•���U���Z���Œ���]�l�]�����º�v�Ç�����������}�v�µ�v���}�o�µ�Œ�X����

�E���������u���l���]�•�š�����]�R�]�u�]�������”�l�������]�Œ�������l�f�”�������f�•�f�Ç�o�����š���l�Œ���Œ���������Ç�]�u�X�����R���Œ���l�]�”�]�����}�R�Œ�µ�r
�����v�� ���š�l�]�o���”�����]�o���]�R�]�� ���º�v�Ç���•�f�v�f���Ç���P���v���� �P���Œ�����l�o�]�l�� �}�o���Œ���l�� ���o�P�f�o�f�Ç�}�Œ�•���� �À�������º�v�Ç����
�š���Œ�l�]�ï�í�ó�����]�Œ���•�������v���l�������R�]�o�•���U���Ç���‰�����]�o�������R�]���š���l���”���Ç���}�����º�v�Ç���Ç�����µ�Ç�µ�u���•���R�o���u���l�r
�š�f�Œ�X���,���Ç�À���v�o���Œ�f�v���Ì���š���v�����µ���”���l�]�o�������Ç���”�����f�l�o���Œ�f�v�f���Z���š�f�Œ�o���Ç���Œ���l�U�����o�]�u�������}�o�u�������v��
�—�K���Ì���u���v�����]�Ì�����v�����P���Œ���l���À���Œ���f�M�—�����]�Ç�������º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�µ�u�X����

�K�Ç�•�����]�v�•���v�f�v�������o�o�]�����]�Œ�����v�����~���l�}�•�]�•�š���u���U���P���Œ�����l�o�]�R���•���•���‰�o�f���l���o���Œ���l�U���Z�]�����]�Œ�������R���Œ�]��
�}�o�u���Ç�������l�����]�Œ���Z���Ç���š���•�º�Œ���º�Œ�u���•�]�v�����P���Œ���l���Ç�}�l�š�µ�Œ�X�����l�o�f�v�f�v���P�º���º�Ç�o�������µ���l�f�•�l�����š���v��
���f�l���o�f���µ�Ì�µ�v���Ì���u���v���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X���7�v�•���v�f�v�����º�v�º�U�����µ�P�º�v�º���À�����Ç���Œ�f�v�f�����µ�Œ�u���l�•�f�Ì�f�v�����]�Œ�r
���]�Œ�]�v���� �l���Œ�f�”�f�Œ�X�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f���‰�Œ���š�]�l�� �À���� �l�f�•���� �À�������o�]�� ���l�f�o���f�o�f�R�f�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v������ �l���o�r
�u���Ç�����u���Z�l�¸�u�������R�]�o���]�Œ�X�ï�í�ô���<���À�Œ���u�•���o�����º�”�º�v�u���U���•�}�Ç�µ�š�o���u�����Ç���‰�u�����À�����•���u���}�o��
�l�µ�o�o���v�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]���À���Œ���f�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���Z���Ç���o�o���Œ�]���À���Œ���f�Œ�X�����µ���Z���Ç���o�o���Œ���Ç�º�Ì�º�v�����v��
���µ�P�º�v�º�v���P���Œ�����l�o�]�R�]�v�]���Œ���������������]�o�]�Œ�X���,���Ç���o�o���Œ�]�v�]���Ç���Œ�f�v�f�v���P���Œ�����l�o�]�R�]�v�������‚�v�º�”�š�º�r
�Œ�����]�o�]�Œ�X�ï�í�õ��

�7�”�š���U���º�•�š���š�o�f�l���u���À�Z�µ�u�µ�ï�î�ì���������š���u�����µ���v�}�l�š���������}�Œ�š���Ç�������f�l�f�Ç�}�Œ�X�����Œ�š�f�l���l���o�]�u���v�]�v��
���]�Œ���š���v�f�u�f�v�f���Ç���‰�����]�o�]�Œ�]�Ì�W���7���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ���”���Œ�š�o���Œ�o�����•�f�v�f�Œ�o���v�u���Ç���v���À�������]�Œ���]���š�]�Z���š��
�Ç���Œ���š���v���l�]�”�]�����]�Œ���º�•�š���š�š�f�Œ�X�����µ���l�]�”�]���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ���l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v���š�]�‰�]�l�����]�Œ���u���Z�•�µ�o�º��
�����R�]�o���]�Œ�X�����l�•�]�v���U���}���l�}�”�µ�o�o���Œ�������}�Œ�š���Ç�������f�l�u���•�f�������l�o���v�u���Ç���v���]�Œ�X���^�������������}�����o�À���r
�Œ�]�”�•�]�Ì���l�}�”�µ�o�o���Œ�o�������]�o���v�u�]�”�U���}�v�o���Œ�f���Ç���v�u�]�”���À�������o�]�v�]�������Z�����Ç�µ�l���Œ�f�o���Œ�����µ�Ì���š�u�f�”�����]�Œ�]�•�]��
�l�º�o�š�º�Œ���o�����v�o���u���������]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v�������Z�����]�o���Œ�]�����U�����]�Œ���º�•�š���š���}�o�����]�o�]�Œ�X�ï�î�í����

�m�•�š�����f���š���v�f�u�o���u���l�o�����]�”�����]�š�u�]�Ç�}�Œ�X�����f�Œ���R�f���������š���v�f�u�o���u���o�f�Ç�f�Ì�X�����º�v�l�º�����]�Œ�����]�Œ�]�l�]�u��
���v�o���”�f�o�u�f�Ç�}�Œ�•�����À�����š���l���]�Œ�������]�o�u�]�Ç�}�Œ�•���U���Ç���Ç�f�o�u���Ì���À�����P���Œ�����l���‰�}�š���v�•�]�Ç���o�]�v�����µ�o���”�r
�u���Ì�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���º�•�š���š���t�����f�Œ���l���]�o�]�”�l�]�•�]�v�������]�Œ�����º�š�º�v���}�o���Œ���l�������l�u���l���P���Œ���l�]�Œ�X�ï�î�î����
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�ï�í�ò���^�h�(�µ�l���l���Ç�v���”�f�u�f�_�U���^���]�v���µ�v�����•���]�š�U���D���Œ�š�]�v���,���]�����P�P���Œ�U���í�õ�î�ó�X��
�ï�í�ó���K�����º�v�Ç���������Z���Ç���š�f�v�f�������À���u�����š�š�]�Œ�u���u���l�X��
�ï�í�ô���D���Æ���&���Œ���]�v���v�����^���Z���o���Œ�X��
�ï�í�õ���:�}�v���•�������Á���Œ�����^���o�l���À�����>�}�µ�]�•���/�•�����}�Œ�����<���Z�v�X��
�ï�î�ì�����]�o�P���o�]�l�X��
�ï�î�í���Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�y���v������
�ï�î�î���Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�'�����Œ�]���o�o���z�9�î�ô�y���v���W�z�t���Œ�Œ�]�}�Œ�z�W�Œ�]�v�����•�•�9�î�õ����
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���f�Œ���l�U�����µ�o�µ�v���µ�R�µ���•���À�]�Ç���Ç�]���Ç���š���Œ�o�]���P�‚�Œ�u���Ç���v���À�����u���•�o���l�]�����]�Œ�]�l�]�u�������f�•�f�v�����v���Ç�º�l�r
�•���o�u���l���]�•�š���Ç���v�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X���E�����Ì���u���v���}�o���µ�R�µ�v�����º�•�š�����f�v�f�v���l���Œ���Œ���À���Œ�u���•�]�v�����Œ���Ì�f��
���]�Œ�]�•�]���]�Œ�X���z�}�l�•�����l���v���]�v�����v�����}�l���Z�}�”�v�µ�š�U�������R���Œ�]�v�]�v�����]�o�]�v�u�����]�R�]�v�]���À���Ç�������Œ�š�f�l���•�}�v��
�v�}�l�š���Ç���� ���Œ���]�R�]�v�]�� ���º�”�º�v���v�����]�Œ�]�•�]�� �����R�]�o�X�� �^�]�Z�]�Œ�o�]�� �l���o�]�u���o���Œ�� �—�š���À���Ì�µ�—�� �]�o���� �—���]�o�P�]�� �À����
�P�‚�Œ�P�º�������o�f�R�f���f�Œ�X�—����

���l�•�]���Z���o�����U�����µ���š�º�Œ�����f�Œ���l���P�‚�Œ�º�v�º�u�º�����Œ�Ì���������v���l�]�”�]�o���Œ�o�����º�•�š���š�o���Œ�f�v���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]���µ�Ì�µ�v��
�À�������������•�}�Œ�µ�v�o�µ���}�o�µ�Œ���Ì���š���v�X�����R���Œ�����]�Œ�]�o���Œ�]�������Z�������f�Œ���l���}�o�u�������v���º�•�š���š�o���Œ�o�����]�o�]�”�l�]�Ç����
�P�����u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�o���Œ�•���U�����µ�v�µ�v���u�µ�Z�š���u���o���v�������v�o���Œ�]���”�µ�v�o���Œ���}�o�����]�o�]�Œ�W��

�í�•�� �m�•�š�����f�v���Ç���l�f�v�o���Œ�f�v�����l�}�v�µ�”�o���v�f�‰�U�����µ�v�����v���l���v���]�o���Œ�]�v�������f�l���Œ���•���R�o���u���l�X��
�z���v�]�U���Ç���v�f�o�š�f���f�����]�Œ���º�•�š���š�o�f�l���P�‚�Œ�º�v�º�u�º���l���Ì���v�u���l�X��

�î�•�� �m�•�š�����f�v�� �Z���Œ���l���š�� ���o���v�f�v�f�� �����Œ���o�š���Œ���l�U�� �Z���l���š�u�����]�l�o���Œ�]�� �š�}�‰�Œ���l�o���Œ�f�� �]�•�š�]�o����
���š�u���l�X���z���v�]���P���Œ�����l���º�•�š�����f�������À�Œ�������f�”�f�����f�Œ���l���Œ���l�U���Ç���Œ�]�v�����P�����u���l�X��

�<�]�š���‰�š���l�]�� ���v�o���u�f�� �l�‚�š�º�� ������ �}�o�•���U�� �]�v�•���v���� �]�o�Z���u�� �À���Œ�]�Ç�}�Œ�� �~�í�õ�ô�ð�U��
�'���}�Œ�P�����K�Œ�Á���o�o�U���í�õ�ð�õ�•�X��
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�E�����l�������Œ�����l�•�]�v�]���]�•�‰���š�����š�u���l���]���]�v���µ�R�Œ���”�•���o���Œ���������}�v�o���Œ�f���P���Œ�����l�����f�Œ���l�o���Œ�����v�����Ç�f�Œ�r
�u���l���Ì�}�Œ�������R�]�o���]�Œ�X����

�'���Œ�����l�����f�Œ���l�o���Œ�X�X�X��

�í�•�� �D���Œ�l���Ì�]�v�����l���v���]�o���Œ�]�v�]���l�}�Ç���µ�l�o���Œ�f���•�}�Z�����š�o���Œ�����v�������v���}�o�u���Ì�o���Œ�X��
�î�•�� �E�������v�����Ç�Œ�f�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�����š�����]���}�o�u���o���Œ�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v���������R�]�v�u���Ì�o���Œ�X��

�m�•�š�º�v�o�º�l���š���•�o���u���Ì�o���Œ�X��
�ï�•�� �z���‰���u���Ç�������l�o���Œ�f���”���Ç�o���Œ�]���•�‚�Ì�������‚�l�u���Ì�o���Œ�X���^�‚�Ì�������‚�l�š�º�l�o���Œ�]�v�]���Ç���‰���Œ�o���Œ�X��
�ð�•�� �W�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�� �}�Œ�š���u�o���Œ�����l�]�� �À���Œ�o�f�l�� �v�������v�o���Œ�]�����‚�Ì�º�u�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u����

�}�����l�o�f���f�Œ�X��
�ñ�•�� �,�]�����]�Œ�� �l�}�v�µ������ �v�]�Z���`�� ���]�Œ�� �Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�� �Z�]�•�•�]�v���� �•���Z�]�‰�� �����R�]�o�o���Œ���]�Œ�X�� �,���‰��

�‚�R�Œ���v���v�U�� �����v���Ç�]�u�o���Ç���v�U�� �����R�]�”���v�� �À���� ���‚�v�º�”���v�U�� ���Œ���Ç���v�� ���]�Œ��
���µ�Œ�µ�u�������f�Œ�o���Œ�X�����µ�Œ�u���� �]�•�š���l�o���Œ�]�v�����v�U�� ���µ�Œ�u���l�� �]���]�v�� ���}�l�� ���Ì�� �”���Ç��
�]�•�š�����]�l�o���Œ�]�v�����v�������Z�•���š�u���Ì�o���Œ�X�����µ�Œ�u���l���]�•�š���u���Ì�o���Œ�X����

�ò�•�� ���f�Œ���l�� �l�����µ�o�� �‚�v���”���Œ�š�o���Œ�f�v���� �•���Z�]�‰�š�]�Œ�o���Œ�W�� �7�”�U�� �Ç���Ì�f�o�f�u�U�� �Ç�‚�v�š���u�U�� �Ì���u���v�� �À����
�‰�o���v�����Ç�‚�v���o�]�l���Z���l�]�u�]�Ç���š�o���Œ�]���}�o�P�µ�v�o���”�u�f�”�š�f�Œ�X��

�ó�•�� �m�•�š���š�o���Œ�f�� �P�]���]�� ���}�l�� ���}�Ç�µ�š�o�µ�o�µ�l�� ���Œ�Ì�������Œ�o���Œ�X�� �,���Ç���š�o���Œ�f�� �����Ì���v�� �‰���Œ���o���o�U��
�����Ì���v���l���•�]�”���v�����]�Œ�����v���(���Ì�o�������}�Ç�µ�š�š�������Ç�v�f�����v�����������À���u���������Œ�X��

�ô�•�� �d���l���]�(���������š���Œ�Ì�o���Œ�f���•�}�Œ�P�µ�o���Ç�f���f�U�����}�R�Œ�µ�����v�U�������f�l���À�����•���u�]�u�]���]�Œ�X��

���]�Œ�����f�Œ���l�o�����º�•�š���š�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�����µ�o�µ�v�������]�������o�����]�Œ���]�l�]�o�]���}�o�µ�”�µ�Œ�X�����µ���]�l�]�o�]�v�]�v���u���v�•�µ�‰�o���Œ�f��
���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����‚�R�Œ���š�]�Œ�U�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����v���‚�R�Œ���v�]�Œ���À�������]�Œ�o�]�l�š�������º�Ç�º�Œ�o���Œ�X�ï�î�ï����
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���]�Œ���‚�Œ�v���l���À���Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���U�����]�Ì�]�u���º�v�]�À���Œ�•�]�š���������}�����‚�v���u�]�v���l���Ç�f�š���]�”�o���Œ�]�Ç�o�����µ�R�r
�Œ���”�f�Ç�}�Œ���µ�u�X���—���]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]�v���������š�]�l�—�����]�Ç�������]�Œ�������Œ�•�]�����o�u���u���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����]�r
�o�]�Ç�}�Œ���µ�u�X�� �<���Ì���Œ���� �}�v�µ�v�� �Ç���Œ�]�v���� �—�&���o�•���(�������� ���Z�o���l�� �D���(�Z�µ�u�µ�—�� �~�D�}�Œ���o�� �/�•�•�µ���•�•��
���]�Ç�������]�Œ�������Œ�•�����o�u�f�”�f�u�X����
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�ï�î�ï���m�•�š���š���r�����f�Œ���l���]�o�]�”�l�]�•�]�v�]�v�����}�Œ�µ�R�µ���}�o���Œ���l�W���^�&���š�Z���Œ���������}�u���•���š�Z�����•�}�v�U���•�}�v���������}�u���•���š�Z�����(���š�Z���Œ�_�U��
�^�µ�‰���Œ�u���v���Z���š�µ�Œ�v�•�U�����Œ�Ç���v���^�]�v�P���Œ�U���î�ì�ì�ò�X��
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�,���š���u�f���(���Œ�l���š�u�������v�����µ�������Œ�•�����P�]�š�š�]�u�X���7���]�u�����v���”�]�u���]�����µ�������Œ�•�o�����l�]�u�]�v���µ�R�Œ���”���r
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�u���v�f�v�������o�f�”�u���Ç���������”�o�����f�R�f���”�]�Œ�l���š�š�������]�Œ�����Œ���Ç�����P���o�u���•�]���P���Œ���l���v���v�º�À���o���Œ�]���l���•�š���r
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�]�(�������������]�o���v�o���Œ���•�‚�Ì�������‚�l�º�o���v���(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�Ç�o���U�����µ���(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�v�������À�Œ���•�]�v�������l�µ�o�o���v�f�o���v�����º�r
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�v���o���À�����P���Œ�����R�������}�l���Ç���l�f�v�����]�Œ���‰�Œ�}�(�]�o�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�o�����]�o�]�Œ�X���<�]�”�]�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�����v����
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�R�µ�u���Ç�‚�v�š���u�����l�f�o���,���Œ�]�š���o���Œ�f���f�Œ�X�ï�î�ñ���<�]�u�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ�������o�f�”�u�����Ç���‰�������l���}�o�µ�Œ�•���v�f�Ì��
�}�o�µ�v�U���]�”�]�v�������”�f�v�������•�������������]�l�]���š���v�����•�������v���R�]�v�]�Ì���À���Œ���f�Œ�X�������o�f�”�u���Ç�����Ç�������}�”�����]�Œ���Z���r
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���]�Œ�����v���(���Ì�o�����Z�������(���}�o���µ�R�µ�v�µ���À���Œ�•���Ç���Œ�•���l�U���Z�}�Ç�µ�v�µ�[�����”���R�f�����l�]���º�����Z���u�o���Ç�o���������r
�u���o�f�Ç�f�Ì�W����

�í�•�� �h�Ç�P�µ�o���u�����P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]���À�����•�]�•�š���u���u�]�u���Œ�]�•�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�����]�o�P�]���š�Œ���v�•�(���Œ�]�U����
�î�•�� �h�Ç�P�µ�o���u���v�f�v�����µ���À���Œ�•�]�Ç�}�v�µ�v�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���l�}���µ���Ç���Ì�f�o�������l���À�����•���š�f�v��

���o�f�v�������l�����]�o���”���v�o���Œ�]�v�����µ�o�µ�v�u���•�f�U����
�ï�•�� �b�]�Œ�l���š�š�����Ç���Ì�f�o�f�u���f�o���Œ�����f�”�f�v�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]�v���Œ���Z���š�o�f�l�o�������v�o���Ç�������l�o���Œ�f���l���������]�”��

���l�f�”�o���Œ�f�v�f�v�����º�Ç�º�l���Œ���•�]�u���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�]�Ç�o�������]�Œ�����Œ���������‰���Ç�o���”�f�o�u���•�f�X��

���µ�����µ�Œ�µ�u�����U���P�������Œ�o�]���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�����]�•�]�‰�o�]�v�o���Œ�]���7�”��� �̂º�Œ���������v���o�]�Ì�]�U���'���Œ���l�r
�•�]�v�]�u�� �z�‚�v���š�]�u�]�U�� �m�•�š�� ���º�Ì���Ç�� �À���� �����š���Ç�o�f�� �d���•���Œ�f�u�o�����'���o�]�”�š�]�Œ�u�����]�Œ�X�ï�î�ó���h�Ç�P�µ�o���u����
�P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]�� ���]�Œ�� �P���Œ���l�•�]�v�]�u�� �u�}�����o�]�Ç�o���� �•�]�•�š���u�� ���v���o�]�•�š�]�� �����l�f�”�������f�•�f�v���� �µ�Ç�P�µ�v��
�}�o���Œ���l���u���À���µ�š���Ç���‰�f�Ç�f�����v�o���š�u���o�f���f�Œ�X���D���À���µ�š���l�}�������]�Œ���u�}�����o���������l�]�o���Œ���l���]�•�š���v���v��
�•�]�•�š���u���u�]�u���Œ�]�•�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���Ç���v�]���š���•���Œ�f�u�f�v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�������R�f�����]�o���”���v�o���Œ�o�����]�o�]�”�l�]�r
�o���v���]�Œ�]�o�u���o�]���À�����]�l�]�����Ç�Œ�f���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���•�]�v�������~�m�•�š�����º�Ì���Ç���d���•���Œ�f�u�p�d���u���o���^�}�r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�î�ò���z���v�]�U�������o�f�”�u�������v�����]�Œ�l�������P�º�v���‚�v���������Ç�v�f���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�o�������]�Œ�������o�f�”�u���������Z�����Ç���‰���Œ�f�u�X��
�ï�î�ó�����µ�•�]�v���•�•���u�}�����o�]�v�P�U���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���u���v���P���u���v�š�U�����v���o�Ç�•�]�•���u�}�����o�U�������•�]�P�v���u�}�����o�U���]�u�‰�o���u���v�š���r
�š�]�}�v���u�}�����o�X��

���]�Œ�����f�Œ���l���‚�Œ�v���R�]���}�o���Œ���l���s�Œ�}�o�]�u���~�W�}�o�o�}���l�������•�]�Œ���������o�f�����•���Œ�]�•�X��
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�Ç�µ�š�o���u���o���Œ���À���������š���Ç�o�f���d���•���Œ�f�u���}�o�������l���”���l�]�o�����•���•�]�•�š���u���u�]�u���Œ�f�p�����v���Ç�]�u�o�]���‰�Œ�}�P�r
�Œ���u���f�p�š���•���Œ�f�u���f�������l�f�”�������f�•�f�Ç�o�����•���Œ�P�]�o���v�u���o�]���]�Œ�X���7�”���P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]���]�”���•�º�Œ���������v���r
�o�]�•�š�]�������l�f�”�������f�•�f�Ç�o�����Z���Ì�f�Œ�o���v���Œ���l�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���P���Œ���l�•�]�v�]�u���u�}�����o�]�v�����]�”�����l�f�”�f���(�}�Œ�r
�u���š�f�v���������v�š���P�Œ���������]�o�u���o�]���]�Œ�X����

�����o�f�”�u���o���Œ�f���Ç���‰�������l���Œ�}�o�o���Œ���~�º�Œ���š�]���]�o���Œ�•�U���š�º�l���š�������l���Œ�}�o�o���Œ���À���������o�f�”�u���o���Œ�f�v�����]�š���}�o�r
���µ�l�o���Œ�f���Ì���u���v���~�P�����u�]�”�r���µ�Œ�µ�u�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�����À���Ç�����P���o�������l�r���‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u����
�P�]���]�•�������o�o�]���}�o���µ�l�š���v���•�}�v�Œ���U�������À�Œ���v�]�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]�����Œ�š�f�l�������Z�����l�}�o���Ç�����]�Œ���”���l�]�o�������š���Œ�r
�š�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���7�”���•�º�Œ���������v���o�]�•�š�]�Ç�o�����•�]�•�š���u�����v���o�]�•�š�]�v�]�v�����f�l���Œ�o���Œ�f�������o�]�”�]�Œ�X�����]�Œ�]�•�]�����v�P�]�v��
�}�l�Ç���v�µ�•�o���Œ�����v�� �~�]�”�� �•�º�Œ������ ���v���o�]�•�š�]�•�U�� ���]�R���Œ�]�� �����o�f�l�o���Œ�f�v�� �}�o���µ�R�µ�� �Ç���Œ�o���Œ�����v�� �~�•�]�•�š���u��
���v���o�]�•�š�]�•�������Z�•�������Œ�X�������v�Ì���Œ�����]�Œ���”���l�]�o�����U���•�]�•�š���u�����v���o�]�•�š�]�Ç�o�����������‰�Œ�}�P�Œ���u���f�v�f�v�����f�r
�l���Œ�o���Œ�f�������o�]�”�]�Œ�X���7�l�]�•�]���������Ç���Ì�f�o�f�u�����v���P���o�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�U�����u���������l�f�”�������f�o���Œ�f���(���Œ�l�o�f���f�Œ�X�������R�o�f�r
�o�f�l�o���Œ�f���(���Œ�l�o�f���u�����Œ���o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l�š�]�Œ�X�����]�Œ�]�•�]�����‚�Ì�º�u�º���š�º�l���š�������l�o���Œ���������Z�����Ç���l�f�v���f�Œ�X��
�P���º�Œ�º�Ç�•���U�����‚�Ì�º�u�º�����]�Œ���µ�Ç�P�µ�o���u���Ç���������À�]�Œ���v�o���Œ�����À���Ç���������Z���������•�]�š�����]�Œ���]�(�������Ç�o���U��
�µ�Ç�P�µ�o���u���v�f�v���l���v���]�•�]�v���X����

���µ�v�o���Œ�������l���}�o���Œ���l�U�������Z�����‚�v�������Ç���Ì�f�o�u�f�”���l�}�����‰���Œ�����o���Œ�f�v�f�v�����v���o�]�Ì���À�����š���•���Œ�f�u�������f�r
�•�f�v�����v�ï�î�ô���l���o�]�š���•�]���~�š���l�Œ���Œ���l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�]�Œ�o�]�R�]�•���l���v���]�v�]���]�•�‰���š�����š�u���•�]���P���Œ���l���v�����]�Œ���À���Œ�r
�•���Ç�f�u���f�Œ�X���z�}�l�•�����}�v�o���Œ�f�v���Ç���v�]�������o�f�”�u���o���Œ�f�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���Ç���‰�f�o�u���l���]�•�š���v�u���•�]���l���v���]��
�����”�f�v�������v�o���u�•�f�Ì�����]�Œ���]�(�������U���•���������������]�Œ�����Œ�Ì�µ���µ�Œ�X����

�����Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]�u�]�� �P�‚�Ì�� �‚�v�º�v���� ���o���Œ���l�U�� �‚�v�º�u�����l�]�� ���l�f�o�� �Z���Œ�]�š���•�f�v���� �Ç���Ì�f�o�f�u�� �u�º�Z���v�r
���]�•�o�]�R�]�����]�•�]�‰�o�]�v�]�������Ì�f�v�������P�Œ�µ�‰�o�����f�R�f�u���Œ�}�o�U���(�����o�]�Ç���š���À�����]�”���º�Œ�º�v�º���l�µ�š�µ���µ�l�o���Œ�f�v�f�����l�r
�o���Œ�]�u�X���,���Œ�]�š���v�f�v�������”�l�������]�Œ���š���Œ���(�f�v���Ç�•���U���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f���}�v�o���Œ�����v�������l�o���v�������l���(�����r
�o�]�Ç���š�o���Œ�]���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�u�����}�o���•�f�o�f�l�o���Œ�f�v�f�������o�]�Œ�š���Œ���l�����l�o���Œ�]�u�X���^�}�v���}�o���Œ���l�U���Ç���‰�f�o�u���•�f��
�����l�o���v���v���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v���À�µ�Œ�P�µ�o���v���f�R�f�����]�Œ�������”�l�����l�µ�š�µ���l�º�u���•�]�����l�o���Ç���Œ���l�������o�f�”�u���Ç�f��
���]�š�]�Œ�]�Œ�]�u�X������

���]�l�l���š���������Œ�•���v�]�Ì�U���µ�Ç�µ�u�o�µ���]�l�]�o�]�o���Œ�]���~�º�•�š���š���t�����f�Œ���l�•���•���‰�š���u���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ�������o�f�”�u����
�Ç���‰���Œ�l���v�U���‚�v�������l���Œ�”�f�u�f�Ì�����l�]�� �l�]�”�]�o���Œ�]�� �P���Œ�]�� �‰�o���v���� �]�š�š�]�l�X�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� ������ �Ç���Ì�f�o�f�u��
�u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�������Ì�o�f�����]�Œ�����º�”�º�v�u�����Ì���u�]�v�]�v�]���}�v�o���Œ�o�����‰���Ç�o���”�š�f�l���À�������]�Œ�o�]�l�š�������º�”�º�v�r
���º�l�X���<���o�������o�f�R�f�v���]���]�v�����l�]���‚�v���u�o�]���l�]�”�]�o���Œ�]���(���Œ�l���������]�o�u���v�]�v�����]�Œ�]�v���]���l�µ�Œ���o�f�����µ���µ�Œ�X��
�<�]�”�]�Ç�]���š���v�f�u�������v���}�v�µ�v�����f�l���Œ���f�R�f���]�”�]���š���v�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X�����f�l���Œ���f�R�f���]�”�]�v���l���o�]�š���•�]���š���v�f�u���v�f�Ì��
�P���Œ���l���v�� �l�]�”�]�Ç�]�� �]�”���Œ���š���������Œ�X���P���º�Œ���š�º�Œ�o�º�U�����R�Ì�f�� �o���(�� �Ç���‰���v�� �À���� �l�}�o�����º�R�u���o���Œ�]�� �À���Ç����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�î�ô���E�����l�������Œ�����}�R�Œ�µ�����‚�Ì�º�u�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���µ�R�µ���À�������µ�v�µ���Z���v�P�]���l���o�]�š�����•���À�]�Ç���•�]�v�������•���R�o�����f�R�f�X����
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�š�}�‰�µ�l�o�µ�����Ç���l�l�����f�o���Œ���P�]���]���]�”���Z���Œ�]���]���‚�R���o���Œ�o�����Ç���v�f�o�š�f���f�����]�Œ���l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���o�]���‰�Œ�}�i���l�š����
�������v���l�]�”�]�o���Œ�o�����À���l�š�]�v�]�Ì�]�����}�”�����Z���Œ�����Œ�•�f�v�f�Ì�X�ï�î�õ����

�����o�f�”�u�������•�v���•�f�v�������Ç���‰�������l�o���Œ�f�u�•�����”�µ�v�o���Œ���f�Œ�W��

�x�� �<�]�”�]�o���Œ�]�� �u���•�o���l�]�� �À�]�Ì�Ç�}�v�U�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o�]�l�� �À���� �]�”�� ���Z�o���l�f�� �Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]��
�����f�•�f�v�����v���š���Œ�š���Œ�f�u�X��

�x�� �<�]�”�]�o���Œ�]�����}�l�����}�Ç�µ�š�o�µ�o�µ�l���À�����u���•�o���R�����]�o�P�]�������f�•�f�v�����v���š���Œ�š���Œ�f�u�X��

�x�� �<�]�”�]�o���Œ�]���•�š�Œ���š���i�]���l�����]�o�]�Ç���š�]�������f�•�f�v�����v���š���Œ�š���Œ�f�u�X��

�x�� �<�]�”�]�o���Œ�]���l�‚�š�º���v�]�Ç���š�������f�•�f�v�����v���š���Œ�š���Œ�f�u�X��

�x�� �<�]�”�]�o���Œ�]�������Z���o���š���•���À�]�Ç���•�]�������f�•�f�v�����v���š���Œ�š���Œ�f�u�X��

�x�� �<�]�”�]�o���Œ�]���l���������l�µ�À�À���š���l�µ�o�o���v�f�u�f�������f�•�f�v�����v���š���Œ�š���Œ�f�u�X��

�x�� �����o�f�”�u�����”���l�]�o�o���Œ�]�v���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�� �����f�•�f�v�����v�U�� ���]�Œ�� ���Œ���Ç���� �P���o�u�������v��
�~�š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�� �����”�f�v�����•�� �•���Z�]�‰�� �}�o���µ�l�o���Œ�f�Ç�o���U�� �����v�]�u�� �}�v�o���Œ�o����
�‰���Ç�o���”�š�f�l�o���Œ�f�u�����v�� �•�}�v�Œ���� ���l�f�o�o���Œ�f�v���� �P���o���v�o���Œ�� �����R�o���u�f�v������ �]�l�]�� ���Ç�Œ�f���v�}�š��
���o�f�Œ�f�u�X�����‚�Ç�o�����������º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���•�]�o���Œ�]�������f�•�f�v�����v�����]�Œ���À���Œ�]�����o���������š�u�]�”��
�}�o�µ�Œ�µ�u�X��

�x�� �� ���R���Œ�o���v���]�Œ�u���������o�f�”�u���•�f�v�f�������Z�����•�}�v�Œ�����•���l�]�v�����]�Œ���l���(���Ç�o�����Ç���‰�u���l���]���]�v�U��
�����o�f�”�u���� ���•�v���•�f�v������ �‚�R�Œ���v���]�l�o���Œ�]�u���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �}�o���Œ���l�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ��
�����R���Œ�o���v���]�Œ�u�����Ç���‰�u�������v���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�U���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���]�”�o���Œ�]�����]�o�(�]�]�o���Ç���‰�������l��
�l�]�”�]�o���Œ�U���Ç���‰�f�o�������l���]�”���À�����µ�o���”�f�o�u���l���]�•�š���v���v���Z�������(�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l�����º�”�º�v�����o���Œ��
�����R�o���u�o���Œ�f�v�������À���Œ�]���š�}�‰�o���Œ���À���������o�f�”�u���Ç�f�����]�š�]�Œ�]�Œ�]�u�X��

�<�µ�o�o���v���f�R�f�u���Z���Œ�]�š�����Ç�µ�l���Œ�f�����l�]���l�}�v�µ�o���Œ�o�����š���l���š���l���À���Ç���������Z�����š�]�‰�]�l���}�o���Œ���l���l���Œ�f�”�f�l��
���]�Œ���”���l�]�o�������]�o�P�]�o���v�u���l���P���Œ���l�š�]�R�]�v�������Ç�}�o�µ�u�µ���l���Ç�����š�u���u���u�]���•���R�o���Œ�X���<���Œ�”�f�u�����l�]��
�l�]�”�]�o���Œ�]�v�����l�•�]�v�������]�Œ�����µ�Œ�µ�”���•���Œ�P�]�o���Ç���Œ���l���À���Ç�����~�•���R�o�����f�R�f�u���]�u�l���v�����v���}�v�o���Œ���������Ç���r
�Œ���Œ�o���v�f�Œ�o���Œ�•���•���}�v�o���Œ�o�������]�Œ�o�]�l�š�����Z���Œ���l���š���������Œ���l�U�������o�f�”�u���Ç�f���(���Œ�l�o�f�����}�Ç�µ�š�o���Œ�������]�o���Œ�r
�o���š�]�Œ���À���������Z�����P���Œ�����l���]�����]�Œ���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(���l���Ì���v�f�Œ�f�u�X�����‚�Ç�o�����‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�����•���Z�]�‰���}�o���µ�l�r
�š���v�� �•�}�v�Œ���� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�u�]�Ì�]�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���l�� �l�}�o���Ç�o���”�f�Œ�X�� �'���Œ�����l�š���v�� �v���o���Œ�]�v�U�� �l�]�u�o���Œ��
���Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����Ç���‰�f�o�����]�o�������R�]���À�������v�P���o�o���v�u���•�]���P���Œ���l���v���l�]�”�]�o���Œ�o���U�������o�f�”�u���o���Œ���������Z�]�o��
�����]�o�u���•�]���P���Œ���l���v�o���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�X�����Œ�š�f�l���Z���Ç���o�����o���u�]�v�����v���•�f�Ç�Œ�f�o�u�f�”���À�������Ç���l�o���Œ�f�r
�u�f�Ì�f���Ç���Œ���������•�u���Ç���������”�o���u�f�”�f�Ì���f�Œ�X����
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���l�f�o���Z���Œ�]�š���o���Œ�f�v�������l���}�o���Œ���l���l�µ�o�o���v�����]�o�������R�]�v�]�Ì���‰���l�����}�l�����º�”�º�v�u�����š���l�v�]�R�]���À���Œ�X�������r
�v�]�u�����µ�v�o���Œ�����Œ���•�f�v�����l�]���(���À�}�Œ�]�u�����o�š�f�����º�”�º�v���v���b���‰�l���X�ï�ï�ì�����µ���Ç�‚�v�š���u�����U�����]�Œ���š�}�‰�r
�o���v�š�f�����•�v���•�f�v�������”���‰�l���o���Œ�o�����š���u�•�]�o�������]�o���v�������l�f�”�������f�o���Œ�f�Ç�o�����•�f�v�f�Œ�o���v���f�Œ�f�o�u�f�”���(�]�l�]�Œ�o���Œ��
�•�f�Œ���Ç�o���������Ç���v�������]�o�]�Œ���À�������Ç�v�f�������l�f�”�������f�•�f�����o�š�f�v�������}�Œ�š���Ç�������f�l���v���(���Œ�l�o�f�����º�”�º�v�����o���Œ��
�����Œ�o���v�]�Œ�X����
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�]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç�µ�o���v�����]�o�P�]�o���Œ�]�v�������l�f�”�������f�•�f���f�Œ�X��
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�}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���Ç���������o�f�”���v�o���Œ�f�v�������l�f�”�������f�•�f���f�Œ�X��

�ï�•�� �^�]�Ç���Z���”���‰�l���� �À���Œ�]�o�������l�� �l���Œ���Œ�o���� �]�o�P�]�o�]���]�Œ�X���b���Ç�š���v�–�f�v�����À�µ�l���š�o�f�R�f�v�f���Ç���‰���Œ���l��
�v���Ç�]�v�� �Ç�}�o�µ�v������ �P�]�š�u���Ç�����]�o�������R�]�v�]�� ���µ�o�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�X���<���Œ�”�f�o���”�f�o�����]�o�������l��
�Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ���� �}�����l�o���v���v�� ���]�Œ�������l�f�”�������f�•�f���f�Œ�X�� ���v�� �(���Ç�����o�f���”���‰�l�����f�Œ�X�� ���v�����l�U��
�����Ì���v���(���Ì�o�������š�l�]�o�]���}�o���Œ���l�����]�R���Œ���”���‰�l���o���Œ�f�����•�]�Œ�����o�����]�o�]�Œ�X��
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���f�l�u���•�f���]���]�v�������o�f�”�f�Œ�X���� �o�š���Œ�v���š�]�(�o���Œ���À�����Ç���v�]���(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�v�������l�f�”�������f�•�f���f�Œ�X��
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�ò�•�� �D���À�]���”���‰�l���v�f�v���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�����µ�����º�”�º�v�u�������P�Ì���Œ�•�]�Ì�]�v�]���Ç�‚�v���š�u���l�š�]�Œ�X�����o�š�f��
���º�”�º�v���v���”���‰�l�����Ç�‚�v�š���u�]�v�]�v�������”���Œ�f�•�f���}�v���������R�o�f���f�Œ�X����

�7�o�l���}�o���Œ���l�U�����µ���Ç�‚�v�š���u�]���l�µ�o�o���v�u���l�š���������v���Ç�]�u�o�]�����]�Œ�]�•�]���u���À�]���”���‰�l���Ç�f���P�]�Ç���Œ�X���^�}�v�Œ����
�P���Œ�]�Ç�����l���o���v�o���Œ���•�f�Œ���Ç�o�������Ç�v�f���”���‰�l���o���Œ�f���P�]�Ç���Œ���l�U���}���”���‰�l���o���Œ�f�v�������l�f�”�������f�o���Œ�f�v�����P�‚�Œ����
�(�]�l�]�Œ���º�Œ���š�]�Œ�o���Œ�X�����‚�Ç�o�������U���Z���Œ�l���•�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�����l���š���À�µ�Œ�u�������v�����R�Ì�f�v�����P���o���v�]���•�‚�Ç�r
�o���Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v���v���•�v���o�����]�Œ���Ì���u�]�v���������º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]���‰���Ç�o���”�š�f�R�f�����]�Œ���Ç���Œ������
�^�]���]�u���������]�Œ���Z�]�•���À���Œ�_�����]�Ç���������”�o���Ç���v�����]�Œ�����º�u�o���Ç�]���l�µ�o�o���v�u���l�š���v�������l�]�v�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
�K�Ç�•�����Z���Œ�l���•���o���(�����^�]���]�u���������]�Œ���Z�]�•���À���Œ�_�����]�Ç���������”�o�f�Ç�}�Œ�•���U���•�]�Ì���������(���Ì�o�������º�”�º�v�º�‰���š���r
�”�f�v�u�������v���l���v���]���]���]�v�]�Ì�����l�]���Z�]�•�•�]�����]�R���Œ�o���Œ�]�Ç�o�����‰���Ç�o���”�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X����

�,���u���]�v�•���v�o���Œ�f���š���v�f�u���l���Z���u���������]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì�����µ�Œ�µ�u�µ�ï�ï�í���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�r
�u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�������l�����]�Œ�����]�R���Œ���Ç�‚�v�š���u�U���•�}�v�µ�����À���Œ�u���Ç�������R�]�v�]�����º�”�º�v���º�R�º�r
�v�º�Ì�������Ì�f�������o�f�”�u���o���Œ�f���Ç���‰���Œ���l�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v���l�}�‰�µ�l���À���Œ�]�o���Œ���š�}�‰�o���u���v�f�Ì���f�Œ�X�����µ�����µ�r
�Œ�µ�u�o���Œ�����������o�f�”�u�����l�}�v�µ�•�µ�v�µ�v���•�]�Ì�]�v���]���]�v���Z�]�����]�Œ���‚�v���u�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X�����]�l�l���š�]�v�]�Ì�]���l���š�f�r
�o�f�u���f�o���Œ�����Ç�‚�v���o�š�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���b�]�Œ�l���š�]�v���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���•�]�Ç�o���U�������r
�o�f�”���v�o���Œ�f�v�� �l���Œ���l�š���Œ�o���Œ�]�U�� �u���•�o���l�]�� �]�������o�o���Œ�]�� �À���� ���º�”�º�v�u���� �l���‰���•�]�š���o���Œ�]�� �Z���l�l�f�v������
���]�o�P�]�� �š�}�‰�o���u���v�f�Ì�� �P���Œ���l�]�Œ�X�����R���Œ���(���Œ�l�o�f���•�}�Ç�µ�š�o���u���� �•���À�]�Ç���o���Œ�]�v������ ���”���Ì���u���v�o�f�����º�r
�”�º�v�u���ï�ï�î�����o�f�”�l���v�o�f�R�f�v�����•���Z�]�‰�•���v�]�Ì���l�}�o���Ç�U���‚���º�Œ���š�º�Œ�o�º�����}�l���Ì�}�Œ�����]�Œ�������o�f�”�u�����f�Œ�X�������r
�o�f�”�u���Ç�f���‚�Ì���o�o�]�l�o�����Ì�}�Œ���l�f�o���v���”���Ç�U���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�������l���}�o���Œ���l���l���v���]�������v�o�]�R�]�v�]�Ì�o�����������µ�R�r
�Œ���”�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������}�o�u���v�f�Ì���f�Œ�X��������
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�l���v���Ç���š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�����Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l�f�����o�P�f�o���Ç���Œ���l�U�����µ�����]�o�P�]�o���Œ�]�����]�š���}�o���µ�l�o���Œ�f�����º�Ì�o���u�o���Œ���������Ç�Œ�f�����Ç�Œ�f�������r
�R���Œ�o���v���]�Œ�����]�o�u���l���P�]���]�X��
�ï�ï�ï�����o���f�R�f�v�f�Ì���v�}�š�o���Œ���]�•�š���u�����]�R�]�v�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ�]�v���P�‚�Ì�º�v�����]�o�]�”�]�Œ�•���U���}�v�o���Œ���]���]�v�����v�o���”�f�o�u���Ì���}�o�u���o�f���f�Œ�o���Œ�X��
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�o���Œ���Z���l�l�f�v������ �v�}�š�o���Œ�����o�u���l�š�f�Œ�X�����R���Œ���v�}�š�� ���o�u���� �o�º�l�•�º�v�º�Ì�� �Ç�}�l�•���� ���o�]�v�]�Ì�����v�� �P���o���]�r
�R�]�v������ �P�‚�Œ���º�l�o���Œ�]�v�]�Ì�]�� �µ�v�µ�š�u���u���Ç���� �����o�f�”�f�v�X�� �d�}�‰�o���v�š�f�� �•�}�v�µ���o���v�f�Œ�� �•�}�v�µ���o���v�u���Ì��
�u���Z�Œ���u�]�Ç���š���]�u�l���v�f���}�o���v�����]�Œ���Ç���Œ���������l�o�f�v�f�Ì�����l�]�o���Œ�]���Z���u���v���l���R�f���������‚�l�º�v�X��

�E�}�š�����o�����]�o�������R�]�v�]�Ì���l�}�v�µ�o���Œ�����‚�Œ�v���l���À���Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���W��

�x�� �<���š�f�o�f�u���f�v�f�v�� �š�}�‰�o���v�š�f�Ç���� �l���š�f�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�u�µ�Ç�u�µ�”�M�� �����R�]�o�•���U��
�š�}�‰�o���v�š�f�Ç���� �v�������v�� �l���š�f�o�u�f�”�M�� �<���š�f�o�u���u���•�f�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�v�� �v���� �l�������Œ��
�(���Œ�l�f�v�����Ç�u�f�”�M��

�x�� �<���š�f�o�f�u���f�o���Œ���l���v���]�o���Œ�]�Ç�o�����]�”�����Œ���•�f�v�����v�����l�������Œ���u���•���(�����l�}�Ç�����]�o���]�o���Œ�M��

�x�� �<���š�f�o�f�u���f�o���Œ���Ì���u���v���u���(�Z�µ�u�µ�v�����Z���l�]�u���u�]�Ç���]�o���Œ�M��

�x�� �<���š�f�o�f�u���f�o���Œ�����]�Œ�]�v���]�o�����]�o�P�]���l���Ç�v���l�o���Œ�f�v�����v�����l�������Œ���‚�v���u���À���Œ�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�M��

�x�� �<���š�f�o�f�u���f�o���Œ�� �À���Œ�•���Ç�f�u�U�� �P���Œ���l�����U�� �Z�������(�� �À���� �v�������v�•���o�o�]�l�� �•�‚�Ì�� �l�}�v�µ�•�µ��
�}�o���µ�R�µ�v�������v�����l�������Œ���Ç���š�l�]�v���]�o���Œ�M��

�x�� �<���š�f�o�f�u���f�o���Œ�� �(���Œ�l�o�f�� �•�}�Ç�µ�š�o���u���� �•���À�]�Ç���o���Œ�]�v������ �‰���Œ���o���o�� ���º�”�º�v�u����
�l�����]�o�]�Ç���š�]�v�����•���Z�]�‰���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���l���v�f�š�o�����f�o���Œ���u�f�M��

�x�� �<���š�f�o�f�u���f�o���Œ���]�”�]�v���l���v���]�•�]�v�]���‚�v���u�•�]�Ç�}�Œ�o���Œ���u�f�Ç���f�M��

�x�� �����Z�����‚�v�����������R�]�v���]�R�]�u�]�Ì���º�•�š���š���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�����•���Z�]�‰���}�o���v���À���Œ���u�f�Ç���f�M��

�x�� �����Z�����‚�v�����������R�]�v���]�R�]�u�]�Ì�����f�Œ���l���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�����•���Z�]�‰���}�o���v���À���Œ���u�f�Ç���f�M��

�x�� �����Z�����‚�v�������(���Œ�l���š�u�����]�R�]�v�]�Ì�����]�Œ���š�µ�Z���(�o�f�l���À���Œ���u�f�Ç���f�M��

�•�]�Z�]�v���Ç���‰�f�•�f�����v���o�]�Ì�]�v�]�v�����u�����f���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì���}�Œ�š���u�f�v���‰�•�]�”�]�l�����]�Œ���Œ���•�u�]�v�]�ï�ï�ð��
���]�Ì�����]�o�u���l�š�]�Œ�X�����µ���•�]�Ì�����}���”�]�Œ�l���š�š���l�]�����P���u���v�����º�”�º�v�������•�º�Œ�����]���À���������o�f�”���v�o���Œ�f�v���}�Œ�r
�š���o���u�������º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���o���Œ�]���Z���l�l�f�v�������(�]�l�]�Œ���À���Œ�]�Œ�X�����‚�Ç�o�����������µ�o�P�µ�o���Œ�f�v�f�Ì�����(���v���r
�š�]�l������ �����R�o���v�u�������v�U�����u���� �}�v�o���Œ�f���Z���‰���Z���š�f�Œ�o���Ç���Œ���l�� ���º�”�º�v�u���� �•�����v�•�o���Œ�f�v���� �À���Ç����
�š���”�������º�•�o���Œ�]�v���ï�ï�ñ���]�”�š�]�Œ���l���������Œ�•�]�v�]�Ì�X�����Œ�š�f�l�U���u���•�o���l�]���]�������o�o���Œ�]�v�]�Ì���À���Ç�����Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�r
�Z���v���]�•�o�]�R�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]���P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�Ì�]�����µ�o���v���f�Œ�u���Ì���À�����l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v�����Œ���•�f�v�����l�]���]�o���r
�š�]�”�]�u���”���l�]�o�o���Œ�]�v�]�����v�o���u���Ç���������”�o���Œ�•�f�v�f�Ì�X�ï�ï�ò����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ï�ð�����v�š���o���l�š�º���o���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�����l�}�•�]�•�š���u�]�v���v���Œ���o���Œ�]�v�������Ç���Œ�����o�u���l�š�����f�Œ�M�����µ�v�o���Œ�f�v���u���Œ�l���Ì�]�v�������l�]�u�o���Œ��
�À���Œ���f�Œ�M�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]���]�o���Œ�]�Ç�����P�‚�š�º�Œ�����]�o�������l���º�•�š���š�o���Œ���À�������f�Œ���l�o���Œ���v���Œ���o���Œ�������]�Œ�M��
�ï�ï�ñ���h�Ì���l�š���v�����]�Œ�o�]�l�š�������]�Œ���”���Ç���Z���l�l�f�v���������º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�u�µ�”���P�]���]���P�‚�Ì�º�l���v�o���Œ�]�v���Ç���v�f�v�����P�]�š�š�]�R�]�v�]�Ì�����U���‰���l��
���}�l���l���Ì�����º�”�º�v���v�]�v���(���o���v���}�o�u�����f�R�f�v�f�����v�o���Ç�������l�•�f�v�f�Ì�X���� ���Z�������}�l�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�u�µ�”���P�]���]���Ç���‰���v�o���Œ���U��
���º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�u�µ�”���Z�]�•�•�]���À���Œ�u���Ç���������o�f�”���v�o���Œ�����À���Ç�������º�”�º�v�u�����š���”�������º�•�º�v���������µ�o�µ�v���v�o���Œ�����Œ���•�š�o���Ç���r
�����l�•�f�v�f�Ì�X��
�ï�ï�ò���<�Œ�]�š�]�l�����]�Œ���v�}�l�š���U���]�v�•���v�f�v���P�‚�Œ�º�”���l�����]�o�]�Ç���š�]�v�]���•�������������l�‚�š�º���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v�������R�]�o�U���]�Ç�]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v��
���������Ì���o�š�����]�o�������R�]�v�]�����]�o�u���l�š�]�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U�������v�������Ì���v���l���v���]�u�]���l���Ç���������Œ���l�U���•���v�l�]���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�����]�Œ��
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�,���Œ�l���•�� ���]�Œ�� ���º�u�o���� �]���]�v�����l�]�� ���]�Œ�l������ �l���o�]�u���Ç�o�����Ç�}�o�����v�� ���f�l���Œ�l���v�U�� �•�]�Ì�� �}�� ���º�u�o���v�]�v��
���Œ���f�v�����l�]���l�]�”�]�v�]�v���Œ�µ�Z�µ�v�µ���P�‚�Œ�º�Œ���À�����š�}�‰�o���v�š�f���]���]�v�������P�]�Ì�o�]�����]�Œ�������”�l�����š�}�‰�o���v�š�f���Ç�º�Œ�º�r
�š�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X�����µ���š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v���•�}�v�µ���µ���}�o���Œ���l���]���]�v�����l�]���]�”�����]�Œ�]�u�o���Œ�]�v�]�ï�ï�ó�������o�]�Œ�š���Œ���l���”�]�Œ�r
�l���š�]�v�����]�Œ���Œ���•�u�]�v�]�����]�Ì���Œ�•�]�v�]�Ì�X�������Z�����•�}�v�Œ���Ç�•���U�����Ç�v�f���Œ���•�u�����P���v���o���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]���~���v�r
�š���o���l�š�º���o�����]�Œ�]�l�]�u�U�����º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���•�]�U���Z�������(���•���Z�]�‰�o�]�R�]���À�����u���•�o���l�]���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�•���À����
���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o���� �}�o���v���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v�]�� �����o�o�]�� �������Œ���l�� �l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�����l�o���Œ�•�]�v�]�Ì�X���K�Œ�š���Ç���� ���f�l���v��
�Œ���•�u�]���•�š�Œ���š���i�]���}�Ç�µ�v�o���Œ�f�v�������–�}�Œ���Ç�����P�]�����Œ���l�–���P�‚�Œ�º�o�º�Œ���Z���o�����P���š�]�Œ���]�R�]�v�]�Ì���š�}�‰�Œ���l�o���Œ�U��
�l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�������� �}�Œ���o���Œ�f�v�� �•���l�]�v�o���Œ�]�� �}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�ï�ï�ô���K�v�o���Œ���� ���]�l�l���š�o���� �����r
�l�f�v�X�������Ì�f�o���Œ�f�����]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ���]�Œ�X�������”�o���Œ�f�v�����v�����P���o�]�Œ�•����
�P���o�•�]�v�U���]�v�•���v�]���À���•�f�(�o���Œ�f�v�f���l�}�Œ�µ�u���•�f�v�f�����]�o�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X�����]�R���Œ�o���Œ�]�Ç�•���U���u���Œ�µ�Ì���l���o���f�l�o���Œ�f��
�l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�������‚�v�º�”���Œ���l���]�v���]�Œ�P���v�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X�ï�ï�õ������
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�����o�f�”�u�����}�Œ�š���u�f�v�����•���Z�]�‰�u�]�”�]�u���À�����l���Œ�”�f�u���������º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]���Ç�‚�v���š�����]�o���v���u�µ�Z���š���‰�o���Œ�f�u���À���Œ�u�f�”���P�]���]��
�����À�Œ���v�f�Œ�f�u�X����
�ï�ï�ó�����À���š�U�����d�����������]�R���Œ���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�����]�Œ�]�u���P�]���]�����]�Œ���]�”�����]�Œ�]�u�]���]�Œ�J��
�ï�ï�ô���P�Œ�v���R�]�v�U�����]�À�]�o�]�Ì���š�]�}�v���}�Ç�µ�v�µ�v�������~�^�]�����D���]���Œ�U���í�õ�õ�í�•���”���Z�Œ�]�v�]�Ì�]�v���•���l�]�v�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]�v�]���µ�Ì���l�š���l�]��
���]�Œ���š���Œ�o���Ç�����P�‚�v�����Œ���]�R�]�v�]�Ì�����U���}�v�µ�v���^�����Œ�����Œ�o���Œ���š���•�‰�]�š�������]�o���]�J�_���”���l�o�]�v�������(���Œ�l�����]�o���]�R�]�v�]���P�‚�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�r
�v�]�Ì�X��
�ï�ï�õ�����]�u�]�v�]�•�Z���������Æ�]�•�š���v�����X����
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�7�v���]�Œ�P���v�u���u�]�”���]�v�•���v�o���Œ�����]�Œ���l���o�f�������•�f�R�u���Ì�o���Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���}�v�o���Œ�f���š���u�•�]�o�������������l��
�Ç���P���v���� �]�(�������� �Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f�v�� ���v�o���u�o���Œ�f�v�f���µ�u�µ�Œ�•���u�������� ���µ�o�u�µ�”�U���l���v���]�v�����v�� ���]�Œ��
���•���Œ���Ç���Œ���š�u�����l���Ç�P�f�•�f�v�����•���Z�]�‰���l�]�”�]�o���Œ���}�o���µ�l�o���Œ�f���f�Œ�X�����µ���š�º�Œ���l�]�”�]�o���Œ���•���š�f�v�����o�f�v���u���Ì�r
�o���Œ�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�����º�Ì���v���l�}�Œ�µ�Ç�µ���µ�o���Œ�f�� �]���]�v���š���Z�o�]�l���o�]���]�Œ�o���Œ�X�� ���µ�v�µ�v�� ���l�•�]�v���U�� �]�v���]�Œ�r
�P���v�u�]�”���]�v�•���v�o���Œ���š�f�‰�l�f�� ���]�o�P�]�•���Ç���Œ���}�Ç�µ�v�o���Œ�f�v�����l�]���l���Œ���l�š���Œ�o���Œ���P�]���]���•������������ ���]�Œ�l������
�P�º�������~�]�”�o���À���U���À���Œ�o�f�l���”���l�o�]�v���•���•���Z�]�‰�š�]�Œ�o���Œ�X�����]�Œ�l�������‚�R���Ç�����‚�o���•�]�Ç�����u�µ�Z�š�����š�f�Œ�o���Œ�X�����]�r
�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ�o�����•���������������š�l�]�r�š���‰�l�]���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]���l�µ�Œ�����]�o�������l���l�������Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�������]���]�Ç���š�r
�o���Œ�]���~���]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�l���}�o���Œ���l���Ç���”���u�����l���‰���•�]�š���o���Œ�]�•���š�‚�Œ�‰�º�o���v�u�]�”�š�]�Œ�X���z���v�]�U�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]��
�Œ���Z���š������ ���š�]�l���š�o���Ç�����]�o�]�Œ�� �À���� �}�v�o���Œ�o���� ���š�]�l���š�o���Œ�]�v�]�v�� �•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�� �]���]�v������ ���š�l�]�o���”�����]�o�]�Œ�•�]�r
�v�]�Ì�X�ï�ð�ì����
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�t���]�v�����Œ�P�[�º���l���”�(���š�u�������v���]�o�l�����]�o�]�”�]�u�����v�š�Œ�}�‰�}�o�}�R�µ���}�o�����]�o�������R�]�u�]�����º�”�º�v�r
�u�º�”�š�º�u�X�����]�R���Œ���Ç���v�����v�U���º�•�š���š�o�����l�}�v�µ�”�š�µ�l�������•���v�l�]�������v�������Z�����(���Ì�o���� ���v�r
�š�Œ�}�‰�}�o�}�R���������v�Ì�]�Ç�}�Œ�µ�u�����]�Ç�������º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�µ�u�X��
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���µ���š�º�Œ���l�]�”�]�o���Œ���Ç�º�Ì���Ç�•���o�������Ì�f���P�‚�Ì�o���u�o���Œ���������Ç���v���Œ���l���À�����l���v���]���•�f�v�f�Œ�o�f�������v���Ç�]�u�o���r
�Œ�]�v�]���(���Ì�o�����‚�v���u�•�����]�l�o���Œ�]���]���]�v�U�����µ���P�‚�Ì�o���u�o���Œ�]���]���•���o�o���”�š�]�Œ���Œ���l���Ç���”���Œ�o���Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ��
�����Ç�]�”�o���U�����º�v�Ç���o���Œ�f�v�f���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]���]�v�”�����������Œ���À���Ç�������º�v�Ç���Ç�f���l���v���]���š���•���À�À�µ�Œ�o���Œ�f�v�r
�����v���]�����Œ���š���Ì���v�v�������Œ�o���Œ�X�����µ�����º�v�Ç�������v�š���o���l�š�º���o�����]�Œ�]�l�]�u�]���Ì�}�Œ�o���”�š�f�Œ�f�Œ���À�������µ�v���������R�o�f��
�}�o���Œ���l�� �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� ���º�”�º�v�u���� �l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�� ���Ì���o�š�f�Œ�X�� ���µ�v���� �l���Œ�”�f�o�f�l�� �}�o���Œ���l�•���U�� �}��
���º�v�Ç���v�f�v���•���l�]�v�o���Œ�]�v�����•���������������‰�š���o�o���Œ�o�����l�}�Œ�l���l�o���Œ�����v���•�]�‰���}�o���v���l���Ç�]�(�o�]�����]�Œ���µ�Ç�µ�r
�”�µ�l�o�µ�l�� �•���R�o���Œ�X�� ���µ�� �µ�Ç�µ�”�µ�l�o�µ�R�µ�v�� �š�����f�v���� �l���v���]�v�]�� �l���‰�š�f�Œ���v�o���Œ�� ���v�� �����Œ�]�v�� ���]�o�P�]�o���Œ����
���Œ�u�]�”���P�]���]�����]�Œ���š���š�u�]�v�����µ�Ç�P�µ�•�µ���Ç���”���Œ�o���Œ�X���K�o�µ�Œ�����������]�Œ�]�o���Œ�]�����o�o���Œ�]�v�����v�����µ���u�µ�š�o�µ�r
�o�µ�R�µ�����o�u���Ç�����~�}�v�o���Œ�����P���Œ�����l�o���Œ�]���P�‚�•�š���Œ�u���Ç���•���l���o�l�f�”�f�Œ�•���U���}�v�o���Œ�����l���Œ�”�f���l���v�o���Œ�f�v�f�v��
�•�}�v�������u�o���•�f�v�����l�������Œ���•���À���”�f�Œ�o���Œ�X����

��

�P�š�����Ç���v�����v�U�����R���Œ���}�v�o���Œ�����š���l�š�f�R�f�v�f�Ì�����š�]�l���š�����]�•�š�]�v�������v���•�����š�]�R�]�v�]�Ì�������À�Œ���v�f�”���”���l�]�o�r
�o���Œ�]�v���� �š���‰�l�]�� �P�‚�•�š���Œ�]�Ç�}�Œ�o���Œ�•���� �}�v�o���Œ�� �Z���l�l�f�v�����l�]�� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�Ì�]�� �š���l�Œ���Œ�� �P�‚�Ì�����v��
�P�����]�Œ�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���K�v�o���Œ�f�����]�Œ���Ì�������Z�����]�Ì�o���Ç�]�v�X�����R���Œ���]�v���]�Œ�P���v�u���u�]�”���]�v�•���v�o���Œ���}�o�r
���µ�l�o���Œ�f�v�f���}�v�o���Œ���� �Ç���‰�f�”�š�f�Œ���f�R�f�v�f�Ì�� ���š�]�l���š�o���Œ�]�� �Ç�f�Œ�š���Œ���l�� �P�‚�•�š���Œ�����]�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ�•���U�� �Z���š����
�Ç���‰�š�f�R�f�v�f�Ì���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”�š�f�Œ�X���,���Ç�������v�o���v�������l�����]�Œ���”���Ç���Ç�}�l�X���K���Ì���u���v���Z���š���v�f�Ì�f�����º�r
�Ì���o�š�]�Œ���À�����}���l�]�”�]�o���Œ�]�����]�R���Œ���P�Œ�µ�������l���Ç���f�Œ�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X����
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�z���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���v�]�v�����]�Œ�]�v���]�o���]�”���}�o���µ�R�µ���”�]�Œ�l���š�o���Œ�������~�À���Ç�������]�Œ�]�u�o���Œ�����•���}�Œ�š���Ç�������f�r
�l���v�������o�f�”�u�����l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v�����µ�Ç�µ�u���•���R�o���u���l�����u�����o�f�����‚�v�º�”�º�u�o���Œ�]�����v�o���u���Ç���������o�f�”�f�Œ�r
�l���v�����l�o�f�u�����Z���‰���'���Œ���o�����D�X���t���]�v�����Œ�P�–�º�v�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���W�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�R�f�v�f�v���W�•�]�l�}�o�}�i�]�•�]��
�����o�f���l�]�š�����f���P���o�]�Ç�}�Œ�X�ï�ð�í����

�t���]�v�����Œ�P�� �l�]�š�����f�v������ �/�À���v�� �W���À�o�}�À�[�µ�v���‚�R�Œ���v�]�o�u�]�”�� �����Œ���•�]�Ì�o�]�l�� ���µ�Œ�µ�u�µ�v�����~���Œ���o���r
�Œ�f�v���������]�Œ���]�o�]�”�l�]���}�o�u�����f�R�f�����]�o�]�v�u���Ç���v�����µ�o�P�µ�o���Œ�f���]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ�u���Ç���•���]�o�P�]�v�������]�Œ���‚�Œ�v���l��
�À���Œ�]�Œ�X�����µ���‚�Œ�v���l�š���U�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���]�”�]�v�]���Ç���‰�����]�o�u���l���]���]�v�����]�Œ���•�]�•�š���u���l�f�•�f�š�o���u���•�f�v����
�P�‚�Œ���� �µ�Ç�P�µ�o���u���� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���l�� �Ì�}�Œ�µ�v�������f�Œ�X�� ���v�����l�� ���µ�� �l�f�•�f�š�o���u���� �}�Œ�š�������v�� �l���o�l�š�f�l�r
�š���v�U���Z���š�š�����l�f�•�f�š�o���u�������v���l���Ç�v���l�o���v���v���]�o�l�������À�Œ���v�f�”�������R�]�”�]�l�o�]�R�]�v�]���•���Œ�P�]�o���Ç���v���‰�Œ�}�P�r
�Œ���u���f���}���”�]�Œ�l���š�š���v�����Ç�Œ�f�o���f�l�š���v���•�}�v�Œ�������]�o���U�����]�R���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ���•���v�l�]���}���l�f�•�f�š�o���u����
�Z���o�����P�������Œ�o�]�Ç�u�]�”���P�]���]���µ�Ç�P�µ�o���u�����P���o�]�”�š�]�Œ�u���Ç���������À���u�����š�u���l�š�����]�Œ�o���Œ�X������

���µ���‚�Œ�v���l�U���š�]�‰�]�l���À�����‰�Œ�}���o���u�o�]�����]�Œ���]�v�•���v�����R�]�o�]�u�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�u���•�]�v�]�v���‚�š���•�]�v�����U���À���Œ�o�f�l��
���v�o���Ç�f�”�f�u�f�Ì�o�����]�o�P�]�o�]���š�º�Ç�o���Œ���º�Œ�‰���Œ�š�]���]�����]�Œ���]�����]�����������������µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X���7�v�•���v���]���]�v������
���µ�o�µ�v���µ�R�µ���l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v�����]�Œ���u���Z�•�µ�o�º���º�Œ�X���z���o�v�f�Ì�U���Z���š�f�Œ�o���Œ�•���v�f�Ì�����]�Ì�����µ���]�����]���Ç�f�������Z����
�]�”�]�v�������”�f�v�������Œ���������š�u�]�”�š�]�l�X���P�š�����Ç���v�����v�U���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�u�µ�Ì�µ���Œ���À�]�Ì�������������]�o�]�Œ�]�Ì�W���7�v�r
�•���v���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ���l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v�����]�Œ���u���Z�•�µ�o�º���}�o�����]�o�]�Œ�X���&���Œ�l�f�v�������}�o�u���v�f�Ì���P���Œ���r
�l���v�����o�]�v�]�Ì�������š�µ�š�š�µ�R�µ�v�µ�Ì���l�]�š�����f�v���}�v�o���Œ���]���]�v�������R�]�o�U�����]�R���Œ�o���Œ�]���~�•�]�Ì�]�v�•���]���]�v���Ç���Ì�f�o���f�R�f�r
���f�Œ�X�� �7�Ì�o�����]�R�]�v�]�Ì�� �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� �����À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�v���� �����l�f�‰�� �Z���Ç���o�o���Œ�]�v�]�Ì�����v�� �À���Ì�P�����u���v�]�Ì��
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���}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�R�f�v�f�Ì�f�����v�o���u���v�f�v�����]�Œ���Ç�}�o�µ�����������}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�u���v�f�v�����•�o�f�v������
�v�����l�������Œ���Ì�}�Œ���}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�u���l�š���v���P�������Œ�X�����]�Œ�����Œ�l�������”�o�����u���•�o���R���������]�Œ���•�}�Œ�µ�v�o���Œ��
�º�Ì���Œ�]�v������ �l�}�v�µ�”�µ�Œ�l���v�U�� �����v���� �]�o�P�]�v���� �P���o���v�� ���]�Œ�� �•�}�Œ�µ�Ç�µ�� �}�v���� ������ �Ç�‚�v���o�š�u�]�”�š�]�u�W��
�^�D�µ�•���[�v�f�v���š�����o���š�o���Œ�]�v�����l�]�o���Œ�]�����v�o���u���l���P���Œ�����l�š���v�����µ���l�������Œ���Ì�}�Œ���u�µ�M�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v��
�]�v�•���v�o���Œ���� ���]�v�o���Œ������ �Ç�f�o�����v�� �����Œ�]�� �v�������v�� �š���l�Œ���Œ�� �š���l�Œ���Œ�� �����o�u���u���o���Œ�f�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v�]��
�•�‚�Ç�o���u���•�]�� �P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�M�_�� ���]�Œ�� �š�º�Œ�o�º�� �•�}�Œ�µ�Ç�µ�� �]�l�]�u�]�Ì�]�� ������ �š���š�u�]�v�� �����������l�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������
�����À���‰�o���v���f�Œ���u���u�f�”�š�f�l�X�����µ���l���Ì���P�º�o�º�u�•���Ç�]�‰�W���^�����u���l�� �l�]���}�� �l�������Œ���l�}�o���Ç�����]�Œ���”���Ç��
�����R�]�o�����µ�����Œ�l�������”�J�_�������u�]�”�š�]�u�X����
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�u���u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���‚�R�Œ���v�u���•�]���}���l�������Œ���Ì�}�Œ�����]�Œ���”���Ç���u�]�M�����µ���o���(�f���l�����������(�������µ�Ç�u���•�f��
�P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�� �l�]�U�� �•�}�Œ�µ�v�µ�v�� ���‰�����f�l�� �P�‚�Ì�º�l���v�� �����À�����f�v�f�� ���]�Œ�� �l���v���Œ���� �]�š���Œ���l�U�� �Z���o���� ���Œ���r
�u���Ç���������À���u�������]�Ç�}�Œ�M���7�v�Ì�]�À���Ç���������l�]�o���]�R�]���u���v���•�š�f�Œ�������•���������������]�Œ���Z���(�š���•�}�v�µ���l���o�r
�u���•�f���v�������v���Ç���š�u�]�Ç�}�Œ�M���E�������v���‚�u�Œ�º�v�º�� �}�Œ���������P�����]�Œ�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�����M�������u���l���l�]�U��
���]�o�u���l�o�������v�o���u���l�����Œ���•�f�v�������Z���Œ�l���•�]�v���l�}�o���Ç�������l���‰���š���u���Ç�������R�f�����º�Ç�º�l�����]�Œ���(���Œ�l��
�À���Œ�X��

�d���Œ�l�}�À�•�l�Ç�[�v�]�v�� �•�}�v�� �(�]�o�u�]�� �}�o���v���K�(�(�Œ���š���~�í�õ�ô�ò�•�� ���o���Æ���v�����Œ�[�f�v�� �}�R�o�µ�v���U�� �^���]�Œ�]�•�]�v�]�v��
�����”�l�����Z�]�����]�Œ���”���Ç���Ç���‰�u���Ç�f�‰�U���•�������������Z���Œ���P�º�v���o���À�����}�Ç�������Ç�v�f���•�����š�š�����•�µ�����‚�l�u���r
�•�]�Ç�o�������]�o���_�����º�v�Ç���v�f�v�������R�]�”�������R�]�v�]���•�‚�Ç�o���u���•�]�Ç�o���������”�o���Œ�X�����‚�Ç�o�����Ç���l�o���”�f�o���f�R�f�v�����U��
���}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�u���l�����µ�v�µ�v���u�º�u�l�º�v���}�o���µ�R�µ�v�����]�v���v�u���l�o���U�����µ�v�����Ç�}�o�������������l�������o�f�”�r
�u���o���Œ�f�����f�l�u�������v���µ�•���v�u�������v���Ç���‰�u���l�o�����À���������o�l�]�������������Z�����‚�v���u�o�]�•�]�U���v�������v���Z���o����
���µ�����µ�Œ�µ�u�µ�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�����f�R�f�v�f�������”���Œ�f�o�f�o�f�l�r�����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�������R�o���u�f�v�����������Œ�š�����š�u���r
�u���l�o�����u�º�u�l�º�v���P�‚�Ì�º�l�º�Ç�}�Œ�X���^���v�l�]���l�]�”�]���l���v���]�•�]�v�]�v�����µ�v�µ�������”���Œ���u���Ç�������l�����]�Œ�]�•�]��
�}�o�����]�o�������R�]�v�]�������”�š���v���l�����µ�o���������Œ�•���U�����}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�u���Ç�f���]�•�š���u���Ì�•�����À�������µ�v�����Œ���R�r
�u���v�����}�R�Œ�µ���”���Ç�o���Œ�]���Ç���‰�u���Ç���������À���u���������Œ�•���U�����]�Œ���P�º�v�����v�•�f�Ì�f�v�����}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�µ�À���Œ�]�r
�Ç�}�Œ�X����
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���]�l�l���š�]�u�]�Ì�����v���l�����u���u���•�f���P���Œ���l���v�����]�Œ���l�}�v�µ�U�����}�R�Œ�µ���Ç���Œ�������}�o�u���v�f�v���•�]�Ì�]���š���l�������r
�”�f�v�������}�R�Œ�µ���l�]�”�]���Ç���‰�u���Ç�������R�f���f�Œ�X���z���Ì�f�o�f�u�����]�Œ�]�u�]�v�]�v���•�š�Œ���š���i�]�l�����]�Œ���‚�v���u�����•���Z�]�‰���}�o�r
���µ�R�µ�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���� �P�����]�Œ�]�o���v���Ì���u���v���v���� �l�������Œ���(���Ç�����o�f���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U���Ç���o�v�f�Ì���������µ��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ð�î���^�]�v�]�Œ���l�Œ�]�Ì�]���P�����]�Œ�u���Ç�����P���Œ���l���Ç�}�l�X���W�������Œ���‚�Œ�v���R�]���]�u���u���‚�Œ�v���R�]�v�����v�������Z�����l�}�o���Ç���}�o���µ�R�µ���]���]�v��
���‚�Ç�o�������]�Œ���•�����]�u���Ç���‰�š�f�u�X����
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��

�����v���Ç�]�u���•�]�Ì�]�v�����}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�u���v�f�Ì�f���•���R�o���u���Ì�X�����º�v�l�º�����}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�u���l���•������������
�]�v�•���v�f�v���]�”�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ���Ç���š�l�]�v�o�]�l���l���Ì���v�u���•�f�v���������R�o�f�������R�]�o���]�Œ�X���<���o���f���l�]�������Z�����Z�]���r
���]�Œ���”���Ç���Ç���‰�u���u�f�”�l���v�U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���l���‰�f�•�f�v�����v���]�����Œ�]�Ç�������Ç���R�f�v�f�Ì�f���]�o�l���l���Ì�����š���Œ�l���v��
���]�o�����v���o���Œ�]���P�º���o�º�����]�Œ���”���l�]�o���������Œ�Ì�µ�o�����f�R�f�v�f�Ì���•�]�Ì�]�v���]�o���Œ�]�������l�]�u���}�o�µ�‰���}�o�u���Ç�������R�f�v�f�Ì�f��
�����o�]�Œ�o���Œ�X�����µ�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v�����l���Ì���v�f�o���v���u���•�o���l�]�����]�o�P�]�o���Œ���Z�]�����]�Œ���”���Ç�]�������R�]�”�š�]�Œ�u���Ì�X��������

���]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���Ç���š�l�]�v�o�]�l�� �u���š�Œ�]�•�o���Œ�]�v���� �����R�o�f�� �}�o���Œ���l�� �•�����]�o���v�� �l���Œ�]�Ç���Œ���Z�������(�o���r
�Œ�]�Ç�o�����µ�o���”�f�o�����]�o���v�����]�Œ���Ç���Œ�����v�������Z�•���š�u�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����}�R�µ���]�v�•���v�����l�µ�Œ�š���������u�o���Œ���l�������Œ��
�Z���Ç���o���º�Œ�º�v�º���P���o�������l���À�����}�v�o���Œ�f���l�}�Œ�l�µ�š�������l�U���•�}�v�µ�������o�]�Œ�•�]�Ì���š���Z�o�]�l���o�]�����]�Œ���Ç�}�o���µ�o�µ�l�r
�š���v�� �����Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�� ���º�v�l�º�� ���v�����l�� ���º�š�º�v�� �•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f�Ì�f�v�� �Ì�}�Œ�o���v�u���•�f�Ç�o���U�� ���]�v�� �š�º�Œ�o�º��
�u�������Œ�������v���•�}�v�Œ�������}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����v�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����µ���]���Œ���l�]�v���P���Œ�]�•�]�v������
�u�º�š���o�����o���Œ�������R�]�o�U���(���š�Z�����]�o�u�]�”���š�}�‰�Œ���l�o���Œ���}�o�µ�Œ�X���<���v���]�v�]�Ì�]�����]�Œ���Ç�}�o�µ�v�������”�f�v�����������R�]�o�U��
�•�}�v�µ�v���������µ�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X���^�]�����Œ�š���[�v�f�v���•�f�Œ�������v�o���”���Œ���l�����Ç���f�v�o���v�u���•�f���P�]���]���P�‚�•�š���Œ�]�”�•�]�Ì��
���]�Œ���Ç�º�����o�u�������v�f�v�����v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�ï�ð�ï���z���v�f�v�f�Ì�������Ç���”�����f�l�o���Œ�f�v�f�Ì�f�v���P���Œ�����l�o�]�R�]�v�]��
�š���•���]�l���������Œ���l���•�]�Ì�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�������l�����]�Œ�]�o���Œ�]���}�o�u���Ì�X���'�‚�Œ�º�v�º�”�š���������R�]�”���v�����]�Œ���”���Ç��
�}�o�u���u�f�”�š�f�Œ�X�����]�Œ���š���l���•�]�Ì�����Œ�š�f�l���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X������

���]�Œ�� ���]�R���Œ�� �}�o���•�f�o�f�l�•���U�� �Ç�º�����o�u���Ç���� �]�Z�š�]�Ç������ ���µ�Ç�u���Ç���v�� ���]�Œ�� �u���•�µ�u�]�Ç���š�o���� �Z���Œ�l���•�]�v��
�P���������P�º�v���º�Ì�����Œ�����f�R�f�v���U�����µ�v�µ�v���(���o�•���(�]���}�o���Œ���l���(���Œ�l�f�v�������}�o�u���l�•�f�Ì�f�v���•���Z�]�‰���}�o�u���l�X��
���v�o���u�����Œ���u���u���l�Y�����]�Œ�����}���µ�l���P�]���]�����v�o���u�f�v���l���v���]�•�]���}�o�u���l�Y����

�P�Ì���š�o���U���]�v�•���v�]���À���•�f�(�o���Œ�f�v�f���l���Ç�����š�u�������v�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���}�o�u���Ç�f�������”���Œ�u�f�”���Z���Œ�r
�l���•�����}�R�Œ�µ���l�]�”�]�U�����µ���š���v�f�u�f�v�����f�”�f�v�����l�]���Z���Œ�l���•���������Ç���v�o�f�”���l�]�”�]���]�Œ�X�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U��
���}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�u���l���•���������������]�Œ�������”�o���v�P�f���š�f�Œ�X���7�o���Œ�]�������Ç���”���v�f�o�������l���u�������Œ���o���Œ�����v���•���R��
�•���o�]�u�����f�l�f�o�������R�f�����v�o���u�f�v�����P���o�u���Ì�X���•���š���v���Z���Œ�����}�R�Œ�µ���l�]�”�]�����Ç�v�f���l�f�Œ���š�š���������R�]�o���]�Œ�X�����µ��
�Ç�º�Ì�����v���l���v���]�o���Œ�]�v�]���‰���l���‚�v���u�•���u���Ì�o���Œ�X�������Z�����]�Ç�]�o���Œ�]�v���}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�]�Œ�o���Œ�X��������

�7�l�]���}�o���•�f�����µ�Œ�µ�u�µ�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�]�Œ�•���l�U���l�]�”�]�v�]�v���Ç���”�����f�R�f���u�������Œ���o���Œ���À�����Z���u�µ�Œ�µ�v������
�}�o���v�o���Œ�����]�Œ���P�º�v���}�v�µ�v�����}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�u���•�f�v�����Ç�}�o�����������]�o�]�Œ�����]�Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X���P�š�����Ç���v�����v�U��
���}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�•�������]�o�����Z���Œ���]�v�•���v���l���Ç�����š�u���Ç�����u���Z�l�¸�u���}�o���µ�R�µ�����]�Œ���•���À���”�f�v���]���]�v�����r
���]�Œ�X�ï�ð�ð�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�����}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�u���l���•�������������l�f�•�������]�Œ���•�º�Œ���o�]�R�]�v�����•���Z�]�‰���}�o�µ�v�����]�o���v��
���]�Œ�����µ�Œ�µ�u���µ�Œ�X���z���Œ�f�v�����]�Œ�������”�l���•�f�����}�R�Œ�µ���l�]�”�]���}�o�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������f�Œ�X���•���š���v�����‚�Ç�o�����}�o�r
�u���•���Ç���f�U���l�µ�”���l�o���Œ���º�•�š�º�����]�Œ���]�v�•���v�������v���Ç�]�u�]���u�º�u�l�º�v���}�o�u���Ì���f�X���^�������������š���v�Œ�f�o���Œ��
�À�����l�µ�o�o���Œ�f���}�o�µ�Œ���µ�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ð�ï���^�]�����Z���Œ�š�Z���U���,���Œ�u���v�v���,���•�•���U���í�õ�î�î�X��
�ï�ð�ð�����]�Œ���P�º�v���‚�o�������l�š�]�Œ�X��
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�'�R�ù�U�X���N�L�ü�L���E�D�ü�N�D���E�L�U���\�H�U�G�H�\�V�H��

�����Ì���v���”�]�Œ�l���š���]���]�v�����������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���l�f�Œ���š�š�����Z�]�����l�]�u�•�����Ç�}�l�š�µ�Œ�X���<���o�]�š�����}�����l�o�f���Ç���Ì�f�r
�o�f�u�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���� �����Ç�]�v������ �P�‚�Ì�o���Œ�����v�� ���v�� �•�f�l�� �l�������v�� �v�}�l�š���� �]�”�š���� ���µ���µ�Œ�W�� ���µ�� �Z�������(����
���}�R�Œ�µ�� �]�o���Œ�o���Œ�l���v�� �P���Œ���l�o�]�� �o�]�����Œ�o�]�R�]�� �P�‚�•�š���Œ�����]�o�������l�� �l�]�”�]�v�]�v���”�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì������ �}�o���µ�R�µ��
�À���Œ�•���Ç�f�u�f���f�Œ�X�ï�ð�ñ���'���o�]�v�����o�����]�Œ�o�]�R�]�Ç�o�����l�����µ�o���������o�]�u�U���Z���u���v���Z���u���v���Z�]�����]�Œ���Ì���u���v��
���µ���l�]�”�]���”�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�������}�o�u���Ì�X�����º�v�l�º���(���Œ�l�����]�o�]�Œ���(���Œ�l�����]�o�u���Ì���•�]�•�š���u�]�v�����]�Œ�����v�}�Œ�u���o�r
�o�]�l�� �}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ�º�‰�U�� ���f�”�f�v���� ���š�š�f�R�f�����Ç�l�f�Œ�f�����]�Œ�� �l�]�”�]���]�Œ�� ���µ�X�� ���µ�� �l�]�”�]�� �”�]�Œ�l���š�š���� �}�o�•���� �����Z�]�U��
�Z���Ç���š�š�����l���o�����]�o�u���l���]���]�v�����}�l�š���v���}�����l�}�•�]�•�š���u�]�v���P���Œ�]�‰�����]�Œ���Ç���Œ�o���Œ�]�v���������l�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X��
�<���v���]�•�]�v���������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���Z�������(�o���Œ�����v���µ�Ì���l�U�������u�����”�l�����µ�R�Œ���”�o���Œ�����µ�o�u�µ�”���À�������]�Œ��
�Ì���u���v�o���Œ���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ���‰�}�š���v�•�]�Ç���o�]�v�]�����Œ�š�f�l�����º�Ç�º�l���‚�o���º�������l���Ç�����š�u�]�”�š�]�Œ�X����

�h�(�l�µ���”�]�Œ�l���š�]�v�]�v�l�]�v�]�����”���v���l�]�”�]���‰�}�o�]�š�]�l�����f�o���Œ�f�v���š�]�‰�]�l���l�������Œ�]�v�]���Ç���”���u���Ç�����u���Z�l�¸�u�r
���µ�Œ�X���z�����]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ���l�}�”�µ�o�o���Œ�f���Ç���P���v�����P���Œ�����l�o�]�l���}�o���Œ���l���l�����µ�o���������Œ���l�������r
�i���v���Œ�����}�o�µ�Œ�U���Ç�������������]�Œ�l�������l�������Œ�����Œ�l�������”�f�Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š�����]�v���]�Œ�P���v�u�]�”�����]�Œ���µ�(�µ�l�š�����Ç���r
�”���u�����]�u�l���v�f�����µ�o�µ�Œ�X�ï�ð�ò������

�K���Ì���u���v���v�����Ç���‰�u���u�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�M���<���Z�Œ���u���v�o���Œ���l�]�Œ���o���v�����]�o�]�Œ���u�]�M���<�]�Œ���o�f�l���l���Z�Œ���r
�u���v�o���Œ�o���� �‚�Ì�o���u�]�v�]�� �����l�š�]�R�]�u�]�Ì�� �]�Ç�]�o�]�l�� �À���� �l���o�]�š���o�]�o�]�l�� �Z�������(�o���Œ�]�v���� �µ�o���”�����]�o�]�Œ�� �u�]�Ç�]�Ì�M��
�,���Ç�f�Œ�J���7�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�f���������Œ�o���Œ�]���‚�����v�u�������v�U���Z���l�������]�o�u�������v���l���v�r
���]�o���Œ�]�����•�o�����l�]�u�•���Ç�����š���•�o�]�u�����š�u���Ì�o���Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���Z�������(�]�u�]�Ì�����}�v�µ�v���������Œ�]�v�]���‚�����r
�Ç���Œ���l���µ�o���”���v�o���Œ�f�v�����]�Ì�o���Œ���}�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Œ�X�����‚�Ç�o�������]�Œ���Z�]�l���Ç�������������”�Œ�}�o�º�����]�Ì�����v�������”�r
�l���•�f���}�Ç�v���Ç���u���Ì�X����

�d�����]�]�����µ�����µ�Œ�µ�u�������}�Œ�š���Ç�������]�Œ�������o�]�”�l�]�����f�l�f�Ç�}�Œ�X���,���u���u�������Œ���Ç�f�����]�Ì�]�u���Ç���”���u���u�f�Ì��
�P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�� �Z���u�� ������ ���µ�v�µ�v�� �]���]�v�� �P���Œ���l���v�� �v�]�š���o�]�l�o���Œ�]���l���v���]�u�]�Ì�������P�‚�Œ���u�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X��
���R���Œ���l���v���]�u�]�Ì�o�����u�������Œ�������Œ���•�f�v�������Z�]�����]�Œ���]�o�]�”�l�]���P�‚�Œ���u�]�Ç�}�Œ�•���l���v���•�f�o���}�o�µ�‰�����������µ��
�u�������Œ���Ç�������š�f�o�������R�f�Ì�M����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ð�ñ���,�������(�����Ç���š���Œ�o�]���}�o�u���l�����‚�Ç�o�������]�Œ���Z�������(�]���š���•���À�À�µ�Œ�����������]�o�u���l���À�����}�v�µ�����v�o���u�o�f�����]�Œ���Z���o�����P���š�]�Œ�����]�o�r
�u���l�š�]�Œ�X�����v�����l�U���Z�������(�������}�R�Œ�µ���Ç�º�Œ�º�Ç�����]�o�u���l�����l�����]�Œ���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�š�]�Œ�X�����µ�v�µ���D�}�Œ�‰�Z���µ�•���]�o�����E���}�����Œ���•�f�v�r
�����l�]���(���Œ�l���}�o���Œ���l�����������v�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì���~�d�Z�����D���š�Œ�]�Æ�U���t�����Z�}�Á�•�l�]�����Œ�}�š�Z���Œ�•�U���í�õ�õ�õ�•�X��
�ï�ð�ò���<���Z�Œ���u���v�f���}�o�u���•�f���P���Œ���l���v���Z�]�l���Ç���Ç�]���µ�(�l�µ�v�µ�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v���������µ�o�u���o�f���f�Œ�X����
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�7�”�]�v���‰�º�(���v�}�l�š���•�f�����������µ���Ì���š���v�W�����R���Œ���l���v���]�u�]�Ì���������R�]�o���u�������Œ���Ç���������l���Œ�•���l�U���P���Œ���r
�l���v�������f�u�f�����š�f�‰���]�o���Œ�o���u���Ç���������”�o���Ç�������R�f�Ì�X���<���v���]�u�]�Ì�������P�‚�Œ���u�����]�R�]�u�]�Ì���v�]�š���o�]�l�o���Œ��
�����Z�����•�}�v�Œ�����P���o�������l�X����

��

�&���Œ�l�f�v�����Ç�•���v�f�Ì���l���Z�Œ���u���v�o�f�l���Z�]�l���Ç���o���Œ�]�v�]�v�������”�o���v�P�f�����l���Œ���l�š���Œ�]�v�����š���l�Œ���Œ�������R�]�v�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X����

�W�Œ�}�u���š�Z�����U�����o���v���D�}�}�Œ���U���í�õ�õ�õ�r�î�ì�ì�ñ�X����
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�d�}�u���,���v�l�•�����µ�P�º�v�l�º���l�������Œ���º�v�o�º�������R�]�o�l���v���:�}�����s���Œ�•�µ�•���š�Z�����s�}�o�����v�}�ï�ð�ó�������o�f�����]�Œ��
�(�]�o�u������ �Ç���”���u���� �Z���Ç�������v�f���•�‚�v�u���u�]�”�����]�Œ�� �l�]�”�]�v�]�v���~�:�}���[�v�µ�v�•�����l�f�o���f�� �Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�o����
�•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v�f�� ���‚�Ì�u���Ç���� �����o�f�”�u���•�f�v�f�������v�o���v���f�Œ�u�f�”�š�f�X���&�]�o�u�]�v�������”�f�v�����v���•�}�v�µ�v���� �l���r
�����Œ�����]�Œ���”���Ç�o���Œ�]�v���Z���š���o�f���}�o���µ�R�µ���Z�]�•�•�]�v���������Ç���v���Œ���l���:�}�������]�Œ�����f�l�f�”���Ç�}�o�µ�����Œ���Ç�f�‰�����µ�Œ�r
�u�µ�”�š�µ�X���'���Œ�����l�š���v�����������‚�Ç�o�����]�Œ�������R�]�o���u�]�M���E�����Ì���u���v���À���Z�]�u�����]�Œ���Z���š�����Ç���‰�•���l���Z���r
�u���v���}�v�µ�v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ�f�Œ�f�Ì�����u�����v�������v�•�����}�v�µ�v���]�”���Œ���š�����š�š�]�R�]���Ç�‚�v�º�v���š���Œ�•�]�v�����Ç�º�Œ�º�r
�u���Ç���������À���u���������Œ�]�Ì�X���<���v���]�u�]�Ì�]���Z�l�}�Œ�µ�Ç���Œ���l�[���Ç���”���u���Ç���������À���u�����������]�o�������R�]�u�]�Ì�]��
�Ì���v�v�������Œ�]�Ì�X������

�&�]�o�u�]�v���•�}�v�µ�v�������}�R�Œ�µ���:�}�������”�l�f�������Z�����Ç���v�]�����µ�o�u�µ�”�l���v�U���•�f�Œ�(�������Z�����‚�v�������À���Œ���]�R�]�����]�Œ��
�•�‚�Ì�º���š�µ�š�u���l���]���]�v���l���v���]�v�]�����]�Œ���Ç���v���Œ�����R�f�v���]���]�v�������š�f�À���Œ�]�Œ�X�����µ�v�µ�v���}���������������Ç���”���r
�Ç���v�o���Œ�f�� ���]�Œ�� �o���v���š�š���v�� �l�µ�Œ�š���Œ�������R�f�v�f�� ���º�”�º�v�º�Œ�X�� ���v�����l�U�� �Ç���v���Œ�����R�� ���µ�� �(�������l���Œ�o�f�R�f��
���������•���l�]�v�o���Œ�]�v�����v�������l�o�����]�R�]���]���]�v�U���]�•�š���Ç���Œ���l���l���v���]�•�]�v�]���(���������������v���Ç�������v���f�Ç�f�����f�r
�”���Œ�f�Ç�����š�º�l�º�Œ�º�Œ�X�������Z�����•�}�v�Œ���U���������v�f�v�����º�Ç�º�l�����]�Œ���P�º�Œ�º�o�š�º�Ç�o�����•�µ�o���Œ�����P�‚�u�º�o���º�R�º�v�º��
�P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X�����µ���(���o���l���š�š���v���š���l���l�µ�Œ�š�µ�o���v���:�}�����À�����•���À�P�]�o�]�•�]���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�������”�o���Œ�f�v�����P���o���v�r
�o���Œ�]�� ���v�o���u���Ç���� �����o�f�”�f�Œ�l���v�� �•���À�P�]�o�]�•�]�� �:�}���[�Ç���� �”�]�u���]�� �v���Œ���Ç���� �P�]���������l�o���Œ�]�v�]�� �•�}�Œ�µ�v�����U��
�:�}���U���^�]�v�•���v�o���Œ�����v���µ�Ì���R���_�����]�Ç���������À���‰���À���Œ�]�Œ�X��

���R���Œ�������o�f�”�š�f�R�f�u�f�Ì���”�]�Œ�l���š�š�������]�Œ���l���Z�Œ���u���v�����µ�o���u���u�����•�}�Œ�µ�v�µ�u�µ�Ì�����P���Œ�]�����‚�v�������l��
�}�o�µ�Œ�•���l�U�����µ�����µ�Œ�µ�u�������Ç���‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v�����]�Œ�������v�f�”�u���v�o�������v�o���”�u���l�š�f�Œ�X�����µ�������r
�v�f�”�u���v���l���v���]�•�]�v�]���P���Œ�]���‰�o���v�������š�µ�š���Œ���l�����]�À���Œ�f�v�����l�]�o���Œ�����v���Z���l���������v�o���Œ�]�����º�Ç�º�š���r
�����l�U�����]�o�P�]�•�]���À���������v���Ç�]�u�]�����]�o�P���o�]�R�������‚�v�º�”�u�º�”�����]�Œ�]�•�]���}�o�u���o�f���f�Œ�X�����‚�Ç�o���������v�f�”�u���v�o���Œ��
���]�À���Œ�o���Œ�f�v�����l�]���l���(�����l���Œ�f�”�f�l�o�f�l�o���Œ�f�v�����v�U�����Œ�Ì�µ���À���Ç�����l�}�Œ�l�µ���š�Œ���(�]�R�]�v�����v�����š�l�]�o���v�u���Ì�r
�o���Œ�X���Z�����l�•�]�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f���l�f�•�����À�����v���š�����]�Œ���”���l�]�o�����U�������Ì���v�����•�l���Œ�]�����]�Œ���š�}�v�o�����]�(���������������Œ�o���Œ�X��
�d�}�v�o���Œ�f�v�����l�]�� �•���Œ�š�o�]�l�� �Z�º�l�u���š�u�����À���Ç�����l���Œ�”�f�•�f�v�����l�]�o���Œ�]�� �l�º���º�o�š�u���� ���Œ�Ì�µ�•�µ�v�����v��
�����R�]�o�U���•�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]�v�]�v���š���Œ�š�f�”�u�����P�‚�š�º�Œ�u���Ì�o�]�R�]�v�����v���l���Ç�v���l�o���v�f�Œ�X�ï�ð�ô����

�P�š�����Ç���v�����v�U�����]�Œ�������v�f�”�u���v�����µ�o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���(���Œ�l���š�u�]�”���}�o�•���v�f�Ì�����]�o���U�����µ���š�º�Œ��
�l�]�”�]�o���Œ�]�� ���µ�o�����]�o�������R�]�v�]�Ì�]�v�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �P���Œ���v�š�]�•�]�� �Ç�}�l�š�µ�Œ�X�� ���Ç�Œ�f������ ���µ�o�����]�o�•���v�]�Ì��
�����Z�]�U���}�v�o���Œ�f�v���������”�]�Œ�l���š�]�v�]�Ì���]���]�v���������Z���v�l�o�]�����]�Œ���]�o�]�”�l�]���l�µ�Œ�����]�o�������l�o���Œ�]���l�]�”�]�o���Œ�����~�v�º�r
�À���o���Œ���•���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f���}�o�������l�š�f�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�������v�f�”�u���v�f�v�f�Ì�f�����µ�o�u�µ�”���}�o�u���v�f�Ì���Z�������(�r
�o���Œ�]�v�]�Ì�����µ�o���”�u���l���]���]�v���š���l�������”�f�v�����Ç���š���Œ�o�]�������R�]�o���]�Œ�X������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ð�ó���:�}�����s���Œ�•�µ�•���d�Z�����s�}�o�����v�}�U���:�}�Z�v���W���š�Œ�]���l���^�Z���v�o���Ç�U���í�õ�õ�ì�X��
�ï�ð�ô�����]�R���Œ�o���Œ�]�Ç�o�������Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ���š���v���•�]�U���š���Œ�š�f�”�u�����P�‚�š�º�Œ�u���Ç���v�����}�R�Œ�µ�o���Œ�f���l�}�o���Ç�������P�‚�Œ���r
���]�o�u���o���Œ�]���]�Œ�X�����]�R���Œ�o���Œ�]�Ç�•�������}�R�Œ�µ�Ç�µ���~�P���Œ�����R�]�•�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���P�‚�Œ���u���Ì�o���Œ�X����
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���µ�Œ���������]�l�]���l�Œ�]�š�]�l���•�}�Œ�µ���}�Œ�š���Ç�������f�l�f�Ç�}�Œ�X�����]�Œ�]�v���]�•�]�U���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�f�ï�ð�õ�����µ�o���µ�r
�R�µ�v�µ�Ì�����U���}�v�µ�� ���µ�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�v�� �v���•�f�o�� �(���Œ�l�f�v���� �À���Œ�������l�•�f�v�f�Ì�M�� ���]�R���Œ�]�Ç�•���U�� �}�v�µ�� ���µ�o�r
���µ�l�š���v���•�}�v�Œ���U���]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç���µ�R�µ���v�º�À���o���Œ�]���v���•�f�o�����µ�o�������l�•�f�v�f�Ì�M������

�b�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�f�����µ�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����”���R�f�����l�]�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�v�����v�����v�o���Œ�•�f�v�f�Ì�W��

�í�•�� �b�]�Œ�l���š�� ���f�”�f�������v�f�”�u���v�f�v�U���”�]�Œ�l���š�� ���f�”�f�������v�f�”�u���v�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �P�‚�•�š���Œ���v�� ���f�”��
�‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���z���v�]�U�����š���l�µ�Ç�Œ�µ�R�µ�U���l�º�‰���•�]�U�����‚�R�u���•�]���À���Ç�������v�����Ì�f�v�����v�U��
���µ���š�º�Œ���•�º�•�o���Œ�]�v���•�µ�Œ���š�f�v�f�Ì�f�v���}�Œ�š���•�f�v�����•�}�l�µ�”�š�µ�Œ�µ�o���v���À���Œ�•�]�Ç�}�v�o���Œ�f���Ç�}�l�š�µ�Œ�X��
���º�v�l�º�� �v���� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �º�Ì���Œ�]�v���� �]�o�]�”�š�]�Œ���]�R�]�� �•�º�•�o���Œ�o���� �À�µ�Œ�P�µ�o���u���� �]�Z�š�]�Ç�����f��
�Ç�}�l�š�µ�Œ�X�����µ���š�º�Œ���•�º�•�o���Œ���u���À���µ�š���}�o�•���o���Œ�������Z�]�U���P�]�Ì�o�]���]�Œ�o���Œ���À�����Ç���”���v�u�f�”�������Ì�f��
�����v���Ç�]�u�o���Œ�]�v���Z���š�f�Œ���o���Œ�f���}�o�u���l�š���v���‚�š���Ç�������]�Œ�����v�o���u�o���Œ�f���Ç�}�l�š�µ�Œ�X�ï�ñ�ì��
���]�Œ���‚�Œ�v���l�� �À���Œ�u���l�� �P���Œ���l�]�Œ�•���U�����r�š�]�����Œ���š�����o���v�f�v������ �(�����o�]�Ç���š�� �P�‚�•�š���Œ���v�����]�Œ��
�(�]�Œ�u���� �]���]�v�� �Ç���Ì�f�o�f�u�� �‰�Œ�}�i���o���Œ�]�v������ �Ç�‚�v���š�]���]�o�]�l�� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�f�� �Ç���Œ�]�v����
�P���š�]�Œ�������l�����]�Œ�]�•�]�v�]�����Œ�f�Ç�}�Œ���µ�l�X�����µ�����Œ���Ç�f�”�����}�R���µ�R�µ���Ì���u���v�������v�]�u�����u�����f�u��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�š���v�� �P���o���v�U�� ���µ�� �l�����]�o�]�Ç���š�� �•���š�]���º�Ì���Œ�]�v������ �µ�Ì�u���v�o���”�u�f�”�� �À����
���º�”�º�v�u���� �l���‰���•�]�š���•�]�� �Ç�º�l�•���l�� ���]�Œ�]�•�]�v�]�� �‰�Œ�}�i���o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �Z���l�]�u�]�Ç���š�]��
���Œ�š�f�Œ�u���l�����u�����f�Ç�o�����]�•�š�]�Z�����u�����š�u���l�š�]�X���'���v���o���š���À�Œ�f�u�������Ç�l�f�Œ�f���}�o���Œ���l�����µ��
�l�]�”�]������ �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�� �Ç���v�f�v�f�v�� �����•�l�f�v�� �}�o�u���•�f�v�f�� �]�•�š���u���� �v�������v�]�u�U�� �]���]�v������
���µ�o�µ�v���µ�R�µ�u�� �l�}�”�µ�o�o���Œ������ ���µ�� �‚�Ì���o�o�]�R�]�v�� �����v���� �•�š�Œ���š���i�]�l�� ���]�Œ�� ���À���v�š���i��
�•���R�o���Ç�������l�� �}�o�u���•�f�Ç���f�X�� ���µ�� �š���À�Œ�f�u�f�� �P�º���o���v���]�Œ���v�� ���]�R���Œ�� ���]�Œ�� �v�������v�•���U��
�‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���(�]�l�Œ�]�v�����P�º�À���v���]�R�]�u�����]�Œ���š���v�f���f�R�f�v�������Z�•���š�š�]�R�]�u���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�o����
�]�o�P�]�o���v�u�]�”���}�o�u���•�f�Ç���f�X�� �����Ì���v���•�š�Œ���š���i�]�l�� �v�������v�o���Œ�����v�� ���}�o���Ç�f�U�� �]�•�š�]�•�v���`��
�‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ���� �•���Z�]�‰�� �l�]�”�]�o���Œ�]�� �š�]�‰�]�l�� �}�o���Œ���l�� �}�v���Ç�o���u���Ç�������R�f�v�f�Ì�� �”���l�]�o�o���Œ������
�l�}�v�µ�u�o���v���f�Œ���l�������”���Œ�f�Ç���� �µ�o���”�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X���<������������ �š���Œ�]�(�� �����]�o���]�R�]�� �]���]�v�� �š���u��
�}�o���Œ���l�� �v���� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �����o�]�Œ�o���u���� �(�f�Œ�•���š�f�v�f�� �����v���� �À���Œ���v�� ���µ�� �‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�� �]���]�v��
���l�o�f�u�����v�� �P�������v�� �µ�v�À���v�� �W�Œ�}�i���� �z�‚�v���š�]���]�•�]�Ç���]�X�ï�ñ�í�����º�v�l�º���”�]�Œ�l���š�š���� �‰�Œ�}�i����
�Ç�‚�v���š�]�u�]�� �����f�v���� �Ç���‰�f�o���v�� �š���l���”���Ç�� �u�º���º�Œ�o���Œ�]�v�� ���Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v�f���š���u�•�]�o�� �������Œ���l��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�f�� �•�f�l���}�R���Ì�� ���š�u���l�š�]�X�� ���µ�v���� �l���Œ�”�f�o�f�l�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�f�v��
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�����”�l���� ���]�Œ�� �”�]�Œ�l���š�š���� �����o�f�”�u���Ç���� �����”�o���u�f�”�š�f�X�� �•���š���v���Z���o���� �]�”�� ���Œ�f�Ç�}�Œ�� �}�o�•���Ç���f��
���]�o�����}�v���� �š���l�o�]�(�� ���š�š�]�R�]�u�� �‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�����Œ�š�f�l���Ç�}�l�š�µ�X�� ���µ�v�µ�v�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���U�� �]�o���v����
�}�v�µ�v�� ���f�”�f�v������ �����”�À�µ�Œ���v�� �‰���l�� ���}�l�� �l�]�”�]�� �}�o�u�µ�”�š�µ�X�� ���µ�� �•�º�Œ���� �]���]�v������ �]�o���v�f�v��
�]�����Œ�]�R�]�� ���Ç�v�f�� �l���o�u�f�”�� �}�o�•���� �����U�� ���v�o���u�f�� �����R�]�”�u�]�”�š�]�X�� ���Œ�š�f�l�� �]�o���v�f�u�f�Ì����
�����”�À�µ�Œ���v�o���Œ���� �Ç���Ì�f�o�f�u�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�v�����v�� �Ì���Œ�Œ���� �l�������Œ�� ���v�o���u���Ç���v�� ���]�Œ��
�u�º���º�Œ�º�v���š���u�‰�}�v�µ�ï�ñ�î���}�o�u���l���š���l�o�]�(�������]�o�]�Ç�}�Œ���µ�X��
���]�Œ���P�º�v�U�����µ���]�o���v���������”�À�µ�Œ�u�µ�”�����]�Œ�]�•�]�Ç�o���������v�]�u���������P�‚�Œ�º�”�u���u���]�•�š���v���]�X���7�”�]�v��
�u���Ì�]�•�]�v�����v�� ���}�o���Ç�f�� �����v�]�u�� �]���]�v�� �‚�v���u�•�]�Ì�o���”�u�]�”�����µ�� �]�”���P�‚�Œ�º�”�u���•�]�v����
�•�������������À���l�]�š���‚�o���º�Œ�u���l�����u�����f�Ç�o�����P�]�Œ���]�u�X���K���Ì���u���v�o���Œ���]�Ç�]�������Ç���Ç�P�f�v�o���”���v��
���]�Œ�� �š�º�Œ�º�v�� �š���u�•�]�o���]�•�]�� �P���o�u�]�”�š�]�X�� ���š�� �l�µ�Ç�Œ�µ�R�µ�U�� �l�����]�� �•���l���o�f�U�� �Z���Œ���”���Ç��
�š���•�š���u���u���Ç���Œ�]�v�����Ç���]�X�������v���Ç�]�u�o���Œ�]���}�o���Œ���l�������Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l��
�����f�•�f�������l�u�]�”���}�o�u���l�� �À���� �����Z���� �•�}�v�Œ���� �����U�� ���v���o�]�Ì�� �����f�����o�š�f�v������ �‰�Œ�}�P�Œ���u���f��
���f�l���Œ�o���Œ�f�v�f���•���À�µ�v���v�� �����Ì�f�� �����o�f�”�u���o���Œ�� �Ç���‰�u���l�š�f�X�� ���µ�� ���o���v������ �l���Ì���v���f�R�f��
�–�����”���Œ�f�o���Œ�–�� �•�}�v�µ���µ�v�����U�� ���]�Œ�� �P�Œ�µ�‰�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���f���}�v���� �š���•�o�]�u�� �����]�o�u�]�”�š�]�X�� ���µ��
�Ç�º�Ì�����v�U�� �P�‚�Ì�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�� �]���]�v���� �����l���Œ���l�� �u�º���º�Œ�� �}�o�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�����v��
�����Z�•�����]�Ç�}�Œ���µ�X�� �&���Ì�o���� �o���(���� �l���Œ�f�”�u�����f�u�� �À���� �P�‚�Œ�º�”�u���v�]�v�� �•�}�v�µ�v�µ��
�����l�o���u���Ç���� �����”�o�����f�u�X�� �����Œ�l���v�U�� �‚�v�º�u������ ���µ�Œ���v�� �‚�Ì�P�����u�]�”�š���� ���]�Œ���”���Ç��
���]�l�l���š�]�u�]�������l�š�]�X���7�o�P�]�� ���o���v�o���Œ�f�����o�š�f�v���� �(���o�•���(���� �Ç���Ì�f�o�u�f�”�š�f�X�� �'�º�o�º�u�•���Ç���Œ���l��
�}�v���� �����l�š�f�u�X�� �d�����]�]�� �����u�]�� ���À�o�µ�•�µ�v������ �}�o���µ�R�µ�v�µ�v�� �(���Œ�l�f�v������ �����R�]�o���]�X�ï�ñ�ï��
�<���v���]�•�]�v�����l�]�u�o���Œ�]�v�� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�� �����R���v���]�R�]�v�]�� �•�}�Œ���µ�R�µ�u�����U��
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�‰���Œ�����•�f���}�o�u�µ�”�����µ���l�]�”�]�Ç�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����d�����]�]�����Œ�l���v���‚�š���v���Z�}�Œ�}�Ì�µ�v��
�l���•�]�o�u�����š���Z�o�]�l���•�]�v�����]�•�š�]�v�������v�U�����µ���š�º�Œ�����]�o�P�]�o���Œ�]���‰���Ç�o���”�u�������v���‚�v�������l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]��
�”�]�Œ�l���š�� ���f�”�f�������v�f�”�u���v�f���u���Œ�š�o�]�l�� �À���� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o�]�l�� �����f�•�f�v�����v�� �u�µ�š�o���l���� �����R���Œ�o���v�r
���]�Œ�u�]�”���}�o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X����

�����v�����•�}�Œ���Œ�•���v�f�Ì�U���^�W���l�]�Ç�]�_���v�}�š�µ�����o���v�o���Œ�f�v���Z���Œ�]���]�v�����l�]�o���Œ�o�������µ���š�º�Œ�����]�Œ���Ç���l�f�v�o���”�r
�u���Ç�����l���•�]�v�o�]�l�o�����P�]�Œ�u���u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���D���Œ���l�����š�u���Ç�]�v�U���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�����v�}�š��
�À���Œ�u���l���P�‚�Ì�º�l�š�º�R�º���l�������Œ���Ì�}�Œ�������R�]�o���]�Œ�X�������Z�����‚�v�����������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���î�ð���l�Œ�]�š���Œ�]���Z���r
�š�f�Œ�o���Ç�f�v�X�����µ�v�o���Œ�������l���}�o���Œ���l�U���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�v�]�v���P���Œ���l�š�]�R�]�v�������P�‚�Ì�º�v�º�� �l�f�Œ�‰�u���r
�����v���l���v���]�•�]�v�]���š���Z�o�]�l���Ç�������š�f�‰���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���(�]�l�Œ�]�v�]�������Ç���v�������]�‰�����š�u�����]�R�]�v���������l�f�v�X��
���R���Œ�������]�Ç�}�Œ�•�������µ�v�µ�v���l���v���]�•�]���l���(�]�����]�Œ���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l���P�‚�•�š���Œ�P���•�]���]�Œ�X����
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�ï�ò�ì�������À�]�������Œ�}�v���v�����Œ�P�[�]�v�����������v�P���Œ�}�µ�•���D���š�Z�}���������o�f�U�������Œ�o���:�µ�v�P�U���^�]�P�u�µ�v�����&�Œ���µ�����À�����^�����]�v�����^�‰�]���o�r
�Œ���]�v�����Œ���•�f�v�����l�]���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]���À�����‰�•�]�l���v���o�]�Ì�]�v�����}�R�µ�”�µ�v�µ�����o�������o���f�R�f���(�]�o�u�]���]�Ì�o���u���l���]�•�š���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
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�W�Œ�}�i���o���Œ�]�v�]�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���µ�R�µ�u���”�]�Œ�l���š�o���Œ�����v���‚�Œ�v���l���À���Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���U�����l�o�f�u����
�]�l�]���]�o�P�]�v�����À���l�����P���o�]�Ç�}�Œ�X�����µ���‚�Œ�v���l�o���Œ�]���]�v�����o���Œ�l���v���”�]�Œ�l���š�����o���u���v�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ�]�•�]���}�o���r
�Œ���l���•�]�Ì�]�v�������������v�]���]�v�����o�����]�R�]�v�]�Ì�]�����º�”�º�v�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�������v�]�u���v�������v�������o�o�]�����]�Œ���”���l�]�o������
�����À�Œ���v���f�R�f�u�f�����v�o���Œ�•���v�f�Ì�U�����]�Œ���P�º�v�����]�Œ�������”�l�����”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�R�f�r
�v�f�Ì�����U���}�v�µ�������R���Œ�o���v���]�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�������o�f�”�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v���l�]�”�]�Ç�]���µ�Ì���l�����µ�Œ�u���v�f�Ì���P���r
�Œ���l���v�������v�f�”�u���v�o���Œ�����v�����Ç�f�Œ�š�����������]�o�]�Œ�U�����Œ�����f�R�f�v�f�Ì���l�]�”�]�v�]�v���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����P�������v���������Ç�o���Œ��
���Œ���•�f�v�������}�o�µ�‰���}�o�u�����f�R�f�v�f���l�}�o���Ç�������}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X����

���]�Œ�]�v���]���‚�Œ�v���R�]�� �����v�l�����f�o�f�l�� ���o���v�f�v�����v�� �À���Œ�����]�o�]�Œ�]�u�X�� �K�� �Ì���u���v�o���Œ�������o�f�”�š�f�R�f�u���”�]�Œ�l���š��
�����v�]���Z���(�š���v�f�v�����}�R�µ�v�µ���}�Œ���������P�����]�Œ�������l�����]�Œ���”���l�]�o���������]�Œ�������v�l���Ç�����Z�l�]�Œ���o���u�f�”�š�f�X�[�����]�Œ��
�P�º�v���}�Œ�����������]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�š�f�R�f�u�����l�]�‰�š���v�����]�Œ�]�•�]�������v�]�����Œ���Ç���Œ���l���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�v���������]�Œ���š�}�‰�r
�o���v�š�f���Ç���‰�u���l�� �]�•�š�����]�l�o���Œ�]�v�]�� �•�‚�Ç�o�����]�X���E���Œ�������Ç�•���� �Z���Œ���P�º�v�����]�Œ�o�]�l�š���� �}�o���µ�R�µ�u���l�]�”�]�r
�o���Œ�o���������Z�����v�����š�}�‰�o���v�š�f�•�f���Ç���‰�������R�f�u�f�����v�o���u�����f�R�f�u���]���]�v���”���”�f�Œ�u�f�”���}�o�•���u���������u�º�”�r
�š���Œ�]���Z���Œ���Ì���u���v���Z���l�o�f���f�Œ�����]�Ç���Œ���l���]�•�š���l�o���Œ�]�v�]���l�����µ�o�����š�š�]�u�X����

�,���Œ�l���•�š���v���P�]�Ì�o�����]�l�o���Œ�]�v�]���‚�R�Œ���v���]�R�]�u�����µ���š�}�‰�o���v�š�f���•���Ç���•�]�v�������l���v���]�������”�f�u�������•�o����
�‚�R�Œ���v���u���Ç�������R�]�u�����]�o�P�]�o���Œ�������v�����P�º�u�º�”���š���‰�•�]�������•�µ�v�µ�o�u�µ�”�š�µ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U��

���v�o���Ç���u�����f�R�f�u���”���Ç�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v���}�(�]�•�š���l�]���Œ�}�u���v�š�]�l���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�����v���v�������v�����µ�������v�o�]��
�l�}�Œ�l�š�µ�l�o���Œ�f���f�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U�����º�š�º�v�����]�l�š���š�‚�Œ�o�º�l�����R�]�o�]�u�o�]���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o���Œ�������v�Ì���Œ���l�}�Œ�l�µ�o���Œ�����•���Z�]�‰�X��
�����Ì�f�o���Œ�f�� ���µ�� �l�}�Œ�l�µ�o���Œ�f�� �l�µ�Œ�µ�u�•���o�o�f�l�o���l���Z�o���l�o���� �P�]�Ì�o���Œ�l���v�U�� ���]�R���Œ�o���Œ�]�� �Z���Œ�� �”���Ç�]�v���Ç���Œ�]�v�]�v�� ���Ç�Œ�f��
�}�o���µ�R�µ�v�µ���•�‚�Ç�o�º�Ç�}�Œ�X���K�Ç�•�����]�v�•���v���Z���Ç���š�f�v�f�v���š�º�u�����}�Ç�µ�š�o���Œ�f�����]�Œ�����Œ���������f�Œ���À�������]�Œ���]�Œ�]�v�����v�����Ç�Œ�f�o���r
�u���Ì�X��
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���º�Œ�º�•�š�����]�Œ���l�]�”�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ���l���v�f�š�o�����f�R�f�v�f�Ì���Ì���u���v�U���v�}�Œ�u���o�������•�]�Ì�]�v�o�����P���Œ�����l�����º�r
�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�� �‰���Ç�o���”�u���Ç�������l�� �]�v�•���v�o���Œ�� ���]�o���� �•�]�Ì���� �Œ�µ�Z�o���Œ�f�v�f�v�� �����Œ�]�v�o�]�l�o���Œ�]�v�����l�]�o���Œ�]��
�������Œ�o���Œ�X����

���]�R���Œ���‚�Œ�v���l�•���U�������À�o���š���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�v�����}�����l�o���v�u�f�”�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�����À���Œ���]�R�]�u�����]�Œ�����R�]�š�]�u��
���•�v���•�f�v������ �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�š�f�X�� �d���v���(�(�º�•�o���Œ�����v�� ���]�Œ�]�v������ �����v���� �����f�o�����]�o�������R�]�v�]�� ���v�o���Ç���v��
���]�Œ���u���•�o���l�š���”���Ç���v�f�u�����Ç���l�o���”���Œ���l�U�����l�”���u�������v�]���P�]���������R�]�u���Ç���Œ�������f�Œ���l�u���Ç�f���š���l�o�]�(��
���š�š�]���À�����l�f�•�������]�Œ���Ç�}�o���µ�o�µ�l�����•�v���•�f�v�����������”�l�����š�º�Œ�o�º�������]�v���u���Ç�������R�]�u���l�Œ�]�š�]�l�����]�o�P�]�o���Œ�]��
�‚�R�Œ���v�u�]�”���}�o���µ�u�X��

�b�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�o�������Œ���v�f�Ì�����l�]�����µ���š�º�Œ���Ç���l�f�v�o���”�u���o���Œ�����}�R�Œ�µ���Ç�‚�v�����l�]���]�o�l�������f�u��
�}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�o�u���o�]���]�Œ�X�����º�v�l�º���}�v�µ�v�������À���‰�o���v���f�Œ�u���Ç���������o�f�”�������R�f���]�o�l���•�}�Œ�µ���•�]�Ì�]�v�l�]�Ç�o����
���Ç�v�f���f�Œ�X���<�]�u�o���Œ�o�������]�Œ�o�]�l�š�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�����u�����o���Œ�f�������Z�]�o���}�o�r
���µ�l�o���Œ�f���‰�Œ�}�i�����������]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�����]�o�������l�o���Œ�]���l�]�”�]�o���Œ�]���•���‰�š���u���l�š�f�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U��
�”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v���������•�]�Ì�����l�����µ�o�����š�š�]�R�]���À���Ç���������”�o���š�š�f�R�f���Ç���l�f�v�o���”�u�����•�º�Œ�����o���Œ�]�v�r
�����l�]�� �l�]�”�]�o���Œ�]���À�����}�v�o���Œ�f�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�����”���l�o�]�v�]���P�‚�•�š���Œ���Œ���l�� �����Ì�f�� �•�]�v�Ç���o�o���Œ�� �À���Œ�]�Œ�X��
�K�v�µ�U���•�]�Ì�]�v�o�������Ç�v�f�����Œ���Ç�f�”�š�����}�o�u���•�f�v�����v�U�����µ�����Œ���Ç�f�”�f�v���}�v�µ�v���]���]�v���Ç���v�]�����]�Œ���”���Ç���}�o�u���r
�u���•�f�v�����v���À�������µ���š�º�Œ�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f�v���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v�����}�o���v���Z���l�]�u�]�Ç���š�]�v�����v���(���Œ�l�������Œ�•�]�r
�v�]�Ì�X���z���l�f�v�o���”�u�������Œ�]�(���•�]�����]�Ç�����]�o�������R�]�u�]�Ì���P�º�v�o���Œ�����U�����]�Œ���]�Œ�]�v�]�Ì�]�v�����º�”�º�v�������•�º�Œ�����o���r
�Œ�]�v���� �À���l�f�(�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�� �À���� ���]�Œ���]�Œ�]�v�]�Ì�]�v�����f�l���Œ�f�v�f���l�}�Œ�µ���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�� �P�‚�•�š���Œ���Œ���l�U�� ���µ��
�(�o�‚�Œ�š�º���]�o���Œ�]�Ç�����P�‚�š�º�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���&�o�‚�Œ�š���u�µ�š�o�µ�����]�Œ���”���l�]�o�������•�}�v�µ���o���v�u�f�”�•���U���”�]�Œ�l���š�����f�”�f��
�����v�f�”�u���v�f�v�f�Ì�f�����µ�o�u�µ�”�•�µ�v�µ�Ì���µ�Œ�X���d�����]�]���}�������������Z�����•�}�v�Œ�����P�µ�Œ�µ�Œ�o�������v�o���š�������R�f�����]�Œ��
�Z�]�l���Ç���v�]�v���l���Z�Œ���u���v�f�v�f�����µ�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X��

���]�Œ���Ì�������������Z�����P���v���o���}�o���Œ���l�������v�f�”�u���v�f�v���š���v�f�u�f�U���À�]�Ì�Ç�}�v�µ���À�����u�]�•�Ç�}�v�µ���Z���l�l�f�v������
�l�}�v�µ�”���o�f�u�X���z���Ç�P�f�v�������v�f�”�u���v���š���v�f�u�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ���š���v���•�]�����}�R�Œ�µ���µ�Œ�W�������v�f�”�u���v���]�”��
�Ç���‰�u���Ì�X���•���š���v���”�]�Œ�l���š�]�v�]�Ì�o�����]�”���Ç���‰�u���l���]���]�v�����v�o���”�u���u�f�”�š�f�Œ�X���^�]�Ì�]�v�������Z�����]�Ç�]���]�”���Ç���‰�r
�u���v�f�Ì���]���]�v�����v�o���”�u�f�”�š�f�Œ�X���<�‚�š�º�������v�f�”�u���v�o���Œ���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l�����v�P���o�o���Œ�]�v�]���•������������
�����o�f�”���v�����º�Ì���Ç�]�v�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�������P�‚�Œ�º�Œ���À�����]�o���Œ�]�������š���l�Œ���Œ�U�������o�l�]�������������Z�����l�}�o���Ç�����]�Œ��
�”���l�]�o������ �•���š�f�”���Ç���‰�����]�o�u���l�� �]���]�v�� �]�l�]�� �š�]�‰�]�l�� �Ç�‚�v�š���u�� �]�Ì�o���Œ�o���Œ�X�� ���]�Œ�]�v���]�•�]�U�� �P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�•����
�}�š�µ�Œ�µ�‰���]�”�]���l���v���]�o���Œ�]���Ç���‰���Œ�o���Œ�X���7�l�]�v���]�•�]�Ç�•���U�����]�Œ�]�v���]�����µ�Œ�µ�u�µ�v���P���Œ�����l�o���”�u���•�]�v�����v��
�����R�f�u�•�f�Ì�� �}�o���Œ���l�U�� �Ç�‚�v���š�]�u�o���� �]�”���Z���Œ�]���]�� �]�o�]�”�l�]�o���Œ�� �l�µ�Œ���Œ�U�� �}�v�o���Œ�f�v�� �•�µ�Ç�µ�v���� �P�]�����Œ�o���Œ�X��
�h�Ì���l�š���v�������l�f�v�������]�v�•���v�]���]�o�]�”�l�]���l�µ�Œ�u���Ç���������v�Ì���Ç���v���~�u���•�µ�u���P�‚�Œ�º�v���v�•�����µ���š���À�f�Œ�U��
���•�o�f�v���������]�Œ���]�”�����Z�o���l�f���]�Z�o���o�]���]�Œ�X����
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�����v�f�”�u���v�f�v�� �]�Ç�]�•�]�� �Z�]�����]�Œ���Ì���u���v�� �]�”�]�� ���]�o�(�]�]�o���Ç���‰�u���Ì�X�� ���‚�Ç�o���� ���]�Œ�� �]�•�š���l�o���� �l���Œ�”�f�o���”�š�f�R�f��
�š���l���]�Œ���������µ�v�µ�v���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���Z�]�Ì�u���š���š�º�Œ�º���}�o���µ�R�µ�v�µ���Z���š�f�Œ�o���š�f�Œ�X�ï�ò�í���7�”�]�v���Ç�‚�v�š���u�����v��
�����Z�����‚�v���u�o�]���}�o���µ�R�µ���Z�]�•�•�]�v�]�v���}�o�µ�”�u���•�f�v�f�����v�P���o�o���Œ�X���,���u���]�”���Z���u���������Ç�‚�v�š���u���º�Ì���r
�Œ�]�v���������”�Ì���u���v�o�f���l�}�v�š�Œ�}�o���l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v���P���o�]�”�u���•�]�v�]���•���R�o���u���Ç���������o�f�”�f�Œ�X������

�����v�f�”�u���v�o�f�l���Z�]�Ì�u���š�]���À���Œ���v���l�]�”�]���(���Œ�l�o�f���]�”���l�}�v�µ�•�µ�U���š���l�v�}�o�}�i�]���À�����}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���r
�‰�f�o���Œ�f�v�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���‰�Œ�}�i���o���Œ���º�•�š�º�������o�f�”�u���o���Œ���Ç���‰�u�f�”���~�š���l���l���Ç�P�f�•�f�����]�Œ���‰�Œ�}�i����
�}�o�u���Ç���v�•�����]�Œ�]�•�]���}�o�u���o�f���f�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U���•�]�•�š���u�����v���o�]�Ì�]���~�‰�Œ�}���o���u�����‚�Ì�u���•�U���•�º�Œ�������u�º�r
�Z���v���]�•�o�]�R�]���~�º�Œ���š�]���]���š�º�l���š�]���]���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�•���À�����º�Œ�º�v���Ç���”���u�����‚�v�P�º�•�º���Ç�‚�v���š�]�u�]���~�º�Œ�º�v����
�]�Z�š�]�Ç������ ���µ�Ç���v�o���Œ�� �À���� ���l�}�•�]�•�š���u�o���Œ�]�•�� ���o���v�o���Œ�f�v������ �����v���Ç�]�u�o�]���}�o�u���•�f�� �P���Œ���l�]�Œ�X�� ���µ��
�l�]�”�]�����]�o�P�]���À���������v���Ç�]�u�]�v�]�������u�f�š���Œ���l���l���v���]�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]���P���o�]�”�š�]�Œ�u�]�”�š�]�Œ�X�����º�”�º�v�r
�����o���Œ�]�v�]�������R�o���u���À�����Z�������(�o���Œ�]���v���š�����]�Œ���”���l�]�o�����������o�o�]���}�o�������l�����]�Œ���”���l�]�o�����U���‚�v�º�v�����l�]��
�•�}�Œ�µ�v�o���Œ�����µ�Ç�P�µ�o���Ç�����]�o�u���l�š�����]�Œ�X����

���µ�v�o���Œ�f�v���Ç���v�f���•�f�Œ���U�������Ì�f���l�Œ�]�š�]�l���l���Œ���l�š���Œ���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�W��

�x�� �����f�l�o�f�l���À�����v���š�o�]�l�W���,���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���•�‚�Ì�º�v�º���À���Ç���������À�Œ���v�f�”�f�v�f�����v�o���u���l���]���]�v��
�����������P���Œ���l�u���Ì�X������

�x�� ���Ì�o�f�l���À�����‚�Ì�o�º�l�W�����Ì���Z���Œ���l���š�o���U�����}�l���l���Ì���v�f�u�����o�������������Œ�o���Œ�X����

�x�� �7���]�� ���f�”�f�����]�Œ�� �}�o�u���l�W�� ���l�o�f�v�����v�� �À���Ç���� �P�‚�v�o�º�v�����v�� �P�������v�o���Œ�� ���R�Ì�f�v�����v��
���f�l���v�o���Œ�o�������Ç�v�f���f�Œ�X����

�x�� �D�}�š�]�À���� �����]���]�o�]�l�W�� �z���‰�š�f�l�o���Œ�f�v���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �]�•�š���R�]�v�]�v�� �•���u�]�u�]�o�]�R�]�� �~�Z�������(��
���]�Œ�o�]�R�]�•�����]�À���Œ�f�v�����l�]�o���Œ�]�����������š�l�]�o���Œ�X����

�x�� �h�(�µ�l�� �����f���f�o�f�l�W���, ���Œ�� �Ç���‰�š�f�R�f�� �]�”�š�������Ç�v�f�� �Ì���u���v������ �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v��
�P�‚�Œ�º�v�º�Œ�o�º�R�º�v�º�� �•���R�o���u���Ç�f�� ������ �Z�������(�o�����]�R�]���]���]�v�U�� ���µ�� �����o�f�”�u���o���Œ���� �����Z�]�o��
�}�o���v�o���Œ���µ�(�µ�l�o���Œ�f�v�f�v���~�P���Œ�����l�o�]�l�����v�o���Ç�f�”�o���Œ�f�v�f�v�•���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f���}�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š����
���]�Œ���Œ�����]�Œ���Œ���l���o���f�Œ�f�Œ�o���Œ�X������

�x�� � �̂š�Œ���•�� �P�]�����Œ�]���]�o�]�l�W�� �z���‰�š�f�R�f�� �]�”�� �}�v�µ�v�� �]���]�v�� ���]�Œ�� �Z���Ç���š�� �š���Œ�Ì�f�� �}�o���µ�R�µ�v�����v�U��
�����o�f�”�u���o���Œ�f�v�� �l���Ç�(�]�v�]�� ���f�l���Œ�f�Œ�X�� ���µ�� �����”�o�f�� �����”�f�v���� �Z���u�� �}�U�� �Z���u�� ������ �}�v�µ�v�o����
�����o�f�”���v�o���Œ���]���]�v���•�š�Œ���•�����Ì���o�š�f���f�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u���µ�Œ�X������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ò�í�������v�f�”�u���v�o�f�l���Z�]�Ì�u���š�]���À���Œ���v���l�]�”�]�������o�f�”�u�����l�}�v�µ�•�µ�v�µ�v���µ�Ì�u���v�f���}�o���µ�R�µ���]���]�v���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���]�”�]�����]�o�(�]�]�o��
�Ç���‰�����]�o�]�Œ�X�����v�����l�U���}�v�µ�v���]�”�]�v���l���v���]�•�]�v�]���Ç���‰�u���•�f���•�������������]�”�]�v���Ç���‰�f�o�u���•�f�v�f���•���R�o���Œ�X���K�Ç�•���������v�f�”�u���v�f�v��
���u�����f���Z���Œ���Ì���u���v�������v�f�”�u���v�o�f�l���Z�]�Ì�u���š�]�v�]���À���Œ���]�R�]���”�]�Œ�l���š�]�v���]�”���Ç���‰�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�v�]���À�����º�Œ�º�v���l���o�]�š���•�]�v�]��
���Œ�š�f�Œ�u���l�š�f�Œ�X��



�î�ñ�í��
��

�b�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�o���Œ�f�v�����v���‚�v���u�o�]���‚�Ì���o�o�]�R�]�U�������”���Œ�f�o���Œ�f�v�f���‚�o���u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v���f�l�r
�o���Œ�f���l�Œ�]�š���Œ�o���Œ�]�v���l���v���]�o���Œ�]�v�������]�š���}�o�u���•�f���f�Œ�X�ï�ò�î�����µ�v�µ�v�����]�Œ�������o�]�”�l�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�r
�v�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�����u�������µ���š�º�Œ���]�v�•���v�o���Œ���l���v���]�o���Œ�]�v�������•�o�����Ç���o���v���•�‚�Ç�o���u���Ì�o���Œ�X�������”�l���o���Œ�f�r
�v�f�v�������������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�R�f�U���l�‚�š�º�o�º�R�º���À���Ç�������]�Œ�l�]�v�o�]�R�]���}�v�o���Œ�����]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���o�]���}�o���Œ���l��
�Ç�µ�š�š�µ�Œ�u���•�f���u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X�����o���������À�µ���š���l�]�o���Œ�o�����Ç���‰�f�o�����]�o���v�o���Œ�o���U���P���Œ�����l�š�����Ç���r
�‰�f�o�u���•�f�� �P���Œ���l���v�o���Œ�� ���Œ���•�f�v�����l�]�� �(���Œ�l�f�� �Z�]�����]�Œ�� �Ì���u���v�� �µ�v�µ�š�u���Ì�o���Œ�X�� �•���u���v�� �]���]�v������
���•�f�o���Z�������(�]�U���}�v�µ�v���µ�o���”�f�o�u���Ì�o�f�R�f�v�����v�����}�o���Ç�f���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o�u���Ç���������”�o���u���Ì�o���Œ�X��
�<�º���º�l���Ì���(���Œ�o���Œ�o�������•�o�����Ç���š�]�v�u���Ì�o���Œ�X����

�W���l�]�U�� �À�]�Ì�Ç�}�v�o���Œ�f�� �v�����]�Œ�M�� �K�� ���v�����l�]�� �����o�f�”�u���� �l�}�v�µ�•�µ�v�µ�v�� �‚�Ì���o�� �]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�v�f�v���‚�š���r
�•�]�v�����U�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���}�o���Œ���l���]�”�o���Œ�]�v�]���Ç���‰���Œ�l���v���š���Œ���]�Z�����š�š�]�l�o���Œ�]�� �~�Z���l�]�u���}�o���µ�l�r
�o���Œ�f�•���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�f���š���u�•�]�o���������Œ�o���Œ�X�����µ���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�f�v���l���Œ�”�f�o���Œ�f�v�����l�]���l�]�”�]�o���Œ���š���Œ���(�f�v�r
�����v���Z���š���•�f�Ì�����]�Œ�����]���]�u���������v�o���”�f�o�u���•�f�v�f�U�����o���”�š�]�Œ���o�����]�Œ���”���l�]�o�����������R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�u���•�]�v�]��
�À�������Ç�v�f���Ì���u���v�����U���l���v���]�o���Œ�]�v�]�v���������Ç�‚�v�š���u�]���Ç���v�]���‚�R�Œ���v���v���l�]�”�]�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v�������r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�ò�î�����]�R���Œ���Z���Œ�l���•���u�µ�v�����Œ�������]�o���v���‰�Œ�}�i���o���Œ�����v�U�����]�Œ���u�]�l�š���Œ���]�o���Œ�o���u�����P�‚�•�š���Œ�����]�o�u�]�”���}�o���v�o���Œ�����l�������Œ��
�P���Œ�����R�]���P�]�Ì�o���u���l���À�������]�Œ�������”���Œ�f���Z�]�•�•�]���Ç���Œ���š�u���l���]���]�v�������������•���Œ�(�������������l�š�]�Œ�X�������µ�v�µ�v�o�����������Ç���š�]�v�u���Ç�]�‰�U��
���o�o���Œ�]�Ç�o�����]�v�”�������š�š�]�l�o���Œ�]���Ç���v�f�o�š�f���f�������”���Œ�f���P�‚�Œ�º�v�º�u�º�v�º���P���Œ���l�������P�‚�•�š���Œ���Œ���l���l�]�”�]�•���o���l���Ì���v�f�u�o���Œ���‰���r
�”�]�v�������l�}�”�������l�o���Œ���f�Œ�X�����‚�Ç�o�������]�Œ���}�Œ�š���u�������•�������������P���Œ�����l�������”���Œ�f�v�f�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�������]�u�������l�o�f�v�������š�µ�r
�š���Œ���l���Ç�}�o�����v�����f�l�u���Ç���v�����]�Œ���l�]�”�]�������v�f�”�u���v���}�o�����]�o�]�Œ�X��

�^���]�v�(���o���[�]�v���d�Z�����K�‰�‰�}�•�]�š���������o�f�����‚�o�º�u�º�v�������'���}�Œ�P���[�µ�v�����l�o�f�v�����P���o���v�]�v���š���Œ�•�]�v�]���Ç���‰�u���Ç���������”�o�����f�R�f��
���v���~�^���Ì�}�v���ñ�U�����‚�o�º�u���î�î�•�X��
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�^�]�Ì�]�v���������(���Œ�l�����������R�]�v�]�Ì���P�]���]���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v���š���v�f�u�f�u�f�Ì�����•�o�f�v�������]�Ç�]�����]�Œ�������r
�v�f�”�u���v�f�v���š���v�f�u�f�v�����v�����}�l���(���Œ�l�o�f�������R�]�o�X���^�����������U�����]�Ì�����µ���Œ�}�o�����‰�µ�•�µ�o���o���Œ�f�v���}�v�µ�����µ�o�r
�u���•�f�v�f�� �•���R�o���Ç�������l�� ���]�Œ�� ���R�f�Œ�o�f�l�� �À���Œ���Œ���l�� �}�v�µ�� �����v�o���v���f�Œ�������l�� �l�]�”�]�v�]�v�� �v�������v���•�]�Ì�]�v��
�~�u���•�o���l�]�� �Z�������(�]�v�]�Ì�•�� �]���]�v�� ���µ�� �l�������Œ�� �‚�v���u�o�]�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �À�µ�Œ�P�µ�o�µ�Ç�}�Œ�µ�Ì�X��� �̂]�Ì���� ���º�v��
�}�l�µ���µ�R�µ�����]�Œ�� �l�]�š���‰�š���v�� ���l�o�f�v������ �l���o���v�o���Œ�f�� ���l�š���Œ���v�� �•�]�À�]�o�����o�]�� ���]�Œ�� ���}���µ�l�o���� ���µ�����]�o�P����

�^���u�]�u�]�����]�Œ���Ç�º�Ì���}�o���Œ���l�����Œ�o���v�����:�}�•���‰�Z�•�}�v�X��
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�u���Ç���v�U���P���Œ���l�]�Œ�•�����u���•�������v���l���o�f�‰���P�]�š�u���Ç���v�U���}�v�o���Œ�����Z���u���v�����]�Œ���P�������Œ�o�]�o�]�l���Z�]�•�•�]��
�À���Œ���v���À���������Z�����•�}�v�Œ�����������l���v���]�v�]�Ì�]���v���Ç�]���•���š�f�v�����o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���š�}�‰�o���v�r
�š�f�o���Œ���������µ�o�u���v�f�Ì�����v�������v���}�o���v���Z�����v�f�”�u���v�o���Œ�f�[���Z���u���v���l���‰�f�����f�”���Œ�f�������]�v�X�����]�Œ�������Z����
���Ç�v�f���Z���š���Ç�f���Ç���‰�u���u���l���]���]�v���}���”�]�Œ�l���š�]�v���À�������f�l���Œ�o���Œ�f�v�f�v���š���u�•�]�o���]�o���Œ�]�v�]�v���]�•�]�u�o���Œ�]�v�]��
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�o���Œ���]�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���Ç���Ì���Œ���Z�������]�v�����}�o�u���Ç���v���l�}�v�µ�o���Œ�����v�����o�����]�o���]�R�]�v���������Z�•�������Œ��
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�š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����P�‚�u�o���R�]�u�]�v���������]�v�����•�f�R�����]�o�������l���µ�(���l�����]�Œ���l���R�f�š���‰���Œ�����•�f�Ç�o�����P�]�š�u���Ç�]���]�”��
�����]�v�u�]�”�]�u���]�Œ�X�����µ�������v�]�����v���‚�v���u�o�]���l�}�v�µ�o���Œ�f���•���‰�š���u���Ç�����Ì�}�Œ�o���Ç���Œ���l�������Z���������Œ�]�v��
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�v�f�š�o�����f�l�š���v�•���•�}�v�Œ�����}�v�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�µ�v�X���K�v�µ�v�l�]�v�����v�����}�l�U���•�]�Ì�]�v���P���o�������R�]�v�]�Ì�]�v���š���Z�r
�o�]�l���� ���o�š�f�v�������}�o���µ�R�µ�v�µ�� �Z���š�f�Œ�o���Ç�f�v�X�� ���R���Œ�� �����v�f�”�u���v�� �l���v���]�•�]�v���� �•���R�o���v���v�� �����•�š���R�]��
�Ç���š���Œ�o�]���P�‚�Œ�u���Ì�•���U���l�µ�Œ�š�µ�o�µ�”���(�f�Œ�•���š�f�v�f�Ì�����o�]�v�]�Ì�����v���l���������]�o�]�Œ�X�����º�v�l�º���”�]�Œ�l���š�����f�”�f�������r
�v�f�”�u���v�����l�f�o���f���f�Œ�X���K�o�u���Ç�������l�����µ���Ç�������u�]�v�������u���Ì���À�����P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�•�����u���•���•�f�v�������]�Œ��
�•�}�v�Œ���l�]���‰�Œ�}���o���u�]���Ç���š�f�Œ�f�Œ�X�ï�õ�ì����

�b�]�Œ�l���š�����f�”�f�������v�f�”�u���v�o���Œ�f���(���Œ�l���������]�o�u���v�]�Ì���]���]�v�����]�l�l���š�����š�u���v�]�Ì���P���Œ���l���v�����]�R���Œ�����]�Œ��
�l�}�v�µ���}�v�o���Œ�f�v���v���Œ���������Ç���š�]�”�š�]�l�o���Œ�]���]�Œ�X�ï�õ�í�����Ç�l�f�Œ�f���l�]�”�]�o���Œ�����Ç�l�f�Œ�f���Z���Ç���š�o���Œ�f�v���º�Œ�º�v�º���º�Œ�X��
�K�v�o���Œ�f���•�f�Œ�������v���Ç���Œ�o���Œ���������µ�o���u���Ì�•�f�v�f�Ì�X�����v�����l�U���•�f�Œ�������f�”�f���Ç���Œ�o���Œ�����Œ���Œ�l���v�����]�l�l���š�o�]��
�}�o�µ�v�X�� ���º�v�l�º�� �•�]�Ì�� ���Œ���Ç���v�� �P�‚�Ì�o���Œ�o���� ���]�À���Œ�f�v�f�Ì���� �����l���Œ�l���v�� �•�f�Œ���� ���f�”�f�o�f�l�� �Z�]�•�•�]�� �À���Œ���Œ���l��
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���o�f�v�����]�o�]�Œ�� ���”�Ç���o���Œ�o���� �l���Ì���v�f�o�����]�o�������R�]�v���� �����]�Œ�� �Ç���Ç�P�f�v�� ���]�Œ�� �]�v���v���� �}�o�u���•�f���f�Œ�X�ï�õ�î�����µ��
�Ç�º�Ì�����v�U���]�v�•���v�o���Œ���Z�]�����]�Œ�����v�o���u�f���}�o�u���Ç���v�����”�Ç���o���Œ�f���š���l�f�o���Œ���P�]���]���}�Œ���o���Œ�f�v�������µ�Œ���o���r
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�Œ�f�v�f���Z���Œ���Ì���u���v�����š���”�o�����š���•�š�����š�u���v�]�Ì���]�Œ�X�����µ�Œ���������]�•�š�]�•�v�������v���l���•�š�f�u�f�Ì���l�]�”�]�v�]�v���º�Ì���r
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�����v���Ç�]�u�o���Œ���•�}�v�µ���µ�v������ �}�v�o���Œ�f�v�� ���]�Œ���Œ���‰���Œ�����•�f�� �}�o�u�µ�”�U�� �]�����]���� �}�o�u���l�š���v�� ���f�l���Œ���l�U��
���v�f�o���Œ�������‚�v�º�”�u�º�”�o���Œ���]�Œ�X�����‚�Ç�o���������l���v���]���Z�]�l���Ç���o���Œ�]���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”�š�f�Œ�X�ï�õ�ð�������o�f�”�š�f�l�r
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�P�‚�Œ�º�”�u���•�]�v�����Ç�u�]�”���P�]���]�� �}�v���� �(�]�o���v�������”�]�Œ�l���š�š���� �v���� �Ç���‰�š�f�v�f�Ì�� �À���Ç���� �}�Œ�������v�� �v�������v��
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������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�õ�ï�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���Ç���v�f�v�f�Ì�����v���P�������v�����]�Œ���������u�f�v���‰���Œ���‚�•�º�•�º�v�º���������Œ���l���Z���Ç�������v���]���]�v�������•�]�Ì�������]�Œ��
�”���Ç���P�‚�•�š���Œ�u���l���]�•�š���u���•�]���P�]���]�����]�Œ���š���À�Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u���u���•�f���f�Œ�X��
�ï�õ�ð�����]�Œ���•���À���”���l���Z�Œ���u���v�f�v�f�v���Z�]�l���Ç���o���Œ�]�v�]�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�����”���l�o�]���P�]���]�X����
�ï�õ�ñ���<�v�}�Á�r�Z�}�Á���š�Œ���v�•�(���Œ�X����
�ï�õ�ò���7�v�•���v�f�v�����}���µ�l�•�µ���À�����������š�����Z���Œ���”���Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š�����v���(���•�����o�f�‰���À���Œ���]�R�]�����}�R���o���Œ�µ�Z���Z���o�]�v�����•���Z�]�‰���}�o�u���X��
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�,���Œ���Ì�}�Œ���u�������Œ���������Œ�������Œ�]�v�������‰���l�����}�l���‚�v�P�‚�Œ�º�o���u���Ç���v���š���Z�o�]�l�����P���š�]�Œ�]�Œ�X�����µ���š���Z�o�]�r
�l���o���Œ�o���� ���}�R�µ�”�µ�Œ�l���v�� �Ç�}�o�µ�v�µ�Ì�µ�� �l���Ç�����š�u���u���l�� �]���]�v�� �Ç���v�f�v�f�Ì������ ���]�l�l���š�o���� �•�����]�o�u�]�”��
�‰�µ�•�µ�o���o���Œ���š���”�f�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X�������v�]�u���•�]�Ì�����‚�v���Œ�����]�o�������R�]�u�����‚�Œ�š���‰�µ�•�µ�o���Ç�f���]�Ç�]�����v�o�����f�l�r
�š���v���•�}�v�Œ���U���l���v���]�����µ�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�Ì�f���������}�v�o���Œ�������l�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X������

�� �]�l�l���š�������]�o�u���•�]���P���Œ���l���v�U���l���o�]�š���o�]���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����u�������Œ���o���Œ�f�v�f�v���l���Z�Œ���u���v�r
�o���Œ�f�v�f�v�����µ���Ç�}�o���µ�o�µ�l�o���Œ�f�v���l�}�v���]�•�Ç�}�v���À�����l�f�À�Œ���l�o�f�l���P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]�v�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�r
�u���o���Œ�f���f�Œ�X���, ���(�]�(���Ç�º�l�o���Œ�o�����Ç���š�]�v�u���•�]�v�]�����]�o�u���o���Œ�]���]�Œ�X�����R���Œ���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���”���Ç�]���Z�š���”�f�r
�u���v�f�Ì�[���P���Œ���l�š�]�R�]�v�����]�v���v�f�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U���}�v�µ�����o�š���Œ�v���š�]�(�o���Œ�]�Ç�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�f�v�X���<���Œ���Œ�f�v�f�Ì�f��
�Ç�º�l�š�����Z���(�]�(�o�]�l���À�����‰���Z�����������R�f�Œ�o�f�l���Ç���l�o���”�f�u�f�v�����P�‚�Œ�����À���Œ�]�v�X�����µ�Œ���������Z���(�]�(�o�]�l�š���v���l���r
�•�f�š�U���‰�µ�•�µ�o���o���Œ�f�v���•�]�Ì�������}�R�Œ�µ���Ç�}�o�µ���l���v���]�������”�o���Œ�f�v�����P�‚�•�š���Œ�����]�o�u���o���Œ�]���]�Œ�X����

���]�Œ�]�v���]���‰�µ�•�µ�o���U�����•�l�]�����}�R�Œ�µ�o���Œ�f���Z���š�f�Œ�o���u���Ç�f���À���������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�u�f�Ì�f���}�v�o���Œ�����P�‚�Œ�������º�r
�Ì���v�o���u���Ç�]�����]�o�u���l�š�]�Œ�X�����•�l�]�����}�R�Œ�µ�o���Œ�����v���l���•�š�f�u�U�����]�v�]���l�]�š���‰�o���Œ�������•�‚�Ì�º���P�������v���À���Ç����
�}�v�o���Œ�����v���‚�v���������}�R�µ�����•�Ç���[�������À�������v�š�]�l���z�µ�v���v�[�������•�}�v�µ���P���o�u���Ì���u�º�š���o�����o���Œ�f�v���l�}�r
�v�µ�•�µ���}�o���v�����}�R�Œ�µ�o���Œ���f�Œ�X�����]�Œ���]�Œ�]�v���������v�Ì���u���Ç���v���Ç�}�o�o���Œ�����v���P�������Œ���l���š���l�Œ���Œ���š���l�Œ���Œ��

���]�Œ�������}�Œ�i�]�v���•�‚�Ì�º�W���^���}�l���”���Ç�����]�o���v�����Ì���”���Ç�o�����Ç���š�]�v�]�Œ�X�_��
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���µ�o���µ�R�µ�u�µ�Ì���À�������]�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ�����v�����‰���Z���•�f�v�����}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�����l�š���Œ�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�r
�u�f�Ì���]���Œ���l�o���Œ�]�u�]�Ì���]�Œ�����µ�v�o���Œ�X�ï�õ�ó��

�' ���Œ���l�•�]�Ì���}�o�u���•�f�v�����Œ���R�u���v�U�����µ�����}�R�Œ�µ�o���Œ�f���Z���š�f�Œ�o���š�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���W��

�í�•�� ���}�R�Œ�µ�Ç�µ�� �l���v���]�v�]�� ���]�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ�����v�� ���Ç�f�Œ�u�������v�U�� �]�v�Ì�]�À���Ç���������l�]�o�u�������v��
���Œ���X��

�î�•�� �����”�l���o���Œ�f�v�f�v�����f�l���Œ�f�U���l�������Œ�]���À�����u�µ�š�o�µ�o�µ�R�µ�Ç�o�����l���v���]�v�]�v�l�]���l�������Œ���]�o�P�]�o���v�X��
�ï�•�� ���º�v�Ç���������Ç�º�Œ�º�Œ�l���v�U���l���v���]�v�]���P���Œ�]���������f�Œ���l�u���•�f�v�f�����]�o�X����
�ð�•�� �d���À���Ì�µ���P�‚�•�š���Œ�u���•�]�v�]�����]�o�X���<���v���]�v�����v���u�º�š���À���o�o�]�š���Z�]�•�o���Œ�������o�����v�u���X��
�ñ�•�� �7�v�•���v�f�v�� �À���Œ�o�f�R�f�v�f�v�� �š���Œ�]�Z�`�� �À���� ���v�o���u�� �Ì���u�]�v�]�v�]�v�� �µ�u�µ�Œ�•���u���� �}�o���µ�R�µ�v�µ��

���]�o�X�ï�õ�ô��
�ò�•�� �—���Ç�]�v���•�]�� �]�”�š�]�Œ�� �l�]�”�]�v�]�v�� �o���(���� �����l�f�o�u���Ì�U�� �l�]�”�]�v�]�v�� �P�‚�Œ�º�v�º�Œ�� �Œ�º�š�����r�]�� ���l�o�f��

���•���Œ�]�v�����X�—�� �z���‰�š�f�R�f�v�� �]�”�������R���Œ�]�v�]�� �����o�]�Œ�o���Œ�U�� ���Œ���f�v������ ���f�Œ���l�š�f�R�f�v�� �]�Ì�� �}�o���Œ���l��
�š���Œ�]�Z�����P�����u���v�]�ï�õ�õ���•���R�o���Œ�X���s���Œ�o�f�l���v�������v�]�v���}���‰�}�š���v�•�]�Ç���o�����•���Œ���]�Œ�X�����������v��
�•���Z�]���]���}�o���Œ���l�����º�v�Ç���Ç�o�������š�l�]�o���”�����]�o�]�Ç�}�Œ���}�o�u���v�f�v���v�������v�]�����µ���µ�Œ�X��

�ó�•�� ���]�R���Œ�o���Œ�]���D�µ�•���–�v�f�v�� �d�����o���š�o���Œ�]�v�����ð�ì�ì�� �Ì���š���v�� �u���À���µ�š�X�� �����v�� ���µ�v�o���Œ�f�v��
�'���}�Œ�P���� �����Œ�o�]�v�� �Ç�}�Œ�µ�u�µ�v�µ�� �•���À�]�Ç�}�Œ�µ�u�W���—�d�Z�}�µ�� �•�Z���o�š�� ���o�Á���Ç�•�� ������ �Z�}�v���•�š��
���v�����(���]�š�Z�(�µ�o���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�����Œ���}�(���š�Z�Ç���v�}�}�l�]���_�X�ð�ì�í��

���}�•�š�}�Ç���À�•�l�]�–�v�]�v���º�v�o�º�����•���Œ�]���^�µ�����À���������Ì���–�����ð�ì�î�������Z�•�����]�o���]�R�]���P�]���]�U�����•�l�]�� ���}�R�Œ�µ�o���Œ��
���µ�Œ�µ�u���������R�o�f���}�o���Œ���l�����}�R�Œ�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�f���Ç�]�š�]�Œ�u���Ì�o���Œ�X���7�v�•���v�����µ�v�µ�v�����l�•�]�v�]�v�����}�R�Œ�µ���}�o�r
���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v�º�Œ�•���U���}���l���v���]�����}�R�Œ�µ�o�µ�R�µ�v�µ���~�À���Œ�o�f�l���v�������v�]�v�]�•���Ç�]�š�]�Œ�]�Œ�X�����º�v�l�º���]�v�•���r
�v�f�v���À���Œ�o�f�R�f�v�f�v�����v�o���u�f�����������µ�Œ�µ�u�����P�‚�Œ���������R�]�”�u���Ì�X���z���”�����f�R�f���Ç���Œ�����P�‚�Œ�����Z���Ç���š�f���}�v����
���v�o���u�o�f���À���Ç�������v�o���u�•�f�Ì���P���o�����]�o�]�Œ�X�����v�����l�U�����v�����o�À���Œ�]�”�•�]�Ì���l�}�”�µ�o�o���Œ���������]�o�����À���Œ�o�f�R�f���Z���Œ��
�Ì���u���v�����v�o���u�o�f���f�Œ�X�����º�v�l�º���]�v�•���v�f�v���À���Œ�o�f�R�f�v�����v���•�}�Ç�µ�š�o���v�����]�o�������l�������”�l�������]�Œ�����v�r
�o���u���Ç�}�l�š�µ�Œ�X��������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ï�õ�ó���'�º�o�º�v�����������u�f�v���Z�º�Ç���•�f�U���&�Ç�}���}�Œ���D�]�Z���]�o�}�À�]�������}�•�š�}�Ç���À�•�l�]�U���í�ô�ó�ó�X��
�ï�õ�ô���<���o�]�š���v�]�v�����}�Ç�µ�š�o���Œ�f��
�ï�õ�õ���d���Œ�]�Z�����P�����u���l�š���v���l���v�•���Œ���������Œ�������µ�o�u���l���P�]���]�������”���Œ�f�o���Œ�f���l���•�š���š�u�]�Ç�}�Œ�µ�u�X���,���Œ���]�v�•���v���}�v�µ�v�����o�]�Ç�o����
�Ç���‰�f�o���v�o���Œ�f�v�������R���Œ�]���‚�o���º�•�º�v�������š���Œ�]�Z�����P���������]�o�]�Œ�X�����]�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ�f�v���š���l���]�Œ�o���Œ�]�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�������º�v�Ç����
�}�v�µ�v���������Ç���”�����f�R�f�v�f�v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ�f�Œ�X����
�ð�ì�ì���Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�d���v�z���}�u�u���v���u���v�š�•����
�ð�ì�í���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�l���‰�š�]���X�����l�P���}�Œ�P���z�����Œ�o�]�v�z�š���v�z���}�u�u���v���u���v�š�•�X�Z�š�u����
�ð�ì�î���^�µ�����À���������Ì���U���&�Ç�}���}�Œ���D�]�Z���]�o�}�À�]�������}�•�š�}�Ç���À�•�l�]�U���í�ô�ò�ò�X��
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���R���Œ���l�]�”�]�����µ�o�µ�v���µ�R�µ���l�}�”�µ�o�o���Œ�����µ�Ç�µ�u���•���R�o���u���Ç�f�����}�l���‚�v���u�•�]�Ç�}�Œ�•�����À�����‚�v���u�•�]�Ì��
�]�”�o���Œ���ð�ì�ï���Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�������o�f�”�u���Ç�f���~�l�}�”�µ�o�u���Ç�f�•�����v�o���”�f�o�f�Œ�����µ�o�µ�Ç�}�Œ�•���U���š���Z�o�]�l���o�]�����]�Œ��
���”�]�R�]���P���Œ�]���������f�Œ���l�u�f�”�š�f�Œ�X���P�v�º�v�������f�l���v�����µ���Ç�}�o�����������À���u���������Œ�•���U���l�}�o���Ç���������]�Œ���‰�Œ�}�r
�(���•�Ç�}�v���o�����v�� ���o�š�f���º�•�š�º�����l�u���l�� �‰���Œ���•�f���l���Ì���v���v�� �~�•������������ �(�]�Ì�]�l�]�� �À���Œ�o�f�R�f�v�f�� �•�º�Œ���º�Œ�r
�u���l�o���� �µ�R�Œ���”���v�� �l�º���º�l�•�� ���]�Œ�]�•�]�v���� ���‚�v�º�”�º�Œ�X�� �,���Ç���š�š���� �}�o�u���Ç�f���•�f�Œ�������v�� ���]�Œ���”���Ç���P�]���]��
�P�‚�Œ�u���Ç���������”�o���Œ�X�ð�ì�ð���K�Ç�•�����Z���Ç���š�š�����}�o�u���l���Z���l�l�f���À���Œ�]�o���]�R�]�v�����ð�ì�ñ���Z���Œ�����v�f���µ�v�µ�š�µ�o�r
�u���Ì�����]�Œ���Ç�}�o���µ�o�µ�l�š�µ�Œ�X���<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì���Z���Œ�l���•���Z���Ç���š�f�v�f�v���Z���l�l�f�v�f���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������À���Œ�r
�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������f�Œ�X�����v�����l�U�����µ���l�]�š�����f���}�l�µ�Œ�l���v���Z���Ç���š�f�v�f�Ì�f�v���Z���l�l�f�v�f���]�”�]�v�]�Ì�]�����º�Ì�P�º�v��
�Ç���‰���Œ���l���À���Œ�������R�]�v�]�Ì�]�����º�”�º�v�º�v�X��

�7�v�•���v�f�v�������v���Ç�]�u�o���u�����Ç�}�o�o���Œ�f�v�����À�����v���Ç�]�v���P���Œ�����l���}�o���µ�R�µ�v���������]�Œ�����º�”�º�v�����•�]�v���ð�ì�ò��
�Ç�‚�v���o�]�l�����o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���Ç�}�Œ�µ�u�������R�����”�o�f�l���•�}�v�Œ���•�f�ð�ì�ó���Ç���l�o���”�f�u�f�v�����v���P���o�]�Œ�X�����µ���]�����]�r
���Ç�����P�‚�Œ�����]�v�•���v�f�v���l���v���]�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�v�]�v���‚�š���•�]�v�����l�]�����]�Œ���À���Œ�o�f�R�f���š���•���À�À�µ�Œ�����š�u���•�]��
�u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U���Z���Ç���š�f�v�����]�Ì�]�u���š���Œ���(�f�u�f�Ì�����v�����Œ���v�f�‰�����µ�o�µ�v�����]�o�������l�����]�Œ��
���v�o���u�f���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���7�v�•���v���Ç���”���Œ�l���v���Z���Ç���š�f�v�f�v�����v�o���u�f�v�f���]�”�]�v�����P���o���]�R�]���P�]���]���š���l�Œ���Œ���š���l�r
�Œ���Œ���º�Œ���š�]�Œ�X����

�����R�����”�o�f�l���•�}�v�Œ���•�f���Ç���l�o���”�f�u�f�v�f�v���]�����]���•�f�v�f���}�v�µ���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���l�}�v�µ�Ç�����µ�Ç�P�µ�o���Ç���Œ���l���š���l�r
�Œ���Œ���P�‚�Ì�����v���P�����]�Œ�]�Œ�•���l�U���l�}�v�µ�v�µ�v���‚�Ì�º�v�����v�º�(�µ�Ì�����š�u���l�������Z�����l�}�o���Ç���}�o�µ�Œ�X���—�<���v���]�r
�u�]�Ì�������]�v�o���Œ�������Ç�f�o�o�f�l���l�]�š���‰�o���Œ�f�����v�o���Ç�����]�o�]�Œ���u�]�Ç�]�Ì���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ���Ç�‚�v���o�š�u���u�]�Ì���o���Ì�f�u���Z���Œ��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�ì�ï���s�]�Ì�Ç�}�v�µ�������o�o�]���}�o�u���Ç���v�����]�Œ���‰�Œ�}�i���v�]�v���•�š�Œ���š���i�]�•�]�������o�]�Œ�•�]�Ì�����š�}�u�]�l���(�}�v�l�•�]�Ç�}�v�o���Œ�f�X��
�ð�ì�ð���d���l���v���(�}�Œ���P�Œ���v�š�����X����
�ð�ì�ñ���,���v�P�]���•�}�Œ�µ�Ç���������À���‰�•���v�U���}�������À���‰���}�o�u���l�Y���,���v�P�]�����Œ���Ç�f�”�f���•�}�v�������Œ���]�Œ�������l�����v�o���u�•���v�U���}�����v�o���u��
�}�o�u���l�Y����
�ð�ì�ò���E�}�š�]�}�v���}�(���Œ�����o�]�š�Ç�X����
�ð�ì�ó���W�}�•�š�u�}�����Œ�v�]�•�u�����•�•�µ�u���•���š�Z���š���š�Z���Œ�����]�•���v�}���]�v�Z���Œ���v�š���u�����v�]�v�P���]�v���o�]�(���U���Œ���š�Z���Œ���o�]�À�]�v�P���}�Œ�P���v�]�•�u�•��
���Œ�����š�����]�š���]�v�����v���}�v�P�}�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�������‰���v���]�v�P���}�v���š�Z���]�Œ�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�X��

���º�”�º�v�º�o���v�]�v�����l�•�]�v�����Z���Œ���Ì�}�Œ�µ���P�‚�Œ���v���l�µ�”���P�‚�������š�u���Ì���~�����Œ���]�v���o�]�•�������Œ���]�v���o�]�•�•�X��
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�”���Ç�����v���‚�v�����X�������Ì�f�o���Œ�f�����µ�v�µ�v���]�u�l���v�•�f�Ì���}�o���µ�R�µ�v�µ���•�‚�Ç�o���Ç�������l�š�]�Œ�X���'���Œ���l�������}�o���r
�Œ���l�U���l�]�š�����f�v�� �Ç���Ì�f�o���f�R�f�� �Ì���u���v���� �P�‚�Œ�������}�l���(���Œ�l�o�f�������v���Ç�]�u�o���Œ���� �•���Z�]�‰�� �}�o�µ�”�µ�u�µ�Ì�µ��
�P�‚�•�š���Œ�������l�o���Œ���]�Œ�X���E�����Ç���‰���Œ�•���l���Ç���‰���o�f�u���l�]�š���‰�o���Œ���������v�o���š�f�o���v�o���Œ�����v�������”�l�����”���Ç�r
�o���Œ���P�‚�Œ�u���Ç���� �u���Ç�o�����������R�]�u�]�Ì�]���À�µ�Œ�P�µ�o���Ç�������l�o���Œ���f�Œ�X���K�Ç�•�����l�]�”�]���‚�v�º�v�����l�]�� �l�]�š��������
�~���µ�o�u�������Ç���•�����}�R�Œ�µ���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�o�������}�v���v�u�f�”���}�o���Œ���l�������l���Œ�•�����À�����l���v���]�•�]�v�]�v���������}��
���µ�o�u�������v�f�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���µ�R�µ�v�µ���µ�v�µ�š�u���Ì�•���U���}�v�����•�‚�Ç�o���v���v�o���Œ�]�����v�o���”�f�o�u���•�f���P���r
�Œ���l�š�]�R�]���P�]���]�����v�o���Ç�����]�o�]�Œ�X�—�ð�ì�ô����

�7�l�]�v���]���‰�µ�•�µ�o�����}�o���Œ���l�����º�Ç�º�l�o�º�l���]�Z�š�]�u���o�]�v�]�Ì�]���P�‚�•�š���Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X���z�µ�l���Œ�f�����������R�]�v���]�R�]�u�]�Ì��
�µ�Ç�µ�u���•���R�o���u���������À�Œ���v�f�”�f�v�f�v�����o�š���Œ�v���š�]�(�]���}�o���Œ���l�U���µ�Ç�µ�u���•���R�o���u���Ç���Œ���l���v���Ç�������‚�r
�v�º�”�����]�o�������R�]�v�]�Ì�]�� ���µ�o�u���l�š���v�� �����Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�u�X�� �7���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì�� ���µ�Œ�µ�u�µ�v��
�Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�]�� �l�����µ�o�� ���š�u���Ç���Œ���l�� �u�º���������o���v�]�Ì���� �����À���u�� �������Œ�•���v�]�Ì�U�� �}�� �Ì�}�Œ�� �}�Œ�r
�š���u���������]�Œ���”���Ç�o���Œ�]�������”���Œ�u���Ç���������o�f�”�u���l���•�]�Ì�������À���������À�Œ���v�]�Ì�����������l�o���v�u�����]�l�����‚�r
�v�º�”�º�u�o���Œ�����v�������v���}�o�������l�š�f�Œ�X���'���Œ�����l�š���v���v���Ç�����Ç���š���Œ�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����v�����l�����‚�Ç�o����
�Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�o�������}�R�µ�”�µ�Œ�l���v�����v�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X������

���Œ�š�f�l�����Œ�������•�l�o���”�u�]�”���l���À�Œ���u�o���Œ�����v�����]�Œ���š���v���•�]���l�������Œ���]�Œ�X�������Ì�f�o���Œ�f���l�������Œ�]���Z���Ç���š����
�����Œ���•�]�Ì�����U���š�f�‰�l�f�����]�Œ���l�µ�l�o�����P�]���]���]�”�š�]�Œ���l�����š�u���l���}�o���Œ���l�����o�P�f�o���Œ�X���K�v�o���Œ���]���]�v�����]���]�o�u�]�”�����µ��
�Œ�}�o�º���]�Ç�]���}�Ç�v���Œ�o���Œ�•�����‚���º�o�o���v���]�Œ�]�o�������l�o���Œ�]�v�]�����º�”�º�v�º�Œ�o���Œ�X���P���º�o�º�v���Z���Ç���š���}�o���µ�R�µ�v�µ��
���º�”�º�v�u���Ì�o���Œ�X���,���Œ���”���Ç�����]�š�š�]�R�]�v���������]�Œ���”���Ç�o���Œ���}�o�������R�f�v�����]�v���v�f�Œ�o���Œ�X�����µ���}�v�o���Œ�����v�}�Œ�r
�u���o���P���o�]�Œ�X�����µ�v�µ�v�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �]���o���Œ�]�v�����l�]�� ���]�Œ���Z�]�•�� ���µ�Œ�u�������v���}�v�o���Œ���� �Ç���v�f�o���f�l�o���Œ�f�v�f��
�(�f�•�f�o�����Œ�X�����µ�� �Ç�º�Ì�����v�U�������R�]�”�u���Ç�������R�]�v�����v�� �����Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]�� ���º�Ç�º�l�� �‰�o���v�� �•�º�Œ���l�o�]�� ���]�Œ��
�š���l�Œ���Œ���Ç���Ì�u�����•�º�Œ�����]�v�����Ç�u�]�”���P�]���]�U���}�v�µ�����š�l�]�o���u���l���]���]�v�����������o���Œ�����µ�Œ�µ�Œ�o���Œ�X�����v�����l�U��
���������o���Œ�f�v�f�v���µ�Ì���l�š���v���P�‚�Œ�º�v�º�u�º�Ç�o�������o���������š�u���Ç�]�����Œ�Ì�µ�o�����f�l�o���Œ�f�����Œ���•�f�v���������]�Œ�������v�r
�Ì���Œ�o�]�l���Ç�}�l�š�µ�Œ�X�����Œ�Ì�µ�o�����f�l�o���Œ�f���}�v�o���Œ�����v���}�o�����]�o���]�R�]�v�������µ�Ì���l�����]�Œ���]�Ç�]�o�]�l���Z���o�]�Ç�l���v�U�������r
�����o���Œ�f�����o�š�f���º�•�š�º�����À�o���Œ�]�v�]�v���P�º�À���v�o�]�R�]���À�����l�}�v�(�}�Œ�µ�Ç�o���ð�ì�õ���]�o�P�]�o�]���]�Œ�X���z���v�]�U�����Œ�Ì�µ�o���v���v�o����
�~�����v�v���š�•�� ���µ�v�µ�v�� �l���Œ�”�f�o�f�R�f�v������ �À���Œ�]�o���v�o���Œ���~�P�º�v�����o�]�l�� �Z���Ç���š���]���]�v������ �Ç���‰�f�o���v�o���Œ�•�����”�r
�����R���Œ�������R�]�o���]�Œ�X���s���Œ�]�o���v�o���Œ�U���Z���Œ���”���Ç�����v���‚�v�����������v���o���À�����Z���Œ�l���•���š���Œ���(�f�v�����v���À���Œ�]�o���r
���]�o���v���‚�v���u�•�]�Ì���”���Ç�o���Œ���]�Œ�X�����l�f�o�o���Œ�f�v�����Z�]�����]�Œ���Ì���u���v���Ç���”�����f�l�o���Œ�f���Ç���Œ�o�������Œ�Ì�µ�o�����f�l�o���Œ�f��
�Ç���Œ�� ���Œ���•�f�v�����l�]�� �u���•���(���v�]�v�� �Ç���o�v�f�Ì���������º�v�Ç���� �����R�]�”�š�]�Œ�u���l�o���ð�í�ì���l���š�� �����]�o�����]�o�������R�]��
�P���o�u���Ì�X�� �z�º�����o�u���Ç�]�� ���}�Ç�µ�š�� �����R�]�”�š�]�Œ�u���l�� �~�(�]�Ì�]�l�]�� ���]�Œ�� �Ç���Œ�� �����R�]�”�u���•�]�•�� �Ì���v�v�������Œ���l�U��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�ì�ô���^���o�(�r�/�v�š���Œ���•�š���]�v���š�Z�����d�Œ�]�‰���Œ�š�]�š�����^�}�µ�o�����Œ�P�µ�u���v�š���]�v���W�o���š�}�[�•���Z���‰�µ���o�]���U���:�}�Z�v���D�X�������Œ�Œ�Ç�U���í�õ�ó�õ�X��
�ð�ì�õ���,�]�����]�Œ���Œ�]�•�l�����P�]�Œ�u���l�•�]�Ì�]�v�U�����o�]�v�]���š���”�f�v�����o�š�f�v�����•�}�l�u���l�•�f�Ì�f�v�U���l���À�Œ���u�o���Œ�f�v�������Œ�]�v���À�����P�]�Ì�o�]�����v�o���u�o���Œ�f�v�f��
�P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o���Œ���l�U���”���l�o�����‚�Ì�����v�������Z�����(���Ì�o���������R���Œ���À���Œ���Œ���l�U���‰�µ�š�o���”�š�f�Œ���Œ���l�X��
�ð�í�ì�����]�Œ���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���•�]�v�����v�������”�l�������]�Œ���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���•�]�v�����P�����u���l�o���U�����]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���P�Œ�r
�v���R�]�v�U���^�]�����Œ�š���[�v�f�v�����µ�������}�o�u���•�f���P�]���]�X��
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���‚�Œ�š���P�‚�Ì�o�����‚�o�������l�o���Œ�]���P�º�v�º�������l�o���Œ�o���Œ�X�������Z�������}�R�Œ�µ�•�µ���‚�o���º�l�š���v���•�}�v�Œ�������������µ�����º�v�r
�Ç���������l���À�µ�”�u���l���]�•�š�����]�l�o���Œ�]�v�����l���À�µ�”�u���Ç���������À���u�����š�u���l���]�•�š���Œ�o���Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���v����
�l�������Œ���P�]�Ì�o���u���Ç���������o�f�”�f�Œ�o���Œ�•���������o�f�”�•�f�v�o���Œ�U���Z�µ�u�u���o�f�����������o���Œ�f�v�f�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�����v���r
�����v�]�� �P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�� ���]�l���Œ���l�� �u�������š���µ�u���µ�l�o���Œ�f�� �}�� �Ç�º�l�•���l�o�]�l�o���Œ�������R�]�o�U���l�º���º�l�� ���º�v�Ç���À�]��
���Œ�Ì�µ�o���Œ�f���f�Œ�X��
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�P�o�º�u�º�v�����v���•�}�v�Œ���������������o�f�”�u���Ç���������À���u���������v�����]�Œ�]�•�]���}�o���Œ���l���<�]�u���/�o�r�•�µ�v�P�X��
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���R���Œ�� �l�������Œ�]�v���,���]�����P�P���Œ�–�]�v�� �À���� ���(�o���š�µ�v�–�µ�v�� �Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�f�v�f�ð�í�í���Z���š�f�Œ�o���Ç���Œ���l�� ���o�š���Œ�r
�v���š�]�(�����]�Œ���š���v�f�u�f�v�f���Ç���‰���Œ�•���l�U���}�v�µ�v���l�]�”�]�v�]�v���š���Z�u�]�v���������u���Ç�������R�]�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u�����(���Œ�r
�l�f�v�������}�o�u�������v�����º�”�u���•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X���<�]�”�]�v�]�v���Z���º�”�š�º�R�º�v�º�v�[���(���Œ�l�f�v�������}�o�r
�u���u���•�f�v�f�v���v�������v�]�Ç�•�����l���v���]�v�]���u���”�P�µ�o�����š�š�]�R�]���]�”�o���Œ�o���U�����º�”�u���•�]�v�����v�������v���}�o���v�o���Œ��
���Œ���•�f�v���������]�Œ���]�o�]�”�l�]���}�o�u���u���•�f���f�Œ�X���z���v�]�U���}�����R�f�v�f�Ì�������}�o�u���Ç���v���]�”�o���Œ���v�������v�]�Ç�o�������º�r
�”���Œ�•�]�v�]�Ì�X���K�����R�f�v�f�Ì�����Ç���Œ�o���”�š�]�Œ���]�R�]�v�]�Ì�� ���]�Œ���]�”�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�U���}�v�µ�v�o�������o���l���•�f�Ì�����]�Œ��
�‚�Ì���o�o�]�R�]�v�]�Ì�����v�����}�o���Ç�f�������o�]�Œ�o�]�����]�Œ���”���l�]�o�����������À�Œ���v�u���v�f�Ì�f���‚�Œ�v���l���À���Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�������o�l�]��������
���µ�� �����À�Œ���v�f�”�� �����]�o�� �����À�Œ���v�u���� ���R�]�o�]�u�]�v�]�Ì�� �Ç�º�Ì�º�v�����v���}�Œ�š���Ç���� ���f�l�u�f�”�š�f�Œ�X�� �����]�o�� �����À�r
�Œ���v�u�������R�]�o�]�u�]�v�]�v���Z�]�����]�Œ���l�}�v�µ�Ç�o�����]�o�P�]�•�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�����u�����•�f�Œ�(�����µ�����R�]�o�]�u���Ç�º�Ì�º�v�����v�������o�o�]��
���]�Œ���”���l�]�o�����������À�Œ���v�u���Ç�����l���Œ���Œ���À���Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�������”�l�����š�º�Œ�o�º�������À�Œ���v�u���l���]���]�v�]�Ì�����v��
�P���o�u���Ì�X������

�7�l�]�v���]�����]�Œ���‚�Œ�v���l���À���Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���U���]�”�]�v�]�Ì�����v�����Ç�Œ�f�o�u�f�”�•�f�v�f�Ì���f�Œ���À�����š���l�������Œ���]�v�]�Ì�����o�š�f��
�º�•�š�º�����}�Œ�����v�f�v���l���Ç�v���u���•�f���f�Œ�X���<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì�����o�]�v�]�Ì�����v���P���o���]�R�]�v�������~�������]�v�]�Ì�����l�]���‰���Œ����
�Ç���š�š�]�R�]�v�����•�� �•�����]���]�� �����À�Œ���v�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�� �À���� �]�”�� �P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ�]�v�����l�]���‰���Ì���Œ�o�f�l�� �P�º���º�r
�v�º�Ì�º�����Œ�š�f�Œ�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X�����v�����l�U���]�v�•���v�����µ���š�º�Œ���P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ�������‰���Ì���Œ�o�f�l���‚�R���o���r
�Œ�]�v�����v���l���v���]�•�]�v�����o���Ç�f�l���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���º�l�o���Œ�]�v�����u���Ç�o���š�u�������v�����µ�Œ���u���Ì�X�����µ��
�Ç�º�Ì�����v�U���š�������•�•�º�u�������Ì�f�o���Œ�f�v�f�v���Ç�º�Ì�º�v�������u�����”�š���v�������Z�•�����]�o���]�R�]�v�����U�������Ì�f�o���Œ�f�v������
�]�”�š���v�������Z�•�����]�o���]�R�]�v�����U�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�����Ç�•�����l�º���º�l���Ì���(���Œ�o���Œ���l���Ì���v���f�l�o���Œ�f���Z�]�•�•�]���}�Œ�š���Ç����
���f�l�š�f�R�f�v������ �����o�]�Œ�]�Œ�X�� ���]�R���Œ�� ���]�Œ�� �����Ç�]�”�o���U�� �l�������Œ�� �l���‰�f�Ç�f�� �����o���f�R�f�� �Ì���u���v�� ���}�R�µ�� �]�v�•���v��
���µ�v�µ���(���Œ�l���š�u���Ì�X���&���Œ�l�������v�o���Œ�]�v�����}�R�µ�v�µ�v�•�����Ç�º�Œ���l�o���Œ�]�����µ�v�������o�À���Œ�u���Ì�X����
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�m���º�v���º���À�����•�}�v�µ�v���µ���‰�µ�•�µ�o�������]�Œ���Ì�������Z�������P�Ì�}�š�]�l�W�����•�o�����v�����}�o�u���Ç�������R�f�v�f�Ì�o�����l���v�r
���]�v�]�Ì�����u�µ�l���Ç�Ç���š���}�o���Œ���l�U���Ì���u���v�o�����v�����}�o�������R�f�v�f�Ì�f�����µ�o�u���l�X�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�r
�o�]�R�]�����‚�o�º�u�º���o�]�•���v�•�º�•�š�º���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v�����À���Œ���]�R�]�u�����]�Œ�������Œ�•�]�v���•�}�v�µ�v�������‚�R�Œ���v���]�o���Œ�r
�����v�����]�Œ�]�•�]�������v�����Ç�}�o�µ�u�µ���v���•�f�o�����µ�o���µ�R�µ�u�µ�U���v�����Ç���‰�u���u���P���Œ���l�š�]�R�]�v�����v���•�f�o���l���Œ���Œ��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�í�í���,���]�����P�P���Œ�[�]�v�����º�”�u���l���š�����]�Œ�����š�š�]�R�]���~�À���Œ�(���o�o���v�•�U���]�v�•���v�f�v���P�‚�Ì�º�v�º�������š�f�R�f�v���������º�v�o�����Ç���Œ�f�v�����Œ���•�f�v����
�l���v���]���l�}�v�š�Œ�}�o�º�����f�”�f�v�������l�}�v�µ�”�o���v�u���•�f�v�f�v���l�����f�v�f�o�u���Ì�o�f�R�f���]�o�������(�o���š�µ�v�[�µ�v�������À�o���š�[�]�v���������R�f�Œ�����]�Œ���Z�]���À�]�v��
���Œ���f�v�����P�]�Ì�o���Ç���Œ���l���À�µ�Œ�P�µ�o�����f�R�f���������o���š�]�v���‚�Ì�º�v�������µ�u�µ�Œ�•���u�����À�������”�]�š�o�]�l���]�o�]�l���~���Ç�Œ�f�u���f�o�f�l���Ç���‰�u���u���•��
�}�o�u���•�f�X��
�ð�í�î���^�/���š�Z�]�v�l�������u���v�������v���}�v�o�Ç�����}���Á�Z���š���Z���������v�U���µ�v�š�]�o���Z�]�•�������•�š�]�v�Ç���]�•���Œ���À�����o�����X�_�U���d�Z�����>���•�š���^���u�µ�Œ���]�U��
�����Á���Œ�����•�Á�]���l�U���î�ì�ì�ï�X��
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�À���Œ���]�R�]�u�]���•�}�Œ�u�µ�”�š�µ�X�ð�í�ï�������v���������}�v�����‰���l�����}�l���l���Ì���v�����Ç���‰�������R�f�u�f�������R�]�o���v�����Ç���‰�r
�u���u���u���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����]�o���]�R�]�u�]���À�������µ�v�o���Œ�f���Ç���‰�u���u���Ç���������À���u�����š�š�]�l�����U�����µ���š���À�Œ�f�r
�u�f�v�� ���v�]�v������ �•�}�v�µ�v�����������v�����v���� �Ç���‰�u���u�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�� �P�‚�•�š���Œ���]�R�]�v�]�� �•�‚�Ç�o���u�]�”�r
�š�]�u�X�ð�í�ð����

�h�P�L�W���K�D�\�D�O�O�H�U���\�•�]�•�Q�G�H�Q���Y�D�U�G�×�U��

�7�v�•���v�����Ç�}�o�µ�v���������À���u�����š�u�����P�º���º���À���Œ���v�����v���‚�v���u�o�]���”���Ç���Ì�]�Z�v�]�v�������]�v�”�������š�š�]�R�]���l���À�r
�Œ���u�•���o���Z�������(�o���Œ���]�Œ�X�ð�í�ñ���7�v�•���v�f�v�����]�Œ���”���Ç�]���‚�v���u�•���u���•�]���]���]�v���}�v�µ�v���(�]�Ì�]�l�]�����]�Œ���”���l�]�o������
�À���Œ���}�o�u���•�f���À���Ç�����v�]�š���o�]�R�]�v�]�v���š���u�����v�o���u�f�Ç�o�������v�o���”�f�o�u���•�f���P���Œ���l�u���Ì�X�������Z���•�f�U���l���(���r
�•�f�v�����������o�]�Œ���v���l���À�Œ���u�����o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���P���Œ�����l�o�]�l���š���•���À�À�µ�Œ�µ���~�P���o�������R�]�•���}�o�����]�o�]�Œ�X���s���Œ��
�}�o�u���Ç���v�o���Œ�f�����º�”�º�v���Œ���l���À���Œ�����š�u���l���]�v�•���v�f�v�����v���‚�v���u�o�]���l���v���]�v�]���P���o�]�”�š�]�Œ�u�������v�•�š�r
�Œ�º�u���v�f���f�Œ�X�����º�v�l�º���]�v�•���v���Ç���o�v�f�Ì���������µ���”���l�]�o�������]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ���l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v���l�µ�Œ�r
�����v�f���}�o�u���l�š���v���l�µ�Œ�š�µ�o�µ�Œ�X����

���µ�� �Ç���l�o���”�f�u�f�v�� �Ì�f�š�š�f�Ç�•���� �Z���Œ�� �µ�v�•�µ�Œ�µ�v���� �����R�]�”�u���Ì�o�]�l�� ���š�(�������Œ���l���u���À���µ�š�� ���µ�Œ�µ�u�µ��
�l�}�Œ�µ�u���Ç���� �����o�f�”�u���l�š�f�Œ�X�� �<���•�l���š�f�� ���]�Œ�� ���º�v�Ç���� �Ç���Œ���š���Œ���l�� �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� �}�v�µ�v�� �•�f�v�f�Œ�o���Œ�f��
�]���]�v�������Ç���”���u���•�f�v�f���]�•�š���Ç���v�o���Œ�U�����µ�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�����µ�Ç�µ�u���P�‚�•�š���Œ���v�o���Œ�]���‚���º�o�o���v���]�r
�Œ�]�Œ���À�����P���Œ�]�Ç�����l���o���v�o���Œ�f�������Ì���o���v���f�Œ�f�Œ�o���Œ�X���<���v���]�o���Œ�]�v�]���š���v�Œ�f���P�]���]���Z�]�•�•���š�u���o���Œ�]�v�����Ç�}�o��
�����š�f�R�f�v�����v���}�o�������l�U�������v�v���š�o�]�l�o���Œ�o���������Z���v�v���u�o�]�l�o���Œ�]���•�����u���l�š���v���•�����]�•�š���������]�Œ���Ì���À�l��
���o�f�Œ�o���Œ�X���^���v�l�]���Z���Œ�l���•���}�v�o���Œ�f�v���Z�µ�Ç�µ�v�����•�µ�Ç�µ�v�����P�]�š�•���U���µ�Ç���µ�Œ���µ�l�o���Œ�f�����º�v�Ç�����P���Œ�����l��
�}�o�������l�š�f�Œ�X�ð�í�ò����

�b�‚�Ç�o�������]�Œ���Ì���P���Œ�]�Ç���������l�]�o�]�‰�U���Z���Œ���]�l�]���š���À�Œ�����µ�Ì���l�š���v�������l���Œ�•���l�U���]�l�]���u���l�µ�o�����º�”�º�v�����v�]�v��
�š���Œ�š�f�”�f�o���f�R�f�����]�Œ���u�º�v���Ì���Œ���������R�]�o�U���‚�o�º�u���l���o�f�u���u�º���������o���•�]�v�����P�]�Œ�]�”�u�]�”���]�l�]�����o�š���Œ�v���š�]�(��
�À���Œ�o�f�l�����v�o���Ç�f�”�f���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X�����]�Œ�]�v���]�•�]���]�v�•���v�f�v���À���Œ�o�f�R�f�v�f�v���Z���u���v�����š�l�]�o���”�����]�o���]�l�o���Œ�]�v����
�]�v���]�Œ�P���v�u���•�]�v�]�� �l�����µ�o�� ���š�u���u���l�š�����]�Œ�X�����]�R���Œ�]�Ç�•���U�� �Z���u���v�� ���š�l�]�o���”�����]�o���]�l�o���Œ�]�v������
�]�o���Z�`�����]�Œ�����v�o���u�����µ�o�u���l�š�����f�Œ�X������

���µ�Œ���������]�o�P�]�v�����}�o���v�U�����]�Œ���]�Œ�]�v�����Ì�f�š���]�l�]���Ç���l�o���”�f�u�f�v�������”�o���v�P�f�����v�}�l�š���o���Œ�f�v�f�v�����Ç�v�f���}�o�r
�u���•�f���f�Œ�X�����µ�v�����Œ���R�u���v�U�����]�Œ�]�v�������]�o�Z���u�����o�f�v���v���l���Ç�v���l�o���Œ�f�����Œ���f�v���������f�Œ���l���Œ���l���‚�Ì�r
�P�º�v�� �}�o�u���l���~���º�v�Ç�������l�]�� �Ç���Œ�]�v�]�� ���µ�o�u���l�•���]�•�š���v�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�� ���]�R���Œ�]�v�����Ç�•���U���‚�Ì�P�º�v�o�º�l��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�í�ï�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]���À�����z�‚�v���š�]���]�o�]�l�������Œ�•�]�U���W�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ���]���]�v�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]���D���•�š���Œ���W�Œ�}�P�r
�Œ���u�f�U���^�������v���f���m�v�]�À���Œ�•�]�š���•�]�X����
�ð�í�ð���z���v�]�����]�Œ�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]�����v�o���Ç�f�”�f�v�������}�R�Œ�µ�p���}�u�‰�µ�š���Œ���^���]���v�������î�X�ì��
�ð�í�ñ���m�o�l�º�U���]�������o�X�����]�o�u�]�Ç�}�Œ�µ�u�U���•�]�Ì�����������Ç�v�f���”���l�]�o���������º�”�º�v�º�Ç�}�Œ���u�µ�•�µ�v�µ�Ì�M���m�o�l�º���º���}�o���µ�R�µ�v�µ���•�‚�Ç�o���Ç���v��
�l�]�”�]�o���Œ�]�v�����]�Œ���º�o�l�º�v�º�v���P���Œ���l�•�]�v�]�u�����µ�Ç�������R�f�����]�o�P���o�]�l�š���v�����µ�������Œ�������������µ�Ì���l���}�o�u���o���Œ�f���l�º�o�š�º�Œ�º�u�º�Ì���À����
���]�Ì�o���Œ�]�v�����º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���•�]���Z���l�l�f�v���������]�Œ�����]�o�P�]���À���Œ�u�]�Ç�}�Œ���u�µ�M��
�ð�í�ò���d���v�Œ�f���P�]���]���}�o�u���l���À���Ç�������º�”�º�v�����Ç�o�����(�]�]�o�����Œ���•�f�v�������Z�]�����u���•���(�����}�o�u���u���•�f�X����
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�š���”�������º�•�o���Œ�]�����]�o�]�v���o�]�����]�Œ���”���l�]�o���������v�P���o�o���v���Œ���l���v���Ç���������v�Ì���v�u���•�]���P���Œ���l�š�]�R�]���~���Œ���r
�u���Ç���� �P���Œ���l�� �}�o�u�����f�R�f�U�� ���º�v�Ç�������l�]�� �Ç���Œ�]�v�� �Ì���š���v�� �����o�o�]�� �}�o���µ�R�µ�•�� �À�µ�Œ�P�µ�o���v�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X��
�7�l�]�v���]�� �Ç���l�o���”�f�u������ ���}�R�µ�� �Ì���u���v���‚�Ì�º�v���� �v�º�(�µ�Ì�� �����]�o���u���Ç���v�� �]�o�Z���u�� �l���Ç�v���l�o���Œ�f�v����
�Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ���š���l�o�]�š���]�o�]�l���P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X�ð�í�ó����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�í�ó�����µ���v�}�•�����]�Œ���•���<�}�v�µ�”�u���•�f�U���Z���P�f�‰�����µ�o�µ���U���í�õ�õ�ï�W���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ���P�]�‰���µ�o�µ���X���}�u�l�Ç���Ì�]�r
�o���Œ�l�Ç���Ì�]�ì�ô�X�Z�š�u�o����

�����o�l�]�� ������ �d�º�Œ�l�o���Œ�� �º�o�l�º���º�o�º�R�º�� �‰�Œ���š�]�R���� ���‚�l�u���l�� �]���]�v�� ���]�R���Œ�� �µ�o�µ�•�o���Œ�����v�� �����Z���� ���}�l��
�����o�f�”�u�f�”�o���Œ���f�Œ�X��
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���������'�º�Ì�[�º�v�U���Z���P�f�‰�����µ�o�µ�����]�o�����Ç���‰�š�f�R�f���Œ�‚�‰�}�Œ�š���i�����v�����]�Œ�����o�f�v�š�f���Ç���‰�u���l���]�•�š���Œ�]�u�W��

���������'�º�Ì�W����

�^�W���l�]�U���}���Ì���u���v�����v�P�]�v���������f�o�u���Ç�f���v���•�f�o���š���v�f�u�o�f�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�M�_��

�Z���P�f�‰�����µ�o�µ���W����

�—���v�P�]�v���������f�o�u���l�U���P�����u�]�”�]�v���l�º�o�o���Œ�]�Ç�o�����µ�R�Œ���”�u���l���Ç���Œ�]�v���U���}�v�µ�v�����š���”�]�v�]�����o�u���l�š���v��
�P�����]�Ç�}�Œ�X���d�����]�]�����v�P�]�v���(�f�Œ�š�f�v���o�f�����]�Œ�������v�]�Ì���]�Œ�U���P���u�]�u�]�Ì�������š�����]�o�]�Œ�X���z���‰�š�f�R�f�v�f�Ì���Ç���‰�f�������r
�R���v�]�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�U���Z���Œ�l���•���š���Œ���(�f�v�����v���Œ�����������]�o���v�����]�Œ�����]�v�����Ç���‰�u�f�”���}�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���Z�]���r
�Z���Œ�����Z�}�P���Œ�•�[�f�v���>�o�}�Ç�������]�v���•�f���]���]�v���Ç���‰�f�o���v�����v�l���š�š���U���>�}�v���Œ���[�v�f�v���9�ô�ó�[�•�]�v�]�v�������R���v�r
�u�����]�R�]���}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�X���Z�]���Z���Œ�����Z�}�P���Œ�•�����������]�o�����]�o���]�R�]�u���l�������Œ�f�Ç�o�����”�µ�����v�������]�”�•�]�Ì�X�����µ��
�š���Z�o�]�l���o���Œ�]���P�‚�Ì�������o�����]�o�u���l�š�]�Œ�X���<���o�f���f���}�o�u���l���Z���Œ���”���Ç�����v���‚�v�������]�v���v�u���l�š���v���P�������Œ�X��
�7�v���v�f�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U���}���Œ�º�Ì�P���Œ�o���Œ�f�v�����]�Œ���P�º�v���l���v���]���Ç���o�l���v�o���Œ�]�v�]�Ì�������}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�Œ�������l�•�]�r
�v�]�Ì�X�����u�������‚�Ç�o�������]�Œ�������������Ç�}�l�U���µ���µ�Ì�o�µ�l���À���Œ�U���P�º�v�o�º�l���º�o�º�l���À���Œ�X���,�]�����]�Œ���]�”�š�����}�o�u���u���•�f��
�P���Œ���l�]�Œ�X�_��

���µ�������R�o���u�����U���:�}�v���•���^���o�l���À�����>�}�µ�]�•���<���Z�v�–�f�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�v���Ç���Œ���š�f���f�o�f�l�o���Œ�f�v�f�����}�”�š�µ�r
�Œ���v�����Œ�l�������”�o�f�R�f�v�f���Z���š�f�Œ�o���Œ�•���l�U���l�f�•�f�Œ�����‚�v�P�º�Ç�º���l���À�Œ���u�•���o���}�o���Œ���l���l�f�Œ���v�f�v�U���P���Œ�����R�]��
���‚�v�º�”�š�º�Œ�u���� �P�º���º�v�º�����o�]�v���� �P�����]�Œ���]�R�]�v�]���•�‚�Ç�o���Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�� ���µ�� �]���Œ���l�]�� �����o�l�]�� ������ �����Z����
���}�R�Œ�µ���]�(�������•�]�Ç�o�����^���o�l�–�f�v���—�,���Œ���•�������Z���l���o�l�š�f�R�f�u�������•���Ì�P�]�o���Œ�]�u�]�v���‚�v�º�u�����v�����P���š�]�r
�Œ�������l�o���Œ�]�v�]���š�f�‰�l�f�������o�P���o���Œ�������l�]�o�]�Œ�l���v�����Œ�š�o���Œ�f�v���������f�Œ���l�š�f�l�o���Œ�f���Z�����]�Ç���o���Œ���P�]���]���Z���Ç���r
�����v�o���������l�o���Œ�]�u�X���K�v�o���Œ�o���������o�f�”�u���Ç�������o�f�”�f�R�f�u�U���Z���š�š�����}�v�o���Œ�����}�Œ�š���l�o���Œ�f�u���P�]���]���P�º�À���r
�v���Œ���l�������o�f�”�f�Ç�}�Œ�µ�u�X���^���Ì�P�]�o���Œ�����º�”�º�v���v�����l�o�������]�Œ���•�}�v�Œ���l�]���•���(���Œ�������l�u���•�f���P���Œ���l���v��
�Ç���Œ�]�� �Z���Œ�� �Ì���u���v�� �P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X�� �h�u�µ�š�� �Œ�º�Ç���o���Œ�f�v�f�Ì�����U�� �Z���Ç���o�o���Œ�]�v�]�Ì������ �À���� ���µ�� �Z���Ç���o�o���Œ�]��
�P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�u���Ç�����v�]�Ç���š�o���v�u�]�”���]�v�•���v�o���Œ�f�v�������•���Œ���š�o���Œ�]�v�������]�Œ�X�—�ð�í�ô���•�‚�Ì�o���Œ�]�v�������P�‚�r
�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X������

�^���o�l�–�f�v���•�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]�v�]�������Z�����]�Ç�]�����v�o���u���l���]���]�v���]�l�]�����o�š���Œ�v���š�]�(�]���l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ���o�f�u�W��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�í�ô���:�}�v���•���^���o�l�[�f�v���•�‚�Ç�o�����]�R�]�������”�����Ç�Œ�f���•�‚�Ì�º�v���Z���Œ�u���v�o���v�u�f�”�����]�Œ���Z���o�]���]�Œ�X�����µ���•�‚�Ì�o���Œ�W�����•���,�}�‰�����o�]���•���]�v��
���Œ�����u�•�U���]�v���]�u���P�]�v���š�]�}�v�U�����v�����]�v���š�Z�������}�µ�Œ���P�����}�(���š�Z�}�•�����Á�Z�}�������Œ�����š�}���u���l�������Œ�����u�•���]�v�š�}���Œ�����o�]�š�Ç�X�����•��
�/�v�š�µ�]�š�]�}�v���Á�]�o�o���š���o�o���š�Z�����š�Z�]�v�l�]�v�P���u�]�v�����Á�Z���Œ�����š�}���o�}�}�l���v���Æ�š�X�����•���/�š���]�•�����o�Á���Ç�•���Á�]�š�Z�����Æ���]�š���u���v�š���š�Z���š���/��
�Á���l�����µ�‰���]�v���š�Z�����u�}�Œ�v�]�v�P���Á�}�v�����Œ�]�v�P���Á�Z���š���u�Ç���]�v�š�µ�]�š�]�}�v���Á�]�o�o���š�}�•�•���µ�‰���š�}���u���U���o�]�l�����P�]�(�š�•���(�Œ�}�u���š�Z����
�•�����X���/���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���]�š�����v�����Œ���o�Ç���}�v���]�š�X���/�š�–�•���u�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�X�����•���E�}�š�Z�]�v�P���Z���‰�‰���v�•���‹�µ�]�š�������Ç�����Z���v�����X���/�š�–�•������
�‹�µ���•�š�]�}�v���}�(���������Œ���š�]�}�v���}�(���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v�������Æ�‰���Œ�]���v�����X�����•���d�Z���Œ�����]�•���Z�}�‰�����]�v�����Œ�����u�•�U���]�u���P�]�v���š�]�}�v�U��
���v�����]�v���š�Z�������}�µ�Œ���P�����}�(���š�Z�}�•�����Á�Z�}���Á�]�•�Z���š�}���u���l�����š�Z�}�•�������Œ�����u�•�������Œ�����o�]�š�Ç�X��
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�í�•�� �<�]�”�]���‚�v�º�v�����l�]�o���Œ�����Z���‰���Z���•���‰�o���Ç���Œ���l�U���š���Z�u�]�v�o���Œ���������µ�o�µ�v���Œ���l���Ç���l�o���”�f�Œ��
�À���� �l���v���]�•�]�v�]���P���Œ�����l�o���”�u���•�]�v�]�v�� �Ç�º�l�•���o�� �]�Z�š�]�u���o�� �}�o���µ�R�µ�v�µ��
���º�”�º�v���º�l�o���Œ�]�v�]�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�������l�}�v�µ�u�o���v���f�Œ�f�Œ�X��

�î�•�� �^���o�l�� �À���� �����v�Ì���Œ�o���Œ�]�� ������ �]�Z�š�]�u���o�� �Z���•���‰�o���u���o���Œ�f�� �Ç���‰�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�����v�����l�U�� �Z���Œ��
�Ì���u���v�� �‚�v�o���Œ�]�v���������Z���� �P�‚�Œ���u�����]�l�o���Œ�]�� ���]�Œ�� �”���Ç�o���Œ�]�� �P�‚�Œ�����]�o�������l�o���Œ�]��
�º�u�]���]�Ç�o���������l���Œ�o���Œ�X��

�z���”�����f�R�f�v�f�Ì�����º�v�Ç���v�f�v�������Z�����]�Ç�]�����]�Œ���Ç���Œ���}�o�����]�o�������R�]�����º�”�º�v�����•�]�v�]�v���Ç���Ç�f�o�u���•�f���]���]�v��
���Œ���f�v�f�Ì������ ���•�]�v�� �l���Ç�v���l�o���Œ�f�����f�Œ���l�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X�ð�í�õ�����‚�Ç�o�������U�� �µ�u�µ�š�o���Œ�f�v�f�� �Z���Ç���o�o���Œ�]�v������
�P�‚�Œ���v�o���Œ�����]�š���}�o���µ�l�o���Œ�f���Ç���Œ���À�����Ì���u���v�f�v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���f�R�f�����v�P���o�o���Œ�]�����”���Œ���l�����]�Œ���]�Œ�r
�o���Œ�]�v�]�������•�o���Ç���v�����]�Œ���•�]�•�š���u�]�v���‰���Œ�����•�f���}�o�����]�o�]�Œ�o���Œ�X���K�o���µ�l�o���Œ�f�������R�]�o�U���}�o�u���l���]�•�š�����]�l�r
�o���Œ�]�����º�v�Ç���o���Œ�����Ç�‚�v���o�����]�o�]�Œ�o���Œ�X��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�í�õ�����o�]�v�]�Ì�����l�]���l�]�š���‰�o�����Ç���‰�f�o�u���Ç���������o�f�”�f�o���v���”���Ç�����µ���µ�Œ�X����
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�í���:���À�����š���v�f�š�f�u���•���u�]�v���Œ�o���Œ�]�v�������~�^�µ�v���D�]���Œ�}�•�Ç�•�š���u�•�•���š���l�v�}�o�}�i�]���u�]�•�Ç�}�v���Œ�o�]�R�]�v�]���º�•�š�o���v�u�]�”�����µ�����]�o�P�]�•���r
�Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�]�v�]�v�����]�R���Œ���Ç���Ì�f�o���Œ�f�v�����Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�������]�o�o�]�}�v�X�µ�•�l���u���Æ�l�Ì�E�i�D���]�v�X�Z�š�u�o�������Œ���•�o�]���Á�������•�]�r
�š���•�]�v�����v�����Œ�]�”�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X����
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�.�D�O�L�W�H�Q�L�Q���%�R�\�X�W�O�D�U�×��
����

�,���Œ�Z���o���������‚�Ì�u�����µ�R�Œ���”�f�v�f�v�����]�(�š���Ç�‚�v�o�º���}�o���µ�R�µ�v�µ���(���Œ�l�������Œ���l�������”�o�f�Ç�}�Œ�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�r
�Ç�}�v���o���� ���‚�v�º�”�º�u�º�u�º�Ì�X���P�v�º�u�º�Ì�����l�]�� �•�}�Œ�µ�v�U�����o�]�u�]�Ì�����v�����f�l���v�����‚�Ì�º�u�o���Œ�]�v�������f�r
�v�������l�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�f���À�������µ�v���������R�o�f���}�o���Œ���l���Ç���”�����f�R�f�u�f�Ì���u���u�v�µ�v�]�Ç���š�•�]�Ì�o�]�l�X�X�X�����‚ �Ì�º�u�r
�o���Œ�]�u�]�Ì�����v���u���u�v�µ�v���}�o�u���u���l�U�������Z�����]�Ç�]�•�]�v�]���]�•�š���u���l�����]�Ì�]���Ì�}�Œ�o���Ç���Œ���l�����‚�v�º�”�š�º�r
�Œ�º�Ç�}�Œ�X�� �� ���]�Ì�� ���•���Œ�]�u�]�Ì���� �����l���Œ�l���v�U�� �•���v�l�]�� ���•���Œ�� ������ ���]�Ì���� ���Ç�v�f�� �u���u�v�µ�v�]�Ç���š�•�]�Ì�o�]�l�o����
�����l�f�Ç�}�Œ�U���v�����Ì���u���v���}�o�������R�f�u�f�Ì�f�î���l���•�š�]�Œ�u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ�X��

�E�����Ì���u���v���Z�}�o�������R�f�u�f�Ì�[�����������������]�Ì�����–���]�o�]�v���]�l�–���Z���o�����P���o�����]�o�]�Œ���u�]�M����

���l�o�f�u���� �Z���‰���•���v�l�]�� �Z���Œ���”���Ç�]�����‚�Ì�u�º�”�����•�]�v���� �l���v���]�v�����v�� ���u�]�v�U�����]�Œ���”���Ç�o���Œ�]�� �š���l�Œ���Œ��
�š���l�Œ���Œ���•�‚�Ì�������‚�l���v�o���Œ���P���o�]�Ç�}�Œ�X�����������������v�o���š�������l�o���Œ�f�v�f�����µ�Ç�u���l���]�•�š���Œ�u�]�”���P�]���]�����]�Œ��
�š���À�f�Œ�� �u�f���•���Œ�P�]�o�����]�u�� ���]�Ç���� ���º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�µ�u�X�� �<���v���]�o���Œ�]�v�����v�� ���µ�� �����v�o�]�� ���u�]�v�� �}�o���Œ���l��
���]�Œ���”���Ç�o���Œ���•�‚�Ç�o���Œ�l���v�U���P�‚�Ì�o���Œ�]�v�����������Œ�]�v�U�������À���‰�o���v���f�Œ���u�����f�l�o���Œ�f���•�}�Œ�µ�o���Œ���P�‚�Œ�º�Ç�}�r
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�����l�f���f���v���Ç�����l���Œ�f�”�f�‰���v���Ç�����l���Œ�f�”�u���Ç�������R�f�v�f�����]�o�]�Œ�X�������Z�����•�]�v�]���l���v���]�•�]�v�����v�����”���R�f���À����
�}�v�µ�v�� �u���Z�•�µ�o�º���}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ�u���Ì�X�� �����Z�����Ç���� �•���Ç�P�f�Ç�o���U�� �Z���Ç�Œ���v�o�f�l�� ���µ�Ç���Œ���l�� �����l���Œ�X��
���u���l�o���Œ�]�v�����l���Œ�”�f�o�f�l���}�o���Œ���l�������Z�������}�������Z���Œ���o�º�š�(�����]�‰�����]�����l�������š�f�R�f�v�������}�v�µ�v���À���Œ���v��
�}�o���µ�R�µ�v�µ�� ���]�o�]�Œ�U�� �l���v���]�•�]�v�]�v�� �����R�]�o�X�� �<�]�u�� ���]�o�]�Œ�M�� �����o�l�]�� �����Z������ ������ ���º�”�º�v�u���l�š�����]�Œ�W��
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�,���Œ���”���Ç�����v���‚�v�������•�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�]���l�]�u���]�Œ���À�����}�v�����v���v���������l�o���v�]�Œ���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�f�������r
�À���‰�o���Ç���o�f�u�X���^�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�]�v�]�v���l�]�u���}�o���µ�R�µ���À�����}�v�����v���v���������l�o���v���]�R�]���•�}�Œ�µ�o���Œ�f��
���]�Œ���]�Œ�]�v�����P�]�Œ�u�]�”�š�]�Œ�X���7�l�]�v���]���•�}�Œ�µ�v�µ�v�����]�Œ���}�o���•�f�������À�����f�����]�Œ�]�v���]���•�}�Œ�µ�Ç�µ���À�������}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U��
�}�v�µ�v���}�o���•�f�������À���‰�o���Œ�f�v�f���l�}�v�š�Œ�}�o�º�����o�š�f�v�������o�u�f�”�š�f�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���l���v���]�•�]�v�����v��
�‚�v���u�•�]�Ì���]�”�o���Œ���Ç���‰�u���•�f�������l�o���v���]�R�]�v�����v�U�����µ���]�”�o���Œ���•�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�]�v�]�v���l�]�u���}�o���r
���]�o�������R�]�v�]�� �P�]�Ì�o���u�]�”�U���}�v�µ�v�� �Œ�}�o�º�v�º�����Œ�}�Ì�Ç�}�v���� �µ�R�Œ���š�u�f�”���À���� �•�}�v�µ�v������ �]���]�v�]�� �š���u���r
�u���v�����}�”���o�š�u�f�”�š�f�Œ�X���^�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�]�v�����v�������l�o���v���v���š�]�‰�]�l���]�”�o���Œ���•�}�v�������Œ�������������r
�•�]�š�š�]�Œ�W�����]�Œ���š�º�Œ���l���š�]�‰�o�]�l���À���������Ì�f���]�•�š�]�•�v���]�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�������Ç���o���v���f���”���Z�]�š�o�]�l�X���E���Ç�����]�•�š�]�v���r
�����v���•�����]�o���]�l�o���Œ�]���u�����Z�µ�o���}�o���v�������Ì�f���•�º�Œ�������u�}�����o�o���Œ�]�v�]�v���•�‰���•�]�(�]�l���•�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f���}�l�µ�r
�u�µ�”���}�o�u���l�U�� �}�l�µ�u�µ�”���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���l���o�]�u���� �l���o�]�u���•�]�v���� �š���l�Œ���Œ�o���Ç�����]�o�u���l�U�� �u�}�š�� ����
�u�}�š���µ�Ç�P�µ�o���Ç�����]�o�u���l�U���P���Œ���l�š�]�R�]�v�����������”�l���o���Œ�f���š���Œ���(�f�v�����v���µ�Ç�P�µ�o���v�u���•�f�v�����”���Z�]�š�r
�o�]�l���Ç���‰�u���l���À���������v���š�]�u�o���Œ�����•�v���•�f�v�������Ç���v�f�o�š�f���f�����]�Œ���l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z�]�•�•�]�v�����v�������v���}�o���r
�����l�����}�l�º�u���v�o���Œ���º�Œ���š�u���l���š�]�‰�]�l���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�����Œ���•�f�v�������f�Œ�X���Z�}�o�o���Œ�]�v�]���]�Ç�]���}�Ç�v���r
�u���l���]���]�v���P�]�Œ���]�l�o���Œ�]���š�Œ���v�•�š���v�����f�l���u���Ç���v�����l�š�‚�Œ�o���Œ���P�]���]�U���Ì���u���v�o�������µ���š�º�Œ���•�º�Œ�������u�º�r
�Z���v���]�•�o���Œ�]���š���u�•�]�o�����š�š�]�l�o���Œ�]���]�����}�o�}�i�]�o���Œ�]�v���l���v���]���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f�������À���u�����š�š�]�Œ�u���Ç�����Ç���r
�Œ���Ç���v�����]�Œ���Œ�������Œ�l���� ���‚�v�º�”�º�Œ�o���Œ�X�í�ô���z���Ì���f�l�o���Œ�f�����}�l�º�u���v�o���Œ������ �]�•�š�����]�l�o���Œ�]�� �l�������Œ��
�d�º�Œ�l�����v�]�v�� ���v�� �P�º�Ì���o���‚�Œ�v���l�o���Œ�]�v�]���•���Œ�P�]�o���Ç���Œ���l���º�š�}�‰�]�l���”�]�Œ�l���š���š���Œ�]�(�o���Œ�]���Ç���‰�•�f�v�o���Œ�U��
���}�l�º�u���v�����]�Œ�����‚�Ì�º�u�������R�]�o�U�����‚�Ì�º�u���������l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�]�Œ�����]�Œ���º�Œ�º�v�������R�]�o���]�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ó�����µ���l�]�š���‰�š�����l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���o�]�v�]�v�U���]�”�]�v�������o�o�]�����”���u���o���Œ�f�v�������À���Ç�����]�”�����]�š�š�]�l�š���v���•�}�v�Œ�����‚�o���º�o�u���Ç���������o�f�”�f�o�r
�u���•�f�v�f�v���Ç���Œ�]�v���U���š�º�u���•�º�Œ�����]�v���š���v�f�u�o���Ç�f���f���‚�Ì���o�o�]�R�]���}�o�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�����v�o���Ç�f�”�f�v�f���~�t�]�o�o�]���u�������Á���Œ���•��
�����u�]�v�P�•�������v�]�u�•�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���š���•�š���]�o���Œ�����v���Ì�]�Ç�������U���•�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�o���Œ�]�v�����v�������Z�•�����������r
�R�]�u�X�����µ�v�µ���š���•�š���]�o���Œ�]���l�º���º�u�•���u���l���}�o���Œ���l�����v�o���u���Ç�f�v�X�����l�•�]�v���U���}�v�o���Œ�f�v�����o�o���Œ�]�v�����������”�]�š�o�]���•���Œ�š�]�(�]�l���o���Œ��
�š�µ�š���v���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]���š���Œ�š�f�”�f�o�f�Œ���l�]�”�]�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���š���u�•�]�o�������]�o�u���•�]�v�����v�������v���������Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l�����µ�Ç�µ�Ç�}�r
�Œ�µ�u�X�����v�����l�U���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�u���µ�Ì�u���v�o�f�l�U�����l�š���Œ�����]�o�������R�]�u�������v���Ç�]�u�o���Œ���l���o�]�š���v�]�v�����]�R���Œ���š���u�•�]�o���]�o���r
�Œ�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�X��
�í�ô���D�}�Œ�P���v���&�Œ�����u���v�U���^�/�š�[�•���i�µ�•�š�������š�]�v�P�U���u���v�J�_�����]�Ç���Œ���l���l���v���]�o���Œ�]�v�]���Œ�}�o�o���Œ�]�v�����(���Ì�o�����l���‰�š�f�Œ���v�����l�š�‚�Œ�r
�o���Œ�]���µ�Ç���Œ���f�R�f�v�f���•�‚�Ç�o���u�]�”�š�]�Œ�X���d���Œ�•�]�����]�Œ���‚�Œ�v���l���}�o���Œ���l���^�Z���Œ�o�}���l���,�}�o�u���•���Œ�}�o�º���Ç�º�Ì�º�v�����v���P���Œ�����l���Z���Ç���š�r
�š���v���l�}�‰���v���:���Œ���u�Ç�����Œ���š�š���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ���~�d�Z���������À���v�š�µ�Œ���•���K�(���^�Z���Œ�o�}���l���,�}�o�u���•�U���'�Œ���v���������d���o���À�]�•�]�}�v�U��
�í�õ�ô�ð���r���í�õ�õ�ð�•�X�����Œ���š�š�������v�o���v���f�Œ���f�R�f���Œ�}�o�º�v�����š�l�]�•�]�v�����v���l�µ�Œ�š�µ�o���u���Ç���Œ���l�U�����]�Ì�]�v�]�v���•�}�v�o���Œ�f�v�������}�R�Œ�µ��
�^�Z���Œ�o�}���l���,�}�o�u���•�[�o�����]�o�P�]�o�]���l�����µ�•�o���Œ���P�‚�Œ�u���Ç���������”�o�����f�R�f�v�f���•�‚�Ç�o���u�]�”�š�]�Œ�X�����]�Ì�]�v�]�v���š�º�u�����‚�o�º�u�o���Œ�]�v�]���]�Ì�r
�o���Œ�•���v�]�Ì�U�����Œ���š�š�[�]�v�������R�]�”�]�u�]�v�]���(���Œ�l���������]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�W���Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�:���r
�Œ���u�Ç�z���Œ���š�š�·���•�z�^�Z���Œ�o�}���l�z�,�}�o�u���•��
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���]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�o���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v�������”�l�������]�Œ�����º�v�Ç���Ç�������]�š���P�‚�Œ�º�o�º�Œ���À�������f�”�o���v�f�Œ�r
�o���Œ�X�����R���Œ���]�”�o���Œ�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l�����µ���š���À�f�Œ�o���Œ�f�v�f�������R�]�”�š�]�Œ�u���Ì�o���Œ�•���U�����]�Œ���P�º�v���P���o�]�Œ���l���v���]�o���r
�Œ�]�v�]�� �]�v�•���v�o���Œ���� �Ç���Œ���f�u�� �À�������]�Ç�o���� �‰���Ì���Œ�o���v���v�����]�Œ�� �����”�l�����Ç���Œ���Œ�•�f�Ì���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�v�� �Ç���r
�v�f�v���������µ�o�µ�Œ�o���Œ�X�����º�v�l�º�����µ�P�º�v�����o�š�f���º�•�š�º�������o�f�”���v�o���Œ�f�����]�Ì�P�]�v�o���u���Ç�����Ç���Œ���Ç���v���]�v�•���v��
�l���Ç�v���l�o���Œ�f�����]�Œ�]�u�o���Œ�]���������‚�v�������(���Ç�������•���R�o���u���l�����u�����o�f���}�o���Œ���l���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”�����u����
�Ì���u���v�o�������º�Ç�º�l�����]�Œ���Ç���o���v�f�v���‰���Œ�����•�f���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X����

���µ�Œ�������l�]�� �l�Œ�]�š�]�l�� �Ç�}�o�� ���Ç�Œ�f�u�f�� �Ç�µ�l���Œ�f������ �����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�� ���µ�Œ�µ�u�µ�� ���µ�v�����v�� �Œ���Z���š�•�f�Ì��
�}�o���Œ���l���}�Œ�š�������v���l���o���f�Œ�u���Ç���������o�f�”���v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���U���Ç���‰�š�f�R�f�������o�f�”�u���o���Œ�f�����v�o���u�o�f��
���µ�o���v�����]�R���Œ�]�����Œ���•�f�v�������f�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���Ç�}�o�����Ç�Œ�f�u�f�v�f�v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ�r
�u���l�����]�o���������”�o�f�������”�f�v�������]�Œ���]�”�š�]�Œ�X�����º�v�l�º�����µ���Ç�}�o�o���Œ�����v���Z���v�P�]�•�]�v���������Z�����Ç���l�f�v�•���v�f�Ì��
�}�����]�R���Œ�]�v�]���P�‚�o�P���o���Œ�X�í�õ����

�� �º�”�º�v�����o���Œ�]�u�]�Ì�]���]�o���Œ�o���š�����]�o�u���l���]���]�v���]�l�]�v���]���•�������v���R�]�v�����}�R�Œ�µ���}�o���µ�R�µ�v�µ���À���Œ�•���Ç���r
�o�f�u�X���<�]�”�]���Ç���‰�š�f�R�f�������o�f�”�u���o���Œ�f���Z���o�����(���Ç�����o�f�����µ�o�µ�Ç�}�Œ�•���U���P���v���o�o�]�l�o�����l���v���]�•�]�v�]�������o�o�]�����]�Œ��
�•�‰���•�]�(�]�l���•�Ç�}�v�o���� �‚�Ì�����”�o���”�š�]�Œ�u�]�”�š�]�Œ�X�� ���µ�� �š���À�f�Œ�� �l�����f�v�f�o�u���Ì�� �}�o���Œ���l���•�‰���•�]�(�]�l���•�Ç�}�v��
�u�º�Œ�]�š�o���Œ�]�v�]�v�î�ì�����Œ���o���Œ�f�v������ �l�µ�”���l���~���º�”�º�v������ �}�l�µ�o�µ�•���(���Œ�l�f���}�o���µ�R�µ�v�µ�� ���º�”�º�v���v��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�õ�����µ�v�����Ç�}�o�����Ç�Œ�f�u�f���”���v�•�f���À���Ç�����Ç�}�o�����Ç�Œ�f�u�f�v�f�v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ�u�����]�Z�š�]�u���o�]�����������]�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
�î�ì�����]�Œ�����}�l�º�u���v�����P�º���o�º�����]�Œ���”���l�]�o���������µ�Ç�P�µ�•���o���}�o���Œ���l�������R�o���v�u���l�����]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��

�W�Œ�}�i���l�š�������š�u���l���l�]�”�]�v�]�v���l���v���]�•�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���P���Œ�����l���f�”�f�����]�Œ���]�Ì�o���v�]�u���À���Œ�r
�u���Ç���� �����o�f�”�u���•�f���f�Œ�X�� ���l�}�•�]�•�š���u�� �•���l�]�v�o���Œ�]�v�����v�� ���]�Œ�� ���‚�o�º�u�º�� �}�Œ���Ç����
�(���Œ�l�o�f�����f�l���Œ�o���Œ���Ç�º�Ì�º�v�����v���º�”�º�”���v�o���Œ���P�]���]�������À�Œ���v���Œ���l�U�����]�Œ���‰���Œ�����•�f��
�}�o���µ�l�o���Œ�f���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�����]�Z���v���š���������Œ�o���Œ�X���P�Œ�v���l���}�o���Œ���l���l�‚�o�����š�����]�Œ�o���Œ�]�v����
�Ç���v�]���l�‚�o���o���Œ���•���R�o���Ç���v���Ì���v���]�o���Œ���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X��
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�P�Œ�µ�‰�o���Œ���”���l�o�]�v�������l�º�u���o���”�u���o���Œ�]�v�����Ç�}�o���������Œ�X�î�í���Z�z���v�]�������]�o�����º�Ì���v�[���]�����]���•�f���P�������Œ�•�]�Ì��
�}�o�•�������]�o�����‰���l�����}�l�������R�]�”�]�l�o�]�R�����v�������v���}�o�������R�f���]���]�v�U�����]�À���Œ�f�v�������Ì���u���v�o�����Z���Ç���š�f�v�f�����µ��
�]�����]���Ç���������R�o�f���}�o���Œ���l���•�º�Œ���º�Œ���v�î�î�������v�o�f�o���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�X���W���l�����}�l���•���Œ�š�]�(�]�l�����•���R�o���Ç�f�r
���f�•�f�U�����R�]�š�u���v�U�������v�f�”�u���v�U���º�Œ�º�v���•���R�o���Ç�f���f�•�f�U���•�‰���•�]�(�]�l���•�Ç�}�v���š�����]�Œ�]���À���� ���µ���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f��
�����•�š���l�o���Ç���v���]�l�]�v���]�o�����f�l���Œ���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�î�ï���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�X���7�”�����]�Œ���l���Ì�����l�u���l���‰���Œ���•�f���l���Ç�P�f�r
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������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�ì�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]�v�����Z���•���P�‚�Ì�º�l���v�����µ�����µ�Œ�µ�u�����•�o�f�v�������Z���Œ���u���•�o���l���]���]�v���P�������Œ�o�]���]�Œ�X���7�o�P�]�o�]���À�������]�•�]�‰�r
�o�]�v�o�]�����]�Œ�]�•�]���u�]�v�]�l���µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ���Ç���‰�u���•�f�v�f���•���R�o�����f�R�f���]���]�v���u���•�o���R�����š�µ�š�l�µ�Ç�o���������R�o���v�����]�o�]�Œ�X�����v�����l�U��
�‚�v�º�v�������}�l�µ�o�o�µ���À���Ç�����}�l�µ�o�•�µ�Ì���}�o�u���•�f�v�����v�������R�f�u�•�f�Ì�����]�Œ���”���l�]�o�������µ�Ì�µ�v�����]�Œ���Ç�}�o���À���Œ���f�Œ�X�����R���Œ���µ�Ç�P�µ�o���r
�u���o���Œ�f�v�����v���Ç���Œ���Œ�o���v���v�o���Œ�f�v�������l�o���v�š�]�o���Œ�]�����º�”�º�l�•�����À���Ç�����l���v���]���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�������Œ�•�������µ���Ç�}�o�µ�v�������Z���������r
�”�f�v�������Ç�}�o���µ�o�µ�R�µ�v�µ�v�����]�š�š�]�R�]�v�]�����º�”�º�v���Œ���l�����µ�Œ�µ�Œ�X����
�ð�í���D���•�o���R�]���•���u�]�u�]���}�o���Œ���l���•���À�u���l�U���Z�������(�o���v���v���•�}�v�µ���o���Œ�����µ�o���”�u���Ç���������o�f�”�u���l�š���v���À���Ì�P�����u���u���l��
�À�����}�Œ�š���Ç�������f�l���v���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l�����‚�Ì�º�u�o���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ�u���l���u���•�o���l�š���”�o���Œ�f���}�Œ�š���l�����]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�����}�R�Œ�µ�o�š�µ�r
�•�µ�v���������]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�������R�]���]���]�v�U���}�v�o���Œ�����]�������o�����‚�Ì�º�u�º�����µ�o�u�����P�º���º�v�º���������À���Œ�������l�š�]�Œ�X��
�ð�î�����º�v�Ç���Ç�����•���������������Œ���o���Œ�f�v�������u���v�š�f�l���]�o�]�”�l�]�•�]���}�o���v���‚�R���o���Œ�]�v���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�������Ì�f�v�����������l�u���l�X����
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�o���Œ�o���������•�š���l�o���v���v�����º�Œ�}�l�Œ���•�]�Ç�������}�R�µ�o�u���l�š���v���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ���•�]�•�š���u�����v���o�]�Ì�]���~���‚�r
�Ì�º�u�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���•�� �l�����]�o�]�Ç���š�]�ð�ï���•���Ç���•�]�v������ �l�µ�Œ�š�µ�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� �����Z���� �•�}�v�Œ���U�� ���µ�� ���‚�Ì�º�u��
�P���o�]�”�š�]�Œ�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�v�]���]�v�•���v�o���Œ�f�v���Ç���”���u�����”���l�]�o�o���Œ�]�v�]���À�������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����}�o���v���]�o�]�”�l�]�r
�o���Œ�]�v�]�����º�”�º�v���Œ���l�������Z�����������P���o�]�”�š�]�Œ�u�]�”�š�]�Œ�X��

�0�H�U�N�H�]�H���L�Q�V�D�Q�×���N�R�\�D�U�D�N���G�•�ü�•�Q�F�H�O�H�U�L�P�L�]�L���L�O�H�U�O�H�W�H�O�L�P��

�<���o�]�š�����}�����l�o�f���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���������v�]�o�]�v�������]�o�l���l���Œ�”�f�o���”�f�o���v���P���Œ�]�‰�o�]�l�o���Œ�����v�����]�Œ���š���r
�v���•�]�U���l�µ�Œ�µ���µ���º�Ç�����•���v���Œ�}�u�µ���µ�Œ�X�������Ì�f�o���Œ�f���Ç�‚�v���š�]�u�o�����}�o���v���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v�����P�º�À���v���Œ���l�U��
���]�R���Œ�������o�f�”���v�o���Œ�o���� ���Œ���•�f�v���� �u���•���(���� �l�}�Ç���Œ���À���� �}�v�o���Œ�f�v���P���o�������l�o���Œ�]�v���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �l���r
�Œ���Œ�o���Œ�����o�f�Œ�X�����µ���l���Œ���Œ�o���Œ�f�v���•�}�v�µ���µ�v�����Ç�•���� �•���(�� �À���� �š���u�]�Ì�� ���]�Œ�����”�o���� �•���À���]�l�o���Œ�]�� �•�š���v�r
�����Œ�š�o���Œ�f�������Ì�����o���v�������o�f�”�u���o���Œ���Ç���‰�u���l���]�•�š���Œ�o���Œ�X����

�7�v�•���v�o���Œ�f�v�� �l���v���]�o���Œ�]�v���������]�Œ���º�•�š�º�v�o�º�l�� �Z���o�]�� �P�‚�Œ�u���o���Œ�]�ð�ð�����]�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l��
���µ���š�º�Œ���Z���š���o�f�������o�f�”�u���o���Œ�f���À���������Z�����•�}�v�Œ�������������µ�������o�f�”�u���o���Œ�f�v���Ç�º�Œ�º�š�º�o���º�R�º���Ç���Œ�o���Œ�]��
���À�o���Œ�]�� �}�o���Œ���l�� �l�����µ�o�� �������v�� �Ç���v�]�� �P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�ð�ñ�����}�R�µ�Œ���v�� ���]�Œ�]�v���]�o�� �v�������v���]�Œ�X�� �'���}�Œ�P����
�����Œ�o�]�v�–�]�v�� ���u���Œ�]�l���v�� �š���Œ�]�Z�]�Ç�o���� �]�o�P�]�o�]�� �À���Œ���]�R�]���‚�Œ�v���R�]�� �Z���š�f�Œ�o���Œ�•���l�U�� �—�€�]�Ç�]�o���”�u���� �Z���Œ���r
�l���š�o���Œ�]�v�]�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���Œ���l�•�����]�Œ���P�Œ�µ�‰���l�‚�o�����•���Z�]���]�������Z�����‚�Ì�P�º�Œ���}�o�u���l���]�•�š���u�]�”�r
�š�]�Œ�J�—�ð�ò����
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�^���Z�]�‰���}�o�µ�v���v���º�•�š�º�v�o�º�l���Z�]�•�•�]�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v���‚�v�o���Œ�]�v�����l�]���]�Ç�]�o���”�u�����Z���Œ���l���š�]�v�]�����š�}�u�]�l��
�~�l�º���º�l�U���‚�v���u�•�]�Ì�•���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�����]�v���]�Œ�P���Œ�X���7�Ç�]�o���”�u�����Z���Œ���l���š�]�����]�Œ���•�‰���•�]�(�]�l���•�Ç�}�v�����l�]��
���]�Œ�� ���‚�o�º�u�º�v�� �]�”�o���v�u���•�]�v���U�� ���]�Œ�l������ �����f�u�f�v�� ���š�f�o�u���•�f�v���� �À���Ç���� �(�]�o���v�������”�����o�}�v�����l�]��
�(���o���v���������o�š�������”�o�f�R�f�v�����}�o���µ�Œ�µ�o�u���•�f�v�����]�v���]�Œ�P���v�]�Œ�X�����µ���P���Œ�����l�o���”�š�]�R�]���Ì���u���v���l���o�]�š����
�Z���u�o���•�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o�u���•�f���P���Œ���l���v���(�����o�]�Ç���š�o���Œ���P���Œ�����l�o���������R�o���Œ�f�v�f���š���u���u���v���l�}�r
�‰���Œ���Œ���l�U���l���v���]�� �����”�o���Œ�f�v���� �Z���v�P�]�� ���u�������� �Z�]�Ì�u���š�� ���š�š�]�R�]�� �����o�]�Œ�•�]�Ì�� �Ç���v�]�� ���]�Œ�� �Z���Ç���š����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�ï�����µ�Œ���������Z���š�]�}�v���o���^�}�(�š�Á���Œ�����”�]�Œ�l���š�]�v�����~�í�õ�ô�í���r���î�ì�ì�ï�•���Z���l�l�f�v�f���À���Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�X�����º�v�l�º���h�D�>���À����
�Z�h�W�����v���o�]�•�š�o���Œ�]�������Z�����‚�v�������•���Z�]�‰���}�o�u�����f�l�o���Œ�f�����]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�U���Ç���š�l�]�v�o�]�l���À�����P�º���o�������}�v���š�u�f�”�š�f�Œ�X�������Z����������
�‚�v���u�o�]�•�]�U���l�]�u�����v�����v���o�]�•�š���}�o�µ�Œ�U���l�]�u�����v���}�o�u���Ì���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ�����]�Œ�������Z���������Z�]�•���l�}�v�µ�•�µ���Ç���‰�f�o�u���Ç�������l���”���r
�l�]�o�����������À���‰�o���u�f�”�š�f�Œ�X�����µ�v�µ�v���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o���Œ�]�v�]�v�����]�Œ�]�v���]�o���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ�]�•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ��
�P�‚�•�š���Œ�u�]�”�š�]�Œ�X��
�ð�ð���d�Z�����u�}�u���v�š���Ç�}�µ���š�Z�]�v�l���Ç�}�µ�����Œ�����•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�����‰���}�‰�o�����•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���Ç�}�µ���~���•���]�v���^�����u�}�Œ���������r
�À���v���������•�‰�����]���•�_�•�U���Ç�}�µ�[���Œ�����o�}�•�š�X���z�}�µ�������v�v�}�š���•�������}�v���Ç�}�µ�Œ���}�Á�v���~���Z���Œ�o���•�����µ�l�}�Á�•�l�]�•�X���z�}�µ�������v�v�}�š��
�(�]�v�����š�Z�����š�Œ�µ�š�Z���}�v���Ç�}�µ�Œ���}�Á�v���~�W�o���š�}�•�X����
�ð�ñ���^�‰�����]���o���]�v�š���Œ���•�š���P�Œ�}�µ�‰�X��
�ð�ò���^�d�Z�]�•�����}�µ�v�š�Œ�Ç���Á���•���(�}�µ�v�����������Ç���•�o���À�����}�Á�v���Œ�•���Á�Z�}���Á���v�š�������š�}���������(�Œ�����X�_��
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�����”�o���Œ�o���Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���š�f�‰�l�f���(���v���š�]�l�����]�v�]�����R�]�o�]�u�o���Œ�������P�‚�Œ�º�o���º�R�º���P�]���]�U���]�v�•���v�r
�o���Œ���� �(���Ç������ ���u�����o�f���}�o���Œ���l�� �}�Œ�š���Ç�������f�l���v�� �Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�U���l���v���]�o���Œ�]�� �]���]�v�� �À���Œ�� �}�o�u���Ç����
�����”�o���Œ�o���Œ�X�ð�ó�����µ���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]���]�”�o���Œ�]���]���Œ�����������v�o���Œ�]���P�º���o���v���]�Œ�]�Œ���À�����}�v�o���Œ�f�v�����v�r
�o���u�•�f�Ì���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�����Ç���v�f�o�š�f���f�����]�Œ�����v�o���u�o�f�o�f�l���P�‚�Œ�º�v�º�u�º���À���Œ�]�Œ�o���Œ�X����

���o�š���Œ�v���š�]�(�������o�f�”�u�����Ì���u�]�v�o���Œ�]�v�]�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�������v�U�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���š�º�Œ�����l�]���l�]�”�]�r
�o���Œ�]�v�����Œ���o���Œ�f�v�������P���������]�o�������l���l�}�v�µ�”�u���o���Œ�����l�µ�o���l���À���Œ���o�]�u�X�����µ���l�]�”�]�o���Œ���]���]�v���Z�Ç�‚�v���r
�š�]���]�[���l���o�]�u���•�]�U���u���•�o���l�š���”�o���Œ�f�Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š�������‚�Ì�º�u�p�º�Œ���š�]�u�p�Ç���Œ���š�f�u���Z���Ç�������v�f�v�f���Ç���r
�”���u���l�š���v���Z���Ì�����µ�Ç���v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�]�v�����v�o���u���l�š�����Ì�}�Œ�o�µ�l�������l�������R�]�����]�Œ���‚�v���u����
�•���Z�]�‰�š�]�Œ�X�����º�v�l�º�U���Ç�‚�v���š�]���]�o�]�R�]�������o�f�”���v�o���Œ�f���l���š�f���u���l���v�]�Ì�u���o���Œ�f�v���l�}�v�š�Œ�}�o�º�����o�š�f�v������
�Ç���”���Ç���v�� �����v�o�f�o���Œ���� ���‚�v�º�”�š�º�Œ�u���l���Ì���v�v�������Œ�o���Œ�X�����µ�� �Ç�º�Ì�����v�U�� �l���š�f�o�f�l�U�� ���µ�Œ���R���v�o�f�l�U��
�•�������v���l�����f�Œ���l�f�o�u���u���•�f���À���Ç�������]�Ì�P�]�v�o���u�����~�š�����]�]���}�o�µ�v�u���•�f�U���]�š�����š�U���µ�Ç�µ�u�o�µ�o�µ�l�U���‰���r
�Œ���o���o�o�]�l�•���}�v�o���Œ���������}�R�Œ�µ�o�µ�l���Z�]�•�•�]���µ�Ç���v���f�Œ�f�Œ�X���^�����š���]�o�]�l�����l�f�o�o���Œ�f�v�f�v���•�f�v�f�Œ�f���f�Œ�X����

���v�o���u�� ���º�v�Ç���o���Œ�f�v�f�� �Ç���Œ���š���v�� �l���À�Œ���u�o���Œ�o���� �Ç�‚�v���š�]���]�o�]�R�]�v�� ���Ç�v�f�� �”���Ç�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� ���º�r
�”�º�v���º�l�o���Œ�]�v�����v�U�����]�Œ���P�º�v���Ç�‚�v���š�]���]���}�o�u���Ç�f���v���Œ�������Ç�•�������]�v�•���o���Z���Ç�������v�o���Œ�����µ�Ç���Œ���l��
���Œ�Ì�µ�o���Œ�o���Œ�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ�������v�v���š�����P�]�š�u���l���}�o���Œ���l�����o�P�f�o���Œ�o���Œ�X���K�Ç�•�����š���Œ�•�]���‚�Ì���o�o�]�R�����•���r
�Z�]�‰���l�]�”�]�o���Œ���]���]�v���Ç�‚�v���š�]���]�o�]�l���}�o�•���� �}�o�•�����Ç���v�]�����]�Œ�������”�o���v�P�f���š�f�Œ�X���z���v�]�U�� ���]�Œ���•�}�v���}�o���Œ���l��
�P�‚�Œ�º�o���º�R�º�v���������v���l�‚�š�º���”���Ç���]�Œ�J����

�K�v�o���Œ�f�� ���º�”�º�v���º�R�º�u�� �Ì���u���v�� �l���v���]�o���Œ�]�v���� ���]���š�]�R�]�u�� ���v�� �µ�Ç�P�µ�v�� �]�”���,�Œ�]�•�š�]�Ç���v�o���Œ����
�‚�Ì�P�º�������v���Ì�����o���À���Ì�f�u���š���f�o�f�R�f���f�Œ�X�����µ���š�º�Œ�������v���Ì�����o���À���Ì�f�u���š���f�o���Œ�f���‚�o�º�v�º�v���Ç���l�f�v�o���Œ�f��
�š���Œ���(�f�v�����v���•�}�v���l���Ì���P�º�Ì���o�����]�Œ���”���l�]�o�������P�‚�Œ�º�o�u���•�]���]���]�v�U���}�v�µ�v���]���]�v�����l�]���•�f�À�f�o���Œ�f���š���r
�u�]�Ì�o���Œ�U�� ���R�Ì�f�v�f���š�������•�•�º�u�� �����������l�� ���]�Œ���”���l�]�o������ ���]�l���Œ�� �À���� �Ç�º�Ì�º�v���� �u���l�Ç���i�� �Ç���‰���Œ�X��
���u�����f�v�����Z�]�Ì�u���š�����š�š�]�R�]�����”�]�l���Œ���}�o���v�����µ���]�”�������v���������Ì�f���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v�������r
�o�f�”���v�o���Œ�f�v�f���v�����Z���o�����P���š�]�Œ�����]�o�������R�]�v�]���Z���š�f�Œ�o���š�f�Œ�X������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�ó���,���Ç���š���À���Œ�u���l���~���Œ�����š���U�����}�v���]���À���U�����]�Œ�š�Z�U���Œ�����}�Œ�v�U���Œ���•�µ�Œ�Œ�����š�•�U���Z���Ç���š�f�v�f���•�}�v�������Œ���]�Œ�u���l���~�l�]�o�o�U�����]���U��
�•�µ�]���]�����U���š���Œ�u�]�v���š���•�U�����]�Œ�o���”�u���l���~�µ�v�]�š�Ç�U���u���Œ�P���U���•�Ç�u���]�}�•�]�•�•���À�������Ç�Œ�f�o�u���l���~�����‰���Œ�š�µ�Œ���U���(�}�Œ�l�U�����]�À�}�Œ�����U��
�Œ���•�]�P�v���š�]�}�v�•���P�]���]�������v�o�f�o���Œ�����Z���•�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�U�����º�”�º�v�����o���Œ���À�����l���À�Œ���u�o���Œ���]���]�v�����������Ç�v�f���”���l�]�o�������u�º�u�l�º�v�r
���º�Œ�X��
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�����o�f�”���v�o���Œ���������”�l�����Z�]�����]�Œ���•�������v���l�����f�Œ���l�u�������v���l���v���]���µ�(�µ�l�o���Œ�f�v�f�v���•�f�v�f�Œ�f�v�����•�f�l�f�”�r
�u�f�”�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç���”���u���l���Ì�}�Œ�µ�v���������f�Œ���l�u���l�š���v���•�����]�•�š���������]�Œ���l���Ç�]�(�����o�f�Œ�o���Œ�X�ð�ô�����µ�v�µ��
���]�Œ���Ç�‚�v���š�]�u���(�����o�]�Ç���š�]���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�Œ�o���Œ�X���E�����Ì���u���v���}�v�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�v�]���P�‚�Œ�•���u�U�����µ��
���º�v�Ç�������v���P�‚���u���•�]���P���Œ���l���v�o���Œ�]�v���P���u�]�����µ���l�������Œ�����Ì�f�Ç�������o���f�R�f�������”�l�������]�Œ�����µ�Œ�µ�u��
�Ç�}�l�š�µ�Œ�����]�Ç�������º�”�º�v�º�Œ�º�u�X���K�Ç�•���������Z�����]�Ç�]�����]�Œ���Z���Ç���š���]���]�v���P���Œ���l���v���•�}�v�������Œ�������������f�l�r
�š�f�Œ�W���^�K�o���•�f���À���Œ�o�f�l���”���l�]�o�o���Œ�]�u�]�Ì�]�����Œ���Ç���Œ���l�������Z�����]�Ç�]�����]�Œ�]�o���Œ�]���}�o�u���l�_���À���Ç�����^�<�‚�š�º�v�º�v��
�P�]���]�‰�U���]�Ç�]�v�]�v���l���o�u���•�f�v�f���•���R�o���Ç�����]�o�u���l�—�X���,���Ç���š�f�v�����v���š���u���o���l�µ�Œ���o�f�v�f���]�Z�o���o�����š�u���Ç�]��
�]�Ç�]�����]�Œ���”���Ç���•���Ç�u���l�š���v�������Z�������º�Ç�º�l�����]�Œ�����Ç�u���Ì�o�f�l���}�o�����]�o�]�Œ���u�]�M����

���µ�v�µ�v�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���U�� ���]�Œ���”�]�Œ�l���š�� �]���]�v���Z�������(�o���u���u�]�Ì�� �P���Œ���l���v���]�Ç�]�o�]�l�� �Z���o�]�����}�R�������� �}�o�r
���µ�R�µ�� �l�������Œ�� �v���š�� �����R�]�o���]�Œ�X�� �K�v���� �µ�o���”�u���l�� �]���]�v�� �u�º���������o���� �����������R�]�u�]�Ì�� �Ì���u�]�v�� ������
�Ç�]�v�������}�R���������}�o���µ�R�µ���l�������Œ���������o���š�o�]�������R�]�o���]�Œ�X���b�]�Œ�l���š�]�v���P�µ�Œ�µ�Œ�����µ�Ç�����]�o�������R�]���º�Œ�º�v��
�P���o�]�”�š�]�Œ�u���l���P�]���]�����]�Œ�������Œ���]���}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�X���b�]�Œ�l���š���•���Z�]���]���l�f�•�����À�������o�]�����Ç���l���}�Ç�µ�v�o���Œ�f�Ç�o����
�l���v���]�� �������]�v�]�� ���}�o���µ�Œ�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ���}�o�����]�o�]�Œ�X�ð�õ�������o�f�”���v�o���Œ�f�v�� �š���l�� �����Œ���]�� �����v�Ì���Œ�� ���Ç���l��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�ô���D���]�v�š���]�v�]�v�P���š�Z�����v���š�µ�Œ���o���}�Œ�����Œ�X��
�ð�õ���������]�v�]�����}�o���µ�Œ�u���v�f�v�����o�š���Œ�v���š�]�(���P�‚�Œ�º�v�º�u�o���Œ�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���b�]�Œ�l���š���•���Z�]���]�����]�Œ���P�º�v��
�l���Œ���À���v�f�v���������l�]�o���Œ���l���µ�Ì���l�š���v�������o�f�”�u���l���]�•�š�����]�R�]�v�]���•�‚�Ç�o�º�Ç�}�Œ�•���U���•�]�Ì�����������Ç�v�f���”���Ç�]���~�������]�v�]�Ì�]�����}�o���µ�Œ�r
�u���Ç�f�•�����Œ�Ì�µ�o�����f�R�f�v�f�Ì���]���]�v���P���Œ�����R�]���P�‚�Ì�º�v�º�Ì�����v���l�����f�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X����

�P�o�º�Ç�º���Ç���l�f�v�o���Œ�f�v���������Z�����Z�}�”���P�‚�•�š���Œ�u���l���]���]�v���Ç���‰�f�o���v���u���l�Ç���i�������o�f�”�u���•�f���f�Œ�X��
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�}�Ç�µ�v�o���Œ�f�Ç�o���� �Ì���u�� �À���� �‰�Œ�]�u�� ���o�u���l�� �}�o�����]�o�]�Œ�X�� �� �����Z���� �–���������Œ�]�l�•�]�Ì�–�� �l�]�”�]�o���Œ�•���� ���o�š�f���º�•�š�º��
���}�Œ�����o���Œ�f�v�f���l���Ç�v���š�u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�ñ�ì����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ñ�ì�������o�u���l���]�•�š���Ç�]�‰���Ç���š���Œ�]���l�������Œ�������o���u���Ç���v�o���Œ�U�������Ç���R�f�o���”�u���l���]�•�š���Ç�]�‰���Ç���š���Œ�]���l�������Œ�������Ç���R�f�o���”���u���r
�Ç���v�o���Œ�����]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��

���Ç�Œ�f�����o�f�l�o�f���•�f�v�f�(���‚�Œ�v���R�]���}�o���Œ���l�U���&�Œ���v�•�����<�Œ���o�f���>�}�µ�]�•���y�/�s���~���o���µ�������>���(�����À�Œ���•�X��
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�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�����µ���š�º�Œ�����]�Œ�l�]�v���‚�Œ�����l���Ç���À�Œ�µ�•�µ�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�f�v�����ñ�í���P�������Œ�o�]��
�����R�]�o���]�Œ�X���z�������]�À���Œ�f�v�f�Ì�����l�]���•���(�Œ���o���Œ�����š�f�o�f�Œ���À�����•�]�Ì���u���Œ�l���Ì�����l���Ç���Œ�•�f�v�f�Ì�U���Ç�����������‰���Œ�����•�f��
�}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���•�]�•�š���u���•�]�Ì�]�����]�Œ���•���(�Œ�����}�o���Œ���l���P�‚�Œ���Œ���l���•�]�Ì�����v���l�µ�Œ�š�µ�o�µ�Œ�X�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�r
�v���o�]�v�����v�o���u���l�š�������v�����}�l���Ì�}�Œ�o�µ�l�������l�š�]�R�]���”���Ç���]�”�š�������µ���µ�Œ�X�ñ�î���<�}�Ì�u�]�l���������o���š�����µ�Ç�P�µ�•�µ��
�]�v���]�v�]�Œ�X���K�Ç�•�����À���l���Ç�����v���•�v���o���}�o���Œ���l�������l�����]�o�•�������µ���•�}�v�µ���µ�v���l�����f�v�f�o�u���Ì�o�f�R�f�v�f�U�����o�š�f��
�º�•�š�º�����]�Œ�� �Z���Ç���š�š���� �l���o�u���� �•���À���”�f�v�����l�]�� �‰���l�� ���}�l�� �(�]�P�º�Œ���v�����v�� �Ç���o�v�f�Ì������ ���]�Œ�]�•�]���}�o���µ�r
�R�µ�v�µ���À�����l�]�u�•���v�]�v���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v���º�Œ�º�v�º�v���l���o�]�š���•�]�v�]���µ�u�µ�Œ�•���u�����f�R�f�v�f���P�‚�Œ�������l�š�]�Œ�X����

�ú�ü���Q�H�G�L�U�"��

���]�Œ���Ì���������]�”�]�v���l���v���]�•�]�v�����v�������Z�•�������o�]�u�X�����]�Œ���]�”�]�v�����•�P���Œ�]�U���l�����µ�o�������]�o�����]�o�]�Œ���Z���o�]���v���r
���]�Œ�M���D���•���o���U�����]�Œ�����‚�Ì�º�u�������}�l���Ç���l�o���”�u���l���l���(�]���u�]���]�Œ�M���<���o���f���l�]�U�����}�l���Ç���l�o���”�u���l���v����
�����u���l�š�]�Œ�M�����f�����l���P�]���]���l���•�l�]�v�����]�Œ���Z�������(���}�o�u���Ç�f�v�������]�v�•���v���}�v�����Ç���l�o���”�f�‰���Ç���l�o���”�u���r
���f�R�f�v�f�U���}�v�����v���µ�Ì���l�o���”�u�f�Ç�}�Œ���}�o���µ�R�µ�v�µ���v���•�f�o���l���•�š�]�Œ�����]�o�]�Œ�M����

���l�o�f�u�����Ç���u���l�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]���]�Ç�]�����]�Œ���‚�Œ�v���l���P���o�]�Ç�}�Œ�X�����]�Œ�����Œ�l�������”�o�������]�Œ�������v�]�Ì���u���Z�•�µ�o�o���Œ�]��
�o�}�l���v�š���•�f�v�����P�]�š�š�]�l�X�����º�Œ�}�l�Œ���š�o���Œ�f�v�������À���u�����š�š�]�R�]���P�‚�Ì���������]�Œ���Ç���Œ���]�X���<���Œ�v�f�u�����}�l��������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ñ�í�����]�À���Œ�f�v�����l�]�o���Œ�]�v�����•�š���š�]�l�U���}�o�P�µ�v�o�µ�l�U���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o�]�l���À�����l���o�]�š�����•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�]�����”�š�f�R�f���]���]�v���Ç�����f�Œ�P���v���v��
�À�������]�š���}�o�u�����f�R�f�����µ���Ç���Œ�������Ç���”���u���l�š�����P�º���o�º�l�������l���v���l�]�”�]�X��
�ñ�î���^���À���]�R�]���]�”�]���]�Ç�]���Ç���‰�u���•�f�v�f�v���v�������v���Ç���š���Œ�•�]�Ì���P���o���]�R�]�v�]�����v�o���Ç���u���u���l���À���Ç�����l�����µ�o�o���v���u���u���l�����]�Œ��
�‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�]�v���º�•�š���•�]�v�����v���P���o���u���u�����]�Z�š�]�u���o�]���}�o���v���š���Z�o�]�l���o�]�����]�Œ�����‚�v���u�����š�]�Œ�X�����µ�Œ�����������º�”���Œ���l�����]�Œ��
�����Z�������Ç���R�����l���o�l���u���Ç�����]�o�]�Œ�X��

�D���]�v�����µ�•�¸�o�º���f�•�š���l�}�Ì�����}�Œ�����•�f�X��

���‰�]�v���‰�Z���o�µ�•�������v���µ�•��



�î�õ�ò��
��

�}�o�u�����f�R�f���]���]�v���•�������������‚�Ì���o�����]�Œ�l�������”���Ç�]�v���š�����f�v���������l�u���l���]�•�š�����]�u�X�������v�����u���l���v�f��
�š���À�•�]�Ç���� �������v�� ���Œ�l�������”�f�u�� ������ ���Ç�v�f�����µ�Œ�µ�u�����Ç���f�X�� �d�����]�]�� �(���Œ�l�f�v������ �}�o�u�������v�� �]�l�]��
�‚�v���u�o�]�� �P���(�� �Ç���‰�u�f�”�š�f�l�X�� ���]�Œ�� �š���v���•�]�U�� �u���•���Ç���� ���]�Œ�� �Ç���š�u�]�”�o�]�l�� �•�‚�Ç�o���u���u�]�”�š�]�l�X�� ���]�R���r
�Œ�]�Ç�•���U���u���•���Ç�f���•�]�o�u�����u���Ì���o���Œ�o�������}�v���š�f�‰�U�����]�Œ���Œ�������������o�f�l���•�]�‰���Œ�]�”���À���Œ�u���u�]�”���}�o�u���r
�u�f�Ì���f�X���P�š�����Ç���v�����v�U���Ì���š���v�����]�Œ���Ì�����v���l���o�l�������l�š�f�l���À���Ç�������}�o�µ�o�µ�l���Ç�º�Ì�º�v�����v�����]�Œ���•�f�r
�l�f�v�š�f���À���Œ�]�Ç�}�Œ�•���l���Ç���u���R�]���]�‰�š���o�����������]�o�]�Œ���]�l�X�������v���}�Œ���Ç�����Z���•�����]�Œ�������o�f�l�����}�Œ�����•�f�v�f�������r
�v���u���Ç�����l���Œ���Œ���À���Œ���]�u�X���D�‚�v�º�����l�]�������f�l�o���u���o���Œ�f�v�������]���]�v�������o���P�}�•���~���‰�]�v���‰�Z���o�µ�•��
�����v���µ�•�•���Ç���v���R�f���À�����l�µ�u���u�]���Ç���•�]���P�]���]���(���Œ�l�o�f���u���o�Ì���u���o���Œ�]�v���}�o���µ�R�µ�v�����v�������Z�•�����]�r
�o�]�Ç�}�Œ���µ�X���E���Ç�•���U���•�}�v�µ�v���������}�Œ�������P���o���]�U���(���l���š�������Ì�f���P���Œ�]�‰�o�]�l�o���Œ���À���Œ���f�X����

���]�Œ�]�v���]�•�]���}�Œ�š���o�f�l�š�����l�µ�u���u�]���Ç���•�]���(���o���v���Ç�}�l�š�µ�X���7�l�]�v���]���}�o���Œ���l�•���U���o���P�}�•���Ç���v���R�f���}�o���r
�u���Ç�������l���l�������Œ�����º�Ç�º�l�����]�Œ�������o�f�l���‰���Œ�����•�f���À���Œ���f�X���'���Œ�•�}�v�����•�}�Œ�µ�v�����U���l���u���l�º�u�����š�š�]�X��
�z�]�Ç�������R�]�v�� ���}�o�o�µ�R�µ�v�����v�U�� ���º�Ç�º�l�o�º�R�º�v�����v�� �����Z�•���š�š�]�X�� ���]�Ì�•���� �š���u�� ���l�•�]�v���� �š�����f�u�o�f�l��
�]�•�š�����]�R�]�u�]�Ì�]�U���Ì���š���v�����}�Œ�����v�f�v���Ç���Œ�f�•�f�v�f���Ç���u�������v�����f�Œ���l�š�f�R�f�u�f�Ì�f���•�‚�Ç�o�����]�l�X���<�}�v�µ���Z���r
�•���‰���P���o�]�v�����������f�l�o�f�R�����l���À�µ�”�š�µ�X�����}�Œ�������}�o���Œ���l���•���Œ�À�]�•���Ç���‰�f�o���v���Ç�]�Ç�������l�U�����v�o���”�f�o���v�����]�r
�Ì�]�u���u���•���v�f�v���Z���•�����f�v�f���Z�����v�P���o���u���l�[�����u�����f�Ç�o�����l�µ�o�o���v�f�o�u�f�”�����]�Œ���l���u�µ�(�o���i�U���‰�•���µ�r
���}�u�}�Œ�‰�Z�]�������]�Œ���š���”�������º�•�š�º�X�����º�v�l�º�������]�•�Ç�}�v�������o���P�}�•�����µ�R�µ�o���u�����À�����l���Œ�”�f�•�f�v�������ñ�î��
�d�>���Ç���Ì�f�Ç�}�Œ���µ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���•�]�‰���Œ�]�”�������]�o�u���Ç���v���Ç�]�Ç�������R�]�v���•���Œ�P�]�o���Ç�������R�]���]�Ç�]�o�]�l��
�Z�]�•�•�]�v�����]�•�š�]�v�������v���”���v�•�o���Œ�f�v�f�������v���Ç���v���o�}�l���v�š�����•���Z�]�‰�o���Œ�]�U�����]�Ì�]�u�������l�o���v�š�]�o���Œ�]�u�]�Ì�]��
�l���Œ�”�f�o���Ç���u���u�f�”�o���Œ�U�����•�P���Œ�]���À�����l�����µ�o�������]�o�����]�o�]�Œ�����]�Œ���]�”�����f�l���Œ���u���u�f�”�o���Œ���f�X����
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���µ���‚�Œ�v���l�š���l�]���š���u���o���•�}�Œ�µ�v�����]�š�u�]�”�o�]�l���š���v�f�u�f�v�f�v���u�µ�R�o���l�o�f�R�f�X���P�Œ�v���R�]���Z���š�f�Œ�o���Ç�������l��
�}�o�µ�Œ�•���l�U�����•�o�f�v�������l���Œ�v�f���š�}�l���}�o���v�����]�Œ�]�o���Œ�]���Œ���À�����š�����}�o���v�����]�Œ���o�}�l���v�š���Ç�����P�]�����Œ���l���‚�Ì���o��
�}�o���µ�R�µ�v�µ���]�����]�������š�š�]�R�]���Ç���u���l�o���Œ�]�v�������Ì�f�o���Œ�f�v�f���š���š�u���l���~�š���•�š�����š�u���l�•���]�•�š�]�Ç�}�Œ�o���Œ�X�����v�r

�K�Œ�À�]���š�}�U���'�Œ�����Z���š�š�}���À�����d�Œ�������]���v�}���l���Œ�f�”�f�u�f���}�o���v�������Ç���Ì���”���Œ���‰�o���Œ�f�Ç�o�����º�v�o�º���7�š���o�Ç���–�����l�]�����]�Œ���Ç���Œ���]�Œ�X



�î�õ�ó��
��

�����l�U���o�}�l���v�š���Ç�����P�]�Œ���Œ���P�]�Œ�u���Ì���}���]�”�o���š�u���v�]�v���Ç���R�o�f���u�º�”�š���Œ�]���‰�Œ�}�(�]�o�]�v�����P�‚�Œ���������R���Œ�r
�o���v���]�Œ�]�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ�X���'���o���v�o���Œ���]�•�š���l�o���Œ�]�v�]���v���š�����]�Œ���”���l�]�o���������l�š���Œ���f�l�o���Œ�f�v�����U���u���•���o���Œ�f�v����
�l���Ç�f�‰���P�‚�Ì�º�Ç�o���������l�f�o�f�Ç�}�Œ�X�����]�Œ�������v�Ì���”�u�������v���Ç���Œ���Œ�o���v�f�o���Œ���l���l���Ì�f�l�o���v�u���l���]�•�š���v�]�r
�Ç�}�Œ�o���Œ�X�� ���µ�� �Ç���l�o���”�f�u�����U�� �u���u�v�µ�v�� �����]�o�u���•�]�� �P���Œ���l���v�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�� �l�]�u�o���Œ�� �}�o���µ�l�o���Œ�f��
�����R�]�”�]�Ç�}�Œ�� ���]�l�l���š�� �������Œ�•���v�]�Ì�X�� �–�D�º�”�š���Œ�]�� �Z���Œ�� �Ì���u���v�� �Z���l�o�f���f�Œ�–�� �Ç���l�o���”�f�u�f�v�f�v�� �Ç���Œ�]�v�]��
�–�]�”�o���š�u�����•���Z�]���]���Z���Œ���Ì���u���v���Z���l�o�f���f�Œ�–�����o�f�Ç�}�Œ�X���<�]�u���l�]�u�]�v���u�µ�š�o�µ�o�µ�R�µ�v�µ���À�����š���š�u�]�v�]�v�]��
�Z�������(�o�]�Ç�}�Œ�U���}�������R�]�”�]�Ç�}�Œ�J����

���µ���‚�Œ�v���R�]�U�����]�Œ�������”�l�����P�º�o�º�v�����‚�Œ�v���l�o���������Œ�]�v�o���”�š�]�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����]�Œ�����l�”���u���Z�}�”�����]�Œ���Z���r
�v�f�u�o���� �Œ�}�u���v�š�]�l�� ���]�Œ�� ���l�”���u�� �Ç���u���R�]�� �]���]�v�� �(�]�Ç���l���o�f�����]�Œ�� �o�}�l���v�š���Ç���� �P�]�š�š�]�l�X�� �D�‚�v�º������
�����Œ�l���•���d���À�µ�R�µ�v�µ���P�‚�Œ�º�v�����U�������Œ�l���•���}�o�u���l�š���v�����}�o���Ç�f�U���}�v�����•���À���]�R�]�u�����µ���Ç�]�Ç�������R�]��
�š���À�•�]�Ç�������š�š�]�u�X�����]�Œ���•�º�Œ�����•�}�v�Œ�����u���•���Ç�������]�Œ���š�������l���]���]�v���������]�Œ���‰���Œ�������š���À�µ�l���À�����Ç���r
�v�f�v������ ���]�Œ�l������ �����À�]�Ì�� �P���o���]�X�� �W���Œ�����o���Œ�� ���}�R�Œ�µ�Ç���µ�� ���u���� ���Œ�Ì�µ�o���v���v�� �v���š�]���������v�� �����Z����
�µ�Ì���l���}�o���u���Ì���f�l�X���W���Œ�����o���Œ�f���Ç���‰���Ç�����]�Œ���”���l�]�o���������]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�]�o���Œ���l���Ç���Œ���š�f�o���v�����]�Œ��
�º�Œ�º�v�º�v�U���l���•�l�]�v�����]�Œ���Z�������(�����}�R�Œ�µ�o�š�µ�•�µ�v�������l���v�r�š���Œ�r�P�‚�Ì�Ç���”�f�����‚�l���Œ���l���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v�o����
���Ç�v�f���}�o�����]�o�������R�]���À���Œ�•���Ç�f�o�u�f�”�š�f�X���K�Ç�•�������]�Œ���š���v���•�]���Z���Œ�����v���Ç���l���o���u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f���Z���r
�����(�]�v���l���•�l�]�v�o�]�R�]�Ç�o�����~���š���”�o���•���š���•�š�������]�o�]�Œ�l���v�U�����]�R���Œ�]���Z�}�Ç�Œ���š�������]�o�l�����‚�Ì�º�u���]�����]���•�f�v�f�v��
�•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v�������l���o�u���Ç�f���š���Œ���]�Z�����š�u�]�”�š�]�X����

��
�<���o�]�š���� �}�v�µ�� �Z���Ç���š�� �š���Œ�Ì�f�� �Z���o�]�v���� �P���š�]�Œ���]�R�]�v�]�Ì������ �Ç���l���o���Ç�����]�o�������R�]�v�]�Ì�� ���]�Œ�� �”���Ç���]�Œ�� �~�&�Œ���v�l�� �•���‰�‰����
�u�º�Ì�]�R�]�v�����l���Œ�f�”�u�������º�Œ���š�]�v�]���P�‚�•�š���Œ���v���‰�}�o�]�š�]�l�����f�o���Œ���������Œ�•�o���Œ�]�v�]���À���Œ�]�Œ�l���v�•�X��
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�,���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���]�”�]�v�����•�P���Œ�]���l�����µ�o�������]�o�����]�o�]�Œ�o�]�R�]�v�]�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���u���v�f�v���]�Ç�]�����]�Œ��
�Ç�}�o�µ���À���Œ�X���<���v���]���u�µ�š�o�µ�o�µ�R�µ�v�µ�Ì�µ���•�������������u�º�l���u�u���o�����‚�Ì�º�u�������”�]�š�o���Ç�]�v�X�����µ�U���}�v����
���Œ�]�”���u���Ì�•���v�]�Ì�U���Z���š�š�����}�v�������Œ�]�”�u���l�����}�l���]�•�š�]�•�v���]�����]�Œ���”���Ç�����]�o�����}�o�•���U���Z���o�����l���v���]�v�]�Ì�]��
�l�‚�š�º���Z�]�•�•���š�u���v�]�Ì���� �Ç�}�o�� �������Œ�X���7�”�š���U�� �]�v�•���v���� ���º�Ç�º�l�o�º�R�º�v�� �Ç�}�o�µ�v�µ�� �����������l�U�� �}�Œ�š���Ç����

�Z���‰�������Z�����]�Ç�]���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�����f�l�u���•�f�v�f���•���R�o���Ç�������l���}�o���v���”���Ç�����µ���š���š�u�]�v�•�]�Ì�o�]�l�����µ�Ç�P�µ�•�µ�r
���µ�Œ�X�����µ�����µ�Ç�P�µ���l���v���]���l���v���]�v�]�������•�o�����]�R�]���]���]�v�U���Z���‰���—�����o�l�]�����]�Œ�������Z���l�]���•���(���Œ���_�����]�Ç����
���º�”�º�v�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X���K���u�º�l���u�u���o���º�Œ�º�v�º�� �����o�l�]���Ç���l���o���Œ�•�f�v�f�Ì�U�������o�l�]���Ç���l���o���u���Ì�•�f�v�f�Ì�X��
�<���o���f���l�]���Ç���l���o���u�f�”���}�o�•���v�f�Ì�������Z�]�U���}�����Œ�š�f�l���P���Œ�]�������l���o�u�f�”�����]�Œ���Ì���(���Œ���]�Œ�X���z���v�]���l���À�P���r
�v�f�Ì�f�����Œ���Œ�•�f�v�f�Ì�X����

�E���Ç�]�v�����]�Œ���]�”���}�o���Œ���l���l�����µ�o�������]�o�����]�o�������R�]�v���������]�Œ���•�}�v�������o�]�o���]�”�š�����š���u�����µ�Œ���������}�Œ�š���Ç����
���f�l�f�Ç�}�Œ�W�����Œ���f�v�f�Ì�������l���o���v���–�Ì���(���Œ�]�v�–�����]�Œ���Z�]�l���Ç�����}�o���Œ���l�����v�o���š�f�o�����]�o�]�Œ�o�]�R�]�ñ�ï�X�������”�f�v�f�Ì�����v��
�P�������v�o���Œ�]�v�����]�Œ���Z�]�l���Ç�����}�o���Œ���l�����v�o���š�f�o�����]�o�]�Œ�o�]�R�]���~�‚�Ì�P�����u�]�”�]�v�]�Ì�������Ç���Œ���l���‰�o���u���Ç�����o���r
�Ç�f�l�� �}�o�u���o���Œ�f�•�ñ�ð�������Ì�f���l�Œ�]�š���Œ�o���Œ���� �����R�o�f���f�Œ�X�� ���Œ�l�������”�o���Œ�f�v�f�Ì�o���� �}�š�µ�Œ�u�µ�”�����R�o���v�]�Œ�l���v��
�}�v�o���Œ�o�����‰���Ç�o���”�u���l���]�•�š���Ç�������l�o���Œ�]�v�]�Ì���Z���u���•�]�Ì�]�v���Z���u���������l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]�o���Œ�]�v���Z���Ç���š��
�Z�]�l���Ç���o���Œ�]�v���������R�o�f���}�o���Œ���l�������R�]�”�]�Œ�X�������Ì���v�����R�Ì�f�v�f�Ì�����v���š���l�����]�Œ���l���o�]�u�������f�l�u���Ì�X�������r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ñ�ï�������}�Á�µ�o�(���~�í�ô�í�ñ�•�������o�f�����•���Œ�����U���•���À���”���f�o���Œ�f�v���P���o�������l�o���Œ�]�v�]�����Œ�š�o���Œ�f�v�������l���o���v���l���Z�Œ���u���v�o�f�l�o���Œ�f�v��
�Z�]�l���Ç���o���Œ�]�Ç�o�����~�}�v�o���Œ�f�v�����Œ�l���•�f�v�����v���Ç���l�f�o���v���š�º�Œ�l�º�o���Œ�o���•���l���Ì���v���f�l�o���Œ�f�v�f���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì���~�õ�ó�ñ���r���í�ì�î�ñ�•�X���b�]�]�Œ�]�v��
�]�l�]�����R�o���v�����o�]���������‰�š���•�Ç�}�v�µ���À���Œ�W�������}�Á�µ�o�(�U���Z�}�����Œ�š���•���u�����l�]�•�U���î�ì�ì�ó���À�����,���Œ�}���•�����v���������u�}�v�•�U���^�š���Œ��
�d�Œ���l�W���s�}�Ç���P���Œ�U���^���Ì�}�v���í�U�����‚�o�º�u���í�î�U���í�õ�õ�ñ�X��
�ñ�ð���P�Ì�P�����u�]�”�]�u�����l�]���l�}�v�µ�o���Œ�f�v�����}�l�o�µ�R�µ���‰���l�����}�l���l�]�”�]�v�]�v���Z�]�•�o���Œ�]�v�]���]�v���]�š�u�]�”���À�����^���µ���š���l�����]�Œ���l�]�”�]���}�o���r
�u���Ì�_���~�Z���Œ�Z���o�������•���o�o�f�Ç�}�Œ�•�����]�Ç�������º�”�º�v�u�º�”�o���Œ���]�Œ�X���K�Ç�•���������v�]�u���l�������Œ���Œ�]�•�l�����P�]�Œ�•���o���Œ�U�������o�l�]�������Z�����µ�Ì�µ�v��
�‚�Ì�P�����u�]�”�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�����]�o�]�Œ�o���Œ���]�X����

�����Œ�l���•���d���À�µ�R�µ�X��
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�Ì���v�•�������}�”���Œ�U�������Œ�]�v�o���”�š�]�l�����������Œ�]�v�o���”�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���^�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]�v�]�Ì���}�����v���l�º�o�������‚�v�º�‰���µ�v�µ�r
�š�µ�o�����]�o�]�Œ���À���Ç�����]�v�•���v�o���Œ�f�v���Z���Ç���š���u�������Œ���o���Œ�f�v�������]�Œ�����v�o���u���À���Œ�]�Œ�X���z���”���u�����•���À�]�v���o���r
�Œ�]�v�]�����o���À�o���v���]�Œ�]�Œ�X���<�º�o�o�������o���À�����Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l�f�������o�]�Œ�o���Ç���v�����]�Œ�����]�R���Œ�����š�l���v�U�����]�v�o���Ç�]�r
���]�o���Œ�]�v���•�]�Ì�����v�������l�o���v�š�]�o���Œ�]���]�Œ�X�����R���Œ�����µ�������l�o���v�š�]���Ç�º�l�•���l�•���U�����]�Œ���Ì���(���Œ���Z�]�l���Ç���•�]�v�r
�����v�����”���R�f�•�f���l�����µ�o���P�‚�Œ�u�º�Ç�}�Œ�•�������}�R�Œ�µ���l�]�”�]�o���Œ�o�������]�Œ�o�]�l�š���•�]�v�]�Ì�������u���l�š�]�Œ�X�����µ���š�º�Œ�����Œ�r
�l�������”�o���Œ���•�]�Ì�]�U���•�]�Ì���}�v�o���Œ�f���Ç�µ�l���Œ�f�Ç���������l���Œ���À�������]�Œ���]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�Ì�]�v���Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f���Ì���v�P�]�v�o���”�r
�š�]�Œ�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���l�]���]�”�]�u���v�����}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U�����µ���}�o���R���v���]�”�o���Œ�]�v���‚�š���r
�•�]�v�������]�o���Œ�]�������Z�]�l���Ç���•�]�v�]�����v�o���š�����]�o�������R�]�u���]�o�P�]�v�����À�����š���Z�o�]�l���o�]���P���o�]�”�u�����(�f�Œ�•���š�o���Œ�f�v�f��
���µ�o�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�f�u�X�����µ���Z�]�l���Ç���o���Œ�]�v���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f���}���”�]�Œ�l���š�š�����P�����]�Œ���]�R�]�u���Ì���u���v�f�ñ�ñ�����v�r
�o���u�o�f���l�f�o���Œ�X����

�2�O�J�X�Q�O�X�N�����N�D�O�L�W�H�����L�O�H���D�O�k�N�D�O�D�Q�G�×�U�×�O�D�E�L�O�H�F�H�N���\�H�W�N�L�Q�O�L�N���G�•�]�H�\�L���Q�H�G�L�U�"��

�<���o�]�š�����}�����l�o�f���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����]�Z�š�]�u���o�]�v�]�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���}�o�P�µ�v�o�µ�R�µ�v�����v�������R�f�u�•�f�Ì��
�}�o���Œ���l�����º�”�º�v�u���l���u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U���}�o�P�µ�v�o�µ�R�µ�v���v�����}�o���µ�R�µ�Ç�o�����]�o�r
�P�]�o�]�������o�]�”�l�]�o�]�����º�”�º�v�����o���Œ���À���Œ���f�Œ�X�����µ�����º�”�º�v�����o���Œ�����v�����]�Œ���š���v���•�]���}�o�P�µ�v�o�µ�l�������o�]�o�o���Œ�]�r
�v�]�v�� �]�”���Z���Œ�]���]�� �l�}�v�µ�o���Œ������ ���Œ���v�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]���]�Œ�X�ñ�ò�����µ�� �Ç���l�o���”�f�u�f�����v�o���u���l�o���� ���]�Œ�r
�o�]�l�š���U���]�”�������Z�]�o�]�v�����l�]���}�o�P�µ�v�o�µ�R�µ�v�������Z�����‚�v���u�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���À���Ç���������”�l�������]�Œ���]�(�������Ç�o���U��
�}�o�P�µ�v�o�µ�l�������o�]�Œ�š�]�o���Œ�]�v�]�v���]�”�o�����]�o�P�]�o�]���l�}�v�µ�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���•���Œ�P�]�o���v�u���•�]���P���Œ���l�š�]�r
�R�]�v�]�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�µ�u�X����

�œ���������
�������
�������	�����
���������������
�����Ã�
�&�����Ý���
�������������������
�����������������	������������ ��

�,���v�P�]�� �]�”�]�� �Ç���‰�š�f�R�f�v�����v�� �����R�f�u�•�f�Ì�� �}�o���Œ���l�� ���]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v�������o�f�”���v�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l�� �š���À�Œ�f���}��
�”�]�Œ�l���š�]�v���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���•�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U���l���Z�À���v�]�v���l���o�]�š���•�]�U���Ç���u���R�]�v���]�Ç�]�r
�o�]�R�]�U���º���Œ���š�•�]�Ì���}�o���Œ���l���•���R�o���v���v���”���Ç�o���Œ�]�v�������”�]�š�o�]�o�]�R�]�U���µ�o���”�f�u���l�}�o���Ç�o�f�l�o���Œ�f�U�����š�l�]�v�o�]�l�o���r
�Œ�]�v���À�����]�”���Z���Œ�]���]�����o���v�o���Œ�f�v���u���Z�]�Ç���š�o���Œ�]���]�”�À���Œ���v�]�v�������o�f�”���v�o���Œ�f���v�����l�������Œ���µ�u�µ�Œ�•�����f�r
�R�f�v�f���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X����

���µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U���]�v�•���v�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�����Ç���š�]�”�l�]�v���}�o���µ�R�µ�v�µ���]�•�‰���š�o���u���l���]���]�v���P�]�š�u���Ì�X��
���l�•�]�v���U�����µ���š�º�Œ�����Œ�P���v�o�]�l�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f�v�f���P���Œ�]���������f�Œ���l�u�f�”���}�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Œ�X�ñ�ô�����]�Œ���‰�Œ�}�r
�(���•�Ç�}�v���o�]�v���]�”�����P�]�š�u���•�]�v�]�v���Ç���P���v�����v�������v�]���Ç���Œ���š�f���f�o�f�R�f�v�f�v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�����]�o�������R�]��
�]�Z�š�]�u���o�o���Œ�]���~�Ç���v�]���µ�(�l�µ�v�µ�•�����µ�o�u���l�š�f�Œ�X�����µ���]�Z�š�]�u���o�o���Œ�]�����µ�o�u���l���]���]�v�U���]�o�P�]�•�]�v�]�������l���v��
���]�Œ���”�]�Œ�l���š�]���Œ�]�•�l�����P�]�Œ���Œ���l���}�v�������µ���]�u�l���v�f���•���R�o���u���•�f���]���]�v���]�l�v�������š�u���l���]�•�š���Œ�X���<�}�v�µ�Ç����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ñ�ñ���<���Ç�����š�š�]�R�]�u���Ç���”���u���•�º�Œ���•�]�v�]�X��
�ñ�ò���D���Œ�š�o�]�l�U���š���u�]�Ì�o�]�l���À���Ç�������º�Ç�º�l���Œ���•�u�]���P�‚�Œ�u�������R�]�o�]�u�]���P�]���]�X����
�ñ�ó���>�]�}�v���o���>�µ�š�Z�}�Œ�[�f�v���}�R�o�µ�v�����š���À�•�]�Ç���•�]���~�^�u���o�o�À�]�o�o���•�X������
�ñ�ô���Z�]�š�����}�(���‰���•�•���P���X���7�Ç�]�����]�Œ���µ�Ç�P�µ�o���u�����‚�Œ�v���R�]���}�o���Œ���l�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Œ�]�š���}�(�‰���•�•���P���X���}�u�l����
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���‚�Ç�o�����Ç���l�o���”�š�f�R�f�u�f�Ì���š���l���]�Œ�����U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���}�o�P�µ�v���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�R�f�v���������”�l�������]�Œ���”���r
�l�]�o�������l���Œ���Œ���À���Œ�u���Ç���������”�o���Œ�f�Ì�X����

���]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���}�o�P�µ�v���}�o���µ�R�µ�v�µ���l���v�f�š�o���u���l���]���]�v���]�o���Œ�]�Ç�����•�º�Œ�����]�o�������R�]�����v���‚�v���u�o�]�������r
�o�]�o�U���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ���������R�]�”�]�u���À�������‚�v�º�”�º�u���Ì���u�]�v�]���•���R�o���Ç�����]�o�u���•�]���]�Œ���~�K�o�P�µ�v�o�µ�l��
�����o�]�Œ�š�]�•�]���í�•�X����

��

���Œ�š�f�l�����µ�(�(�š�}�Á�v���]���l�]���(�����Œ�]�l���•�f���}�o�u���•�����������l���o�]�š���•�]�v�����v�����v���µ�(���l�����]�Œ���”���Ç��
�l���Ç�����š�u���Ç���v�� ���µ�� �^���}�š���Z�� �]�v�•���v���� �7�•�l�}���o���Œ�f�v�� �v�������v�������R�f�u�•�f�Ì�o�f�l��
�]�•�š�����]�R�]�v�]�����v�o���š�f�Ç�}�Œ�X��
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�E���������u���l���]�•�š�����]�R�]�u�]�������u���l���]���]�v���•�]�Ì�������]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�]�v���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ���Z���š�f�Œ�o���r
�š���Ç�f�u�W���K���•�º�Œ���l�o�]���Ç�}�o�������}�o���v�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X�����µ���Ç�}�o�������u���Œ���l�U���]�o�P�]���À�����µ�u�µ�Œ�•���u���Ç�o�����]�o���Œ�r
�o���Œ�X���, ���‰���v�����}�o�������R�f�v�f���~�v�����}�o�����]�o�������R�]�v�]�•���u���Œ���l�����š�š�]�R�]���]���]�v�U���Z���o�]���Z���Ì�f�Œ�������v�����}�o���µ�r
�R�µ�v�µ�����}�l�� �‚�v���u�•���u���Ì�� �~���µ�Œ�u���Ì�•�X�ñ�õ�����µ�� �Ç�º�Ì�����v�U�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�� �v���u�Ì���š�o���Œ�]�����]�Œ��
�u���•�o���R�����•�������������}�v�µ���•���À���]�l�o���Œ�]�U���l���Ç�]�(�o�]���À�������R�o���v�����o�]�����µ�o���µ�l�o���Œ�f���]���]�v���P�]�Œ���Œ�o���Œ�X���,�]���r
���]�Œ�]�•�]���u���•�o���R�����P�]�Œ�]�”�o���Œ�]�v�]���•�}�R�µ�l�����l�f�o���f���v�������v�o���Œ�o���������f�l�o���Ç���u���Ì�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���‰�Œ�}�r
�(���•�Ç�}�v���o�]�����o�š�f���º�•�š�º���]�”�]�v�]���]�Ç�]���Ç���‰���v�U���‰�Œ���P�u���š�]�l���l�]�”�]�o���Œ�����v�����Ç�f�Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�X������

�E���]�o�������'�Œ���•�•�����d�Ç�•�}�v�[�f�v���À���Œ���]�R�]�����]�Œ���‚�Œ�v���R�]���Z���š�f�Œ�o���Ç�������l���}�o�µ�Œ�•���l�W���^���]�Œ���•�f�v�f�(�����P�]�r
�Œ�]�v�����������Z�������Ì���Ç���l�f�š���Z���Œ�����Ç���v���µ�����l�o���Œ�f���š���•���Œ�o���u���l���]�•�š���Ç���v���À���Œ���u�f�������Ç�]�v�����������R�]�o�U��
�P���Œ�]�Ç���� ���‚�v���u���Ç�������R�]�v�]�Ì�]�� ���]�o���� ���]�o�����Z���v�P�]�v�]�Ì�� �D���Œ�•�[���� �P�]���������l�� �µ�Ì���Ç�� ���Œ�����f�v�f�v��
�]���]�v�������}�o�u���l���]�•�š���Œ�������Ç�]�v���������o�]�v�]���l���o���f�Œ���v���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�����v���‰���Œ�o���l���}�o���v�o���Œ���f�Œ�X�_������

�����Ì���v���]�”���P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ�]�v���������Ì�����Œ�o���v�u�]�”�U�����v�o���u�o�f���}�o���µ�R�µ���À���Œ�•���Ç�f�o���v�����]�Œ���•�}�Œ�µ���•�}�r
�Œ�µ�o�µ�Œ�W���—�P�v�º�v�º�Ì�����l�]�������”���Ç�f�o�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���Z�������(�o���Œ�]�v�]�Ì���v���o���Œ���]�Œ�M�—���^�}�Œ�µ�U���}�v�µ�v��
�P�������Œ�•�]�Ì�o�]�R�]�v�]���P�]�Ì�o���Ç�������l�����]�Œ���”���l�]�o���������]�����]�����]�Œ���š���À�f�Œ���š���l�f�v�f�o���Œ���l�U���‚�Ì���o�����]�Œ���•���•���š�}�r
�v�µ�Ç�o���U���l�Œ���À���š���À�����š�}�‰�µ�l�o�µ�����Ç���l�l�����f�o���Œ�����”�o�]�R�]�v�������•�}�Œ�µ�o�µ�Œ�X���7���]�u�����v���l�º�(�Œ�º�������•�u���l��
�P���o�]�Œ�X���,���‰���^���µ�v�µ�����]�o�•�������]�o�•�������‰�š���o�o���Œ�����]�o�]�Œ�_�����]�Ç�������º�”�º�v�u�º�”�º�u���º�Œ�X�ò�ì�������v�•�����v����
�}�o�����]�o�������R�]�u�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l�U���}�o�•�����}�o�•�����u�µ�R�o���l���]�Z�š�]�u���o�o���Œ�]�����]�o�����]�o�]�Œ�]�u�X�����º�v�l�º���—�P���r
���]�o�������l���l���‰�f�Ç�f�����]�o�u���l�������”�l�����”���Ç���]�Œ�U���}���l���‰�f�����v���P���������]�o�u���l�������”�l�����”���Ç�X�—�ò�í�����•���š���v��
���µ�� �•�}�Œ�µ�Ç���� �l�]�u�•���� ���Œ�l���l�� �P�]���]�� �����À���‰�� �À���Œ�u���Ì�U�� �l���Œ�”�f�•�f�v�����l�]�� ���‰�š���o�f�v�� �l���v���]�•�]�v�]��
�‚�v���u�o�]���Z�]�•�•���š�u���•�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���u���•�š�º�Œ�����•�Ç�}�v�������•�š���l�o���Ç�]���]�•�]�����]�Œ�������À���‰�o�����}�v�µ���•���r
�À�µ�”�š�µ�Œ�µ�Œ�X�� �^�}�Œ�µ�� ������ �Ì���š���v�� ���µ�� �Ç�º�Ì�����v���f�•�Œ���Œ�o���� �•�}�Œ�µ�o�u���l�š�����f�Œ�X�ò�î�����Œ�l���l������ ���]�Œ�� �����r
�À���‰�•�����”�µ���}�o�����]�o�]�Œ���]�U���—�P�v�º�u�º�Ì�����l�]�������”���Ç�f�o�������•���v�����Œ���R�u���v���À���Œ���}�o�������R�f�u�J�—��

���Œ�š�f�l�U�����µ���š���À�Œ�f�����l�o�f�u�f�Ì�������š�µ�š���Œ���l�U�������R�]�”�]�u���À�������‚�v�º�”�º�u���Ì���u�]�v�]�v�����v���v�����l���•�š���š�r
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�ò�ï�������Œ���t�]�o�o�����•�µ�Œ���D�����Z�š�U���&�Œ�]�����Œ�]���Z���t�]�o�Z���o�u���E�]���š�Ì�•���Z���U���í�õ�ì�í�X���D���š�]�v���µ�Ì�µ�v���}�o���µ�R�µ���]���]�v�����o�u���v������
���•�o�f���l�µ�o�o���v�f�o�u���u�f�”�š�f�Œ�X���7�v�P�]�o�]�Ì�������u���š�]�v���t���o�š���Œ���<���µ�(�u���v�v�������À�]�Œ�]�•�]�v�����v�����o�f�v�u�f�”�š�f�Œ�W���d�Z�����t�]�o�o���š�}��
�W�}�Á���Œ�U�������À�]�Œ�]�W���t���o�š���Œ���<���µ�(�u���v�v���À�����Z�X���:�X���,�}�o�o�]�v�P�����o���U���Z���v���}�u���,�}�µ�•���U���í�õ�ó�ï�X����
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�E�]���š�Ì�•���Z���–�v�]�v���]�(�����������š�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f���P�]���]���š���š�u�]�v���}�o�u���Ç���Œ���l�ò�ð���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�r
�o�]�l�ò�ñ���Z���o�o���Œ�]�v�]�v���‰���”�]�v�������l�}�”�u���l�U�����µ�������š���Œ���(�f�v�����v���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���”���l�]�o���������]�o�����P���š�]�Œ�]�o�]�r
�Ç�}�Œ�W�� �—�����v�� �����R�]�”�u�]�”�U�� ���‚�v�º�”�u�º�”�� �}�o���v�� ���]�Œ�� �”���Ç�� �����R�]�o�V�������R�]�”�u���v�]�v�U�� ���‚�v�º�”�u���v�]�v��
�l���v���]�•�]�Ç�]�u�X�—�ò�ò����

���]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���•�µ�v�����]�o�������R�]�������o�f�”�u�����}�Œ�š���u�f���}�Œ�������������o�f�”���v���‰�Œ�}�r
�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�]�v�� �����R�]�”�u���� �À���� ���‚�v�º�”�u���� �]�Z�š�]�u���o�o���Œ�]�v�]�� �•���Ì�u���o���Œ�]�v���U�� ���µ�� �]�Z�š�]�u���o�o���Œ�]��
�Ç���l���o���u���o���Œ�f�v���� �À���� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�� �Ç���”�����f�l�o���Œ�f�� ���µ�� �����v���Ç�]�u�o���Œ�o���� �µ�u�µ�o�u�����f�l���”���l�]�o�r
�o���Œ�������P���o�]�”�š�]�Œ�u���o���Œ�]�v�����]�u�l���v���À���Œ�u���o�]���]�Œ�X�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���]�”�������o���f�R�f���l�]�”�]�o���Œ�]�v�������Z�����‚�v������
�v���� �Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v���� �����R�]�o�U�� �µ�Ç�P�µ�v�� �l�}�”�µ�o�o���Œ�� �•���R�o���v���f�R�f�v������ �v���� �Ç���‰�����]�o�������l�o���Œ�]�v����
�}�����l�o���v�u���o�f���f�Œ�X�����µ���l�]�”�]�o���Œ�����v���Ç���‰�f�o���v���]�”���P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ�]�v�������P�‚�•�š���Œ���u���Ç�������l�o���Œ�]��
�Ç�º�l�•���l���v�}�l�š���o���Œ�f�������Z�����•�}�v�Œ�����P�‚�•�š���Œ�u���o���Œ�]�v�]���À�������µ�v�µ�v���”�]�Œ�l���š�����À���Œ�������R�]���P�º���o�º��
�u�}�u���v�š�µ�u�µ�������l�o���u���o�]���]�Œ�X�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���v�]�Z���]���Z�������(�]�����•�o�����Ç���v�f�o�š�f���f�����]�Œ�����l�f�o�o�f�o�f�l���À����
�l�µ�Œ�µ�u�•���o�o�f�l���l�]�•�À���•�]�����o�š�f�v�������Z���Œ���”���Ç�]�v���š���Z�u�]�v�������]�o�����]�o�]�Œ�����l�f�o���f���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v���������l�]�o�r
���]�R�]�U���•�f�Œ�������v�U���‚�v���u�•�]�Ì���À�������o�š�f���º�•�š�º���l�º���º�l���Ì���(���Œ�o���Œ�����•���À�]�v���Œ���l���P�������v�������f�l�o�f���Z���r
�Ç���š�o���Œ�������]�Œ���Ç���v�]�•�]�v�]�����l�o���u���l���}�o�u���u���o�f���f�Œ�X�����º�v�l�º�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���l���v���]�����l�o�f�v�f�v���À�����µ�(�r
�l�µ�v�µ�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v�������Ç���”���u���l�š�����}�o���v�����]�Œ�������”�l���������v�o�f�Ç�f�������Z�����l�����Œ�}�•�µ�v�����l���š���r
�Œ���l�������R�]�o�U���}�����l�o�f���À�����µ�(�l�µ���•�}�Œ�P�µ�o���Ç���v�U���Ç���Œ�o�������]�Œ���������v�U���Ç���v�]�����]�Œ�����l�f�o���À�����µ�(�µ�l�����o�š���Œ�r
�v���š�]�(�]�Ç�o�����P���o���v�o���Œ�o�����]�o���Œ�]�Ç�����P�]�������]�o�]�Œ�U�����v�����l�X�ò�ó����

���]�Œ���Ì���������v�����}�o�P�µ�v�������R�]�o���]�Œ���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ�������À���‰�o���u���Ç���������o�f�”�f�Œ�•���l�U���}�o�P�µ�v�o�µ�R�µ�v���š���v�f�r
�u�f�v���������Z�������}�l���Ç���l�o���”�f�Œ�f�Ì�X���K�o�P�µ�v�o�µ�l���]�Z�š�]�u���o�]�v�]�������o�š���o���Ç���v�����v���Ç���Ç�P�f�v���”���Ç���Ç���‰���Ç��
���l�}�•�]�•�š���u�o���Œ���]�Œ�X���b�]�u���]�U�����]�Œ�����l�}�•�]�•�š���u���]�v�•���v�����o�]�Ç�o���������”�l�����š�º�Œ�o�º���v���•�f�o���}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�r
�o�����]�o�]�Œ�����]�Ç�����•�}�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���,���l�o�f�•�f�v�f�Ì�X���7�v�•���v�����}�R���o���}�o���v���”���Ç�o���Œ�]���Œ���������������]�o�u���•�]�v�]��
�•���R�o���Ç���v�����]�Œ�����l�o�����~�‚�Ì�P�º�Œ�o�º�R���•���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ���]���]�v�U���Ç���‰���Ç�o�f�l���]�l�]�����Ç���R�f�v�f�v���º�Ì���Œ�]�v����
�l���o�l���Œ���l���o�l�u���Ì���]�v�•���v�f�v�����o�]�v�������µ�o���”�u�f�”�š�f�Œ�X���d�����]�]���Ç���‰�š�f�R�f�u�f�Ì�������v���u���o���Œ���������}�R���o�r
�o�f�R�������µ���•���(���Œ�������Z�����(���Ì�o�����Ç���l�o���”�š�f�R�f�u�f�Ì�f���•�‚�Ç�o���Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����v�����l���v�����Ç���‰���Œ�•���l���Ç���‰���r
�o�f�u���Z���Œ���•���(���Œ�]�v���������]�Œ���”���Ç�o���Œ�]�����������}�Ì���Œ�f�Ì�X�ò�ô�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U���Ç���‰���Ç�o�f�R�f�v���l���Œ���Œ�f�v�f��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ò�ð���b�º�l�Œ���š�u���Ç���v�X��
�ò�ñ���'�º���X��
�ò�ò�d�Z�����D���v���&�Œ�}�u�������Œ�š�Z�U���Z�]���Z���Œ�����^���Z���v�l�u���v�U���î�ì�ì�ó�X���&�]�o�u�]�v���•���v���Œ�Ç�}�•�µ�v�µ���}�l�µ�u���l���]�•�š���Œ�•���v�]�Ì�W��
���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�À���Œ�Ç�������X���v�l�u�}�À�]���l�µ�‰�o�}�����•�l�•���Œ�]�‰�š�l�d�Z���D���v�&�Œ�}�u�����Œ�š�Z�X�š�Æ�š������
�ò�ó�����µ�������l�f�”�������f�•�f�����o�š�f�v�����U���]�”�À���Œ���v�]���À���Œ���v���À�����‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�]�����o���v���~�]�•�š���Ç���v�U���u���•�Œ���(���l���‰�f�•�f�•���}�o���Œ���l���l�}�r
�v�µ�u�o���v���f�Œ���v���Ç���l�o���”�f�u���Ç�f�l�f�o�f�Œ�X���W�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���l���Œ�f�v���š�}�l�o�µ�R�µ�v�����Z���Œ���]�”�]���Ç���‰�u���Ç���������v�����š���v�����]�Œ�����u���o����
�����R�]�o���]�Œ�X���7�”�À���Œ���v�]�v���������}�v�����À���Œ�����]�o�������R�]���Z�]�����]�Œ���”���Ç���}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�X�����v�����l�U�����]�Œ�o�]�l�š���������Z�����]�o���Œ�]�Ç�����P�]�����r
���]�o�]�Œ�o���Œ�X���7�”���P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ�]�����•�v���•�f�v�������l���v���]�u�]���Z�]�����]�Œ���Ì���u���v���(���Ç�Ì�����o�u���Ç�����P���o�u�]�”�����]�Œ�]�•�]���}�o���Œ���l���Z�]�•�•���š�r
�u�����]�u�X�����l�•�]�v���U�����l�o�f�u�����v���Z���‰�U���P�‚�Œ�º�”�š�º�R�º�u���l�]�”�]�o���Œ�o�����Z���v�P�]���u�������Œ���o���Œ�f���Ç���”���Ç�����]�o�������R�]�u�]�Ì���À�������]�Œ�r
�o�]�l�š�����v�����l�������Œ�����º�Ç�º�Ç�����]�o�������R�]�u�]�Ì���P�����š�]�X��
�ò�ô���>�}�µ�]�•�����X�<�X��
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���]�o�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�� �,���Ç���š�����Ç�‚�v���o�]�l���u�º�����Z���o���o���Œ�]�u�]�Ì�]�� �v���Œ�������� �•�f�v�f�Œ�o���u���l�� �o���Ì�f�u�� �À���� �Ç���r
�‰���Ç�o�f�l���•�}�R�µ�Œ�µ���µ���‚�v�o���u�o���Œ���v���o���Œ���}�o�����]�o�]�Œ�����]�Ç�������º�”�º�v�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����‚�Ç�o���������Ç���‰���Ç�o�f�R�f�r
�u�f�Ì�f�v�����š�l�]�o���Œ�]�v�]�����Ì���o�š�����]�o�]�Œ�]�Ì�X����

��

���v�����l�� ���µ�� �š�º�Œ�� �•�f�v�f�Œ�o���u���o���Œ�f�� �v���•�f�o�� �Ç���‰�����]�o�������R�]�u�]�Ì�]�������š���Ç�o���v���f�Œ�u�������v�U�� �v�������v��
�Ç���‰���Ç�o�f�R�f���•�f�v�f�Œ�o���v���f�Œ�u���u�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ�v�����l�•�]�v�����v�������Z�•�������Œ���l�����]�r
�Œ���Ì�������Z�����������o�f�u�X���z���‰���Ç�o�f�R�f�v���•�f�v�f�Œ�f�v�f�������v���š�o���u�����]�R�]�v�]�Ì���Ì���u���v���]�”�o���Œ���v���•�f�o�����f�R�f�Œ�f�v�r
�����v�����f�l�����]�o�]�Œ�����]�Œ�l�������‚�Œ�v���l���À���Œ���o�]�u�X�������Ì�f���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�����v�����}�l���•���À���]�l�o���Œ�]���”���Ç���s�]�r
�•�]�}�–���������]�Ì���]�l�o���Œ�]���l�µ�š�µ�o���Œ�f�����Œ�Ì�µ���Ç�‚�v���o�]�u�o�]���}�o���Œ���l�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�u���l���À�����Z���Œ���”���Ç�]��
�Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�o���Œ�f���l�µ�Œ���Œ���l���~���o�š���Œ�v���š�]�(���P���Œ�����l�o�]�l�o���Œ�]���Z���Ç���o���������Œ���l�•��
���‚�Ì�u���Ç���������o�f�”�u���l�š�f�Œ�X�����µ�������o�f�”�u���v�f�v�����u�����f���”�]�Œ�l���š�����l�}�•�]�•�š���u�]�v�]�� �š�}�‰�Ç���l�¸�v���Ç���r
�‰���Ç�o���”�š�f�Œ�u���l�š�f�Œ�X�����Œ�Ì�µ�o���v���v�����º�v�Ç�����Z���Ç���o�]�v�]���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ���Œ���l���”�]�Œ�l���š�š�������}�R���o�o�f�l�U��

�K�o�P�µ�v�o�µ�R�µ�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�R�f�����v�X��
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�‚�Ì�P�º�v�o�º�l���À�����]�v�]�•�]�Ç���š�]�(���l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�]�Œ�o�]�l�š���v�����•���Œ���l���o�u���u���•�f�����u�����o���v�u���l�š�����f�Œ�X�ò�õ��
�, ���Œ�l���•�����Z�������]�v�]�����]�o���]�Œ�u���l���]���]�v�U�����µ�����]�Ì�]�u���~�}���”�]�Œ�l���š�š�����v���o���Œ�]�v�����Œ�Ì�µ�o���v���f�R�f�•���Z���Œ��
�Ç���Œ�������•�f�o�f�Œ�X���7�v�•���v�o���Œ�f�v�����l�f�o�o�f���}�o�u���o���Œ�f�v�f�v���•���R�o���v�u���•�f���~�‰�Œ���P�u���š�]�Ì�u�]�v���l�f�•�l�����f�v�����v��
���f�l�u���u���o���Œ�f�•���]���]�v�U���l���Œ�]�Ç���Œ�o���Œ�]�Ç�o���U�����µ���”���u�������������v�}�l�š���•�f�v�����v�������v�}�l�š���•�f�v�����P�]�����r
���]�o�u���Ç�]�����Ç�v�f���”���Ç���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�u���o���Œ�]���•���R�o���v�f�Œ�X�ó�ì����
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���µ�����]�Ì�]�u�����l�]���l�µ�š�µ�o���Œ�f�v���~�����o�f�”���v�o���Œ�������]���]�o���v���Ç���Œ�o���Œ�]�v�•���P���v���o�o�]�l�o�������]�Ì���v���������R�o�f�����]�Œ��
�š���u���•�f���}�o�µ�Œ�X�ó�í���P�Œ�v���R�]�v�U�����]�Œ���”���u�������l�]���š���u�����Ç�‚�v���š�]���]�v�]�v���l�����f�”���Ç�}�o�o���Œ�f�v�f���P�º���o���v�r
���]�Œ���Œ���l���l���v���]�•�]�v�����l���Œ�”�f���Z���Œ���l���š�o���Œ�]�����v�P���o�o���u���•�]���}�o�����]�o�]�Œ�X�����]�Œ�������”�l���•�f�v�����Ç�•���U��
�”���u�������l�]���l�]�”�]���À�����š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f���l�}�o���Ç���������]�Œ���Ç�‚�v�����v�����]�R���Œ���Ç�‚�v�����l���Ç���f�Œ�����]�o�u���l��
�À���Ç�����}���l�]�”�]�o���Œ�]���”���u���v�f�v���š�µ�š���Œ�o�f�o�f�R�f�v�f���l�}�Œ�µ�Ç���Œ���l�����f�”���Œ�f�Ç�������š�u���l���~���º�”�u���v�o���Œ�����v��
�l�µ�Œ�š�µ�o�u���l�•���Z�������(�o���v�]�Ç�}�Œ���}�o�����]�o�]�Œ�X��������

���µ�v�o���Œ�f�v���Ç���‰���Ç�o�f�l�o���Œ�f�������v���š�o���u���l�o�����v�����]�o�P�]�•�]���À���Œ�������Œ�•���v�]�Ì�U���Ç�‚�v���š�]�u���•���À�]�Ç���•�]�v������
�º�Œ���š�]�o���v���Ç���‰���Ç�o�f�l�o���Œ�������o�f�”���v�o���Œ�f�v���}���”�]�Œ�l���š�š�����v�����Ç���‰�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]�������o�]�Œ�o���Œ�X���z���v�]�U��
�}�Œ���������À���Œ���}�o�����]�o�u���l���]���]�v�����Œ�š�f�l�������o�f�”���v�o���Œ���������Ç���‰���Ç�o�f�l���º�Œ���š�u���Ç���������”�o���Œ�X�����]�Œ���”�]�Œ�r
�l���š���º���������”�������l���o���µ�Ç���v�f�l�o�f�l���Ç���‰�������l�����]�Ç�����l���v���]�•�]�v�]���Ç�}�l�����š�u���l�š�����]�Œ�X�ó�î������
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���µ���š�º�Œ���”���u���o���Œ���]���]�v���Ç���‰�f�o�����]�o�������l�����v���l�}�o���Ç���P�������Œ�o�]�o�]�l���š���•�š�]���}���”���u���o���Œ�f�v���•�º�Œ�º�v�r
�P���v�� �����Ç�v�]�Ç�o���ó�ð���š���•���Œ�o���v�f�‰�� �š���•���Œ�o���v�u�����f�l�o���Œ�f�v�f�� ���v�o���u���l�š�f�Œ�X�� ���R���Œ�� �”���u���� �•�º�Œ�º�v�r
�P���v�������Ç�v�]�Ç�o�����š���•���Œ�o���v�u�����f�R�f�v�f���]�•�‰���š�o���Œ�•���U�����µ���•���(���Œ���������”���u���v�f�v���‚�Ì�º�v�º�v���Z�]�•�•���r
���]�o�����]�o�]�Œ�����]�Œ���”���l�]�o�������”�]�Œ�l���š�������o�f�”���v�o���Œ�f�v�����•�]�Œ���Ç���š�������]�‰�����š�u�����]�R�]�v�]�����v�o���u���v�f�Ì���P���r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ò�õ���^���Œ�����š�]�v�P�������t�}�Œ�o�����š�Z���š�����}�Á�•���š�}���u�Ç���(�Œ�����l�]�v�[���Œ�µ�o���•�X�_���b�]�u���]���u�º���º�Œ�o�º�R�º�v���v���•�f�o�����]�Œ���Z���•�š���o�f�l���}�o���µ�r
�R�µ�v�µ�����v�o�f�Ç�}�Œ���u�µ�•�µ�v�µ�Ì�M����
�ó�ì���K�o�P�µ�v�o���”�u���u�f�”���l�]�”�]�o���Œ���]���]�v���Ç�º�Œ�º�v�����]�o���v���Z���Œ���P�º�Ì���Œ�P���Z�����o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���Ç�}�o���µ�Œ�X��
�ó�í�����µ�������o�f�”�u���v�f�v�����]�Œ���]�”���º�”�º�u�º�v�º���(�]�Ì�]�l�]�����o���v�o���Œ�f�v���v���•�f�o���š���l�•�]�u�������]�o���]�l�o���Œ�]�v�]���P�‚�•�š���Œ���v���u�]�u���Œ�]���]�”��
�º�Œ�º�v�o���Œ�]�v���������µ�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���,���Ì�f�Œ�o�f�l���}�o���Œ���l���”���u�‰���v�Ì���o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]�����]�Œ�������o�P���•���o���]�Ì�o���u���v�]�Ì�]���‚�v���Œ�]�Œ�]�u�X����
�ó�î�����º�o���v�š���������À�]�š�[�]�v���d�º�Œ�l�����u�]�Ì�����l���Ì���v���f�Œ���f�R�f���”���l�o�]�Ç�o���W���^�l���v���]���l���v���]�•�]�v�]���]�v�š�]�Z���Œ�����š�u���l�š�����]�Œ�_�X��
�ó�ï���W�Œ�}�Ç���•�����µ���(�]�o�u�]�v���l���Z�Œ���u���v�f�v�����À�����}�v�µ�v���Œ���l�]�‰�o���Œ�]�v�����^�š�µ�v�]�v�P�_�������f�v�������‚�Ì���o�����]�Œ���l�����]�o�]�Ç���š���À���Œ�u�]�”�X��
���µ���l�����]�o�]�Ç���š�����•���Z�]�‰���}�o���v�o���Œ���u���������v�]�v���š�����]���š�f�v�f�������R�]�”�š�]�Œ�����]�o�u���l�š�����]�Œ�o���Œ�X�������Œ�l�����]�š�Ç�U�����o���Æ���W�Œ�}�Ç���•�U��
�í�õ�õ�ô�X����
�ó�ð���^�z�����‚�o���Ç�����������‚�o���º�Œ�_���u���v�š�f�R�f�Ç�o�����Ç���”���u���l�����]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
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�Œ���l�]�Œ�X���^�]�Œ���Ç���š�����š�u���l�š���v���l���•�š�f�u�U���”���u���v�f�v�����v�o���”�f�o�u�f�”�U�����v�o���u���l���Ç�v���R�f���}�o���Œ���l�������r
�v�]�u�•���v�u�]�”���À�������]�Œ�����‚�v�º�”�º�u���Ì���u�]�v�]�ó�ñ���}�o���Œ���l���‚�Ì�P�º�Œ���]�Œ�������Ç�o���� �l�����µ�o�������]�o�u�]�”�� �}�o�r
�u���•�f���f�Œ�X����

�z���‰���Ç�o�f�l�š���v�������Z�•���š�u�]�”�l���v�U�����µ���l���À�Œ���u�f�����]�Œ���Ì���������]�v�•���v�f�v���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v���•�f�v�f�Œ�f��
�‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�]�v�����v�� �]�v�����o���Ç���o�]�u�X�� ���µ�� �l�]�š�����f�� �Ç���Ì���Œ�l���v�� �����o�f�”�š�f�R�f�u�� �”�]�Œ�l���š�]�v�� �P�]�Œ�]�”�]�v�]�v��
�l���Œ�”�f�•�f�v������ �]�l�]�� �Z���Œ�������� �À���Œ���f�X�� ���µ�v�o���Œ�����v�� �•�}�o�����l�]�� �����Z�������}�l�� ���]�Œ�����‚�‰�o�º�l�� �P�‚�Œ�º�v�º�r
�u�º�v�����Ç���]���À�����Ç���l�f�v�����l�]�� �����o�����]�Ç���� �•�����]�u�o���Œ�]�� �]���]�v�� ���]�Œ�� ���]�l�l���š�� �����l�u�����u���o�Ì���u���•�]��
�}�o���Œ���l�� �l�µ�o�o���v�f�o�f�Ç�}�Œ���µ�X�� ���µ�Œ���Ç���� �Ç���Œ�]���À���� ���}�Ç�µ�š�µ�Ç�o���� �š���Ì���š�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ�������l�� �l�������Œ�����}�l��
�l���Ç�v���l�� ���l�š���Œ�f�o�u�f�”�š�f�X�� ���µ�v�µ�v�� �•�}�v�µ���µ�v������ �}�Œ�š���Ç���� �Ì�}�Œ�o���u���� �•���v���š�� �����o�f�”�u���o���Œ�f�v������
�P�‚�Œ�º�o���v�����]�Œ�l�]�v�o�]�l�o���Œ�]���Z���š�f�Œ�o���š���v�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u�����f�l�u�f�”�š�f�X�������”�]�š�o�]���Ç���u�µ�l���‰���Œ�����o���Œ�f�v�����]�Œ��
���Œ���Ç�����•�º�Œ�Œ�����o�]�•�š�����]�Œ���µ�Ç�µ�u�o�����P���š�]�Œ�]�o���]�R�]�����]�Œ���‰���Œ�l�����}�R�µ�Ç�}�Œ���µ�X���^�}�l���l�š���v���P�������Œ�l���v��
�‚�v�º�v���������µ�Œ�µ�‰���}�v���������l�š�f�R�f�v�f�Ì�����U���]�v�•���v�������P���Œ�]�‰�����]�Œ���”���l�]�o�������]�o���Z�o���Œ�f�v���Z�µ�Ì�µ�Œ�µ�v����
���f�l�u�����Z�]�•�•�]���Ç���Œ���š�f�Ç�}�Œ���µ�X�����µ�����]�����]���P�]�Œ�]�”�]�v���Z���u���v�����Œ�l���•�f�v�����Ç�•�����}�v�µ�v�o�����š���u�����]�Œ��
�š���Ì���š���}�o�µ�”�š�µ�Œ���v���•���o�f�v�����l�o���Œ�U���l���Ç���f�Œ���l�o���Œ���À�������P�Ì���Œ�•�]�Ì�����o���š�o���Œ�]���À���Œ���f�X���K�v�o���Œ�f�v�����Œ�r
�l���•�f�v�����Ç�•���U�����µ���•���(���Œ�����µ�����]�v���u�]�Ì�u�����š���À�f�Œ���l�}�Ç���v�������v�l�o���Œ���À���Œ���f�X�����v�����Œ�l�������Ç�•���U��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ó�ñ���'�º�À���v�U���]�•�š�]�l�Œ���Œ���À�������º�Ç�º�u�����Ì���u�]�v�]�����]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��

�>�–���o���Z���u�]�•�š���U���W���Œ� �����^���µ�o�‰�U���í�ô�ì�ì�X��
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���u�����f���u�����Z�µ�o���š�}�‰�Œ���l�����]�Œ�����o���v���}�v�µ�v���]�o���Œ�]�•�]�v�������Ç�º�l�•���o���v���P�������l�}�v���µ�r���‰���Œ�š�u���v�r
�o���Œ�f�v�����l�������Œ���µ�Ì���v�f�Ç�}�Œ���µ�X�������v�]�����µ�����]�Œ�l�]�v�o�]�l�š���v�������Z�������}�l���º�Œ�l�º�š���v�������Ì�f�o���Œ�f�v�f�v���}�v�µ��
�l���u�µ���Ç���Œ���Œ�f�v�������]�Œ���‰�Œ�}�i�����}�o���Œ���l���P�‚�Œ�����]�o�u���o���Œ�]���}�o�u�µ�”�š�µ�X�����‚�Ç�o�������]�Œ���”���Ç���������l���Œ�r
�l���v���š�º�Ç�o���Œ�]�v�]�v���º�Œ�‰���Œ�u���u���•�]���]���]�v���]�v�•���v�f�v���Œ�µ�Z�µ���v�����l�������Œ���‚�Œ�•���o���v�u�]�”�š�]�Œ���l�]�u�����]�r
�o�]�Œ�M�ó�ò����

� �̂��R�����l�]�����o���v�•���U�����]�Œ�l�]�v���P�������l�}�v���µ�o���Œ�����Œ���R�u���v�U�����}�R���o�U���v���Œ�������Ç�•�����À���Z�”�]�����]�Œ���”���r
�l�]�o������ ���º�Ç�º�u�º�”�����R�����o���Œ�f�v�� �P�º�Ì���o�o�]�R�]�Ç�o���� �]�v�•���v�f�� �Z���u���v�� ���š�l�]�o�]�Ç�}�Œ���µ�X�� �^�}�o�� �š���Œ���(�š���l�]��
���l�f�o�o�f���À�����µ�•�o�µ���}�o�u���o���Œ�f���]���]�v���š���l���•�f�Œ�����Z���o�]�v�������Ì�}�Œ�o�����‰���Œ�l�f�v���}�Œ���•�f�v�������µ�Œ���•�f�v�������]�l�]�o�r
�u�]�”�� ���R�����o���Œ�� ���µ�v�o���Œ�f�v�� �Ç���v�f�v������ �‚�Ç�o���•�]�v���� ���Ì�]�l�� ���µ�Œ�µ�Ç�}�Œ�o���Œ���f�� �l�]�X�� �^���v�l�]�� �•���R�����l�]��
���R�����o���Œ���}�v�o���Œ�����Ç�µ�l���Œ�f�o���Œ�����v���—�Z�������]�v�]�����]�o�—�������Œ�����•�]�v���������l�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X��

���”���R�f�����l�]���Œ���•�]�u�o���Œ�����v�����]�Œ�]�v���]�•�]���~�•���Z�š���������v�v���š���‚�Œ�v���R�]�•�������Z�•���š�š�]�R�]�u���‰���Œ�l�f�v�����]�Œ��
�(�}�š�}�R�Œ���(�f�X���'�º���º�v�����v�����}�o���Ç�f�� �À���Œ���]�R�]�� �Ì���Œ���Œ�f�v���(���Œ�l�f�v������ �}�o�u���Ç���v�����l�f�o�•�f�Ì�� ���]�Œ�]�•�]�v�]�v��
���o�]�v�����v�����f�l�š�f�R�f���v�����l�������Œ�������������o�o�]�������R�]�o���u�]�M���Z���•�]�u�o���Œ�����v���]�l�]�v���]�•�]�Ç�•�����~�P���Œ�����l�������v�r
�v���š���‚�Œ�v���R�]�•�����µ���Ì�}�Œ���l�]���‰���Œ�l�f�v���Z���u���v���Ç���v�f�v�����l�]���P�������l�}�v���µ�o���Œ�f�v�����]�Œ���(�}�š�}�R�Œ���(�f�X��
�7�l�]�������v�v���š���������Ç�f�����Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l�f�������Z�����]�Ç�]�����o�P�f�o���Ç�����]�o�u���l���]���]�v�U���l���v���]�v�]�Ì�]�����]�Œ�]�v���]�r
�•�]�v�]���•�����š�]�R�]�v�]�Ì�������]�l�]�����º�l�o�º�u���}���u���Œ���]�À���v�o���Œ�]�����f�l���Œ�l���v�U���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�u�����]�R�]�r
�v�]�Ì���À�����•�]�Ì�]���º�Œ�l�º�š���v�����]�Œ���P�º�������l���Ç�P�f�Ç�o���������l���Œ�l���v���P�‚�Ì�º�v�º�Ì�º�v���‚�v�º�v�����P���š�]�Œ�]�v�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ó�ò���<�}�Œ�l�µ���(�]�o�u�]���]�Ì�o���Ç���u�����]�l�o���Œ�]�v�]���•�‚�Ç�o���u���o���Œ�]�v�����Œ���R�u���v�U���D���o���'�]���•�}�v�[�f�v���d�Z�����W���•�•�]�}�v���}�(�����Z�Œ�]�•�š��
�~�î�ì�ì�ð�•���(�]�o�u�]�v�]���‰�º�Œ���]�l�l���š���]�Ì�o���Ç�����]�o���v�o���Œ���P�]���]�X��

�^���Z�š���������v�v���š���}�o���Œ���l���‰���Œ�l�X��
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���]�R���Œ�]�v�����Ç�•���U���}�Œ���Ç�������Ç���R�f�v�f�Ì�f�����š���Œ�����š�u���Ì���l���v���]�v�]�Ì�]�����}�•�š�o���Œ�f�v�f�Ì�f�v���~�}�Œ���������Ç���”���r
�u���Ç�f���š���Œ���]�Z�����š�u�]�”���]�v�•���v�o���Œ�f�v�•�����Œ���•�f�v���������µ�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����º�”�º�v�º�v�X�����µ�������v�l�o���u����
�•���À�]�u�o�]�����]�Œ���l�‚�‰���R�]�����������l�o���Œ�•���l�U���•�����]�u���Ç���‰�u���l�����}�l���l�}�o���Ç���}�o�u���Ì���u�f�M��

���µ���‚�Œ�v���R�]�v�������v�������v�����}�l���Z���š�f�Œ�o���š�š�f�R�f���”���Ç�����•�l���Œ�o�]�l���•�f�Œ���•�f�v�������P�‚�Œ���º�R�º�u�����]�Œ���]�v�•���v��
�š�]�‰�]���]�Œ�X���z�}�l�o�µ�R�����}���l�������Œ�����o�f�”�u�f�”�š�f�Œ���l�]�����µ���}�v�µ�v�����º�v�Ç���•�f���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�������”�l���o���Œ�f���š���r
�Œ���(�f�v�����v�����]�l�š���������]�o���v�����º�Ì���v�o���Œ�����������‰�š���•�Ç�}�v���l�����]�o�]�Ç���š�]�����o�����]�o���]�R�]�v�����P���o�]�”�š�]�R�]���]���]�v��
�Z�]�����]�Œ�����º�Ì���v���}�v�µ�v���]���]�v���Ç���v�]�������R�]�o���]�Œ�X���,���‰�•�]���P�‚�Ì�������f�‰���l���‰���Ç�f�v�����Ç�����l�������Œ���}�v�µ�v��
���º�Ì���v�]���}�o�µ�Œ�X�ó�ó�����•�l���Œ�o�]�l���P�º�v�o���Œ�]�������”�o���Œ�������”�o���u���Ì�����o�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������l���o���f�R�f�����”�Ç���o���r
�Œ�f�v�����]�Œ���š���o�]�u���š�v���u���Ç�����P�‚�Œ�������]�Ì�]�o�]�u�]�v�]�����}�o�����f�v�������Z���Œ�������]�u���•���Œ�P�]�o���Ç�����]�o���v�����]�Œ�]�r
�•�]���]�Œ�����µ���l�]�”�]�X���z�}�o�������Ç�º�Œ�º�Œ�l���v�����Ç���R�f�v���������•�•���v�f�Ì�����o���f�Œ�u���Ì�X���K���•�]�Ì�]�v�����Ç���R�f�v�f�Ì���������•�r
�š�f�R�f�v�������”�]�l���Ç���š�����š�u���v�]�Ì�]���P���Œ�]�‰�����µ�o�µ�Œ�X���,���Œ���P�º�v�����}�o���‰�����º�Ì���v�o���u���l�����}�l���•�f�l�f���f���P���o�r
���]�R�]�v�����v�����µ�v�����‰�Œ���š�]�l�����]�Œ�����‚�Ì�º�u�����µ�o�u�µ�”�š�µ�u�X�����}�o�����f�������Œ�]�v�o���u���•�]�v�����]�l�]�Ç�������Ç�f�Œ�r
�u�f�”�š�f�u�X���P�v�����l�]�����‚�o�º�u���������”�Ç���o���Œ�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]���]�š���Œ���l�������o�o�]�����]�Œ���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�������l���o�f�Ç�}�Œ��
�À�����š���l�f�u���l�}�u�µ�š���v�f�v�������º�Ì���v�o�]�o�]�l���Z�]�•�•�]���À���Œ�]�Ç�}�Œ���µ�X�����f�”���Œ�f�����v�������l�f�v�������P�‚�Œ�º�v�u���r
�Ç���v�����Œ�l�������l�]�����‚�o�º�u�•�������]�Œ�����‚�‰�o�º�l�š���v���(���Œ�l�•�f�Ì���f�J����

�^�}�v�µ�����}�o���Œ���l�U���l���Œ�”�f�o���Œ�f�v�������]�š�����š���������v�o���Œ�]���P�‚�Œ�u���Ç�������o�f�”�f�l���}�o���v�o���Œ���º�Ì���Œ�]�v�����������r
�v�]�u�������������Z�•���š�š�]�R�]�u���]�v�•���v���š�]�‰�]�v�]�v�����������f�Œ���l�š�f�R�f�����š�l�]�����Ç�v�f�Ç���f�X���z���v�]�U���Ç���”���u���l���]���]�v��
�u�µ�š�o���l�����l�º���º�o�u���l���P���Œ���l�u�]�Ç�}�Œ���µ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ó�ó���^�,���Œ���”���Ç�������Ç�v�f���u���•���(���������}�o�u���l�_���Z���Œ���”���Ç�����µ�Ì���l���}�o�u���l�����v�o���u�f�v�����P���o�����]�o�]�Œ�X����

�'���Œ�����l�������v�v���š���}�o���Œ���l���P�������l�}�v���µ�o���Œ�X��
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���R���Œ���]�v�•���v���v���Ç�]�v���l�º���º�l���v���Ç�]�v�����º�Ç�º�l���}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v�����Ç�f�Œ�š���������u���Ç�������l��
�l�������Œ���l�‚�Œ�o���”�]�Œ�•���U�����º�v�Ç���������]�Ì�o���u���•�]���P���Œ���l���v���Ç�}�o�µ�ó�ô�����µ�o���u���Ì�X���P�š�����Ç���v�����v�U�����µ�r
�o�µ�š�•�µ�Ì�����]�Œ���P�������������l�]�u�������”�f�v�f���l���o���f�Œ�f�‰���µ�Ì���Ç�f�v�����v�P�]�v�o�]�R�]�v���������l�•�������µ�����Ç���f�v�o���v�u���•�f��
�]���]�v���l���(�]���]�Œ�X���'�‚�Œ�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�v�����v�������R�f�u�•�f�Ì���}�o���Œ���l���Z���Œ�l���•�]�v�����š�Œ���(�f���}�v�µ�����}�R�Œ�µ��
�Ç�}�o�����•���À�l�������v���”���Ç�o���Œ�o�������}�o�µ���µ�Œ�X�ó�õ�����Ç���f�v�o���v�u���v�f�v���•�º�Œ���l�o�]�o�]�R�]�ô�ì�������”�l�������]�Œ���l�}�v�µ�r
���µ�Œ���š�����]�]�X���7�v�•���v�f�v�����}�R���o���Ç�º�����o�u�������Œ�Ì�µ�•�µ�����v�����l�����u���l���À���Œ���Œ���l�����Ç���l�š�����š�µ�š�µ�o�����]�r
�o�]�Œ�X�ô�í���z�}�l�•�����‚�Œ�•���o���v�u�]�”���Œ�µ�Z�µ�Ç�o�����]�v�•���v�U�����‚�v�º�”�š�º�R�º�����]�Œ�l�]�v�o�]�R�]�v���‚�Œ�v���l�o���Œ�]�Ç�o�������}�v���r
�š�f�‰�����µ�Œ�������l�š�f�Œ���š�º�u�����º�v�Ç���•�f�v�f�X��

���µ�Œ���������À�µ�Œ�P�µ�o���u���l���]�•�š�����]�R�]�u�U���]�”���Ç���Œ�]�����l�}�•�]�•�š���u�o���Œ�]�v�]�v���l�����f�v�f�o�u���Ì���}�o���Œ���l���Ç���‰�r
�u�����f�l�� �}�o�������l�o���Œ�f���f�Œ�X�� ���R���Œ�� ���µ�� �Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�R�]�u�]�Ì�]�v�� �(���Œ�l�f�v������ �}�o�µ�Œ�•���l�U�� �Ç���Œ���š�š�f�R�f�u�f�Ì��
�Ç���‰�u�����f�l�o�f�R�f�v���~���‚�Ì�º�u�º�v�•���l�‚�š�º�����š�l�]�o���Œ�]�v�]�����v�����Ì�����]�v���]�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X���d�º�Œ�l�o���Œ�]�v�����•�l�]���P���r
�o���v���l�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]���•�f�(�f�Œ���Ç���‰�u�����f�l�o�f�l���~�u�º�l���u�u���o�o�]�l�•���Z���o�]�v�]�v���]�v�•���v�����o�]�Ç�o�����u�º�u�r
�l�º�v���}�o�u�����f�R�f�v�f���]�”�]�v�������”�f�v�������l�����µ�o�����š�u���l�u�]�”�X���,���š�š���������Ì�f���u�]�u���Œ�]�����•���Œ�o���Œ�]�v�����]�Œ��
�š���Œ���(�f�����µ�����v�o���Ç�f�”�f���À�µ�Œ�P�µ�o���u���l���]���]�v�����l�•�]�l�����f�Œ���l�f�o�f�Œ�u�f�”�X�ô�î�����R���Œ�����µ���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�R�]�u�]�Ì�]��
�µ�v�µ�š�µ�Œ�U���Ç���‰�u�����f�l�o�f�l�o�����•�}�v�µ���o���v�u���Ç�����u���Z�l�¸�u���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�����º�Ç�º�•�º�v�����l���‰�f�o���r
�Œ���l�� �l���v���]�u�]�Ì������ �]�v�•���v�º�•�š�º���l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�� �P�‚�Œ�u���Ç���� �����”�o���Œ�•���l�� �]�”�o���Œ�� �•���Œ�‰���� �•���Œ���Œ�X��
�7�”�]�v���‚�Ì�º�v�����v���µ�Ì���l�o���”�f�Œ���À�����Ç���Œ���š�š�f�R�f�u�f�Ì���”���l�o�]�v���š�µ�š�•���R�f���}�o�µ�Œ�µ�Ì�X��
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���µ�v�µ�v�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l�����l�o�f�u�����P���o���v�����v���]�Ç�]���‚�Œ�v���l�����]�Œ���(�]�o�u�����v�W���,�]�l���Ç���v�]�v���l���Z�Œ���r
�u���v�f���Z���•�š�����}�o���v�����v�v���•�]�v�������]�Œ���Z�����]�Ç�����À���Œ�u���l���]���]�v�����À�o���Œ�]�v�]�v���‚�v�º�v�����l�]�������Z�����Ç�]��
�v���•�f�o���Ç���v�]�����v�����º�Ì���v�o�����]�R�]�v�]�����v�o���š�f�Œ�X�����µ�v�µ���Ç���‰���Œ�l���v���v�����l�������Œ���Ç�}�Œ�µ�o���µ�R�µ�v�����v��
�����Z�•�������Œ�X�����•���Œ�]���}�v�µ���š���š�u�]�v�����š�š�]�l�š���v���•�}�v�Œ�����P�]���]�‰���š�f�Œ���”���}�o���µ�R�µ�v�µ���À�����l�Œ���À���š���š���l�r
�š�f�R�f�v�f�����l�o���Œ�X���d���u���Z���Ç�������v�o���� �����Z�����Ç�]�����v�v���•�]�v���� �P�‚�•�š���Œ�u���l���º�Ì���Œ���Ç�l���v���}�v�������]�Œ��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ó�ô�����Œ���f�v���������f�Œ���l�������R�f�v���]�Ì�]�v���]�v�•���v�f�v���Z���Ç���š���u�������Œ���•�f�v�����v�����P�]���]�����]�Œ���l���š�l�f���������µ�o�µ�v�����]�o�������R�]�X��
�ó�õ�����]�v�]���l�]�š���‰�o���Œ�����U���P�‚�Œ�u���l���]�•�š���Ç���v�o���Œ���]���]�v���l���(�]���u�]�l�š���Œ�����������o�]�o���}�o���µ�R�µ���]�����]���������]�o�]�Œ�X��
�ô�ì�����]�Œ�����Ç���f�v�o���v�u�������v�f�v�f�v���u�µ�š�o���l�����Ç���f�v�o���v�u�����Z�]�•�•�]���À���Œ�������l���”���l�]�o�������‚�Ì���o�����������o���Œ�o�����š���Ì�����š�µ�š�µ�o�u���Ç����
�����o�f�”�f�o�u���•�f�v�����v���Ì�]�Ç�������U�����]�Œ���•�}�v�Œ���l�]�����Ç���f�v�o���v�u�����]���]�v���Ç���š���Œ�o�]�o�]�R�]�v�]���•�º�Œ���º�Œ�u���Ç���������À���u�����š�u���l�����]�Ç����
�}�l�µ�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X��
�ô�í�������Ì�f�o���Œ�f�v�f�v���]�v���v�u�����]�Z�š�]�Ç�����f���}�o���Œ���l���]�(�����������š�š�]�l�o���Œ�]�����µ���]�Z�š�]�Ç���������}�R�µ���Ì���u���v���]���Œ�����š�o���Œ�o�������o���l���o���v���f�r
�Œ�f�o�f�Œ�X��
�ô�î�����•�l�]�����]�Œ���K�•�u���v�o�f���P���o���v���R�]���]�Œ�X��
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�x�� ���l�}�•�]�•�š���u�]�v�� �l���v���]�•�]�v�]�v�]�v�� �P���o�������R�]�� �����R�o���u�f�v�����U�� ���]�Œ�� �����R�]�”�u���� �À����
���‚�v�º�”�u�����~���À�Œ�]�o�u���•���v�������v�]���}�o�u���o�f���f�Œ�X����

�x�� ���l�}�•�]�•�š���u�� �•���l�]�v�o���Œ�]�v�]�v�� �}�Œ�������� �Ç���”���u���l�� �]���]�v�� ���v�o���u�o�f�� �v�������v�o���Œ�]��
�}�o�u���o�f���f�Œ�X��

�x�� ���l�}�•�]�•�š���u�� �•���l�]�v�o���Œ�]�v�]�v�� �l���v���]�� �Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v�� �‚�š���•�]�v������ �P�º����
�l���Ì���v�u���o���Œ�f�v�f�� �•���R�o���Ç�����]�o�������l�� �l���Ç�v���l�� �•���Z�]�‰�o�]�R�]�� �À�����‚�v���u�o�]�� �l�]�”�]�o���Œ����
�Ç���l�f�v�o�f�l�� �P�]���]�� �l�������� �l�µ�À�À���š�� ���v�•�š�Œ�º�u���v�o���Œ�f�v�f�v�� ���š�l�]�•�]�� �}�Œ�š�������v��
�l���o���f�Œ�f�o�u���o�f���f�Œ�X�����l�}�•�]�•�š���u���•���l�]�v�o���Œ�]���•�������������l���v���]�����l�f�o���À�����P�‚�v�º�o�o���Œ�]�v�]�v��
���v�P�]�v�o�]�R�]�v���������R�o�f���}�o���Œ���l���Ç�º�����o�����]�o�u���o�]���]�Œ�o���Œ�X��
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�}�o�u���o�f���f�Œ�X��

�x�� ���]�Œ���]�Œ�]�o���Œ�]�v���� ���o�š���Œ�v���š�]�(�� �}�o�µ�”�µ�u�o���Œ�� ���Œ���•�f�v�������•�}�Œ�P�µ�o���u���U�� ���š�l�]�o���”�u���U��
�����R�]�”�š�]�Œ�u���U�����‚�v�º�”�š�º�Œ�u�����À�����Ç�}�l�����š�u�����(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]���u�º�u�l�º�v���}�o�u���o�f���f�Œ�X��

�x�� ���l�}�•�]�•�š���u�����l�]���}�o�µ�”�µ�u�o���Œ�����Œ���•�f�v�����U���‰���Œ���Ì�]�š���À�����•�]�u���]�Ç�}�Ì�����]�Œ�o�]�l�š���o�]�l�o���Œ�]�v��
�l�µ�Œ�µ�o�u���•�f���u�º�u�l�º�v���}�o�u���o�f���f�Œ�X��

�x�� ���l�}�•�]�•�š���u�����l�]�� �}�o�µ�”�µ�u�o���Œ�f�v�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�� �•�}�Œ�P�µ�o���u���o���Œ�f�U�� �Ç���v�]�����v��
�š���v�f�u�o���u���o���Œ�f���À���Ç�����Ç�}�l�����š�u���o���Œ�]���u�º�u�l�º�v���}�o�u���o�f���f�Œ�X��

�x�� ���l�}�•�]�•�š���u�� �•���l�]�v�o���Œ�]�v�]�v�� �•���Z�]�‰�o���v�u���o���Œ�]�v�]�v�� �‚�š���•�]�v�����U�� �Ç���”���v���v��
�����v���Ç�]�u�o���Œ�]�v���l�}�Œ�µ�v�����]�o�u���•�]���À�����‰���Ç�o���”�f�o�����]�o�u���•�]�U���š���Œ�]�Z�•���o�o�]�l���u�º�u�l�º�v��
�}�o�u���o�f���f�Œ�X��

�x�� ���l�}�•�]�•�š���u�����Z���Œ�]���]���•�]�•�š���u�o���Œ�����v���l�}�v�š�Œ�}�o�•�º�Ì�����]�o�P�]�����l�f�”�f���•���R�o���v�u���o�f���f�Œ�X��

�x�� ���l�}�•�]�•�š���u�� �š���Œ�l�]�U�� �����”�l���� ���l�}�•�]�•�š���u�o���Œ������ �l���”�]�(�� �Ç���‰�f�o�����]�o�u���•�]�� �À����
���l�}�•�]�•�š���u�����P���Œ�]�����‚�v�º�”���u�º�u�l�º�v���}�o�u���o�f���f�Œ�X��

�x�� ���l�}�•�]�•�š���u���}�o�µ�”�µ�u�o���Œ�f�v�����l�]���l�]�”�]�o���Œ���”�]�Œ�l���š���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�•�]�v�]���l���•�����]�o�u���o�]���]�Œ�X�ô�ð��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ô�ï���K�(�(�Œ���š�U�����v���Œ���]���d���Œ�l�}�À�•�l�Ç�U���í�õ�ô�ò�X��
�ô�ð���,�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���Ç���‰�f�v�f�v���]���]�v�������}���Ç���‰�f�v�f�v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�������Ç�l�f�Œ�f�����]�Œ���”���l�]�o���������}�o���”�����]�o�u���o�]���]�Œ�X���z���v�]�U�����•�r
�o�f�v���������]�Œ���l�����]�v�]�v�����]�Œ�����•�o���v�f�����º���o�o�}�Ç���������À���š�����š�u���•�]�v�]�����v�P���o�o���Ç�������l���Z�]�����]�Œ�����v�P���o���Ç�}�l�š�µ�Œ�X����
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���]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���}�o�P�µ�v�o�µ�l���P�‚�•�š���Œ�P���o���Œ�]�v�]�v���v���o���Œ���}�o���µ�R�µ�������Z�•�]�v�����P���Œ�]�����‚�v�������l���}�o�µ�Œ�r
�•���l�U�����º�”�º�v�u���v�]�v���š���u���o���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�����v�º�(�µ�Ì�������]�o�u�]�”���À�������µ���Ç���š�l�]�v�o�]�R�]�v���š�º�u�������o�f�r
�”���v�o���Œ�����v�������l�o���v�]�Ç�}�Œ���}�o�u���•�f�������”�l�������]�Œ���‚�Œ�v���l���}�o���Œ���l���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ���~�K�o�P�µ�v�o�µ�l�������o�]�Œ�r
�š�]�•�]���î�•�X�����µ�������l�o���v�š�]���À���Œ�•���Ç�f�u�•�f�Ì�����º�”�º�v�����ô�ñ�����]�Ç�������]�Œ���”���Ç�]�v���}�o�u���Ç�������R�f�v�f�v���l�����µ�o��
�����]�o�u���•�]�v���� �]�•�š�]�v�������v�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���Œ�X�� ���µ�� �l�����µ�o�� ���R�f�Ì�����v�����f�l���v�� �]�(�������o���Œ�]�v�� �P���Œ�����l��
���v�o���u�o���Œ�f�v�f���Z���Œ���Ì���u���v���}�Œ�š���Ç�������‚�l�u���o���Œ�]�v�]���À�����l�}�v�µ�Ç�µ�����µ�v�����P�‚�Œ���������R���Œ�o���v���]�r
�Œ�����]�o�u���v�]�Ì�]���•���R�o���Œ�X������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ô�ñ�����}�v�š���Æ�š�r�(�Œ�����X��

���}�l���Ç���l�f�v���}�o�u���•�f�v�����Œ���R�u���v���‰���Œ�l�����~�•���Z�š���������v�v���š�[���•���P�]�š�u���Ç�]���Œ�������������v�����µ���l�‚�‰���l��
���]�Œ���d���Œ�•�µ�•�������š���o���µ�Œ�µ�v���µ�Œ�X��
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���‚�Ç�o�������U�����Œ�š�f�l�������”�l���o���Œ�f�v�f�v���]�(�����������š�š�]�l�o���Œ�]�v�]���š���Z�o�]�o�����������]�o�u���Ç�������l���}�o���Œ���l�U���l���v���]��
���º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�Ì�������� �}�o�P�µ�v�o���”�š�f�Œ�f�Œ�� �À���� �}�v�o���Œ�f�� �]�(�������� �������Œ�l���v�� ���Ç�v�f���š�]�š�]�Ì�o�]�R�]�� �P�‚�•�š���Œ�r
�u���Ç���������”�o���Œ�•�f�v�f�Ì�X�����‚�Ç�o�������� ���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�� �����Z���� �]�Ç�]�� ���v�o���u���Ç���� �����”�o���Ç���v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�r
�v���o�o���Œ���P�º�v�����o�]�l�� ���]�o�]�v�� �Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�����v�ô�ò���l�µ�Œ�š�µ�o�µ�Œ�o���Œ�X�� ���µ�v�������º�”�º�v������ �Z�f�Ì�f�v������
�����o�f�”�u���l�����������]�Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����]�Œ�����º�”�º�v�����v�]�v���Ç���‰�f�•�f�������o�]�Œ�P�]�v�o���”�]�Œ���À�����l���o�]�š���•�]�����Œ�š���Œ�•���U��
���]�R���Œ�����º�”�º�v�������•�]�o�•�]�o���o���Œ�]�v�]�����š���”�o���Œ���À�����•�º�Œ���š�o�����}�Œ�š���Ç�������f�l�u���o���Œ�f�v�f�U���P���o�]�”�u���o���Œ�]�v�]�U��
���]�Œ�o���”�u���o���Œ�]�v�]���À���Ç�����Ç�}�l���}�o�u���o���Œ�f�v�f���•���R�o���Œ�X����
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���µ�v�µ�v���•�}�v�µ���µ�v�������]�(�������o���Œ�]�v���Z���Œ�����]�Œ�]�v�]�v���l���o�]�š���•�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�����Ç�Œ�f�o���v���Ì���r
�u���v�����Œ�š���Œ�����u�����š�}�‰�o���u���u�º�š���o�������•�º�Œ���o���Œ�]�����Ì���o�f�Œ�X�����f�l���Œ�f�o���v���]�”�]�v���l���o�]�š���•�]���Z���Œ�������f�r
�����v�����Œ�š���Œ�X���d�����]�]�����µ���”���l�]�o�����������o�f�”�u���l���]�v�•���v�o���Œ�f�v���À�º���µ�š�o���Œ�f�Ç�o�����•���Œ�P�]�o���Ç�����]�o�������l�r
�o���Œ�]���~�P�‚�Ì�o���v�����]�o�]�Œ�•�����]�Œ���Z���Œ���l���š�o�]�o�]�R�����Ç�}�o�������u���Ç�������R�f���]���]�v�U���”�]�Œ�l���š���š���š�]�o���Z���À���•�f�v���ô�ó��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ô�ò���W�Œ�}�P�Œ���u�o���u�������]�o�o���Œ�]�v�]�v���Ç���‰�f�•�f���P�º�v�����o�]�l�����]�o�]�v���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�����v���l�µ�Œ�š�µ�o�u�������u�����o�f���f�Œ�X���d�����]�]�U�����µ��
�P�º�v�����o�]�l�����]�o�]���Ç���š���Œ�•�]�Ì���Z���o���������f�Œ���l�u���Ç���������À���u�����š�u���u�]�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�����v�o���u�f�v�����P���o�u���Ì�X���P�Œ�v���l���}�o���r
�Œ���l�����]�o�]�u���������u�o���Œ�f�����Œ���•�f�v�������P�������v���l�}�v�µ�”�u���o���Œ�f���À���Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X������
�ô�ó���7�v�•���v�o���Œ���‰�}�š���v�•�]�Ç���o�o���Œ�]�v�]�������f�R�������f�l���Œ�����]�o���]�l�o���Œ�]�v�����U���Ç�º�Ì�o���Œ�]�v�������f�l�f�v�u�����•�f�l�f�v�u�����À���Ç�����š���o���”�o�f�������r
�l�f�”�o���Œ���P�]���]���}�o�P�µ�v���}�o�u���u���������o�]�Œ�š�]�o���Œ�]���P�‚�Ì�o���v�u���Ì�X�����µ�������o�]�Œ�š�]�o���Œ�]�v�������o�f�”�u���l���Ì���v�v�����]�o���]�R�]���~�]�v�•���v�o���Œ�f�v��



�ï�í�ï��
��

���º�Œ�º�v�º�Œ�X�����‚�Ç�o�������]�Œ���}�Œ�š���u�����”�]�Œ�l���š�]�v���P�‚�•�š���Œ���]�R�]���š���Z���u�u�º�o�����������]�Œ�������”�l�����}�o�P�µ�v�o�µ�l��
�P�‚�•�š���Œ�P���•�]���]�Œ�X���7�”�o���Œ�]�v�������Z�����‚�v�������}�o�u�����f�R�f�����]�Œ���Ç���š�l�]�v�o�]�l�š���U���š�‚�l���Ì�o���u�������v���]�o���Œ�o���r
���]�R�]�����]�Œ���}�Œ�š���u�������‰���l�����}�l���l�]�”�]���š�����]�Œ�P�]�v���}�o�µ�Œ�X�����µ�v�µ�v���š���u���o���v�������v�]�U�����o�f�”�f�l���}�o���µ�l�r
�o���Œ�f���~�µ�Ç�µ�u���•���R�o�����f�l�o���Œ�f�•���l�‚�š�º�o�º�l���Z���o�]�v�]���l���v���]�o���Œ�]�v�������À�]���Ç���‰���o�f���µ�Ì�µ�v���Ì���u���v���P�����r
�u�]�”���}�o�u���•�f���f�Œ�X�����µ�������Œ���������������o�f�”�š�f�l�o���Œ�f���Ç���Œ�����v�������(�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]�����º�”�º�v�º�Œ���À�����Œ���r
�Z���š�•�f�Ì���}�o�µ�Œ�o���Œ�X���E�������v�•�����]�v�•���v���Z���‰�������Z�����]�Ç�]�Ç�]���P�‚�Œ�º�v�������š�����]�Œ�P�]�v���}�o�µ�Œ�����u���������Z����
�l�‚�š�º�Ç���������o�f�l�o���u���������o���Œ�X�ô�ô��

�P�š�����Ç���v�����v�U���P���Œ�����l�š���v�������R���Œ�o�]���~�Œ�����]�l���o�•���(�]�l�]�Œ�o���Œ���Ç�������µ���š�º�Œ���Z�š���š�]�o���}�Œ�š���u�o���Œ�f�v�����[�U��
�Ç�����������}�v�o���Œ�f�v���š���u�����l�•�]���}�o���v���š���Z�o�]�l���o�]���~�µ�v�•�š�����o���•���}�Œ�š���u�o���Œ�������}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�X���K�o�r
�P�µ�v�o�µ�l�š���v�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���]���]�v�����]�Ì�����]�Œ�]�v���]���]�Z�š�]�u���o�����}�����l�o���v�������R�f�Ì�X�����º�v�l�º���]�l�]�v���]�r
�•�]�v�������”�]�Œ�l���š���}�o�P�µ�v�o�µ�R�µ�v�����v�������R�]�o�U���}�o�•�����}�o�•�������]�Œ�l�����������o�f�”���v�f�v���º�•�š�º�v���v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v�r
�����v�������Z�•���������]�o�]�Œ�]�Ì�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�]�u�l���v�•�f�Ì�o�f�l�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�f�v���������������o���v�u���Ç�����]�š�]�o���]�R�]�•���l�º�o�š�º�Œ�o���Œ�����Ç�•���U���}�v�o���Œ�f�v���Ç�}�l�o�µ�l�o���Œ�f���u�º���º�Œ�o���Œ������
���]�Œ���”���Ç�o���Œ�]�v���š���Œ�•���P�]�š�š�]�R�]���Z�]�•�•�]�v�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�Œ�X����
�ô�ô���m�Œ�l�º�š�º���º�����]�Œ���P���Œ�����l�W���7�v�•���v���P���o�]�‰���P�����]���]���]�Œ�����u�����l���v���]�����o�]�Ç�o�����l�µ�”���l�o���Œ���º�•�š�º�����]�Œ�����v�o���u���Ç���Œ���š�����]�o�r
���]�R�]���]���]�v���Z���‰�����µ���]�l�]�����º�v�Ç�������Œ���•�f�v�������~�l�������Œ�����]�Ì�P�]�•�]���º�Ì���Œ�]�v�����•���Ç���”���Œ�X����

���o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���^�]�Ç�]�_���š���v�f�u�f�X��
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���]�Œ�����]�R���Œ���”�]�Œ�l���š���}�o�P�µ�v�o�µ�l���P�‚�•�š���Œ�P���•�]�U���”�]�Œ�l���š���l�º�o�š�º�Œ�º�v�º�v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�����l�µ�o�o���r
�v�����]�o�������l�o���Œ�]���‰�µ�•�µ�o���o���Œ�f���À�������º�u���v�o���Œ�]���•���R�o���u���•�f���f�Œ���~�K�o�P�µ�v�o�µ�l�������o�]�Œ�š�]�•�]���ï�•�X���W�µ�r
�•�µ�o���o���Œ�����v���l���•�š�f�u�U���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v�����]�o�P�]���À���������v���Ç�]�u�o���Œ�]�v�]�� �����u�f�š���Œ���l�����o���������š�š�]�l�o���Œ�]��
���]�o�P���o�]�R�]�v�������o�f�”���v�o���Œ�f���]���]�v���Ç�}�o���P�‚�•�š���Œ�]���]���}�o�����]�o�u���•�]���]�Œ�X�����µ���]�”���Œ���š�o���Œ�]�v���‰���l�����}�l���‚�Œ�r
�v���R�]�v�]���•���Ç�P�f�����µ�Ç���µ�R�µ�v�µ�Ì���l�]�”�]�o���Œ�]�v���•�‚�Ì�o���Œ�]�v���������µ�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X�ô�õ�����µ�Œ�����������]�l�l���š�������]�o�r
�u���•�]���P���Œ���l���v�U���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����µ���š�º�Œ���•�‚�Ì�o���Œ�]�v�����]�o�P�]�Ç�o���������l�u���v�f�v�U���}�v�o���Œ�f���š���l���]�Œ�����������]�o�r
�u���v�]�v���À�������µ���•�‚�Ì�o���Œ�o�������l�š���Œ�f�o���v�����]�o�P���o�]�R�]���Ç���”���š�u���Ç���������o�f�”�u���v�f�v���”�]�Œ�l���š�]�v���P�º�v�����r
�o�]�l���Z���Ç���š�f�v�f�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o�u���•�f���f�Œ�X�����µ���l�]�š���‰�š�����‰���l�����}�l���l�]�”�]�v�]�v���•�‚�Ì�º�������”�]�š�o�]���Ç���Œ�r
�o���Œ�����������v�Ì���Œ�����]�Œ���u���v�š�f�l�o�����•���Œ�P�]�o���v�u���l�š�����]�Œ�X���K�v�o���Œ�f�v���l�]�š���������]�o�]�”�š�]�Œ�]�o�u�����v�������v�r
�o���Œ�]�������v�]�u���]���]�v�����]�Œ���Œ���‰�µ�•�µ�o�����À�����”�]�(�Œ�������‚�Ì�º���º���}�o�u�µ�”���}�o�u���o���Œ�f���f�Œ�X�����µ���‰�µ�•�µ�o���o���Œ�f�v��
�•�]�Z�]�Œ�o�]�����]�Œ���•���Ç�f�•�f���}�o�u���Ì�X���m�•�š���o�]�l�������R���v���]�l�o���Œ�]�v�]�Ì�]�v���•�]�Ì�]�v���]���]�v�����v�o���u�o�f���}�o�u���Ç���������r
�À���u�����������]�o�u���o���Œ�]���]���]�v�U���Ì���u���v�o�����}�v�o���Œ�����l���v���]�v�]�Ì�]�v�l�]�o���Œ�]�����������l�o���Ç�����]�o�u���v�]�Ì���P���r
�Œ���l�]�Œ�X���P���º�Œ���š�º�Œ�o�º�U�����•�o�f�v���������v�o���u�����f�R�f�v�f�Ì�����]�Œ���•�‚�Ì�º���š���l�Œ���Œ�������]�‰�����µ�Œ�µ�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì���µ�Œ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ô�õ���P�Œ�v���l���}�o���Œ���l�U���^�t�]�š�Z�}�µ�š�������À�]���š�]�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����v�}�Œ�u�U���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���]�•���v�}�š���‰�}�•�•�]���o���_���~�&�Œ���v�l���•���‰�‰���•��
�À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X��

���o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���^�l�‚�š�º�_���š���v�f�u�f�X��
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�P�š�����Ç���v�����v�U�����µ���š�º�Œ�������Œ�]�v�����]�Œ���•�‚�Ì�º���(�}�Œ�u�º�o�������������]�o�u�����Ì���u���v�f�U�����µ�v�����]�u�l���v���À���r
�Œ�������l�����]�o�P���o�]�l���v�����Ì���u���v���}�Œ�š���Ç�������f�l�����]�o�������l�•�������v�����l���À�������v�����l���}���Ì���u���v���}�Œ�š���Ç����
���f�l�������R�f���]���]�v�U���Ì�}�Œ�o���u�����‚�Ì�o�º���•�‚�Ì�o���Œ�������o�f�”�u���•�f���Ç���‰�u���l�š���v���P���Œ�]�����µ�Œ�u���•�f�v�f�����]�o�u���r
�v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���•���u���v�f���P���o���]�R�]�v�������}�������u�f�š�f�o�u�f�”�����]�o�P�]���]���]�v�]�Ì���U���•�]�Ì�]���P���������Ç���Œ�f�•�f���Ç���š���l�r
�š���v���l���o���f�Œ�f�‰���}�v�µ���v�}�š�����š�u�����]�•�š���R�]���À���Œ�������l���”���l�]�o���������}�R�������l���À���Ç�����Z�]�������}�R�u���Ç���r
�����l�š�f�Œ�X����

���º�u���v�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u���l�•�����]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ�u���U���]�o�]�”�l�]���l�}�‰���Œ�u���U�����]�Œ���”���Ç�]�v���Ç���Œ�]�v�]���•���‰�r
�š���u���U�����]�Œ���”���Ç�����l�]�����l�•�]�l�o�]�l�o���Œ�]���À�������]�Œ���”���Ç�o���Œ�����Œ���•�f�v�����l�]�����}�”�o�µ�R�µ���(���Œ�l���š�u�����•���v���š�f��
�}�o���Œ���l���‚�Ì���š�o���v�����]�o�]�Œ�X�����µ���‚�Ì���o�o�]�l���l�]�”�]���l���v���]�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f���v���š�]�����•�]�v�������‰�µ�•�µ�o���o���Œ�����Œ���r
�•�f�v���������}�o���”�f�Œ�l���v���P���o�]�”�š�]�Œ���]�R�]���š���Z�o�]�o�U���•�}�Ç�µ�š�o���u�����À�������‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�v����
�]�•�š�]�v�������v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���À���Ç�������f�l�u���Ì�X�����R���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���Ì�•���U���l�]�”�]�����•�o�f�v�������‰�µ�•�µ�o���r
�o���Œ�f�v���‚�Ì�º�v�������Œ���u���u�]�”�š�]�Œ�����]�Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X���W�µ�•�µ�o���o���Œ�f�v���‚�Ì�º�v�������Œ���u���Ç���v���l�]�”�]�o���Œ�����v���]�Ç�]��
�]�Z�š�]�u���o�o�����‚�Ì�º���Z���l�l�f�v�������(�]�l�]�Œ�o���Œ�]���}�o�u�������v�U���•�������������]�Ç�]���v�]�Ç���š�o���Œ���À�����µ�u�µ�š�o���Œ�o�������]�Œ��
���]�v�]�v���u�º�Œ�]���]���}�o�u�µ�”���]�v�•���v�o���Œ���P�]���]�o���Œ���]�Œ�X���W���l�����}�l�����}�R�Œ�µ�Ç�µ�����]�o�]�Œ�o���Œ�U�����u�����Z���l�]�l���š�]��
���]�o�u���Ì�o���Œ�X�� �,���l�]�l���š�]�v�� �Ç���v�f�v�����v�� ���]�o���� �P�����u���u�]�”�o���Œ���]�Œ�X�� �d���(���Œ�Œ�µ���š�š���� �l���Ç���}�o�u�µ�”��
�Œ�µ�Z�o���Œ���f�Œ�X��

�W���l�]�U�����•�o�f�v���������]�Œ���l�]�”�]�v�]�v���•���Z�]�‰���}�o�����]�o�������R�]�����µ���‚�Ì���o�o�]�R�]���v�������v�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���}�o�P�µ�v�r
�o�µ�l�������o�]�Œ�š�]�•�]���}�o���Œ���l���l�����µ�o�����š�š�]�l�M�����º�v�l�º���”�]�Œ�l���š�]�v�����]�Œ���}�o�P�µ�v�o�µ�l�������o�]�Œ�š�]�•�]���������]�•�š�]�Z�����u��
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���������]�o���]�R�]���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����]�o�P�]�U�������v���Ç�]�u���À�������]�o�P���o�]�l�o���Œ�]�v�]�v���•���À�]�Ç���•�]���]�Œ�X�������v���Ç�]�u�o�]���l�]�”�]�r
�o���Œ�]�v���l���Ì���Œ�����À���Ç�����l���v���]�o���Œ�]�v�]���P�]�Ì�o���u�����l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]���v�������v�]�Ç�o�����]�•�š�]�Z�����u�������]�o�u�]�r
�Ç�}�Œ���}�o�u���o���Œ�f���f�Œ�X�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o���Œ���l�����º�v�Ç���•�]�v�����l���š�š�f�R�f���l�]�r
�”�]�o���Œ���}���”�]�Œ�l���š�]�v���}�o�P�µ�v�o�µ�R�µ�v�µ�����Œ�š�f�Œ�f�Œ�X������

�K�o�P�µ�v�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�v�µ���‰�µ�•�µ�o���o���Œ�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o���� �•�µ�v���Œ���À���� �}�Œ�������� ���µ�Œ�µ�Œ�X�������o�f�r
�”���v�o���Œ�� �‰�µ�•�µ�o���o���Œ�f�v�� ���Œ���•�f�v������ �P���Ì���Œ�l���v���}�v�o���Œ�f�v���v���� �Ç���‰�u���o���Œ�f�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�� ���]�l�š����
���š�u���Ì�X�����º�v�l�º�����µ�U���}���]�v�•���v�o���Œ�f�v���l���v���]�����]�o�P���o�]�l�o���Œ�]�Ç�o�����l���”�(���������]�o�������l�o���Œ�]�����]�Œ���”���Ç�r
���]�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U�����µ���l���”�]�(�o���Œ���Ç���v�]���‰�µ�•�µ�o���o���Œ�f�����}�R�µ�Œ�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���”�]�Œ�l���š��
�•������������ �À�]�Ì�Ç�}�v���À���Œ���v���}�o���u���Ì�U�����Ç�v�f�� �Ì���u���v������ �À�]�Ì�Ç�}�v�����o���v�������� �}�o�u���o�f���f�Œ�X�������Ì���v��
���]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v�����º�š�º�v���P���o�������R�]�v�]�v�������R�o�f���}�o�������R�f���]���Œ���l���P�‚�l�����o���v�o���Œ�]�v�����š�l�]�o���Ç�]���]���•�]�o�µ�r
���š�]�v�����v���µ�Ì���l�š�����u�º�š���À���Ì�f�� ���]�Œ�������Ç�������Z�����•�]�v�����U�����º�”�º�l�� �u�����”�o�f�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���‰�������š���r
�o���Œ�������]�Ì�]�l�š�]�Œ���]�R�]�����]�Œ���Œ���•�]�u���}�o���Œ���l�����}�R���Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���”�]�Œ�l���š�����º�u���v�o���Œ���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ��
�}�o���µ�R�µ�v�������•�������������}�v�o���Œ�f�v�����µ�o�µ�v�����]�o�u���•�]���]���]�v���]�u�l���v���À���Œ�����]�o�]�Œ�X�����µ�v�µ�v���‚�š���•�]�v����
�P�º���º���Ç���š�u���Ì�X����

�t�]�o�o�]���u���^���Z�v���]�����Œ�–�f�v���~���P�]�o�]�š�Œ�]�Æ�•���”�]�Œ�l���š���l�º�o�š�º�Œ�º�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�����”���l�o�]�Ç�o�����Z�������(�]�r
�u�]�Ì�� ���Œ���•�f�v������ ���]�Œ�� �]�o�]�”�l�]�� �l�µ�Œ���Œ�•���l�U�� �Ç�µ�l���Œ�f�����l�]�� ���‚�Œ�š�� ���‚�o�P���� ���Œ���•�f�v�����l�]�����Z���v�l�š���v��
�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�]���•�‚�Ç�o���Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���l���v���]�•�]�v�]�����µ�����‚�Œ�š���•���r
�����v���l�š���v���•���������������]�Œ�]�•�]�v�]�v�� ���º�v�Ç���•�f�Ç�o���� �•�f�v�f�Œ�o���v���f�Œ�u���u���o�f���f�Œ�X�� �����o�f�”���v�o���Œ�� �‰�Œ�}���r
�o���u�o���Œ�]�����]�Œ�o�]�l�š�������‚�Ì�����]�o�u���o�]�U���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f���]�”�o���Œ���À�����•�}�v�µ���o���Œ�f���º�Ì���Œ�]�v�������l�}�v�š�Œ�}�o���•���r
�Z�]���]���}�o�u���o�f�U�����o���”�š�]�Œ���o�����]�Œ�������l�f�”�o�����Z���‰�������Z�����]�Ç�]�Ç�]�����Œ���u���o�f���À�������º�š�º�v�����µ�v�o���Œ�f���Ç���‰���r
���]�o�������l���l�]�”�]�o���Œ�]���Ç���š�]�”�š�]�Œ�����]�o�u���o�]���]�Œ�X�����µ���]�•�š���R�]�u�]�Ì���Ç���š�]�”�š�]�Œ�u�����‰�Œ�}���o���u�]���}�o�u�����f�l������
�~���µ�o�š�]�À���š�]�}�v�•�����]�Œ���Z���Ç���o�������R�]�o���]�Œ�X�����º�v�l�º�������o�f�”���v�o���Œ�f�v���l���o�]�š���•�]�v���������R�o�f���}�o���Œ���l�����]�Œ�r
�o�]�l�š���������o�f�”�u���U���l�}�v�š�Œ�}�o���À�����Œ���l�������š���l�����]�o�]�Ç���š�]���l�}�o���Ç�o�f�l�o�����•���R�o���v�����]�o�]�Œ�X��

���‚�Œ���º�v���º���”�]�Œ�l���š�� �}�o�P�µ�v�o�µ�l�� �����o�]�Œ�š�]�•�]�U���”�]�Œ�l���š�]�v�� �Z���Ç���š�f�v�� �•�º�Œ���l�o�]�� ���‚�v�º�”�º�u�o���Œ�]�v����
�]�u�l���v���À���Œ�u���•�]���]�Œ�X���z���v�]�U���”�]�Œ�l���š�]�v�������Z�Œ���•�]�v�]�������R�]�”�š�]�Œ�����]�o�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]���]�Œ�X�������Z�Œ���r
�v�]�v���•�������������•���Z�]�‰�o�]�l���À�����Ç�‚�v���š�]���]�o�]�l���µ�(�l�µ���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v�����U�����o�]�š���À���Ç�������o�]�š���}�o���µ�R�µ�v�µ��
���º�”�º�v���v���l�����Œ�}�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v�������R�]�o�U�����l�}�•�]�•�š���u�]�v���‰���Œ�����•�f���}�o���v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���l�]�”�]��
�À���Ç�����}�o�µ�”�µ�u���š���Œ���(�f�v�����v�������R�]�”�š�]�Œ�]�o�����]�o�u���•�]���]�Œ�X�����µ���}�o�P�µ�v�o�µ�l�������o�]�Œ�š�]�•�]���º���º�v���º���}�o�r
�P�µ�v�o�µ�l�������o�]�Œ�š�]�•�]�v�]�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���v�����º�u���v�o���Œ�]�v���]�”�����Ç���Œ�����f�R�f�v�f�v���]�•�‰���š�o���v�u���•�f���f�Œ�X��
���R���Œ���}�Œ�š���o�f�l���l���‰�š���v���l���Ç�v�����f�R�f���Z���o���������u���Œ�]�l���[�Ç�f���l���”�(�������v���Ç�}�l�•�������º�u���v�o���Œ���]�”����
�Ç���Œ���u�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X����

���}�l�� �l�º���º�l�� ���]�Œ�� ���]�o�P�]�� �]�”�o���u�� ���]�Œ�]�u�]�v���� �•���Z�]�‰�� ���]�Œ�� �(�]�Œ�u���Ç�o���������o�f�”�f�Œ�l���v���]�”�]�u�]�Ì�� �������µ�l��
���]�š�u�]�”���À�����}�Œ�������l�]�o���Œ�o�����o���(���������o�u�f�”�š�f�l�X�����‚�Ç�o�����������•�l�]�����v�����µ�Ì���}�o�����f���‰���Œ�����•�f���º�Œ���r
�š�]���]�•�]���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���‚�R�Œ���v�u�]�”�š�]�l�X���b�]�Œ�l���š�������Z�����•�}�v�Œ�����v���Œ�������Ç�•�����Z���Œ�l���•���š���Œ���(�f�v�����v��
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�º�Œ���š�]�o�����]�o���v�����µ���º�Œ�º�v�o���Œ�o�����l���v���]���(���Œ�l�f�v�f���}�Œ�š���Ç�����l�}�Ç���u�����f�R�f�v�f���P�‚�Œ�º�v�����U���Ì�}�Œ�����]�Œ��
���o���v�����Ç�‚�v���o���Œ���l���o�º�l�•���}�š�}�u�}���]�o�o���Œ���]���]�v���(�Œ���v�������o���š���•�f���º�Œ���š�u���Ç���������”�o���u�f�”�X���m�Œ�º�v�r
�o���Œ�]�v�]�v���l���o�]�š���•�]���•���Ç���•�]�v���������������}�l���P�����u�������v���D���Œ���������•�r�����v�Ì�[�]�v���š�������Œ�]�l���]�o���Œ�]�v�r
�����v�����]�Œ�]�•�]���}�o�u�µ�”�X����

�d�Z�����W�]�o�}�š���&���]�v�š�•�U���d�Z�����Z�]�u�����}�(���š�Z�������v���]���v�š���D���Œ�]�v���Œ�U���'�µ�•�š���À�������}�Œ� �U���í�ô�ó�ì�X��

�Z���•�u���������l���Œ�������l�u���Ì���•�]�Ì�]�v���������]���]�v�]�Ì�����v���P�����u�]�Ç�}�Œ���u�µ�M���d���u���u�U���‰�µ�•�µ�o�����l�µ�Ì���Ç�]���P�‚�•�š���Œ�]�Ç�}�Œ��������
�v���•�f�o���}�o�������l�����µ���]�”�M�����•���•���u���Z���Œ���š�����º�u���v�����l�]���l�]�”�]�������]�Œ�X�����µ�P�º�v�º�v���‰�µ�•�µ�o���o���Œ�f���}�v�o���Œ�����º�u���v�r
�����Ç�l���v�����}�R�u�µ�”�š�µ�Œ�X�����Œ�š�o���Œ�f�v�������l���Z�Œ���u���v�o�f�l���Z�]�l���Ç���o���Œ�]���À���Œ���f�Œ�X�����v�����l�U�����Ç�v�f���Ì���u���v�������l�����f�r
�v�f�o�u���Ì���}�o���Œ���l���l�µ�•�µ�Œ�o�µ���µ�Œ�o���Œ�X���'���o�]�‰���P�����]���]���]�Œ�o���Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�����Z���Ç���š�����}�o�µ���µ�Œ�o���Œ�X���'���o�������l���v���•�]�o�r
�o���Œ�]�����š���o���Œ�f�v�f�v�����•�f�Œ�o���Œ���‚�v�����������l�š�f�R�f���Ç���Œ�o���Œ�����š���l�Œ���Œ���š���l�Œ���Œ�������l�š�f�Œ�f�Œ���À�����}�v�o���Œ�f���Ç���v�]���u�������Œ���o���Œ����
�����R�f�Œ�f�Œ�o���Œ�X��
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���µ���š�º�Œ���Z���Ç���š�]�����‚�v�º�”�º�u�o���Œ�]�v���l���Ç�v���l�o���Œ�f�������”�]�š�o�]���]�Œ�X�������Ì���v���”�]�Œ�l���š�]�v�]�Ì�o�����]�o�P�]�•�]�Ì���Z���r
�Œ�]���]�� �}�o�µ�”�µ�u�o���Œ�� �•�]�Ì�]�� �}�� �Ç�‚�v���� �]�š���Œ�� �À���Ç���� ���µ�� �Ç�‚�v���������l���Œ�X�� �����Ì���v�•�����”�]�Œ�l���š�]�v�]�Ì���� �Ç���v�]��
�l���š�f�o���v�����]�Œ�����o���u���v���Z���Œ���”���Ç�]�������R�]�”�š�]�Œ�]�Œ�X�����R���Œ���Ç���v�]���µ�(�l�µ�v�µ�Ì�µ���l���v���]�v�]�Ì�����P�‚�Œ�º�v�º�Œ��
�l�f�o�����]�o�u�]�”�•���v�]�Ì�U���‚�o�º�Œ���À�����š���l�Œ���Œ�����}�R���Œ�•�f�v�f�Ì�X��

���]�Œ�����‚�v���u���P�º�À���v���]�R�]�u�����]�Œ�����Œ�l�������”�f�u�o���������Œ�������Œ�����]�Œ�����R�]�š�]�u���À���������v�f�”�u���v�o�f�l���”�]�Œ�r
�l���š�]���l�µ�Œ�u�µ�”�š�µ�u�X���K���‰���Ì���Œ�o���u�����À�����•���š�f�”�o�����]�o�P�]�o���v�]�Ç�}�Œ���µ�X�������v���������•���š�f�o���v�����]�o�P�]���À����
�����v���Ç�]�u���]�u�X�����]�Œ���]�Œ�]�u�]�Ì�]���Z���Œ�������f�����v���š���u���u�o�f�Ç�}�Œ���µ�l�X���K�U�����}�l���•���Ç�f�������l�]�”�]�Ç�]���š���v�f�r
���f�R�f���]���]�v���u�º�”�š���Œ�]�� �Ç���Œ���š�u���l�o���õ�ì���µ�R�Œ���”�f�Ç�}�Œ���µ�X�� �����v�•�������‚�Ì�º�u�•�º�Ì�� �P�‚�Ì�º�l���v�� �����Ì�f��
�‰�Œ�}���o���u�o���Œ�]�� �Œ�����]�l���o�� �Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�o���� ���‚�Ì�º�Ç�}�Œ���µ�u�X�����‚�Ì�u���l�š���� �Ì�}�Œ�o�µ�l�� �����l�š�]�R�]�u�]�Ì��
���]�Œ���‰�Œ�}���o���u�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�R�f�u�f�Ì�����������”�À�µ�Œ���µ�R�µ�u�µ�Ì�����]�Œ���P���o���v���R�]�u�]�Ì���À���Œ���f�X�������Œ���r
�����Œ�������u�o�f������ �d���‰���•�]�[�v���� �P�]�����Œ�� �À�����7�•�š���v���µ�o�–���� ���]�Ì���� ���]�š�u�]�”���P�]���]�� �����l���Œ���f�l�X�� �����Z����
�•�}�v�Œ���� ������ ���l�o�f�u�f�Ì���� �P���o���v�� ���f�o�P�f�v�� ���]�Œ�� �(�]�l�Œ�]�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�]�Œ���]�l�X�� �K�� ���‚�v���u������ ���l�o�f�u����
�P���o���v�� �(�]�l�]�Œ�o���Œ�����v�� ���]�Œ�� �š���v���•�]�� ���]�Œ�� �š�º�Œ�������Z�Œ���� �����R�]�”�š�]�Œ�u���������o�f�”�u���•�f���•���Ç�f�o�����]�o�������l�U��
�l���v���]�v�]���]�v�l���Œ���Ç�‚�v�š���u�]�Ç���]�X����

�<���v���]�v�]���]�v�l���Œ���Ç�‚�v�š���u�]�U���Œ���l�]�‰�o���Œ�]�v�]�Ì���š���Œ���(�f�v�����v�������R���Œ�]�������Z�������v�o���”�f�o�u���u�f�”�����]�Œ���]�”�]��
�Ç���‰�u���Ç���������”�o���Ç���Œ���l�����•�l�]�•�]�v�]�����f�Œ���l�u���l���~�‚�o�u���l�•���À���������”�l�������]�Œ�����º�v�Ç���������Ç���v�]�����v��
���}�R�u���l�������u���l�š�]�X�õ�í��

���]�Œ�����]�R���Œ���”�]�Œ�l���š���}�o�P�µ�v�o�µ�l���P�‚�•�š���Œ�P���•�]���~�K�o�P�µ�v�o�µ�l�������o�]�Œ�š�]�•�]���ñ�•�U���Z���š�����Ç���‰�����]�o�u�����‚�Ì�r
�P�º�Œ�o�º�R�º���º�Œ�X�� �����Ì�f���”�]�Œ�l���š�o���Œ�� �À���Œ���f�Œ�U�� �•���v�l�]���Z���Œ�� �•���(���Œ�]�v������ �}�v�� �]�l�]�����v���À�µ�Œ�µ�o�µ�Œ�u�µ�”��
�P�]���]���]�v�•���v�f�v���Z���š�����Ç���‰�u�����‚�Ì�P�º�Œ�o�º�R�º�Ç�o�����P���o���v���•�f�v�f�Œ�•�f�Ì�����º�”�º�v�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�v�������µ�Œ�r
�u���l�•�f�Ì�f�v���l���š���À�µ�Œ�µ�o�µ�Œ�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�������]�v�•���v�o���Œ�����l�•�]�v���������À�Œ���v���f�l�o���Œ�f�v�����������”�o���Œ�f�v����
�P���o�����]�o�������l�o���Œ�����v���l�}�Œ�l�š�µ�l�o���Œ�f���]���]�v�U���Z���š�����Ç���‰�u���Ç�������l�o���Œ�f���Œ�µ�š�]�v���]�”�o���Œ�����}�����l�o���v���r
�Œ���l���‚�u�º�Œ�o���Œ�]�v�]���š�º�l���š�]�Œ�o���Œ�X�õ�î�����µ�v�µ�v�����������o�]���}�o���Œ���l�•�����š�f�‰�l�f���'�Œ�}�µ�v���Z�}�P�������Ç�õ�ï���(�]�o�r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�õ�ì�����µ�•�š�}�u���Œ�����Œ�����š�]�}�v�W�����}�R�µ�����v�P�o�}�•���l�•�}�v���š���Œ�]�u�]���d�º�Œ�l�����Ç�������]�Œ�����]�Œ�������À�Œ�]�o���]�R�]���Ì���u���v���}�Œ�š���Ç����
�•�����u�����•���‰���v���]�(�������o���Œ�����f�l���Œ�X�����v�����l�U�����µ���‚�Œ�v���l�š�������l�•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�µ�u�X���,���Œ���l�º���º�l���”�]�Œ�l���š��
�•���Z�]���]�������v�]�u�o�������Ç�v�f���(�]�l�]�Œ�������}�o�������l�š�f�Œ�����]�Ç�����]�o�]�Œ�]�u�X����
�õ�í�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���Ç���Ç�P�f�v�����]�Œ�����u���Œ�]�l���v���‚�Ì�����Ç�]�”�]�v�]�v���š���Œ�•�]�v�]���Ç���‰�u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�l�W���^� �̂Z�]�š���Á�Z���Œ����
�Ç�}�µ�������š�X�_��
�õ�î���'���Œ�����R�]�v���•�º�Œ�‰�Œ�]�Ì���(���l�š�‚�Œ�º�v�º���}�Œ�š�������v���l���o���f�Œ���v�U���P�º�À���v�o�]���À�����•�f�R�����]�Œ���Ç���Œ�����U�����]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
�õ�ï���'�Œ�}�µ�v�Z�}�P�������Ç�U���,���Œ�}�o�����Z���u�]�•�U���í�õ�õ�ï�X��
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�u�]�v�������}�o���µ�R�µ���P�]���]���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f���v�����‚�o�����]�o�u�����v�����������Ç���”���Ç�����]�o�u�������µ�Œ�µ�r
�u�µ�v�µ�õ�ð�������À���u�� ���š�š�]�Œ�u���Ç�]�� �Ç���”���u���l�� �Ì���v�v�������Œ�o���Œ�X�����µ�� �l�f�•�f�Œ�����‚�v�P�º�����v�� ���]�Œ���š�º�Œ�o�º��
���f�l���u���Ì�o���Œ�X����

�,���š�����Ç���‰�����]�o�u�����‚�Ì�P�º�Œ�o�º�R�º�v�º�v���‚�v���u�]�v�]���v���� �l�������Œ���À�µ�Œ�P�µ�o���•���u�����Ì���f�Œ�X���W���l�� ���}�l��
���Œ�l�������”�f�u�o�������]�Œ�o�]�l�š�����Z���‰�]�u�]�Ì�]�v���º�Ì���Œ�]�v�������µ�v�µ�š�µ�o�u���Ì�����]�Œ���]�Ì�����f�Œ���l�u�f�”�����]�Œ���o�]�•�����‚�R�r
�Œ���š�u���v�]�u�]�Ì���À���Œ���f�X���s���Œ�������R�]�������Œ�•���º�����Ç�f�o���f�Œ�������”�]�š�o�]���]�”�l���v�����o���Œ�����u���Œ�µ�Ì���l���o���f�R�f�u�f�Ì��
�]���]�v�� �š�]�l�•�]�v���]�R�]�u�]�Ì���7�v�P�]�o�]�Ì������ �����Œ�•�]�Ç���]�X�� ���µ�� �����Œ�•�]�v�� �}�� �Ì���u���v���� �����l�� �]�”�o���v�u���� �”���l�o�]��
�”�µ�Ç���µ�W���P�R�Œ���š�u���v�����]�Ì�]���]�o�P�]�����µ�Ç�u�����f�R�f�u�f�Ì�����]�Œ���l�}�v�µ�����������o�o�]���•���Ç�f�������l���o�]�u�����l�µ�o�o���v�r
�u���Ç���� �Ì�}�Œ�o���Œ���f�X�õ�ñ���7�”�l���v�����v�]�v�� �]�l�]�v���]�� ���‚�o�º�u�º�v�����Ç�•���U�� ���Ì���‚�v�����l�]�v�]�v�� ���Ç�v�f�•�f�� �}�o�u���r
�•�f�v�����Œ���R�u���v�U�����R�Ì�f�u�f�Ì�����v�����‚�l�º�o���v�o���Œ�]�����µ���•���(���Œ���Ç���Ì�f�o�f���}�o���Œ���l���]�•�š���Œ���]�X���K���Ì���u���v����
�����l�� �P�‚�Œ���º�R�º�u�º�Ì���‚�R�Œ���š�u���v�� �š�º�Œ�º���Z���Œ�� �Ì���u���v�� ���]�•�]�‰�o�]�v�o�]�� �À���� ���]�����]�� ���]�Œ�� �P�‚�Œ�º�v�º�u��
�•���Œ�P�]�o���Œ���]�X���P�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�����Z�]�����]�Œ���Ì���u���v���‚�v���u���À���Œ�u���Ì���À�����l���Œ�”�f�•�f�v�r
�����l�]���‚�R�Œ���v���]�v�]�v�����]�Œ�����]�Œ���Ç���}�o���Œ���l�������v�Ì���Œ�•�]�Ì�o�]�R�]�v�]���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o�]�Œ���]�X���^�����������������Œ�r
�•�]�v�������”�f�v�������o�º�š�(�����]�‰���š���Z�š���Ç�����Ç���Ì���f�R�f���”���l�]�o�o���Œ���õ�ò���}�����l�o���v�f�Œ���f�X����

�,���š�f�Œ�o�����f�R�f�u�����v���l�}�Œ�l�µ�v�����]�”�l���v�����Ç�•�����Ç���š���Œ�•�]�Ì�����]�o�����]�o�P�]�u�]�Ì�U�������Z�����}�š�µ�Œ�u���u�f�”���l�]�r
�”�]�o�]�l�o���Œ�]�u�]�Ì���À�����‚�R�Œ���v���]�R�]�u�]�Ì�����]�o�]�v�����]�š���}�o���µ�R�µ���l�º�o�š�º�Œ�º���]�Ç�]���š���v�f�u���u���u�f�Ì�����Œ���R�u���v�U��
���]�Ì�����v�������À�]�Œ�]���Ç���‰�u���u�f�Ì�f�v���]�•�š���v�u���•�]�Ç���]�X�����]�Ì���������f���À���Œ�u���l�š���v�������”�l�������]�Œ���]�”�����Ç���r
�Œ���u���Ç���v�����µ�������o�f�”�u���o���Œ�f���š�}�‰�o�����f�l�š���v���•�}�v�Œ���U���}�v�o���Œ�f�v���}�Œ���•�f�v�������µ�Œ���•�f�v�������]�Œ�������R���Œ�r
�o���v���]�Œ�u�����P�‚�•�š���Œ�P���•�]���}�o���Œ���l���^�‰�Œ���•���v�š���‰���Œ�(�����š�_���À���Ç�����^�‰�Œ���•���v�š�����}�v�š�]�v�µ�}�µ�•�_���P�]���]��
�]�(�������o���Œ�� �]�o�]�”�š�]�Œ�u���l�š���v�� �•�����]�•�š������ ���]�Œ�� �Ì���À�l�� ���o�f�Œ�o���Œ���f�X�� ���‚�Ç�o�������� ���l�f�o�o���Œ�f�v������ �^���}�R�Œ�µ�_��
�À���Ç�����^�Ç���v�o�f�”�_�����]�Ç�}�Œ�U�����]�Ì�����]�v�•���v���}�o���Œ���l�������R���Œ�]�u�]�Ì�]���Z���š�f�Œ�o���š�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X����

�����Œ�l���v�� ���]�Œ�� �P�º�v�� ���o�f�”�f�l�� �}�o�u�����f�R�f�u�f�Ì�U�� �����v�Ì���Œ�]�v�]�� �Ç�f�o�o���Œ�� �•�}�v�Œ�������������� �W�}���š�� �^�}���]���š�Ç��
�(�]�o�u�]�v�����l�]���:�}�Z�v���<�����š�]�v�P���l���Œ���l�š���Œ�]�v�������P�‚�Œ���º�R�º�u�º�Ì���~�Z�}���]�v���t�]�o�o�]���u�•�•�����]�Œ���‚�R�Œ���š�r
�u���v�� �•�f�v�f�(�š���v�� �]�����Œ�]�Ç���� �P�]�Œ���]�X�õ�ó�����]�Œ�]�v���]�� �Ç���‰�š�f�R�f���”���Ç�� �Ç���”�����f�R�f�u�f�Ì�� ���R�]�š�]�u�� �u�������Œ���•�f��
�]���]�v�������Z�]�����]�Œ���Ì���u���v���•���Z�]�‰���}�o�u�����f�R�f�u�f�Ì�����v�o���u�f�����µ�o�u���u�f�Ì�f���•���R�o���u���l���}�o���µ�X�õ�ô���' �‚�r
�Ì�º�u�º�Ì�º�v���]���]�v���������l���Œ���l�U���—���µ�Œ�������v���P�]�š�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�������R�]�o���u�]�M�_�����]�Ç�����•�}�Œ���µ�X��
�'�º�o�º�u�•���Ç���Œ���l���^���À���š�_�����v�o���u�f�v���������o�]�u�]�Ì�]���l���o���f�Œ���f�l�X���� �K�������� �š���‰�l�]�u�]�Ì�����v���u���u�r
�v�µ�v�����]�Œ���”���l�]�o�������^�‚�Ç�o���Ç�•���������v���������•�]�Ì�������µ�v�µ�v���Ç�}�o�µ�v�µ���P�‚�•�š���Œ���Ç�]�u�—���������]�X���,���‰�]�u�]�Ì��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�õ�ð�����Ç�v�f�o�f�l�U���u�}�v�}�š�}�v�o�µ�l�����µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�X��
�õ�ñ���<�}�v�µ�”�u���Ç�������]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
�õ�ò���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���‰���š�š���Œ�v�X����
�õ�ó�������������W�}���š���^�}���]���š�Ç�U���W���š���Œ���t���]�Œ�U���í�õ�ô�õ�X��
�õ�ô�����µ���‚�Ì���o���}�l�µ�o�����Z���‰�]�u�]�Ì�����v�������������o���Œ�f�u�f�Ì�f�v�����]�Ì�������”�f�o�����f�R�f�����]�Œ���Z���Ç�������v�o�����P�]�Œ���]�R�]�u�]�Ì���]���]�v�U�����]�Œ���Z���o�š��
�}�o�������R�f�u�f�Ì�f���Ì���v�v�����]�Ç�}�Œ���µ�l�X���d���l���•�f�l�f�v�š�f���v�����Z���o�š���}�o�������R�f�u�f�Ì���Z���l�l�f�v�������l�]�u�•���v�]�v���Z�]�����]�Œ���(�]�l�Œ�]�v�]�v���}�o�r
�u���u���•�f�Ç���f�X����
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�]���]�v�� �����v�� �•�f�l�f���f�� �}�o���v���7�v�P�]�o�]�Ì������ �����Œ�•�]�v������ ���]�Œ�����v�� �l���Ç�(�]�u�]�Ì�� �Ç���Œ�]�v���� �P���o�u�]�”�š�]�X�� �����Z����
�•�}�v�Œ�������µ���Z�������(�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���Z���Œ�����]�Œ�]�u�]�Ì�]�v�����v�o���u�o�f�����]�Œ���P�º�Ì���Œ�P���Z�õ�õ�����µ�o�u���•�f�v����
�Ç���Œ���f�u���f���}�o���µ�X���,���Œ�l���•���u���Œ���l�f�v�����P�‚�Œ�����u�º�Ì�]�l�U�����]�o�]�u�U�����������]�Ç���š���À���Ç�����u���P���Ì�]�v���P�]���]��
�l�}�v�µ�o���Œ�������}�l�µ�u���Ç�����À�����l�}�v�µ�”�u���Ç���������”�o�����f�X�����]�o���]�o�P�]�•�]�v�]���(�}�Œ�u�º�o�o���Œ�o�����À�����l���Œ�]�l���r
�š�º�Œ�o���Œ���l�µ�o�o���v���Œ���l���l�}�o���Ç�����v�o���”�f�o�f�Œ�����]�Œ���Z���o�����•�}�l�š�µ�X���<���v���]�������”�f�u�f�Ì�����v���•�f�o�������o�f�”�����]�o���r
�����R�]�u�]�Ì�]���P�‚�•�š���Œ���]�X���E���(�Œ���š�����š�š�]�R�]�u�]�Ì�������R�]�o�U���Z�}�”�µ�u�µ�Ì�����P�]�����v���l�]�š���‰�o���Œ�f���}�l�µ�u���Ç����
�����”�o�����f�l�X�����]�Œ�o�]�l�š�������o�š�Ç���Ì�f�•�f�v�f���l���‰���š���Œ���l�U���•���Z�v�������v���o�]�Ì�]���Ç���‰���Œ���l���(�]�o�u�o���Œ���]�Ì�o���u���Ç����
�����”�o�����f�l�X����

�^�}�v�Œ�����l���o�]�š�����•�š���v�����Œ���f�v�f���Ç�º�l�•���o�š�š�]�W�����v�������]�o�]���7�v�P�]�o�]�Ì�������}�o���v�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v���������]�l�o���Œ�]�v�]��
�À���Ç���� �Ç���Ì���f�l�o���Œ�f�v�f�����v�o���Ç�����]�o�u���l�� �À���� �}�v�o���Œ�o���� �l�}�v�µ�”�����]�o�u���l�X�� �����”�l���� �Ç�}�o�µ�� �Ç�}�l�š�µ�U��
�Z���‰�•�]�����]�Œ�����v���}�o�������l�š�f�X���<�f�Œ�l���Ç�f�o���������]�Œ���•�}�v�P�µ�o�����l�[�����P���o���v���š�µ�Œ�]�•�š�o���Œ�]�v�������”�f�v���������o����
�}�o�u�µ�”�š�µ�l�X�� ���o�]�u�]�Ì�����v�� �l�µ�Œ�š�µ�o���v�o���Œ�f�� ������ �}�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ �����Œ�•�o���Œ���� �����Z�]�o�� ���š�u���Ç�]�� �����r
�”���Œ���f�X���^�µ�Œ���š�o���Œ�f�u�f�Ì�����l�]���”���”�l�f�v�o�f�R�f���À�����]���]�u�]�Ì�����l�]�������l�]�v�P���v�o�]�R�]���—�,���š���� �Ç���‰�f�v�J�—�����]�r
�Ç���Œ���l���•�‚�l�š�º�����š�š�f�X���,���Œ�������Œ�•�]�� ���]�Œ���‚�R�Œ���v�u���� �À�����‚�o���u�����•�����v�•�f�v���������À�]�Œ���]�X���,���Œ���P�º�v��
�•�f�v���À���}�o�µ�Ç�}�Œ�U�����À�����P�]�š�š�]�R�]�u�]�Ì���������������]�Œ���•�����š�������Z���������o�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�l�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�õ�õ���<�����f�”���Ç�}�o�µ�����]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��

�����������W�}���š�•���^�}���]���š�Ç�U���W���š���Œ���t���]�Œ�U���í�õ�ô�õ�X��
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���µ�Œ�����������������µ�Œ�u�����f�X�����]�Ì�����l���v���]�������”���Œ�f�u�f�Ì�f���‚�o���u�����Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v�]���P�‚�•�š���Œ���]�X�����‚�Ç�r
�o���������Z���u���l���v���]�u�]�Ì�����Z���u�����������Œ�l�������”�o���Œ�f�u�f�Ì�����v�}�š���À���Œ�����]�o�]�Œ���Z���o�����P���o���]�l�X�����º�”�º�r
�v�º�o���v�]�v�����l�•�]�v���U���l�]�u�•�����l�]�u�•���v�]�v���P�‚�Ì�º�v�º�v���Ç���”�f�v���������l�u�f�Ç�}�Œ���µ�X���7�”�]���•���Z�]�‰�o���v�u���r
�u�]�Ì�]�����v���•�}�v���Œ���������Ç���������l�u���l���]���]�v�����À�����•�f�v���À���À���Œ�u���Ç���������”�o�����f�X���<�}�‰�Ç���������l���v�����]�Œ��
�š���l���l�]�”�]���Ç�}�l�š�µ�X���,���‰�]�u�]�Ì�����‚�Ç�o�������]�Œ���”���Ç�]�v�����º�”�º�v�����•�]�v�]�����]�o�������”���R�f�o���Ç�f���f�����µ�o�µ�Ç�}�Œ���µ�l�X����

�K�l�µ�o�µ�v���•�}�v���Ç�f�o�f�v�������P���Œ�]���‰�o���v���������l�]�o�u���•�]�v�]�����]�o���]�X�����]�Ì���������Z�������}�l���‚�v�����o�]�l���À���Œ�u���Ç����
�����”�o�����f�X���,���‰�]�u�]�Ì�������R�u���������À�]�Œ�u���v�����š���”�����f�l���Œ�š�������l�����]�Œ���”���l�]�o�������7�v�P�]�o�]�Ì���P���Ì���š���o���r
�Œ�]�v�����v�������À�]�Œ�]�o���Œ���Ç���‰�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�l�X�����µ�v�µ���P�‚�Œ�º�v�����U�������Z�����������]�o���Œ�]�Ç�����P�]�����Œ���l���l���v���]�•�]��
�Ç���Œ�]�v�������v�������]�o�]���7�v�P�]�o�]�Ì�������}�o���v�����]�Œ���Z�}�����Ç�o�������R�]�š�]�u���������À���u�����š�u���u�]�Ì�]���•���R�o�����f�X����
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�7�o�l���}�o���Œ���l�U���]���]�u�������,���u�o���š�–�]���Œ���Z���š�������}�l�µ�Ç�����]�o�u���l���À�����•���À���]�R�]�u���Z�}���l���u�º�Ì�]�•�Ç���v�r
�o���Œ�]�v�]�v���v�����������]�l�o���Œ�]�v�]�����v�o���Ç�����]�o�u���l���”���l�o�]�v�������(�]�o�]�Ì�o���v���v���Z�������(�o���Œ�]�v���Z���‰�•�]���P���Œ�����l��
�}�o�u�µ�”�š�µ�X�� �������‰�� �W�µ�Œ�‰�o���[�f�v���/�v�� �Z�}���l�����o���º�u�º�v�º�� �š�º�Ç�o���Œ�]�u�� �º�Œ�‰���Œ���Œ���l�U�� ���v�o���Ç���Œ���l��
���]�v�o���Ç�����]�o�u�]�”�š�]�u�X�í�ì�í�����]�Ì�o���Œ���]���]�v�����]�Œ���‚�R�Œ���š�u���v�U���]�Ç�]�����]�Œ�����Œ�l�������”���À�����‚�Œ�v���l�����]�Œ���]�v�•���v��
�}�o�u�µ�”�š�µ�X�����o�š�f���º�•�š�º�����]�Œ���o�]�•���������Œ�•�]�v�]�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v�������Z���‰�]�u�]�Ì�]�v���Z���Ç���š�f�v�f�������R�]�”�š�]�Œ���]�X��
� �̂f�v�f�(�f�v�������”���Œ�f���•���À�]�Ç���•�]���‚�Ç�o�����Ç�º�l�•���o���]���l�]���}�l�µ�o���Ç�‚�v���š�]�u�]���À�������]�R���Œ���Z�}�����o���Œ�f�v���~�l���v�r
���]�o���Œ�]�v�]���u���Z�l�¸�u�����š�š�]�l�o���Œ�]�����v�o���u�����º�v�Ç���•�f�v�f�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v���������]�Œ���š�º�Œ�o�º�����v�o���Ç���u���r
���f�l�o���Œ�f�•�� ���µ�� ���µ�Œ�µ�u�µ�� �‚�R�Œ���š�u���v�]�u�]�Ì���� �•�}�Œ���µ�l�o���Œ�f�v�f���‚�R�Œ���v���]�l�X�í�ì�î���Z�]�À���Ç���š���� �P�‚�Œ���U��
���}�o���v�}�š���À���Œ���]�R�]���•�‚�Ç�o���v���Œ���l���š���Z���]�š�������]�o�u�]�”�š�]�X�����µ�v�����l���Œ�”�f�o�f�l���}�o���Œ���l���•�}�Œ�µ�Ç�µ���•�}�Œ���v�r
�o���Œ�f�v���‚�v�º�v�����l���o�f�v�����]�Œ���š�}�u���Œ���•�f�v���À���l���R�f���f�v�f���l�}�Ç���µ�R�µ�v�µ�����µ�Ç�u�µ�”�š�µ�l�X���^���v�l�]���š���À�f�Œ�r
�o���Œ�f�v�����v���Z�}�”�o���v�u�����f�R�f�u�f�Ì�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v���‚�v�º�v������ ���]�Ì�]�� �l���Z�Œ���u���v������ �š���u�•�]�o���������v�� ���]�Œ��
���Œ�l�������”�f�u�f�Ì���À���Œ���f�X���K�v�µ�v�o�����P�µ�Œ�µ�Œ�����µ�Ç�u�µ�”�š�µ�l�X�í�ì�ï����

�7�v�•���v���� �Z���š���� �Ç���‰�u���� �‚�Ì�P�º�Œ�o�º�R�º�� �À���Œ���v�U�� �l�}�Œ�l�µ�v�µ�v�� �}�o�u�����f�R�f���]�”�Ç���Œ�]�v�]�v���‚�v���u�]�v�]��
�š���l�Œ���Œ�� �À�µ�Œ�P�µ�o���u���l�� �]���]�v�� �����”�À�µ�Œ�����]�o�������R�]�u�]�Ì�� ���]�Œ�� ���Œ���”�š�f�Œ�u���� �À���Œ�X�í�ì�ð�����µ�� ���Œ���”�š�f�Œ�r
�u���Ç���� �P�‚�Œ���� ���l�f�o�� �]�v�•���v�f�v�� �•���Z�]�‰�� �}�o���µ�R�µ�� �Z���Ç���š�š���� �l���o�u���� �u���l���v�]�Ì�u���o���Œ�f�v�����v�� �•���r
�������������]�Œ���š���v���•�]���]�Œ�X���D�]�o�Ç�}�v�o���Œ�������Ç�f�o���f�Œ���]�Ç�]���������]�o�����]�R�]�������Ì�f���u���l���v�]�Ì�u���o���Œ���P���Œ���l�š�]�r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ì�ì�����]�Œ���}�Œ�š���}�l�µ�o���‚�R�Œ���v���]�•�]�v�]�v�����µ���u�}�v�}�o�}�R�µ�����������f�Ç�o�����}�l�µ���µ�R�µ�v�������Ç�º�Ì�º�v�����������o�]�Œ���v���P�º�o�º�u�•���u���Ç�]��
�P�‚�Ì�º�v�º�Ì�º�v���‚�v�º�v�����P���š�]�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì���~�,���u�o���š�U���t�]�o�o�]���u���^�Z���l���•�‰�����Œ���U���í�ñ�õ�õ���r���í�ò�ì�î�•�X���E�����}�o�u���l���]�•�š���r
���]�R�]�v�]�����µ�o���v�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���P�º�o�º�u�•���Ç�]�”�]���]�Œ�����µ�J��
�í�ì�í���/�v���Z�}���l�U���������‰���W�µ�Œ�‰�o���U���í�õ�ó�ì�X���Z�š�š�‰�•�W�l�l�}�‰���v�X�•�‰�}�r
�š�]�(�Ç�X���}�u�l�š�Œ�����l�l�ó�>�í�'�•���Ì�ð�(�'�Y�'�l�‰�y�‰�'���>�s�ñ�ñ�M�•�]�A�h�E�Á�P���'���‹�Z�Ì�t�v�>�À�u�(�À�'�o�î�/�Y����
�í�ì�î���s�]���š�}�Œ���^���o�À���[�v�f�v���W�}�Á�����Œ�������o�f���(�]�o�u�]�v�������~�í�õ�õ�ñ�•�������”�Œ�}�o�����l�]���l���Œ���l�š���Œ���}�o���v���:���Œ���u�Ç���Z�W�}�Á�����Œ�[��
�Z���������~�^�����v���W���š�Œ�]���l���&�o���v���Œ�Ç�•�����]�Œ���•�f�v���À�����v�������Z�����‚�v�������Z�]�����l�]�u�•���v�]�v�����o�u�����f�R�f���l�������Œ���Ç�º�l�•���l�����]�Œ��
�v�}�š�µ�����o���f�R�f���]���]�v���l�}�‰�Ç���������l�u���l�o�����•�µ���o���v�f�v�����U���^�����”���Œ�f�u�f���l���v���]�����º�v�Ç���v�f�Ì���������v�o���”�f�o�f�Œ���l�f�o�u���v�f�v���š���l��
�Ç�}�o�µ���}�o���Œ���l�U���Z�]�o�����Ç���‰�š�f�R�f�u�f���l���v�f�š�o���u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�_�������Œ�X����
�í�ì�ï�����]�o�P�]�v���,���•�����u�]�Œ���W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(���������}�}�l�X���}�u�l���]�o�P�]�v�X�Z���•�����u�]�Œ�X�õ����
�í�ì�ð���(�(�����š�]�À�����^�W�/�������•�������}�v�������>�����Œ�v�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�����Z�����v�����Œ�������v�š�����Œ���]�v���Œ���•�����Œ���Z�U�����v�����Œ�•���,���o�o�‹�À�]�•�š���À����
�'�µ�•�š���À���Z�‚�v�v���X��
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�R�]�v�������]�v�•���v�f�����l�o�f�v�����l���Œ�”�f���l�}�Œ�µ�Œ�X���P�Ì���o�����]�Œ�����]�o�P�]�U�������v���Ç�]�u���À�������]�o�P���o�]�R�����•���Z�]�‰���}�o�u���r
�Ç���v���l�]�”�]�o���Œ���������l�š�f�R�f�u�f�Ì�����Ç�•���U���•���������������µ���u���l���v�]�Ì�u���o���Œ�f�v�����u�]�Œ�o���Œ�]�v�����µ�Ç���v�������v�r
�o�f�o���Œ�f���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X���<���Œ�”�f�u�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ���•���v�l�]���Ç���”���u�f�Ç�}�Œ���P�]���]���]�Œ�o���Œ�X�����µ���u���l���v�]�Ì�u���r
�o���Œ�f���Œ���(�]�v���� ���š�u���u�]�”���À�����º�Ì���Œ�o���Œ�]�v���� �Z�]�����]�Œ���”���Ç�� �l�}�Ç�u���u�f�”�o���Œ���f�Œ�X�� �D���l���v�]�Ì�u���o���Œ��
�P�º���o���Œ�]�v�]���Z�º�l�u���š�š�]�l�o���Œ�]���]�v�•���v�o���Œ�f�v�������”�o���Œ�f�v�����P���o���v�o���Œ�o�����À�����}�v�o���Œ�f�v�����]�o�]�v�u���Ç���v����
�Ç�‚�v���o�]�l���l�}�Œ�l�µ�o���Œ�f�Ç�o���������•�o���Œ�o���Œ�X�����‚�Ç�o�������]�Œ�����R�f�v���]���]�v�������º�”���v���]�v�•���v�o���Œ�����R���Œ���l�}�Œ�l�µ�r
�o���Œ�f�v�f���Ç���v���u���Ì�o���Œ�•�����l���Ç���}�o�µ�Œ���P�]�����Œ�o���Œ�X�í�ì�ñ����
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�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���u���l���v�]�Ì�u���o���Œ�f�v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���f�R�f���š���À�f�Œ�o���Œ���º�����š���v�����]�Œ�W�í�ì�ò��

�x�� �<���Ç�]�(���Ç�}�o�µ�W���š���š�u�]�v���}�o�µ�Œ���À���������Z�����(���Ì�o���•�f�v�f���]�•�š���Œ�X��

�x�� �<�}�Œ�l�µ�� �Ç�}�o�µ�W�� �P���Œ�]�� �����l�]�o���Œ���l�� �l�}�Œ�l�µ�•�µ�v�µ�� �����•�š�f�Œ�f�Œ�� �À���� �����Z���� �(���Ì�o���•�f�v�f��
�]�•�š���u���Ì�X��

�x�� �����•�l�f���Ç�}�o�µ�W�����]�o�]�v���o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������š���Z�o�]�l�������v���µ�Ì���l�����µ�Œ�µ�Œ���À���������Z�����(���Ì�o���•�f�v�f��
�]�•�š���u���Ì�X��

�z�µ�l���Œ�f�����l�]���š���À�f�Œ�o���Œ�f���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���o�]�v�����À���Œ�u���l���]���]�v���o���Z�]�u�]�Ì�����l�µ�o�o���v�f�Œ�•���l�U��
�‚�v�º�u�º�Ì�������”���R�f�����l�]�����”���u���o���Œ�����f�l���Œ�W�í�ì�ó����

�x�� �<�}�Œ�l�µ���‚�R���o���Œ�]�v�����v���µ�Ì���l�o���”�u�����À�����l���Ç�]�(���‚�R���o���Œ�]�v�����Ç���l�o���”�u���X��

�x�� �7�o���Œ�]�Ç�����Z���u�o�����]���]�v���P���Œ���l���v�����”�]�l�����š�o���u���������•���Œ���š�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�����]�o�u���X��

�x�� �z���”�����f�l�o���Œ�f�v�f�������v���Ç�]�u�o���u���X��

�x�� ���]�o�P�]���À���������v���Ç�]�u�]�������u�f�š���Œ���l�����]�o�P���o�]�R�������‚�v�º�”�š�º�Œ�����]�o�u���X��

�x�� ���]�Œ�� �l�]�”�]�v�]�v�� �µ�Ì�µ�v�� �•�º�Œ���� �•�f�Œ�š�f�v�f���Ç���•�o���Ç�����]�o�������R�]�� �P���o�]�”�u���� �Ì���u�]�v�o���Œ�]�v���U��
�l�º�o�š�º�Œ�����l���À�µ�”�����]�o�u���X��

���µ�����µ�Œ�µ�u�������”�]�Œ�l���š�o���Œ�����‚�v���Œ�]�o�����]�o�������l�����]�Œ���Ç���l�o���”�f�u�U���l�}�Œ�l�µ�Ç���������Ç���o�f���]�o�]�”�l�]�o���Œ���l�µ�Œ�r
�u���l�š���v�� �µ�Ì���l�� ���µ�Œ�u���o���Œ�f�U�� �����o�f�”���v�o���Œ�f�Ç�o���� �l���Ç�]�(�� �À���Œ�]���]�� �]�o�]�”�l�]�o���Œ�� �l�µ�Œ�u���o���Œ�f���À���� �Ç���v�]��
�����À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�v���P���o�]�”�u���•�]�v�����]�u�l���v���À���Œ�������l���‚�R�Œ���v�u�����}�Œ�š���u�o���Œ�f�v�f���•���R�o���u���o���Œ�f���f�Œ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ì�ñ���<���v���Z�µ�•�•���o�o�[�f�v���]�l�]���(�]�o�u�]�v�]���š���À�•�]�Ç�����������Œ�]�u�W���'�}�š�Z�]�����~�í�õ�ô�ò�•���À�������o�š���Œ�������^�š���š���•���~�í�õ�ô�ì�•�X��
�í�ì�ò�����Ç�v�f�����•���Œ�����v�X��
�í�ì�ó�����Ç�v�f�����•���Œ�����v�X��
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�,���š�����Ç���‰�u�����‚�Ì�P�º�Œ�o�º�R�º�v�º�������o�f�”���v�o���Œ�f�v�����À���Œ�u���Ç�]�������”���Œ�u�f�”�í�ì�ô�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���]���]�v�U�����]�r
�R���Œ�����]�Œ���}�o�P�µ�v�o�µ�l���P�‚�•�š���Œ�P���•�]�������������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�R�f�v���š���Œ�š�f�”�u�����P�‚�š�º�Œ�u���Ì�����]�Œ���”���l�]�o�������•���Œ�r
�P�]�o���v�u���•�]�v�]���•���R�o���u���l�U�������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�R�f�v�����‰�����f�l�o�f�R�f�v�f���}�o���R���v�o���”�š�f�Œ�u���l�š�f�Œ���~�K�o�P�µ�v�o�µ�l��
�����o�]�Œ�š�]�•�]���ò�•�X�����µ�������À�Œ���v�f�”���]�v�•���v�o���Œ�������Z���š���o���Œ�f�����º�Ì���o�š�u���U�������o�f�”�u�����l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v�f���]�Ç�]�r
�o���”�š�]�Œ�u�����À�����”���Z�•�]���µ�(�µ�l�o���Œ�f�v�f���P���v�]�”�o���š�u�������������o���Œ�f�v�f���š���š�]�l�o���Œ�X���<�}�Œ�l�µ���l�º�o�š�º�Œ�º�v�º�v��
�}�o�µ�”�u���•�f�v�f�����v�P���o�o���Œ�X�����l�•�]�����µ�Œ�µ�u�����U���]�v�•���v�o���Œ�f���}�v�o���Œ�������š�Œ���À�u���o���Œ���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���������r
�Z���•�f�v�������º�Œ�š���Œ���l�����Ç�v�f���l�f�o�f�(�����•�}�l���v�o���Œ���������~���l�o�����l���Œ���Ç�f�����Ç�f�Œ�u���Ç���v�o���Œ�������•�U�����µ���l�f�o�f�(����
�•�}�l�µ�o���v�o���Œ���������~���l���À���Ç�����l���Œ�����}�o���µ�l�o���Œ�f�v���������l�f�o�u���l�•�f�Ì�f�v�•���l�º���º�o�º�Œ�X�����]�Œ���l���Ì���l���v���]�r
�v�]�Ì�]���•�}�Œ�P�µ�o���u���Ç�f�����f�Œ���l�š�f�R�f�v�f�Ì�����U���Ç���”�����f�R�f�v�f�Ì�����l�}�•�]�•�š���u�]���~�l���v���]�v�]�Ì�]�•�������R�]�”�š�]�Œ�u����
�À�������‚�v�º�”�š�º�Œ�u�����]�Z�š�]�u���o�]�v�]�Ì���������}�Œ�š�������v���l���o�l���Œ�X����
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���µ���š�º�Œ���l�º�o�š�º�Œ�o���Œ���������]�Œ���]�”�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���À���Œ�f�o���v���•�}�v�µ���o���Œ���}���l�º�o�š�º�Œ�º�v���š���Z���u�u�º�o��
���š�š�]�R�]�����º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���•�]���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v���������]�Œ���Ì���(���Œ���À���Ç�����Ç���v�]�o�P�]���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�o�º�Œ�r
�o���Œ�X�� ���µ�� �Ç�º�Ì�����v�U�� �}�� ���l�}�•�]�•�š���u�]�v�� �•���l�]�v�o���Œ�]�� ���]�Œ�� �P�º�v�� �����R�]�”�u���l�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v���� �l���Œ���Œ��
�À���Œ���]�l�o���Œ�]�v�����U�� ���Œ�š�f�l�� �]�”���]�”�š���v�� �P�����u�]�”�� �}�o�µ�Œ�X�������R�]�”�u���l�� �À���� ���‚�v�º�”�u���l�� �}�� �š�}�‰�o�µ�o�µ�l��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ì�ô���d���l�����•�}�u���š�Z�]�v�P���(�}�Œ���P�Œ���v�š�����W�����]�Œ���”���Ç�]�v���À���Œ�o�f�R�f�v�������}�l�����o�f�”�f�o���f�R�f���]���]�v�U���}�v�µ�v�����Œ���f�v�����l�]�����u���R�]�v��
�P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o�]�v�u���•�]�X��
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�]���]�v���]�u�l���v�•�f�Ì�� ���]�Œ���Z���o���� �P���o�u�]�”�š�]�Œ�X���d���l�� �Ç���‰�����]�o�������l�o���Œ�]���Z�f�Ì�o�f�� �À���� �����f�•�f�Ì�� ���]�Œ���‚�o�º�u�º��
�����l�o���u���l�š�]�Œ�X������

��

�z���”�����f�l�o���Œ�f�v�f�Ì���Ç�º�Ì�º�v�����v���•�]�Ì�������������v�]�u���P�]���]���Ì�}�u���]�o���Œ�����]�v���v�u���Ç���������”�o�����f�v�f�Ì���u�f�M��

���µ���š�º�Œ�����º�Œ�š�º�o�º���]�Ç�]�o�]�l���‰�Œ�}�i���l�•�]�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f���‰���l�����}�l���”�]�Œ�l���š�š�����P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X���K�o�µ�u�o�µ�o�µ�l���Z�]�•�•�]��
�À���Œ���v�����º�u�o���o���Œ�o�������v�o���u�����º�v�Ç���o���Œ�f�v�f�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f���Ì�}�Œ�o���u���Ç���v�U���P���Œ�]�������f�u�����š�f�o�u���r
�•�f�v�f���š���o���‰���������v���À�����•�µ�Ç�����•�����µ�v�������}�l�µ�v�u���Ç���v���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ���”�]�Œ�l���š�������o�f�”���v�o���Œ�f�v����
�����v�]�u�•���š�]�o�u���l���]�•�š���v�]�Œ�X���b���l�o���v�����]�Œ���•���u�µ�Œ���Ç�f�v���º�•�š�����f�v�f���l�}�Œ�µ�u���•�f�v�f�����v���f�Œ�•�����������}��
���Œ�����u�o�]�o�]�l���À���Ç�����Œ�}�u���v�š�]�Ì�u�����v�����}�l���µ�Ì���l�����]�Œ���”���l�]�o�����U�������Ì�f�������o�f�”���v�o���Œ���Z���‰���Z���l�o�f��
�P�‚�Œ�º�o�º�Œ���À���������•�š���l�o���v�]�Œ�o���Œ�X�����]�o�����]�l�o���Œ�]�v�������}�o���v�����]�š���v�����u�º�����Z���o�������������]�o���v���l�‚�o����
�š�����]�Œ�o���Œ�]���~�����Z�����º�•�š�����]�Œ���l���•�š�������]�š���l�‚�o���o���Œ�•���P�]���]���Ç���”���Œ�o���Œ�X�����]�R���Œ�o���Œ�]�Ç�•�������µ���u�º�����Z���r
�o���o���Œ�����š�����]���}�o���µ�l�o���Œ�f���]���]�v�U���]�”�o���Œ�]�v�]�����º�Ì�P�º�v�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�������•���À���”���P���v�]�r
�u���š�o���Œ�]�v�����v�í�ì�õ�����]�Œ���u�]�l�š���Œ���v���u���o���v���f�Œ�f�o���v�í�í�ì�����u���������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�����µ�Œ�µ�u�µ�v�������Z���r
�u���v���l�µ�Œ�����v�������]�o���v���]�l�]�v���]���•�f�v�f�(���]�v�•���v�o���Œ���f�Œ���~�����Z�������o�š�����]�Œ���l���•�š�������]�š���l�‚�o���o���Œ���]�Œ�•�X�í�í�í������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ì�õ���D���À���µ�š�����µ�Œ�µ�u�µ�v�������À���u�f�v�f�v���}���”�]�Œ�l���š���Ç�‚�v���š�]�u�]�v�����•���R�o�����f�R�f���l���š�u���������R���Œ�X��
�í�í�ì���P�v�o���Œ�]�v���������Ì���v���l���u�]�l�����š�f�o���v�X��
�í�í�í���<�‚�o�������º�Ì���v�]�v�]�v���•�º�Œ�u���•�]�����l�}�•�]�•�š���u�o�����}�Œ���������Ç���”���Ç���v�o���Œ�����Œ���•�f�v���������]�Œ���]�o�]�”�l�]���l�µ�Œ�µ�o���Œ���l���š�}�‰�o�µ�u�•���o��
�Z���Ç���š�f�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���•�f�v�f�v�����v�P���o�o���u���•�]�v���������R�o�f���f�Œ�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�����]�Œ���l���Ì�����v�P���o�o���v���]�l�š���v���•�}�v�Œ���U��
�}�Œ���������Ç���”���Ç���v�o���Œ�����Œ���•�f�v���������f�l���Œ�f�o���v���À�������•�o�������]�š�u���Ç�������l�����]�Œ���•���À���”�o�����~�Z���l�]�u�]�Ç���š���l���À�P���•�f�•���•�š���š�º�l�}��
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�^�º�Œ���l�o�]�� �}�o���Œ���l�� �}�o�µ�u�o�µ�o�µ�l�� �Z�]�•�•�]�� �À���Œ���v�� �l���o�]�u���o���Œ�]�v�� �l�µ�o�o���v�f�o�u���•�f�v�f�v�� �Ç���Œ���š�š�f�R�f�� ���o�r
�š���Œ�v���š�]�(���P���Œ�����l�o�]�l�����Œ�l���•�f���š���u���u�f�Ç�o�������}�”���}�o���v�����]�Œ���l�µ�Œ�µ�u�•���o�o�f�l�� �P�‚�Œ�º�v�š�º�•�º�v���í�í�î��
�Ç�}�o�������u�f�”�š�f�Œ�X���,���Œ�l���•���l�}�o�����º�R�u���o���Œ�]�U���l�Œ���À���š�o���Œ���À�����š�}�‰�µ�l�o�µ�����Ç���l�l�����f�o���Œ�������º�Œ�º�v�r
�u�º�”�U�����µ�v�o���Œ�f�v���P�‚�o�P���o���Œ�]�����o�š�f�v������ �À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f���•�º�Œ���º�Œ�º�Ç�}�Œ���µ�Œ�X���,�]�����l�]�u�•���� ���µ�Œ�µ�u��
�v�����l�������Œ���À���Z�]�u���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v���š���u���o���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�����v�������Z�•���š�u�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X���•���š���v�����Œ�š�f�l��
���µ���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�����v�o���u�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������•�‚�Ì�������‚�l�����]�o�������l�����v�š���o���l�š�º���o�����]�Œ�]�l�]�u�����•���Z�]�‰��
�l�]�”�]�o���Œ�� ������ �Ç�}�l�š�µ�Œ�X�í�í�ï���K�� �”�]�Œ�l���š�š���� ���]�Œ�� �Ì���u���v�o���Œ�� ���º�”�º�v�u���� �l�����]�o�]�Ç���š�]�� �}�o���v�� ���]�Œ�]�o���Œ�]��
�}�o�u�µ�”�•�������]�o���U�����Œ�š�f�l���Ç�}�l�š�µ�Œ�X�����º�v�l�º�����º�”�º�v�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�v�]�Ì���}�o���µ�R�µ���Ç���Œ���������µ�Œ�µ�‰��
�•�]�Ì�]�v���}�v�����Ç���š�]�”�u���v�]�Ì�]�������l�o���u���Ì�X���K�v�µ�v�������l�f�u�f�v�f���Ç���‰�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�������Z�•���š�š�]�R�]�r
�u�]�Ì�����µ�Œ�µ�u�������]�v�•���v�f�v���]�o���Œ�]���Ç���”�o���Œ�������l���À�µ�”�u���•�f���P���Œ���l���v�����]�o�P���o�]�l���Z���o�]���Ç���Œ�]�v�]���•�f�R�r
�o�f�R���U���]���]�����}�”���”���l�o�����À�����]���P�º���º�o���Œ�]�v�����u�Œ�]�v�����P�]�Œ�u�]�”���l���������l�µ�À�À���š�������f�Œ���l�u�f�”�š�f�Œ�X����

���]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v���•���Z�]�‰���}�o�����]�o�������R�]���•�}�v���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���•�]���P�‚�•�š���Œ�P���•�]���]�•�š�]�Z�����u�����š�š�]�R�]��
���o���u���v�o���Œ�������P�‚�Ì�o���Ç�����]�o�������R�]�u�]�Ì�U���(���Œ�l�o�f���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�]�����Ç�f�Œ�š�����������]�o�u���U��
�š���v�f�u�o���Ç�����]�o�u���U���}�v�o���Œ�f���Ì���u�]�v���l�����µ�o���������Œ���l�������o�f�”�����]�o�u�����À�������]�Œ�����v���(���Ì�o�����•�}�Ç�µ�š�r
�o���u���� �•���À�]�Ç���•�]�v���� �‰���Œ���o���o�� �}�o���Œ���l�� �Z���l�]�u�� �}�o�����]�o�u���l�š�]�Œ�� �~�K�o�P�µ�v�o�µ�l�� �����o�]�Œ�š�]�•�]�� �ó�•�X�� ���µ��
�l�����]�o�]�Ç���š�]�v���Ç�}�l�o�µ�R�µ�Ç�o�������l�•�]�l�•�]�Ì���À���Œ�o�f�R�f�����Œ���•�f�v�����l�]���Ç�}�o�µ�v���v�����l�������Œ�f���l���š�������]�o�u�]�”�•����
�”�]�Œ�l���š���}���l�������Œ���}�o�P�µ�v���µ�Œ�X�����‚�Ç�o�������]�Œ���”�]�Œ�l���š���š�º�u�������o�f�”���v�o���Œ�f�v�f�����Ç�v�f���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���r
�À�]�Ç���•�]�v���U�� ���º�”�º�v������ �Ì���u�]�v�]�v���� �À���Ç���� �����l�f�”�������f�•�f�v���� �~�l���v���]�� �µ�(�l�µ�v�µ�v�� �•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v���•��
�u���Z�l�¸�u�� ���š�u���Ì�X�� ���‚�Ç�o���•�]�v���� �‚�Ì�P�º�Œ�� ���]�Œ�� �}�Œ�š���u������ �l�]�”�]�o���Œ�]�� ���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����v�� ���Ç�f�Œ���v��
�‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�U���}���”�]�Œ�l���š�š���������v�o���v���f�Œ�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f���À�����l���o�]�š���o�]�����]�Œ���]�”��
���f�l���Œ�u���l���]���]�v���Ç���‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v�o���Œ�o�����Ç���‰�f�o�u���u���•�f���P���Œ���l���v�o���Œ�]���l�}�o���Ç�������P�‚�Œ���r
���]�o�]�Œ�]�Ì�X�� �����o�f�”���v�o���Œ�� �]�”�o���Œ�]�Ç�o���� �µ�R�Œ���”�f�Œ�l���v�� �l�]�u�� �}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�� �À���� �]�o���Œ�]������ �l�]�u�� �}�o�u���o���Œ�f��
�P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���(���Œ�l�������Œ�o���Œ�X�����Œ�š�f�l�����µ���”�]�Œ�l���š�š�����(���Œ�l�o�f���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�]�v���(���Œ�l�f�v����
�À���Œ�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X�í�í�ð���7�”�o���Œ�]�v���Z���Œ�l���•�]�����Ç�v�f�o���”�š�f�Œ���Œ���l�������R�]�”�u���Ì�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç���‰�f�o���u���Ç���r
�����R�f�������f�l�������}�Œ�š���Ç�����l�}�v�u�µ�”�š�µ�Œ�X�í�í�ñ����

��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�l�}�Œ�µ�v�µ�Œ�X�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���u���l���v�]�Ì�u���Ç�f�������Z�����]�Ç�]�����v�o���u���l���]�•�š���Œ�•���v�]�Ì�U���•���Z�]�‰�o���Œ�����v���l�‚�o���o���Œ���������l�����•�r
�o�f�v�������š���l�����]�Œ�����v�o���Ç�f�”�f�v���Z���l�]�u�]�Ç���š�]�v�]�v���•���R�o���v�u���Ç���������o�f�”�f�o���f�R�f�v�f���~�����]�v�P���]�•���š�Z�����‰�}�Á���Œ���š�}���]�v�š���Œ�����š�����(�r
�(�]���]���v�š�o�Ç�•���P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X���d�Z�����D���š�Œ�]�Æ���•���Œ�]�•�]�v�����l�]�����i���v���^�u�]�š�Z���À�]�Œ�º�•�º�v�º�����������Ç�v�f���”���l�]�o�����������f�l�o���Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì��
�~�d�Z�����D���š�Œ�]�Æ���Z���o�}�����������À�����d�Z�����D���š�Œ�]�Æ���Z���À�}�o�µ�š�]�}�v�•�U���t�����Z�}�Á�•�l�]�•�U���î�ì�ì�ï�•�X������
�í�í�î���'�º�À���v�]�o�]�Œ�U�����]�����]�U���]�”�����]�o�]�Œ�X����
�í�í�ï�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ�������v�o���v���f�Œ�u���l���]���]�v���l���Œ�u���”�f�l�����]�Œ���l�}�v�µ�������š�Á�]�š�š���Œ�����º�u�o���o���Œ�]�Ç�o�����~���v���(���Ì�o�����í�ð�ì���l���Œ���l�r
�š���Œ���l�µ�o�o���v���Œ���l�•���l�}�v�µ�”�u���Ç�f�������v���u���v�]�Ì�]���‚�v���Œ�]�Œ�]�u�X����
�í�í�ð���&���Œ�l�o�f���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���o���Œ�]�������v���]�R�]�v�����U�����µ�v�µ���(���Œ�l�o�f���µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�����À���������l�f�”�������f�o���Œ�f�v�����•���Z�]�‰�����]�o�r
�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�o���Œ�]���}�o���Œ���l�����v�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���P�Œ�v���l���}�o���Œ���l�����v���o�]�•�š�o���Œ���À�����‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X��
�í�í�ñ���—�>�]�(�����]�•�����}�v�v�����š�����v���•�•�����v�����Á�������Œ�����}�µ�Œ���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�—�U���:�}�Z�v���D�X�������Œ�Œ�Ç�X��
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���µ���l�]�š���‰�š���������Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�U���Z���Œ���v�����l�������Œ���^���(�o���š�µ�v���r���,���]�����P�P���Œ�_���Z���š�š�f�v�����������Z�����]�Ç�]�����v�o���”�f�o�������l�•����
�������]�”�������Ç�µ�v�P�r���Z�µ�o���, ���v�[�o���������”�o���u���l�������Z�����‰�Œ���š�]�l�����]�Œ���•�����]�u���}�o�����]�o�]�Œ�X��

���µ�v�µ�v���Ì�f�����f�����]�Œ�����º�v�Ç���Ç�������]�š���}�o���v���”�]�Œ�l���š�o���Œ�����Ç�•�����•���������������]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v���Z���Ç���o�o���Œ�]�v�]��
�š���š�u�]�v�����š�u���l���]���]�v���Z���Œ�l���•�����Z���Œ���”���Ç���Ç���‰�š�f�Œ�f�o�f�Œ�X�����µ�������À�Œ���v�f�”�f�v�����Œ�l���•�f�v���������]�l�š���š�‚�Œ��
�}�o�u�����”���v�•�f�v�f���l���Ç�����š�u�]�”���]�v�•���v�o���Œ�f�v�����µ�v�µ�v���]�v�š�]�l���u�f�v�f�����o�u���Ç���������o�f�”�u���o���Œ�f���Ç���š���Œ�X��
���v�����l�� ���µ�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�����š�Œ���(�f�� �}�v�o���Œ�f�v���P�‚�Ì�º�v���� �P�]�Œ���Œ���l�� ���]�Œ���”���Ç�o���Œ�����o������ ���š�u���Ç���� �����o�f�r
�”���v�o���Œ�o�������}�o�µ���}�o���µ�R�µ���]���]�v���l�]�u�•�����u���•���o���v�]�v���‚�Ì�º�v�º�����v�o���Ç���u���Ì�X������
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���•�o�f�v�������Z���‰�]�u�]�Ì�����]�Œ���”���Ç�•���l�M��
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���R���Œ���(���Œ�l�o�f���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�]�v���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f�v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ�f�o�u���u�f�”�•���U���Z���Œ�����º�r
�”�º�v�������‚�R���o���Œ�����Œ���•�f�v�����l�]���u���v�š�f�l���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v�����v�����}�R���v���•�f�v�f�(�o���v���f�Œ�u���o���Œ�����]�v���]�Œ�P���r
�v�]�Œ�X�����µ�o�µ�v���v���Z���Œ�����]�o�P�]���l�f�Œ�f�v�š�f�•�f�����]�Œ���š���l�]�o�o�]�R���������R�o���v�f�Œ�X���d�º�u���l�f�Œ�f�v�š�f�o���Œ�����]�Œ�����Œ���������}�o�r
���µ�R�µ�v�����U�����µ�v�µ�v���]�”�o���Œ�]���l�}�o���Ç�o���”�š�f�Œ�������R�f�����º�”�º�v�º�o�º�Œ�X�í�í�ò����

���‚�Ç�o���� ���º�”�º�v���v�� �”�]�Œ�l���š�o���Œ������ ���Ç�v�f�� ���}�l�º�u���v�f�v�� ���Ç�v�f�� �•���š�f�Œ�o���Œ�f�v������ �]�l�]�� �l�]�”�]�v�]�v�� �v���•�f�o��
�����o�f�”�����]�o�������R�]���P�]���]���P���Œ�]�‰���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�����]�����]�����]�Œ���”���l�]�o�������•�}�Œ�µ�o���µ�l�o���Œ�f�v�����”���Z�]�š���}�o�µ�Œ�•�µ�r
�v�µ�Ì�X�� �K�Ç�•���� �Z���Œ�� �”���Ç�� ���]�Œ�� ���Œ���Ç���� �P���š�]�Œ�]�o���]�R�]�v������ �}�Œ�š���Ç���� �•������������ ���]�Œ�� �l���Œ�u���”���� ���f�l���Œ�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�í�ò���D�]�š�}�o�}�i�]�o���Œ�]�v���l���Ç�v���R�f�X����

�,���Œ�l���•�� �š���Œ���]�Ç���•�]�� ���}�Ì�µ�l�� ���]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v�� �}�v�o���Œ���� �À���Œ���]�R�]�� �}�Ç�µ�v�����l�o���Œ�o���� �u���”�P�µ�o�l���v�� �P���Œ�����l�� �º�•�š���š�o���Œ��
�•���•�•�]�Ì�������Ç���v�o���Œ�f�v�����v���P�����]�Ç�}�Œ�o���Œ���~�:���u���•���������Z�•�X��
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���º�Ì���v�o�]�o�]�l���P�‚�Œ�º�v�š�º�•�º���À���Œ���v���”���Ç�•�������o�š�f���º�•�š�º���}�����}�l�º�u���v�f�v�����]�Œ���Ç���Œ�������l�}�o���Ç���������µ�r
�o�µ�v�����]�o�u���•�]�v�����v���l���Ç�v���l�o���v�u���l�š�����f�Œ�X���7�v�•���v�f�v���u���•���•�f�v�f�v�����º�Ì���v�o�]���}�o�u���•�f�Ç�o�����]�”�]�r
�v�]�v���º�Ì���Œ�]�v�����l�]���Z���l�]�u�]�Ç���š���•���À�]�Ç���•�]�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v���š���u���u�f�Ç�o�������o���l���•�f�Ì���]�l�]���l�}�v�µ���µ�Œ�X����

���µ���š�º�Œ���‚�v���u�o�]�����Ç�Œ�f�u�o���Œ�f�v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ�f�o�u���Ç���v���Ç���Œ�o���Œ���������]�Œ���]�”�]�v���]�o���Œ�o���u���•�]�������Z����
�‚�v������ �Ç���‰�f�o�u�f�”�� ���]�Œ�������o�f�”�u���v�f�v���(���Œ�l�o�f�����]�Œ�������š���Ç���•���À�]�Ç���•�]�v�����U���}�� �•���À�]�Ç���Ç���� ���]�š���i���Œ�r
�P�}�v�o�����l�]�Œ�o���š�]�o���Œ���l���À�������º�”�º�v�u���l�š���v�U�����‚�Ì�u���l�š���v�����}�l���Ç���‰�u���U�����]�š�]�Œ�u�����•�º�•�º���À���Œ�]�r
�o���Œ���l���š���l�Œ���Œ���•���Z�v���Ç�������f�l�u���•�f�v�����v���]�����Œ���š�š�]�Œ�X�í�í�ó�����Ç�Œ�f�����U���(���Œ�l�o�f���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���r
�o���Œ�]�v�]�v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ�f�o�u���u�f�”���}�o�u���•�f���l�]�”�]�o���Œ�����Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l�o�f�o�f�l�o���Œ�f���������P�]�Ì�o���Œ�X���K�v�o���r
�Œ�f�v�U���µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�f�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l�����R�]�o�]�u�o���Œ�]�v�]�U���u���•�o���l�]�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v�f�U���P�º���o�º���À�����Ì���Ç�f�(��
�Ç���v�o���Œ�f�v�f���P�‚�Œ�º�o���u���Ì���l�f�o���Œ�X�������o�f�”���v���Z���Œ�l���•���•�]�Ì�������Ç�v�f���l�]�”�]�Ç�u�]�”���P�]���]���P���o�]�Œ�X�����‚�Ç�o�������U��
�}�v�o���Œ�f�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�v���Ç���Œ�]�v�����l�}�o���Ç�������P���������]�o�������l�o���Œ�]�v�]�����º�”�º�v�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X���7���]�v�]�Ì������
�P�º�v�����o���]�”�o���Œ�����P�‚�Œ���������o�f�”���v�o���Œ�f�v���š���l�Œ���Œ���š���l�Œ���Œ���š���v�Ì�]�u�������]�o�����]�o�������R�]�í�í�ô�����º�”�º�v�����•�]��
�}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�X����

�K�Ç�•�����P���Œ�����l�����µ�v�µ�v���š���u�����l�•�]���]�Œ�X���^�������������(���Œ�l�o�f���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�������l�]�u���}�o�r
���µ�l�o���Œ�f�v�f�����‰�����f�l�����]�Œ���”���l�]�o�������P�‚�•�š���Œ���Œ���l���f�”�f�o�����Ç���v�o���Œ���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���Œ�}�o�o���r
�Œ�]�v�]�v���]�•�]�u�o���Œ�]�Ç�o�������]�o���]�R�]�u�]�Ì���š���u�•�]�o���]�o���Œ�]���}�o�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�����]�Œ�����l�}�o���Z���Œ���Ì���u���v�����]�Œ�]�•�]�v�]�v��
�]�•�u�]���]�Œ���~���Œ���”�š�f�Œ�u�����f���d���•�š���:���u���•���������Z�������u���l�š�]�Œ�X�•�X���m�•�š���š�o�f�l�����]�Œ���Œ�}�o�º�v���š���u�•�]�o���]�•�]��
�}�o�µ�Œ���}�o�u���Ì���P���o�u���Ì�X�í�í�õ���K���Œ�}�o�º�v���Z���l�l�f�v�f���À���Œ�]�v�������}�o�µ�Œ�X�������Z�����l�º���º�l���]�v�•���v�o���Œ�������Œ�r
���f�v�����P�]�Ì�o���v�u�����]�u�l���v�f���À���Œ���v���•���Œ�š�]�(�]�l���o���Œ�f�v�����]�Œ�����v�o���u�f���Ç�}�l�š�µ�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v���º�•�š���š��
�(�]�o���v�������•���Œ�š�]�(�]�l���v�f�v���š�º�u���•���Z�]�‰�o���Œ�]�������R�]�o���Ç�������Z�u���š�[�š�]�Œ���Ç�����������D���Z�u���š�[�š�]�Œ�X�í�î�ì����

���µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���]�”�]�������Z�����������]�o���Œ�]�Ç�����P�‚�š�º�Œ�����]�o�]�Œ�X�����R���Œ�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š�����Z���Œ�r
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�o���Œ�f�v�f�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o�u���Ì�•���U���}�v�o���Œ�f�v���Ç���”���u�����”���l�]�o�o���Œ�]�v�]�������R�]�”�š�]�Œ�u���Ì�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U��
���µ���u���v�]�(���•�š�}�Ç�µ�����v�o���u�•�f�Ì�����]�Œ���l���R�f�š���‰���Œ�����•�f���}�o�u���l�š���v�����f�l���Œ�������l���š���l���”���Ç���}�v�µ�v��
�P���v�]�”�����]�Œ���u�µ�š�������l���š�o���������•�š���l�o���v�u���•�]���]�Œ�X�����µ���u�µ�š�������l���š�f���•���R�o���Ç�������l���š���l���”���Ç�•����
�u���v�]�(���•�š�}�������Ç���Ì���v�o���Œ�����Z���Œ�l���•�]�v�U�����u�����Z���Œ�l���•�]�v�������]�u�����µ�Ç�u���•�f���f�Œ�X�����µ���P���Œ�����l�r
�o���”�š�]�R�]�� �š���l���]�Œ�����U�� ���]�Œ�� �•�º�Œ���� �•�}�v�Œ���� �u���v�]�(���•�š�}������ �Ç���Ì���v�o���Œ�� ���o�š���Œ�v���š�]�(�� ���]�Œ�� �l�º�o�š�º�Œ�º�v��
���}�R�u���•�f�v�����v�������v���}�o�µ�Œ�o���Œ�X������
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�<���o�]�š�����Z�������(�]�v�]�v���v�����}�o�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���À�������µ���Z�������(�������}�R�Œ�µ���P�]�����v���Ç�}�o�o���Œ�f�����µ�o���r
���]�o�u���l���]���]�v�U���]�v�•���v�f�v���P���Œ�����l�����º�v�Ç���•�f�v�f�����º�š�º�v�����f�‰�o���l�o�f�R�f�Ç�o�����P�‚�Œ�u���•�]���P���Œ���l�]�Œ�X���'�º�v�r
�����o�]�l�� �]�”�o���Œ�]�u�]�Ì�o���� �µ�R�Œ���”�f�Œ�l���v�� ���]�Ì���� �]�”�o���Œ�]�v�� �Z���v�P�]�� ���µ�Œ�µ�u������ �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �•�}�Œ���v���u�º�r
���º�Œ�º���À�������]�Ì�]�u�o���������v�Ì���Œ���µ�R�Œ���”�o���Œ���]���]�v�����l�]���u���•�o���l�š���”�o���Œ�f�u�f�Ì�f���P�‚�Œ�u���v�]�v���‚�š���•�]�v�r
�����l�]�����]�Œ���P�‚�Œ�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�v�����v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���d�Z�����d�Z�]�Œ�š�����v�š�Z���&�o�}�}�Œ�í�î�ï���(�]�o�u�]�v������
�‚�v�������'�Œ�]���Œ�•�}�v���~�s�]�v�����v�š�����–�K�v�}�(�Œ�]�}�•���À�����•�}�v�Œ�����������:�}�Z�v���&���Œ�P�µ�•�}�v���~���Œ���]�P�����]���Œ�l�}�•��
�l���Œ���l�š���Œ�o���Œ�]�����º�v�Ç���o���Œ�f�v�f�v���•�f�v�f�Œ�f�Ç�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�l�o���Œ�f�v�����U�����•�o�f�v�������]�o�l�������(�����P�‚�Œ�u���Ç����
�����”�o���u�f�”�o���Œ���f�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���P�‚�Œ�u���l�š���v���l���•�š�f�u�f�Ì���]�v�•���v�f�v�����º�v�Ç���•�f�v�f���}�o���µ�R�µ���P�]���]��
�P�‚�Œ�����]�o�u���•�]���]�Œ�X�� �b���l�]�o�o���Œ�]�v�� �À���� �•�‚�Ì�o���Œ�]�v�� ���Œ�l���•�f�v���� �v�º�(�µ�Ì�� �������Œ���l�����•�o�f�v������ �v���o���Œ�]�v��
�}�o�µ�‰�����]�š�š�]�R�]�v�]�����v�o���u���•�f���f�Œ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�î�ï���d�Z�����d�Z�]�Œ�š�����v�š�Z���&�o�}�}�Œ�U���:�}�•���(���Z�µ�•�v���l�U���í�õ�õ�õ�X��
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���]�Œ�������”�l�����‚�Œ�v���l���}�o���Œ���l���d�Z�����D���š�Œ�]�Æ�í�î�ð���(�]�o�u�]�v�������E���}�[�v�µ�v�����i���v���^�u�]�š�Z���À���������v�Ì���Œ�r
�o���Œ�]�v�]�v���v�����}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�����•�l�]�����º�v�Ç���•�f�v�������‚�o���º�l�š���v���À�����d�Œ�]�v�]�š�Ç�[�v�]�v���}�v�����Ç�‚�v���o�]�l�������À�r
�Œ���v�f�”�o���Œ�f�v�f�v�� �•�}�v�µ���µ�v������ �Ç���v�]�����v�� ���}�R���µ�l�š���v���•�}�v�Œ���� �P�‚�Œ�u���•�]�� �À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X�í�î�ñ�����µ��
�P�‚�Œ�º�”���l�����]�o�]�Ç���š�]���•���Ç���•�]�v���������]�Œ���Ì���u���v�o���Œ���}�v�o���Œ�f���P�‚�Œ�º�v�������l�����š�f�R�f�����i���v�o���Œ�f���l�}�o���Ç������
�Ç���v�����]�o�u���Ç���� �����”�o���u�f�”�š�f�Œ�X�����º�v�l�º�U���E���}�����Œ�š�f�l���}�� ���i���v�o���Œ�f�v�� ���]�R���Œ�]�v�]�� ���]�o�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X��
�b���Z�•�]�����]�Œ���À���Œ�o�f�R�f���P���Œ�]���������f�Œ���l���Œ���l�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�v���Z���Ç���š���u�������Œ���•�f�v�f�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f��
�}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�í�î�ò�����º�v�Ç���•�f���}�v�µ�v�o�����v���(���•�����o�f�‰���À���Œ�u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�Œ�X�í�î�ó����

�>���(�f�����µ�Œ�����������]�š�]�Œ�u���Ç���Œ���l�U�����(�o���š�µ�v�[�µ�v���l�µ�o���l�o���Œ�f�v�f�����f�v�o���š�u���l���]�•�š���Œ�•���l�U���^�‰���l�]�U�����µ��
�P�‚�Œ�u���� ���v�f�v���� �v���� �]�u�l���v�� �À���Œ�u�]�”�š�]�Œ�M�_�� ���]�Ç���� �•�}�Œ�u���u�f�Ì�� �P���Œ���l�]�Œ�X�����µ�� �•�}�Œ�µ�Ç�µ�� ���v�� �]�Ç�]��
�Ç�]�v�����d�Z�����D���š�Œ�]�Æ���(�]�o�u�]�v�����l�]�����]�Œ���•���Z�v���������À���‰�o�f�Ç�}�Œ�X���E���}���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ���Ç���v�]���‚�R�r
�Œ���v���]�R�]���D�}�Œ�‰�Z���µ�•�[�µ�v���f�•�Œ���Œ�f���º�Ì���Œ�]�v�����l���Z�]�v�]���P�‚�Œ�u���Ç�����P�]�����Œ�X���K�Œ���Ç�����P�]�����Œ�l���v�����l�r
�o�f�v�f���l���u�]�Œ���v���•�}�Œ�µ���Z�l���v���]�•�]�v�]�v���•�����]�o�u�]�”�[�í�î�ô���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�R�f���f�Œ�X���<���Z�]�v���}�v�������µ�v�µ���•���v��
���]�o�u�]�Ç�}�Œ�•���v�������v���v���Œ�������v�����]�o���Ç�]�u�������u���Ç�����P���o���v�����]�Œ���”���Ç�o���Œ���•�‚�Ç�o���Œ�X���E���}���������•�‚�Ç�r
�o���v���v�o���Œ�]�� ���]�Œ�� �����À���‰�� �l�����µ�o�� �������Œ���l�U�� �•�����]�o�u�]�”�� �l�]�”�]�� �}�o�u�����f�R�f�v�f�� ���º�”�º�v�º�Œ�X�� �<���Z�]�v�]�v��
�•�}�Z�����š�o���Œ�]�� ���•�v���•�f�v������ �}�v���� �l���‰�f�� �º�Ì���Œ�]�v�����l�]�� ���]�Œ�� �Ç���Ì�f�Ç�f�� �P�‚�•�š���Œ�u���•�]�v�]�v�� �‚�v���u�]�v�]��
�l���À�Œ���Ç���u���Ì�X�í�î�õ����

���µ�� �P�‚�Œ�º�”�u�������v�� �•������������ ���]�Œ�l������ �����l�]�l���� �•�}�v�Œ���� �D�}�Œ�‰�Z���µ�•�� �•�����]�o�u�]�”�� �l�]�”�]�Ç���� �}�o���v��
�•���‰�o���v�š�f�o�f���]�v���v���f�v�����v�����}�o���Ç�f���Z���Ç���š�f�v�f���š���Z�o�]�l���Ç�������š�f�v�����U���E���}���}�o���v�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���r
�Œ���l�� �l���v���]�� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�v�µ�� �����Z���� �(���Ì�o���� �P�‚�Œ�u���Ì�����v�� �P���o���u���Ì�X�� ���‚�Ç�o���� �Z���Ç���š�]�� �•�}�r
�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�� �}�v�o���Œ�f�v�� ���������o�o���Œ�]�Ç�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �l�����µ�o�� ���š�š�]�R�]�� ���v�o���Œ�����U�� �]�v�•���v�� ���]�Œ�����v��
�(���Œ�l�o�f�o���”�f�Œ���À�����Z���Ç���R�����l���o�l���Œ�X�[���7���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ���l�}�”�µ�o�o���Œ�f�U���Ç���”�����f�R�f�����º�v�Ç���Ç�f�����µ��
�”���l�]�o�������Œ���������š�u���•�]���E���}�[�v�µ�v���]�o���Œ�]�������Ç���v�]�����]�Œ�����º�v�Ç���Ç�����P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�������u���•�f�v�f���•���R�r
�o���Ç�������l�š�f�Œ�X���K���Ì���u���v�����º�v�Ç���•�f�v�f���}�o���µ�R�µ���P�]���]���P�‚�Œ�������l�š�]�Œ�X�����•�l�]���~�Ç���‰�u�����f�l�•�����º�v�Ç���r
�•�f�v�������‚�o�������l���À�����Ç���v�]���~�P���Œ�����l�•�����º�v�Ç���•�f�v�������š���l�Œ���Œ�����}�R�������l�š�f�Œ�X�í�ï�ì��
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�í�î�ð���d�Z�����D���š�Œ�]�Æ�U���d�Z�����t�����Z�}�Á�•�l�]�����Œ�}�š�Z���Œ�•�U���í�õ�õ�õ�X��
�í�î�ñ�����•�l�]�����º�v�Ç�����^�À���Œ�o�f�R�f�v���v���•�v���r�(�]�]�o���]�o�]�”�l�]�•�]�v�����•�f�l�f�”�š�f�Œ�f�o���f�R�f�_�U���Ç���v�]�����º�v�Ç���Ç�•�����^�À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]��
�Ì���u���v�����l�•���v�]�v�������µ�u�µ�Œ�•���Ç���Œ���l���Ç���”�����f�l�o���Œ�f�_���À���Œ�o�f�l�����v�o���Ç�f�”�f�v�������]�š�š�]�Œ�����]�Ç�������º�”�º�v�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì���~�:�}�Z�v��
�D�X�������Œ�Œ�Ç�•�X��
�í�î�ò���,�]�•���Œ�����o�]�š�Ç���]�•���v�}���o�}�v�P���Œ�����]���š���š���������Ç���š�Z�����v�}�š�]�}�v���š�Z���š�������]�v�P���]�•���v�}�š�Z�]�v�P�����µ�š���š�Z�����‰�}�Á���Œ���š�}���]�v�š���r
�Œ�����š���Á�]�š�Z���������Z���}�š�Z���Œ�����(�(�]���]���v�š�o�Ç�X��������
�í�î�ó���s���Ç�����}�����º�v�Ç���•�f�Ç�o�����v���(���•�����o�f�‰���À���Œ�u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�Œ�X��
�í�î�ô���^�����]�o�u�]�”�o�]�R�]�v�����o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���š���v�f�u�f�v�f���^���º�”�u���l���~�À���Œ�(���o�o���v�•�U���l�������Œ���À�����l���v���]�v�]�����Œ���f�v���������f�Œ���l�r
�u���l�o���_���Ç���‰�����]�o�]�Œ�]�Ì�X���d�]�‰�]�l���š���v�f�u�f�Ç�•���U�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���À���Ç�������]�Œ���”���Ç�]�v���~�‚�Œ�v���R�]�v���Œ�º�Ç���������š�����o�]�R�o�������]�Œ���]�o���Z�f�v�•��
�•�]�Ì�]���•�����u���•�]���]�Œ�X������
�í�î�õ���v�†�n�}�•���•�x�r�•�•�Š�†���W���<���v���]�v�]�����]�o�X��
�í�ï�ì���^�µ�‰���Œ�u���v���µ���µ�”�µ�����µ�Œ�µ�‰�����µ�Œ�µ�Œ�l���v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�����f���Ç���v�]�X��
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�<���o�]�š���������v���]�R�]�v�����U�����v���l�Œ�]�š�]�l�U�������o�l�]�����������v���Ì�}�Œ���Ç���š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�v�����P���o���]�l�W�����µ�o�r
���µ�R�µ�v�µ�����v�o���u���l���À���������Z�����•�}�v�Œ�����P���Œ���l�š�]�R�]�v�������}�v�µ���Z���š�f�Œ�o���u���l�X�í�ï�í������ �R�]�v���]�R�]�u�]�Ì��
�l�}�v�µ���}���l�������Œ���•�}�Ç�µ�š���l�]�U�����v�o���š�u���•�f�����]�Œ���Ì���Ì�}�Œ�X���d�����]�]�����µ�����º�”�º�v�����u���•�]�Ì�����P���Œ�]�‰���P���r
�o�����]�o�]�Œ�X���7�v�•���v�����µ�o���µ�R�µ�v�µ���v���•�f�o�����v�o���u���Ì�U���v���•�f�o���Z���š�f�Œ�o���u���Ì�����]�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���K�Ç�•�����}��
�l�������Œ�����}�l�����o�š���Œ�v���š�]�(���P�‚�Œ�u�����À�����Z���š�f�Œ�o���u�������]���]�u�]���À���Œ���l�]�X�í�ï�î���P�Œ�v���R�]�v�U���l�]�”�]���P�‚�Œ�u���l��
�]�•�š�����]�l�o���Œ�]�v�����}�v�o���Œ���•���v�l�]���‚�v�º�v�����Ç�u�]�”�����•�]�v�����À���Ç�����P�‚�Œ�u���u���l���]�•�š�����]�l�o���Œ�]�v�����}�v�r
�o���Œ���•���v�l�]���}�Œ�������������R�]�o�o���Œ�u�]�”���P�]���]�������l�����]�o�]�Œ�X���'�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�v���‚�v�º�v�����������Œ���Ç���v���������v�o���Œ����
�Z���Œ�l���•�� �����Z�”���š�� �]���]�v������ �����l���Œ�l���v�U�� �}�� �Z�]�����]�Œ���”���Ç�]�v�� �(���Œ�l�f�v������ �}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�X�� �K�Œ�š��������
�Z�]�����]�Œ���”���Ç���Ç�}�l�l���v�U���}���l�}�v�š�Œ�}�o���������u�����]�R�]�����]�Œ���”���l�]�o���������º�Ç�º�l���Z���Ç�������v�o���Œ���Ç���”���Ç���r
���]�o�]�Œ�X����

�' �‚�Œ�u���l���l�]�”�]�v�]�v�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�v�����v���À�������µ�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�v���}�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v���������f�Œ���l�š�f�R�f��
�]�Ì�o���Œ�����v�U�����º�”�º�v�u�����l���‰���•�]�š���•�]���À�������µ���l���‰���•�]�š���Ç�]�����]�o���u���l���]���]�v���P�]�Œ�]�”�š�]�R�]���µ�R�Œ���”�o���Œ�f�v��
�•�}�v�µ���o���Œ�f�v�����v���•�}�Ç�µ�š�o���v���u���Ì�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���P�‚�Œ�u���l�������”�o�f�������”�f�v�������]�Œ���•�}�Œ�µ�v���µ�Œ���À����
�����l�u���l���P�‚�Œ�u���l�������R�]�o���]�Œ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ï�í���,���Œ���”���Ç�����Ì���u���v�����}�Ç�µ�š�µ�v�µ�����l�f�o�������š�µ�š���Œ���l�������l�u���l�X����
�í�ï�î�����v�o���u���l�o�����P�‚�Œ�u���Ç�]�����”���v�o���u�o�f���}�o���Œ���l���l�µ�o�o���v�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X��

�D�����]�š���•�Ç�}�v���Ç���‰���v���P���v�����l�����f�v�U�����v���Œ���]���s���Œ�v���Œ�X��
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�,���š�f�Œ�o���u���l�•���� �P�‚�Œ�u���� ���v�o���Œ�f�v�f�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o���� ���o���l���o���v���f�Œ���Œ���l�� �����Z�����º�•�š���•���À�]�Ç��������
���]�Œ�������l�f�”�����o���������š�u���l���}�o���µ�R�µ�v�����v�U���•���Z�]�‰���}�o�µ�v�u���•�f�������Z�����Ì�}�Œ�����]�Œ���Ç���š�l�]�v�o�]�l�š�]�Œ�X���<�}�r
�v�µ�v�µ�v���l���Œ�u���”�f�l�o�f�R�f�v�����]�•�š�]�v�������v�U�����]�Œ�l�������º�•�š�����f�v���Ç���Œ���f�u�f�v�f���]�•�š���Ç���o�]�u�X���z���”���u�o���Œ�f��
���Œ���•�f�v������ �Ç�����]�� �Ç�º�Ì�Ç�f�o�� ���µ�o�µ�v���v�U���D���]�•�š���Œ�� �����l�Z���Œ�š�í�ï�ï���À�����W�Z�]�o�]�‰�� �À���� �D�]�l���o���� �d���Œ�r
�o�}�Á�[�µ�v�í�ï�ð�����µ���l�}�v�µ�����l�]���(�]�l�]�Œ�o���Œ�]���”���”�f�Œ�š�f���f�������Œ�����������������v�Ì���”�]�Ç�}�Œ�X���7�l�]�•�]�����������]�Ç�}�Œ���l�]�U��
�P�‚�Œ�u���l���l�]�”�]�v�]�v���•�]�u�P���o���Œ�����v���l�µ�Œ�š�µ�o�u�µ�”�����]�Œ���”���l�]�o�����������l�����]�o�u���•�]�Ç�o���U���^�l�]�”�]�v�]�v�����º�r
�v�º�v���À���Ç���� �Ç���Œ�f�v�f�v���l�‚�o���•�]���}�o�u���Ç���Œ���l���Z���‰�� �����l�]�Œ�� �l���o�u���•�f�Ç�o���� �u�º�u�l�º�v���º�Œ�X�_�� �����l�r
�Z���Œ�š�����µ�v�����]���]�v���������µ�o�µ�v�µ�o���v���l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v�����o�À���Œ�]�”�o�]�o�]�R�]�v�]�v���À���Ç�������o�À���Œ�]�”�•�]�Ì�o�]�R�]�v�]�v�����]�Œ��
���š�l�]�•�]�� �}�o�u�����f�R�f�v�f�����l�o���Ç���Œ���l�U�� �l�]�”�]�v�]�v�� �P���Œ�����R�]�� �Z���Œ�� �Ì���u���v�� �P�‚�Œ�����]�o�������R�]�v�]�� �•�‚�Ç�o�º�r
�Ç�}�Œ�X���7���]�v���������µ�o�µ�v�µ�o���v�����µ�Œ�µ�u�����v�������R�f�u�•�f�Ì���P�‚�Œ�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�v�]�v�����v���º�•�š���•���À�]�Ç��������
�º�•�š���š�o�f�R�����l���Œ�”�f�o�f�l���P���o���]�R�]�v�]�U�����Ç���f�v�o���v�u���l�š���v�����µ�v�µ�����v�o���u���u�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���‚�Ì���o�r
�o�]�l�o�����À�µ�Œ�P�µ�o�µ�Ç�}�Œ�X�í�ï�ñ��

�����v�]�u�� �š�]�‰�]�l�� �Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�u�����v�� ���]�Œ�]�•�]�U�� ���]�Œ�� �]�”���� �P�]�Œ���]�l�š���v�� �•�}�v�Œ���� ���v�� ���Ì�� ���]�Œ�� ���Ç�� ���}�r
�Ç�µ�v�������À���l�š�]�u�]�v�����}�R�µ�v�µ���}�����l�}�•�]�•�š���u�]�v�������Œ�f�v���f�Œ���f�R�f�����]�Œ���]�Œ�]�v�������o�š���Œ�v���š�]�(�����v�o���u��
���º�v�Ç���o���Œ�f�v�f���À���� ���µ�� ���º�v�Ç���o���Œ�f�v�� ���]�Œ���]�Œ�]�Ç�o���� �}�o���v�� �]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v�]�� �•�µ�� �Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ�u���l�r
�š�f�Œ�X�í�ï�ò�����µ���š�º�Œ�������o�f�”�u���o���Œ�f�v�����v���‚�v���u�o�]���‚�Ì���o�o�]�R�]���”�]�Œ�l���š�o�����]�o�P�]�o�]���Z���Œ���”���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o�r
�u���o���Œ�f���À�������]�Œ�������R�o���u�����•���Z�]�‰���}�o�u���u���o���Œ�f���f�Œ�X�í�ï�ó����

���µ���Ç�º�Ì�����v�U���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì�����l�}�•�]�•�š���u���l���v���]���]�������]�v���u�]�l�o���Œ�]�v�]�v���‚�š���•�]�v������
�Z���v�P�]�����]�R���Œ�����l�}�•�]�•�š���u�o���Œ�o�����]�o�]�”�l�]�o�]�Ç�•���U���}�v�o���Œ�f�����µ�o�u���l���À�����Z���‰�•�]���º�Ì���Œ�]�v���������]�Œ���•�º�Œ����
�����o�f�”�u���l���P���Œ���l�]�Œ�X�����Ç�v�f���”���l�]�o�����U�������Z�����•�}�v�Œ�����Ç���‰�������R�f�v�f�Ì���š���Z�o�]�o�o���Œ�]�v���]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç�r
���µ�R�µ�����µ�o�P�µ�o���Œ�f�������Œ�o���Ç�����]�o�u���l���]���]�v�������Ì�f���l�]�”�]�o���Œ�o���������R�o���u�•�f�Ì���P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ�í�ï�ô���Ç���‰�r
�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����µ���š�º�Œ�����]�o�P�]�������Œ�o���u���������o�f�”�u���o���Œ�f�v���������v���•�f�l���Œ���•�š�o���v���v���Z���š�����•�}�Œ�µ�r
�o���Œ�f�v���������À���‰�����Œ���Ç���v���l�]�”�]�o���Œ�]�v���l���Œ�”�f�o���Œ�f�v�����l�]�o���Œ�]�������o�o�]�����]�Œ���P�º�Ì���Œ�P���Z�������}�R�Œ�µ���]�š�u���r
�o���Œ�]���]�Œ�X���K�v�o���Œ�������º�”�º�v�u�����(�f�Œ�•���š�f���À���Œ�u���Ç���Œ���l�U���•�‚�Ç�o���Ç�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]���š���Z�u�]�v���������r
�Œ���l�����l�f�o�o�f�o�f�l���š���•�o���u���l���]�”���Ç���‰�u���l�U�������”���Œ�f�o�f�o�f�l���À���Ç�����Ì���l�]�o�]�l���Ì���v�v�����]�o�u���l�š�����]�Œ�X�����µ�r
�Œ���������•�]�Ì�]�����}�R�Œ�µ�Ç�����Ç�‚�v���o�š�������l���Ç���P���v�����š���À�f�Œ�U�������o�l�]���������•�]�Ì�����P���Œ�]�‰���P���o�������l�����]�Œ���”���r
�l�]�o�����U���o�����������v�u�������v���o�����o�����]�Ç�]�����v�o���u���l�š�����Ì�}�Œ�o�µ�l�������l�š�]�R�]�v�]�Ì�]���À���Œ�•���Ç�u���l�š�f�Œ�X����

�<���v���]�v�]�Ì�]���P���Œ�]���‰�o���v���������l�u���l���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�Ç�]�������R�o���u�•�f�Ì���(�]�l�]�Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u����
�Ì���u�]�v�]�v�������~���Œ���]�v�•�š�}�Œ�u�]�v�P���•���•�•�]�}�v�•���‚�Ì�P�º�Œ�o���”�š�]�Œ�]�Œ�X���K�v�µ���(�]�l�]�Œ�o���Œ�]���Z���l�l�f�v�����������Z����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ï�ï���^���Œ�u�}�v�•�����v�����d�Œ�����š�]�•���•�U���D���]�•�š���Œ�������l�Z���Œ�š�U���í�õ�ô�ó�U���D�X���K�[���X���t���o�•�Z���X����
�í�ï�ð���]�P�]�š���o�������}�Œ�]�P�]�v���o�U���W�Z�]�o�]�‰���À�����D�]�l���o�����d���Œ�o�}�Á�U���î�ì�ì�î�X��
�í�ï�ñ�����•�o�f�v�������d���Z�o�]�l���������K�o���v���E���M�p���]�Œ�l���������º�u�o���������d���u���o���^�}�Œ�µ�v��
�í�ï�ò���<�]�u���À�����E���Œ���������K�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����µ�o�u���v�f�v���z�}�o�o���Œ�f��
�í�ï�ó���z�����f�Œ�P���v�����]�o�]�Œ�o���Œ�U���š���Z�o�]�l���o�]���P�‚�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o���Œ�U�����µ�Œ���µ�Œ�µ�o�����]�o�]�Œ�o���Œ���À���Ç�����Ç���‰�f�o�u���o���Œ�f�����v�P���o�o���v�����]�o�]�Œ�X��
�í�ï�ô�����}�v�š���Æ�š�r�(�Œ�������]�v�š���Œ�À�]���Á�X��
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�(���Ì�o�����l�}�v�µ�”�š�µ�Œ�µ�Œ���À�������µ���(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�v���P���o�]�”�u���•�]�v�]���•���R�o���Œ�X�����Ç�v�f���Ì���u���v�������}�v�������‰�•�]�l�}�r
�o�}�i�]�l���š���Œ���‰�]���P�‚�Œ�u�º�”���P�]���]�����]�Œ���Œ���Z���š�o�f�R�����Ç�}�o���������Œ�X���E�}�Œ�u���o�������•�f�l�f���f���À���� �Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l��
�À���Œ�]���]���}�o���v�����µ���š�º�Œ���P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ�]�����Œ�Ì�µ�o���v�f�Œ���Z���o�����P���š�]�Œ�]�Œ�X�����µ���”���l�]�o�����������À�Œ���v�u���v�f�Ì��
���}�l�� �‚�v���u�o�]���]�Œ�X�� ���º�v�l�º�� ���]�Œ�o�]�l�š���� ���‚�Ì�º�u�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���Ç�]�� ���‚�Œ�š�� �P�‚�Ì�o���� �����l�o���u���Ç���v�o���Œ��
�Z�]�����]�Œ���Ì���u���v���P�µ�Œ�µ�Œ�����µ�Ç�������l�o���Œ�f�����‚�Ì�º�u�o���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ���u���Ì�o���Œ�X�����v���(���Ì�o�������]�Œ�o�]�l�š�������]�Œ�r
�l�������•�����š�������Z�����‚�o���º�Œ�u�º�”���}�o�µ�Œ�o���Œ�X������

���µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U�������Ì���v�������R�o���u�•�f�Ì���(�]�l�]�Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u�����Ì���u�]�v�]���•���R�o�����f�R�f�v�f�Ì���l�]�r
�”�]�o���Œ�����µ���Ç�º�Ì�����v�����}�v���l���o�f�Œ�o���Œ�X���'�]�Ì�o�]�������À�Z���Œ�o���Œ�]�v�]�v�������f�R�������f�l�u���•�f���]���]�v���}�v�o���Œ�����Ç���Œ�r
���f�u���f���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����º�”�º�v���º�R�º�v�º�Ì���]���]�v�U�������Œ�š�o���Œ�]�v�]�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�Œ���š�º�Œ�o�º�����v�o���r
�Ç���u���Ì�•�f�v�f�Ì�X���K�Ç�•�����}�Œ�š���o�f�l�š���������Œ�š���(���o���v���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���<���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]���}�Œ�š���Ç�������f�l�������l��
�����À�Z���Œ�]���À���Ç���������Z�������}�R�Œ�µ�����]�Œ���]�(�������Ç�o���U�����‚�Ç�o�������º�”�º�v�u�������o�f�”�l���v�o�f�R�f���}�o�u�����f�R�f���]���]�v��
�]�Œ�������•�]�v�����l�}�”�µ�o�������R�f�����]�Œ�]�•�]�v�]�����Œ�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�í�ï�õ�X���K�v�µ���P�‚�Œ���u�����]�R�]���]���]�v���������v�����Ç���‰�������r
�R�f�v�f�� ���]�o���u�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�� ���R���Œ�U�� ���µ�� ���µ�Œ�µ�u�o���� �l���Œ�”�f�o���”�f�Œ�•���v�f�Ì�U�� �����o�f�”�u���Ç�f���Z���u���v���]�‰�š���o��
�����]�v���À���������”�l�������]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�����Œ���Ç�f�v�X����
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���µ���l�]�”�]�o���Œ�]�����Œ���Œ�l���v�������R�o���u�•�f�Ì���(�]�l�]�Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u�����Ì���u�]�v�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���š���À�f�Œ�o���Œ�f�v�r
�����v�������”�l�������]�Œ���”���Ç�����‚�v���u���À���Œ�u���Ç�]�v�X�����R���Œ���š���l�o�]�(�]�v�]�Ì���l���Œ�”�f�•�f�v���������}�v���l���o�u�f�Ç�}�Œ�r
�o���Œ�•�������µ���l���(�]���]�Œ�X�����º�v�l�º���}�v�o���Œ�f�v���l�]�u���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����v�����v�����l�����]�Œ�o�]�l�š�����‰���l�����}�l���u���r
�����Œ�����Ç���”�����f�l�š���v���•�}�v�Œ�������u�]�v���}�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���K�v�o���Œ�����P���Œ���l���v���]�o�P�]�Ç�]���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�•���v�]�Ì�U��
���]�Œ���•�º�Œ�����•�}�v�Œ�����P���Œ�����l���•�]�Ì�����l���v���]�•�]�v�]�������”�]�š�o�]���•�]�v�Ç���o�o���Œ���À���Œ���Œ���l�í�ð�í���P�‚�•�š���Œ�������l�š�]�Œ�X��

�����Z�����‚�v�������v�������v���Ç���‰�f�o���f�R�f�v�f�����]�o�u�����]�R�]�v�]�Ì���À�������]�Œ���(�]�P�º�Œ���v���P�]���]���P�]�š�u���l���Ì�}�Œ�µ�v������
�l���o���f�R�f�v�f�Ì���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f���v���•�f�o�������R���Œ�o���v���]�Œ�����]�o�������R�]�v�]�Ì���������R�]�v�u�]�”�š�]�l�X�í�ð�î�����]�Œ���Ì�����v��
�����Z�•�����������R�]�u�]�Ì���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f�v�����µ�v�o���Œ�����v���(���Œ�l�f�Ç�•���� �š�}�‰�o���v�š�f�� �����R�]�o�U�����]�Œ�o�]�l�š���� �����r
�o�f�”�u�����•�����v�•�o���Œ�f�í�ð�ï���}�o�u���o���Œ�f���f�Œ�X�����]�R���Œ���(���Œ�l�o���Œ�f�Ç�•�������µ�v�o���Œ�f�v���•�]�Ì�]�v���l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�º�Ì�����o�r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ï�õ�����}�R�µ���l�]�”�]���]���]�v�����]�Œ���E�]�Œ�À���v�������v�f���f�Œ�X���7�o�P�]�v�������]�Œ���”���l�]�o�����U�����µ���š�º�Œ���l�]�”�]�o���Œ���l�}�”�µ�o�������l���]�Œ�������o���Œ�]�v���P�‚�Œ�º�r
�v�º�u�o���Œ�]�v�����l���v���Œ���l�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]���Z�]�����]�Œ���Ì���u���v���š���v�f�Ç���u���Ì�o���Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v���l�}�”�µ�o�u�µ�”�����]�Œ���l�]�”�]�����]�R���Œ�]�v�]��
�l���v���]�v�����v�����”���R�f���À���Ç�����º�•�š�º�v���P�‚�Œ�º�Œ�X���<�}�”�µ�o���µ�l�o���Œ�f���]�Œ�������o���Œ�]�v���º�•�š�º�v�����l�]���l���À�Œ���u���}�o���v���^�À���Œ�]�u�o�]�o�]�l��
�P�º���º�u�º�v���������š�l�]�o���”�����]�o�u���v�]�v���]�v�•���v���À���Œ�o�f�R�f�v�f�v�����v�o���u�f���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�o�u���•�]�_���š���•���À�À�µ�Œ�o���Œ�f�v�f�v���‚�š���•�]�v�r
�������]�Œ�X���t���•�š�Á�}�Œ�o�������]�Ì�]�•�]�v�������Œ�}���}�š�o���Œ�f�v���l���v���]�o���Œ�]�v�]�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���v�����]�Œ�����]�o�P�]�Ç�����µ�o���”�r
�š�f�l�o���Œ�f�v�������}�v�µ�����]�Œ���”���Ç���������v�Ì���š���u���u���o���Œ�]���‚�Œ�v���l���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ���~�:�}�v���š�Z���v���E�}�o���v���À�����>�]�•�����:�}�Ç�U���î�ì�í�ò�•�X����
�í�ð�ì�����o�•�}���^�‰�Œ�����Z���•���Œ���š�Z�µ�•�š�Œ���U���&�Œ�]�����Œ�]���Z���t�]�o�Z���o�u���E�]���š�Ì�•���Z���U���í�ô�ô�ï���r���í�ô�ô�ñ�X����
�í�ð�í���K�µ�š���Œ�}�‰�X����
�í�ð�î���<���v���]�v�]�����]�o�p���}�R�Œ�µ���<�]�”�]���^���v���D�]�•�]�v�M��
�í�ð�ï�����]�o�����o�����À���Œ�]�Œ�X���K�Œ�š���l���‰�Œ�}�i���������o�f�”�u���o���Œ�f���}�o���Œ���l���š���Œ���º�u���������]�o�����]�o�������l�l���v�������o�f�”�š���Ç���}�o���Œ���l���š���Œ���º�u����
�����]�o���v���^�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�_���l���o�]�u���•�]�U�����•�o�f�v���������]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�u���Ç�����v�����l�������Œ���µ�Ì���l���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�µ���P�‚�•�š���Œ�]�Ç�}�Œ�X��
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�š�f�v�������Ç�º�Œ�º�Ç���v���l���o�]�š�����Z���Œ���l���š�]�v�]�v�����]�Œ�]�v���]�����”���u���•�f���}�o���v���^�º�Œ�����������R���Œ�o���v���]�Œ�u���r
�•�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���}�o�u���o���Œ�f���f�Œ�X���z���v�]�����µ���•���(���Œ�����v�š�Œ�}�‰�}�o�}�i�]�l���P�‚�Ì�o���u�o���Œ�����v���Ì�]�Ç�������U���Ç���Ì�f�o�f�u��
�u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v�]���l�µ�o�o���v���Œ���l���Ç���‰�������R�f�v�f�Ì���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�������o�f�”�u���o���Œ�����v��
�����Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X��

���º�v�Ç���•�]�v�����������o�f�”�š�f�R�f�v�f�Ì�����]�o�]�”�]�u���d���l�v�}�o�}�i�]�o���Œ�]�����]�Œ�]�u�]�v�������l���}�o���Œ���l�U���º�•�š�º�v�º�Ì�����À���r
�Ì�]�(���� �P�‚�Ì�º�l�u���Ç���v���]�”�����]�Œ�]�u�o���Œ�]�v�����v�������� �‚�Ì���o�����]�Œ���”���l�]�o������ �•�����]�o�u�]�”�� ���]�Œ�]�o���Œ�]�Ç�o���� �~�}�Œ�r
�š���Ç�������f�l���Œ�f�o�u���l���]�•�š���v���v�����]�o�P�]�o���Œ�]�v���u���Z�]�Ç���š�]�v���������R�o�f���}�o���Œ���l�����]�Œ���l�]�”�]�Ç�o�����À���Ç�����P�Œ�µ�‰�r
�o���Œ���Z���o�]�v�����í�ð�ð�•�����]�Œ���Ì���À���l�]�š���P�����]�Œ�u���v�]�Ì���”���Œ�š�š�f�Œ�X�����”���R�f�����l�]�o���Œ�����µ���l�]�”�]�o���Œ�����‚�Œ�v���l�š�]�Œ�W��

�x�� ���]�Œ���u�º���º�Œ��

�x�� �D�º���º�Œ�º�v�����]�Œ���v�µ�u���Œ���•�f��

�x�� �����v���Ç�]�u�o�]�����]�Œ�]�•�]��

�x�� �<�����]�o�]�Ç���š�o�]���Ç���v�]�����]�Œ�]�•�]��

�x�� �<�����]�o�]�Ç���š�•�]�Ì�����•�l�]�����]�Œ�]�•�]��

�x�� �<�����]�o�]�Ç���š�o�]�����•�l�]�����]�Œ�]�•�]��

�x�� �D�µ�š�o�µ�����]�Œ�]�•�]��

�x�� �D�µ�š�•�µ�Ì�����]�Œ�]�•�]��

�x�� �b���”�l�f�v���~�]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�����µ�Œ�µ�u�µ�����v�o���u���l�š�����Ì�}�Œ�o�µ�l�������l���v�•�����]�Œ�]�•�]����

�x�� �7�o�P�]�•�]�Ì�U���u���•���o�����Ç���l�f�v���������•�l���Œ�����P�]���������l�����]�Œ�]�•�]��

�'�‚�Œ�º�”�u���o���Œ���� �����”�o���u�������v�� �‚�v������ �]���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�u�� ���l�}�•�]�•�š���u�]�� ���]�Œ���E���š�]�}�v���o��
�'���}�P�Œ���‰�Z�]���í�ð�ñ�������o�P���•���o�]�������Œ�Œ���l�o�f�R�f�v�������]�Ì�o���Ç�����]�o�������R�]�u�����]�Œ���Ç���Œ���•�������Œ�]�u�X�����µ���Ç���r
�Œ�]�v���•���R�o���u���•�f���P���Œ���l���v�����]�Œ�l�������”���Ç���À���Œ���f�Œ�X���,���Œ���”���Ç�����v���‚�v�����U���}�Œ�������v�����d�����]�Œ�]�u�]�v�]��
�l�µ�”�����l�f�”�f���P�‚�Œ�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�í�ð�ò���d�����]�]���•�]�Ì���Ç���Œ���•�����]�u�]�v�]�Ì�]���Ç���‰���Œ���Ç���‰�u���Ì�U�������R�o�f��
�}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�� �Ç�‚�v���š�]���]�� ���µ�� ���µ�Œ�µ�u�µ�� �P���Œ�]�‰�•���Ç���Œ���l�U�� �Z�Z���š���v�f�Ì�f�[�� ���º�Ì���o�š�u���v�]�Ì���� �Ç���Œ�r
���f�u���f���}�o�u���l���]�•�š���Ç�����]�o�]�Œ�X�����v�����l�����R���Œ���P���Œ�]�������f�u�����š���Œ�•���v�f�Ì�U�������Z�����]�”�]�v�������”�f�v�������•���r
�À���”�����o���v�f���l���”�(�]�v�]���Ç���‰���u���Ì���Z���o�����P���o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����µ�����l�•�]�l�o�]�R�]�v�����������o�]���Z���Œ���Ì���u���v�����R�f�Œ��
�}�o�µ�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���Z�������]�v�]�����”���Œ���l���•�]�Ì�����}�š�µ�Œ�������l�����]�Œ���Ç���Œ�������o�]�Œ�o���u���Ç���������o�f�”���v���Ç�‚�r
�v���š�]���]�Ç�����l���Œ�”�f�����]�Œ���v�u���•�]�v�]�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���K���Z���o�����•�]�Ì�]���l�}�v�µ�u�o���v���f�Œ�����]�o���]�R�]�v�]�U��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�7�”�����º�v�Ç���•�f�����]�Ì�]�u���]���]�v���u�º���º�Œ�o���Œ���À�������]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v���]�����Œ���š�X���K�Ç�•�������]�Œ�o�]�l�š�������]�Œ���]�”�����f�l���Œ�u���l���l�º�o�š�º�Œ�º�r
�u�º�Ì�������Ç�l�f�Œ�f�������R�]�o�X���E���•�f�o���}�o���µ���������]�u�������Ç�]���µ�v�µ�š�š�µ�l�����]�Ç�������º�”�º�v�u���o�]�Ç�]�Ì�X������
�í�ð�ð���K�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�o�u���l���]�•�š���v���v�����]�o�P�]�����]�Œ�]�•�]�Ç�o�����š���l�������”�f�v�����}�o���µ�R�µ�v�������P�‚�Œ�º�”�º�o���Œ���l���}�Œ�š���Ç�������f�l�������l�•���U��
�}���Ì���u���v���}�v�µ�v�o�����š���l�������”�f�v���Ç�l���v���P�‚�Œ�º�”�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X��
�í�ð�ñ���Z�š�š�‰�W�l�l�À�]�����}�X�v���š�]�}�v���o�P���}�P�Œ���‰�Z�]���X���}�u�l����
�í�ð�ò���Z�š�š�‰�•�W�l�l�P�}�}�X�P�o�l���>�ó�h�õ��������
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�l�}�v�µ�u�o���v���f�Œ�����]�o�������R�]�v�]�� �À���� �Ç���‰�š�f�R�f�� �l�}�u�]�l�� �Z���u�o���o���Œ�]�v�� ���v�o���u�o�f���}�o���µ�R�µ�v�µ�� �Ì���v�r
�v���š�u���l�š�����]�Œ�X���7�o���Œ�]�������}�v�������‚�v�º�”�u���u���l���]���]�v���}�v�µ�v���P�]���]���}�o�u�µ�”�o�µ�l�����]�š�u�]�”�o�]�l�������R�]�o�U��
�š���u�����l�•�]�v���������]�u�����}�o�u�������v�f�v�������}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����º�”�º�v�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X�������Z�����”���l�]�o�o���v�u���r
�u�]�”�U�����u�����v���Ç�������}�R�Œ�µ���”���l�]�o�o���v�����]�o�������R�]���Z���l�l�f�v�������•�f�Œ�o���Œ���À���Œ���v�����]�Œ���}�Œ�š���u�f���P�‚�Ì�o���r
���]�R�]�v�]�Ì�]�����º�”�º�v�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X�í�ð�ó��
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�^�����������R�]�v�]�Ì���Ç���Œ�]�v�����]�R���Œ���‚�Ì���o�o�]�R�]�����]�Œ���š�Œ���(�]�l���l���À�”���R�f�v�������}�o�u���•�f���f�Œ�X�����‚�Ç�o���������Ç���v�f�r
�v�f�Ì�����v�� �]�”�]�v�]�Ì�o�����]�o�P�]�o�]�� �À���Ç���� �]�o�P�]�•�]�Ì�� �‰���l�����}�l�� �l�]�”�]�� �P�������Œ�X�� �<�µ�o���R�f�v�f�Ì���� �����”�l���� �š�º�Œ�o�º��
���µ�Ç�u�����]�Z�š�]�u���o�]�v�]�Ì���}�o�u���Ç���v���l�}�v�µ�”�u���o���Œ�������o�f�v�f�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U�����]�À���Œ�f�v�f�Ì�����l�]���Z���Œ���l���š�r
�o���Œ�������l�o���u�o���v�u�����]�u�l���v�f�v�f�Ì�����Œ�š���Œ�X���z���v�f�v�f�Ì�����v���P�������v�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���‰���”�]�v�����š���l�f�o���Œ���l��
�����Ç���u�}�o���•�f�v�������f�l�����]�o�]�Œ���À�������µ���u���Ì���Œ���š�š���v���Ç���Œ���Œ�o���v���Œ���l���~�u���•�µ�u���À���Ç�����]�o�P�]�•�]�Ì���P�‚�r
�Œ�º�v���Œ���l�•���‰���l�����}�l���l�}�v�µ�Ç�µ�������f�l�o�f�R�����l���À�µ�”�š�µ�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�í�ð�ô��

�^�}�v�µ�v���µ�� �‚�Ì���o�o�]�l�•���U�� ���]�À���Œ�f�v�f�Ì�����l�]���Z���Œ���l���š�o�]�o�]�l���À���� �P�º�Œ�º�o�š�º�Ç�����Œ���R�u���v���P���Œ���l�š�]�r
�R�]�v�������]�v�Ì�]�À���Ç���������l�]�o�����]�o�u���v�]�Ì���]�Œ�X�����]�o�����]�R�]�v�]�Ì�������l���v���]�v�]�Ì�]���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì��
�Z���v�P���u�������v���µ�Ì���l�o���”�š�f�Œ���Œ���l���‚�v�º�v�º�Ì�����l�]���]�”�o���Œ�����}�����l�o���v�����]�o�u���v�]�Ì���u�º�u�l�º�v���}�o�r
�u���o�f���f�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U�����µ�v�µ���•�������������l�f�•�����•�º�Œ���o�]�������R�]�o�U���µ�Ì�µ�v���•�º�Œ���o�]���������Ç���‰�����]�o�u���v�]�Ì���P���r
�Œ���l�]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���Ç���Œ�]�v�]�Ì�]���•�������Œ�l���v���l���v���]�v�]�Ì�]�v���À�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�u���Ç�����v�]�Ç���š�r
�o���v���]�R�]�v�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����f�l���Œ�o���Œ�f�v�f�����]�Œ�o�]�l�š�������º�”�º�v�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X��

�^�]�Ì�]�v�� ������ �(���Œ�l�����������R�]�v�]�Ì�� �P�]���]�� �����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�� �����o�f�”�u���o���Œ�f�v�� �Z�]�����]�Œ�]�•�]�� �v�}�Œ�u���o������ �]�”��
�}�o���Œ���l�� ���o�P�f�o���v���v�� �”���Ç�o���Œ�� �����R�]�o�X���7���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì�� ���l�}�•�]�•�š���u�������]�v�•���v�o���Œ�f�v��
�}�Œ���Ç�������µ�Œ���Ç�����l�}�”�µ�”�š�µ�Œ���Œ���l�����l�f�o�•�f�Ì�������Z���Œ���l���š�����š�u���o���Œ�]���~�Z���Œ�����v���}�v�o���Œ�����v���µ�Ì���l�r
�š���l�]�����]�Œ���]�Œ�������Ç�����š�����]���}�o�u���o���Œ�f�•���‚�Ì���o�o�]�l�o�������Œ�Ì�µ�o���v���v�����]�Œ�������o�f�”�u�����”���l�o�]���}�o�����]�o�]�Œ�X�����R���Œ��
�‚�Ç�o���Ç�•���U�����µ�������o�f�”�u���o���Œ�f���Ç���‰���Œ�l���v���•�]�Ì�]�����]�l�l���š�o�����]�Ì�o���Ç���v�����]�Œ�]�o���Œ�]���À���Œ���f�Œ�X��� �̂]�Ì�����À���Œ�r
���]�R�]�� �u�����”���”�]�Œ�l���š�� �•���Z�]���]�v�������À�o���š�� �����f�•�f���P�]���]�� �l�}�Ç�u���Ç���� �����”�o���u�f�”�š�f�Œ�X�� �<���v���]�•�]�v�]��
�}�v�µ�v�o�����‚�Ì�����”�o���”�š�]�Œ���]�R�]���]���]�v���Ç���‰�u���Ç�������º�Œ���š�����š�š�]�l�o���Œ�]�v�]�Ì���u�º���º�Œ�º�v�º�Ì�º�v���������^�Ì�}�r
�Œ�µ�v�����P�]�š�u���l�š�����]�Œ�X�_�í�ð�õ���� �º�”�º�v�u���l���À�����š���Z�o�]�o�����š�u���l���P�]���]���P�‚�Ì�o���v���u���Ç���v���(�����o�]�Ç���š�r
�o���Œ�]�����o�P�f�o���Ç���u�����f�R�f���]���]�v�U�����}�l�����}�v���µ�Œ�u�����Ç�����]�R�]�u�]�Ì�����������”�f�u�f�Ì�����P���o���v���š�º�Œ���������]�Œ��
�l���Œ�f�v�����R�Œ�f�•�f�������l�u���l�š���U�����º�Ç�º�l�����]�Œ���Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l�����µ�Ç�u���l�š�����f�Œ�X�����Œ�����������]�Œ���l���v���]�v�����v��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ð�ó�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š�����š���u�������Z�•���š�š�]�R�]�u�����µ�Ç�P�µ�v�����]�Œ���Ç���Œ���•�����u�]�”�l���v�U���}���Ì���u���v�������R�o�f���}�o���µ�R�µ�u�����]�Œ���l�š�‚�Œ�������r
�v�]�u���P�Œ�µ�‰�š���l�]�����o���u���v�o���Œ�����µ�Ì���l�����º�”�š�º�R�º�u�º���À�����}�v�o���Œ�����l�}�o���l���v���š���P���Œ�u���u���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���•�‚�Ç�o���u�]�”�š�]�X��
�K�Ç�•���������v�]�������Z�����•�}�v�Œ�����]�”���Ç���‰���u���Ì���Z���o�����P���š�]�Œ�������l���P�‚�Ì�o���u���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�R�]�U���”�]�Œ�l���š�����}�o���v���(���Ç�����u�f�����Ì���o�š�r
�u���l�o�����l���o�u���Ç�f�‰�U���Ì���Œ���Œ�o�f���}�o�u���u�������]�o�����Ç�}�o�����������]�o�]�Œ���]�X��
�í�ð�ô�������Ç���À�����]�Z�š�]�Ç�������u�}�o���•�f�U���l�µ�Œ�µ�u�•���o�o�f�l���]�����]���•�f�v�����•���Z�]�‰���”�]�Œ�l���š�o���Œ�����l�]�����v���‚�v���u�o�]���š�}�‰�o���v�š�f���š�º�Œ�º���º�Œ�X����
�í�ð�õ�����v�l���Œ���[�����l�]�����]�Œ���u�]�v�]���º�•�º�v�����Œ�l���•�f�v�����l�]�����]�Œ���Ç���Ì�f�����v�����o�f�v�š�f���f�Œ�W���^�•�}�Œ�µ�v�����u�f���P�]�š�š�]���P���Œ�����”�M�_��
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�l���Ç�v���l�o���v���v�����u���������Z�������}�l���u�º���º�Œ�º�v�º�v�í�ñ�ì���}�v���������Ç���š�š�f�R�f�U�����u�����Z���Œ���Z���o�º�l���Œ������
�}�v�µ�v���������l�����µ�o�������]�‰���]���Œ�����š�������‚�l�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f���•�]�Ì�]���������]�”���}�o���µ�R�µ�����º�”�º�v�º�o���v���‰�]�•�r
�o�]�R�]�v���]���]�v�����•�}�l�u���U���v���š�]�����������]�o���Œ�]�����������o�f�”���u���Ì���Z���o�����P���š�]�Œ�u���U���•�}�Œ�µ�v�µ�v�����]�Œ�����]�R���Œ��
�‰���Œ�����•�f�v���� �]�v���]�Œ�P���u���Ç���������o�f�”�u�����š���”�������º�•�o���Œ�]�v������ ���µ�o�µ�v�µ�Œ�X�� �^���v�l�]�� �Z���À���o���� �P���o�]�r
�Ç�}�Œ�u�µ�”���P�]���]�����µ���š���”�������º�•�o���Œ�]�����}�R�µ�Œ���v�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v���”�]�������š�]�Ç�o�����•���Œ�•�f�o�f�Œ�X���,���‰�����µ���Z���•�r
�š���o�f�R�f�v�����]�Œ���]�o�����f���}�o�•�������������]�Œ���l�}�”�µ���P�]���]�‰���P���š�]�Œ�����]�o�•���u�����]�Ç�������º�”�º�v�u�º�”�º�u���º�Œ�X��

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�����µ�Œ�µ�u�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l�����l�š���Œ�u���l���]�•�š�����]�R�]�u�����]�Œ�����v���l���}�š���À���Œ�X�����]�Œ���(�����r
�Œ�]�l�������������o�f�”���v�����]�Œ�����Œ�l�������”�f�u���(�����Œ�]�l�����•���Z�]���]�v�]�v���}���Ì���u���v�l�]���Ç�‚�v���š�]���]�����v���Z�]�����Z���Ì�r
�Ì���š�u�����]�R�]�v�����v�������Z�•���š�u�]�”�š�]�X���W���š�Œ�}�v�µ�v���P���Œ���l�����•�]�U�����µ���Ç�‚�v���š�]���]�v�]�v���}�v�����P�‚�Œ�����Z�]�����]�Œ��
�”���Ç�� �Ç���‰�u�f�Ç�}�Œ���}�o�u���•�f�Ç�u�f�”�X�� �^�}�v�µ���� �}�o���Œ���l�� ���µ�� �Ç�‚�v���š�]���]�Ç�]�� �l�}�À�u�µ�”�� �À���� �Ç���Œ�]�v���� ���]�Œ���]�”��
�Ç���‰�š�f�R�f�v�f�v�������o�]�Œ�š�]�o���Œ�]���‰�������•�f�v�����v�����l���v�����]�Œ�]�•�]�v�]�����o�u�f�”�X���z���v�]���P���o���v�����}�l���(�����o�u�]�”�U�����š�]�l��
�À�����š���š�]�l�u�]�”�X�����µ�Œ�u�������v�����]�Œ���}�Œ���Ç�������]�Œ�����µ�Œ���Ç�����•���R�]�Œ�š�]�Ç�}�Œ���À�����Z�����o�f�”�f�Ç�}�Œ�u�µ�”�X�[�����v�����l��
�]�”�o���Œ���v�������v�•�����š���Œ�•���P�]�š�u���Ç���������”�o���u�f�”�X���K���P�º�v�����l�������Œ���š�f�l�f�Œ���š�f�l�f�Œ�������o�f�”���v���•�]�•�š���u�����‚�r
�l�º�o�u���Ç���������”�o���u�f�”�X���,���Œ���P�º�v���Ç���v�]���•�}�Œ�µ�v�o���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l�f�Ç�}�Œ�u�µ�”�X���W���š�Œ�}�v���]�”�������o���f�R�f��
�Ç�‚�v���š�]���]���l���v���]�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v�������}�l���µ�Ç�P�µ�v���P�‚�Ì�º�l�š�º�R�º���]���]�v�����µ�v�µ�v���v�������v�]�v�]�����}�R�Œ�µ�����v��
�}�v�����•�}�Œ�u���Ç���������l�]�v�u�]�”���À�������v�����•�l�]���µ�•�š�������”�f�v�f���Ç���v�f�v���������R�f�Œ�u�f�”�X�������Z�����•�}�v�Œ����������
�µ�•�š�������”�f�v�����v���Ç�]�v���Ç�}�o�µ�v�������P�]�š�u�����]�R�]�v�]���•�}�Œ�u�µ�”�X���h�•�š�������”�f�v�f�v�������À�����f�Ç�•�������}�l�������r
�•�]�š�u�]�”�W���^���•�l�]�����v���Z���Œ�l���•���l���v���]���]�”�]�v�]���Œ���Z���š���Œ���Z���š���Ç���‰���Œ���f�X�����º�v�l�º�����•�l�]���Ç�‚�v���š�]���]���•���r
�����������l���v���]���Ç���‰�u���•�f���P���Œ���l���v�o���Œ�o�����]�o�P�]�o���v�]�Œ���]�X���b�]�u���]�l�]�v�]�v�����µ�Œ�v�µ�v�µ���•�}�l�u�����f�R�f�����]�Œ��
�”���Ç���Ç�}�l�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���]�”���Ç���‰���u���Ì���Z���o�����P���o���]�l�J�_����

���µ�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�������l�µ�o�o���v�u���Ç�f���•���À���]�R�]�u���Ç�‚�v�š���u���”�]�������š�o�]�����µ�Ç�P�µ�o���Œ�����”�o�]�R�]�v�������]�o���š�]�r
�o���v���]�•�š���l�o���Œ�]�v���l���Ç�v���l�o���v���f�R�f�����º�v�Ç�������v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�����v�P���Œ�Ç�����•�����u���l���À���������”���r
�Œ�f�•�f�Ì���}�o�u���l�š�f�Œ�X���K�����º�v�Ç���v�f�v���u���v�•�µ�‰�o���Œ�f�v�f�v�����]�R���Œ���š���”�������º�•�o���Œ�]�v�����l�������Œ�����Ç�o���Œ���P���r
���������R�]���]���]�v�U���Ç���‰�u���u���P���Œ���l���v�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���������o�f�”�u���•�f�v�f�����µ�����Œ�����������]�š�]�Œ�]�Œ�U���P���Œ�r
�����l���]�”�]�u�����l���v���o�]�Ì�����}�o�µ�Œ�µ�u�X���'�]�Ì�o�]�������o�f�”�u���o���Œ�f�u�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���”���Ç�]��
�u���Œ���l���������Œ�o���Œ�•���U���}�v�o���Œ�������]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�]�v���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�����}�l���l�}�o���Ç�����]�Œ���”���l�]�o������
�P�‚�•�š���Œ�����]�o�������R�]�u�� �]���]�v�� �]���]�u�� �Œ���Z���š�š�f�Œ�X�� �•���š���v�� �]�”�]�v���]�o�l�� ���Ç�o���Œ�f�v�����U�� �����Z���� �•�}�v�Œ�������v��
�}�o�����]�o�������R�]���P�]���]���]�”�]�v�]�Ì�]���]�Ç�]���Ç���‰�u���l�š���v�����}�o���Ç�f���l�}�À�µ�o�u�����]�Z�š�]�u���o�]�v�]�Ì���Ç�}�l�š�µ�Œ�X��

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�����]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�u�����•�����v�•�o���Œ�f�v�f�v���Ç���‰�f�•�f���Z���l�l�f�v���������]�Œ���Ì�������Z�������]�o�P�]���À���r
�Œ���Ç�]�u�X�����µ�������o�f�”�u���o���Œ���]���]�v���Z���Ì�f�Œ�o���v�f�Œ�l���v���]�o�l���‚�v�����������o�f�”�u�������•�v���•�f�v�������v���o���Œ�]���l�}�r
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�í�ñ�ì���<���Ç�v���R�f�v���������l�f�o���f�R�f�v�������^�]�”�À���Œ���v�]�v�_�����]�Ç�����}�l�µ�v�u���•�f���P���Œ���l���v�����µ���l���o�]�u���U���^�u�º���º�Œ�º�v�º�v���u�º���º�r
�Œ�º�v�º�v���u�º���º�Œ�º�_���P�]���]�����]�Œ���Ç���‰�f�Ç�����•���Z�]�‰���}�o�����]�o�]�Œ�X��
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�v�µ�”�������R�f�v�f�Ì�f�������R�]�o�U�� �����o�f�”�u���v�f�v�� �P���Œ�����l�o���”�������R�]�� �}�Œ�š���u�f�����º�”�º�v�º�v�X�� �����o�f�”�u���� �}�Œ�r
�š���u�f���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�����]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç���µ�l�o���Œ�f���Œ���Z���š�o�f�R�f�í�ñ�í���À�����u���Z�Œ���u�]�Ç���š�]���•���R�o���u���o�f���f�Œ�X��
���Ç�Œ�f�����U���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�v���l�]�u�o�]�l�o���Œ�]���]�(�”���������]�o�u�������v���À�����l���•�š���š�š�]�l�o���Œ�]��
�”���l�]�o�������š���u�•�]�o�������]�o�������R�]�v���������]�Œ���•�]�Ì�����P�º�À���v�����µ�Ç�u���o���Œ�f�v�f���•���R�o���u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���s���r
�Œ�����]�o�������R�]�v�]�Ì�� ���•�P���Œ�]�� �•�‚�Ì�� ���º�Œ�º�•�š�o�º�l�� �}�o�u���o�f���f�Œ�X�� �����Œ�o���v���v�� ���µ�o�P�µ�o���Œ�f�� �À���� ���µ�v�o���Œ����
�����R�o�f���}�o���Œ���l�������Z�����•�}�v�Œ�����P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�������l�����‚�Ì�º�u���‚�v���Œ�]�o���Œ�]�v�]���}�v�o���Œ�o�����‰���Ç�o���”�������R�f�v�f�Ì�f��
�•�‚�Ç�o���u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����R���Œ���º�Ì���Œ�]�v���������v�o���”�š�f�R�f�v�f�Ì�����‚�Ì�º�u�o���Œ�]���]���Œ�����š�������‚�l���u���Ì�•���r
�v�]�Ì�����µ�v�µ�������f�l���Ç�º�Œ���l�o�]�o�]�l�o�����]�š�]�Œ���(�������������R�]�v�]�Ì�����v���Z�]�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���l�µ�”�l�µ�•�µ���}�o�u���u���o�f�r
���f�Œ�X���K�o�µ�Œ���������Ç���”���Ç�������R�f�v�f�Ì���u�������Œ���o���Œ���Ç�º�Ì�º�v�����v���š���Œ���]�Ç���v�]�Ì�����}�Ì�µ�o�µ�Œ�•���U���À���Œ���]�R�]�r
�v�]�Ì���•�‚�Ì�o���Œ���Ì���Ç�š�]�v�Ç���R�f���P�]���]���•�µ�Ç�µ�v���º�•�š�º�v�������f�l�u���v�f�Ì�f���P�º���o���”�š�]�Œ�������l�š�]�Œ�X���,���•���‰���P�º�v�º��
�P���o���]�R�]�v�������•�‚�Ì���À���Œ���]�R�]�v�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����l�o�����l���Œ���Ç�f���Z���u���v���P�‚�Œ�u���o���Œ�]�v�]���•���R�o���Ç�������l�r
�š�f�Œ�X�í�ñ�î����

���µ�v�o���Œ�f�v�����f�”�f�v�������u�]�•���(�]�Œ�����R�f�Œ�o���u���v�f�v���š�]�‰�]�l���l�µ�Œ���o�o���Œ�f�v�����u�µ�š�o���l�����µ�Ç�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X���<���r
�š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v�� ���]�Œ�� �]�š�]�Œ���Ì�o���Œ�f�� �Ç�}�l�•���� �}�v�o���Œ���� �����”�]�š�o�]�� �Ç�]�Ç�������l�� �À���� �]���������l�o���Œ�]�� �•�µ�v�u���Ç�f��
�µ�v�µ�š�u���u���o�f�•�f�v�f�Ì�X�����R���Œ���š�}�‰�o���v�š�f���}�����•�f���l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�º�Ì�����o�š�f�v�����Ç�•���U���u�º�Ì�]�l���À�����f�”�f�l�š���v��
�Ç���Œ���Œ�o���v���Œ���l���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì���}�Œ�š���u�f�v���]�š�]���]�o�]�R�]�v�]�������•�š�f�Œ�����]�o�]�Œ���À�����u�]�•���(�]�Œ�o���r
�Œ�]�v�]�Ì�]�v�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�� ���À�o���Œ�]�v������ �Z�]�•�•���š�u���o���Œ�]�v�]�� �•���R�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� ���Ç�Œ�f������ �P�‚�Œ�º�”�u����
���•�v���•�f�v�������Ç���‰�f�o���v�����º�Ì���v�o���u���o���Œ�]�v���}�v�o���Œ�f�v���]�•�š���l�o���Œ�]�����}�R�Œ�µ�o�š�µ�•�µ�v�����������R�]�”�����]�o���r
�����R�]�v�]���À�����•�]�Ì�]�v���}�v�o���Œ�����š�����]���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���Z�]�•�•�]�v�]���Ç���Œ���š�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X���<���v���]�o���Œ�]�v�]���]�(��������
�������Œ�o���Œ�l���v�����µ�Ç���µ�l�o���Œ�f���Z���Ç�������v�o���Œ�����À���������R�]�v���]�l�o���Œ�]���l�}�v�µ�o���Œ���������•�š���l���À���Œ���Œ���l�U��
�}�v�o���Œ�f�v�l�]�v���� �����v�Ì���Œ���Œ�µ�Z���Z���o�o���Œ�]�v�]�� �•���Œ�P�]�o���u���o�]�•�]�v�]�Ì�X���^�f�Œ�(�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�� �Ç���v�f�v�f�Ì�����v��
�•���À���]�l�o���Œ�]�����•�l�]�����]�Œ�����Œ�l�������”�o���Œ�f�v�f���P�‚�Œ�u�º�”���P�]���]�����º�Ç�º�l�����]�Œ���u�µ�š�o�µ�o�µ�l�o�������Ç�Œ�f�o�������l�o���Œ�r
���f�Œ�X�����]�l�l���š�]�v�]�Ì�]�� �����l�u���l�� �]�•�š���Œ�]�u�U�� ���µ�� �š���š�u�]�v�� ���µ�Ç�P�µ�•�µ���•�]�Ì�������Z�����]�”�o���� �]�o�P�]�o�]�� �}�o���Œ���l��
�Z�]�����]�Œ���”���Ç���Ç���‰�u�������v���•���R�o���v�u���l�š�����f�Œ�J����

���]�o���Œ�•���v�]�Ì�� ���Œ�š�f�l�� �����o�f�”�u���v�f�v�� �]�����Œ�]�R�]�v�����v�� �����Z�•�������o�]�u�W�� �����o�f�”�u�����h�v�]�(�]������ �W�Œ�}�r
�����•�•�í�ñ�ï���•�º�Œ�������u�}�����o�]�v�������]�(�������������]�o���]�R�]���”���l�o�]�Ç�o�����W���Ç�����”�����v���o�]�Ì�]���z�‚�v�š���u�]�v�]�í�ñ�ð���]�Ì�r
�o���u���l�š�����]�Œ�X�����µ�������o�f�”�u���v�f�v�������”�����Œ�š�f�����]�Œ���~�ò�•�����‚�o�º�u�º���À���Œ���f�Œ�X�����µ�v�o���Œ�f�v���]�o�l�������”�]���l���r
�š�f�o�f�u���f�����v���o�]�Ì�]�U���‰�Œ�}���o���u�����v���o�]�Ì�]�U�����l�}�•�]�•�š���u�����v���o�]�Ì�]�U���‚�v�����o�]�l�o���v���]�Œ�u�����À�����P�Œ�µ�‰�����f�”�f��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ñ�í���Z�˜�Z���W���Z�����Œ�����š�]�}�v�����v�����Z���o���Æ���š�]�}�v�X��
�í�ñ�î�����º�Ç�º�l���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v���Ç�º�Ì�o���Œ�o�����À���Ç�������]�v�o���Œ�o�����]�(�������������]�o���v�����d���‰���Œ�•�}�v���o�]���]���]�v�������l���Ç���}�o�u�µ�”���l�]�”�]�o���Œ�U��
�^�z�º�Ì�º�l�o���Œ�]�v�����(���v���]�•�]�_���Œ�}�u���v�f�v�f���~�d�Z�����>�}�Œ�����}�(���š�Z�����Z�]�v�P�•�U���:�X���Z�X���Z�X���d�}�o�l�]���v�U���í�õ�ð�õ�•���À�����(�]�o�u�o���Œ�]�v�]���~�d�Z����
�>�}�Œ�����}�(���š�Z�����Z�]�v�P�•���m���o���u���•�]�U���W���š���Œ���:�����l�•�}�v�U���î�ì�ì�í���r���î�ì�ì�ï�•���•���(���À�����š���u�]�Ì�����µ�Ç�P�µ�o���Œ�o�����•���À���v�o���Œ�Y��
�������������Ç�º�Ì�º�R�º�v�����o�š���š���Œ���(�f���À���Œ�]�o���v�����]�Œ���•�‚�Ì���}�o���µ�R�µ�v�µ�v���(���Œ�l�f�v�����o���Œ���u�f�M���<���v���]�o���Œ�]�v�����•�}�Œ���Œ�o���Œ���u�f�M�����v��
�•�}�v���v�����Ì���u���v�����]�Œ���•�‚�Ì���À���Œ�]�‰���š�µ�š�š�µ�o���Œ�M���K�v�o���Œ�����À���Œ�]�o���v���•�‚�Ì�o���Œ�����v���•�}�v���v�����Ì���u���v���š�µ�š�µ�o���µ�M��
�í�ñ�ï���Z���š�]�}�v���o���h�v�]�(�]�������W�Œ�}�����•�•�U���Z���š�]�}�v���o���^�}�(�š�Á���Œ���U���í�õ�õ�ò�X��
�í�ñ�ð���^�š���l���Z�}�o�����Œ���Z���‹�µ���•�š�•�X��
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�]�o�]�”�l�]�����v���o�]�Ì�]���}�o���Œ���l���•�f�Œ���o���v�����]�o�]�Œ�X�����]�Œ�����������µ�v�o���Œ�������l���}�o���Œ���l�U�����v���o�]�•�š�]�v���l���v���]���Ç�}�Œ�µ�r
�u�µ�v�µ�� ���l�o�����]�R�]�U�� �‰�Œ�}���o���u�� �À�������‚�Ì�º�u�o���Œ�� ���Œ���•�f�v������ �•�����]�u�o���Œ�� �Ç���‰�š�f�R�f�����]�Œ�� ���‚�o�º�u��
�����Z�����À���Œ���f�Œ�X�����µ�Œ�����������]�l�l���š�������]�o�u���•�]���P���Œ���l���v���Z�µ�•�µ�•�U���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v���]���]�v�����l�]���l���À�Œ���u�r
�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l���u�µ�Z���š���‰�o���Œ�f�v�f�Ì�f�����R�]�š�u���v�]�Ì���P���Œ���l�����]�o�������R�]���]�Œ�X����

�^�]�Ì�����v�����l�������Œ���]�v���v�f�o�u���Ì���P���o�]�Œ�•�����P���o�•�]�v�U���‰���l�����}�l���”�]�Œ�l���š���]���]�v�����•�o�f�v�����������”���Œ�f�U���º�Œ�º�v�U��
�•�º�Œ�������À���Ç���������o�f�”���v�o���Œ�f�v�f�v�������v�o���v���f�Œ�u���o���Œ�f���P���Œ���l���v���Œ�}�o�o���Œ���P�]���]���l���À�Œ���u�o���Œ�����v�o���u�r
�•�f�Ì���f�Œ�X���<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì�����]�Œ�]�o���Œ�]���‚�v���u�o�]���P�‚�Œ�º�o���v�������Ì�f���P�º�v�o���Œ�����������”���Œ�f���À���Ç���������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�r
�š���v�������Z�•�������Œ�X�����]�Œ�]�o���Œ�]���Z���‰�����]�Œ���Ç���Œ�o���Œ�������}�R�Œ�µ���l�}�”�š�µ�Œ�µ�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�������o�f�”���v�o���Œ�f�v���l���Œ�š�r
�À�]�Ì�]�š�o���Œ�]�v���� �����l�•���v�f�Ì�� �µ�v�À���v�����v�� �P�����]�o�u�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�� ���v�����l�� ���µ�� �l���o�]�u���o���Œ�]�v�� ���Œ�l���o���r
�Œ�f�v�������}�v�o���Œ�f�v�����v�o���u�o�f���}�o�u���o���Œ�f�v�f���•���R�o���Ç�������l���l���À�Œ���u�•���o�����]�Œ�����º�v�Ç�����~�”�]�Œ�l���š�����l�o�f�•��
�Ç�}�l�š�µ�Œ�X������

���µ���Ç�º�Ì�����v�U���•�}�Œ���µ�R�µ�v�µ�Ì�����]�Œ���•�}�Œ�µ�Ç�����l���Œ�”�f�o�f�l���}�o���Œ���l�����]�Œ���”���Ç���•�‚�Ç�o���v�u���Ç�]�‰���•���•�•�]�Ì��
�l���o�f�v�f�Ç�}�Œ�•���U�����µ�����]�R���Œ���•�}�Œ�µ�Ç�����P�����u���v�]�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�����v�o���u�f�v�����P���o�u���Ì�X�����l�•�]�v�����•���•�r
�•�]�Ì�o�]�l�� ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì�� �v�}�l�š���Ç�f�� ���]�Œ���Ì�� �����Z���� �l���Ì�f�u���v�f�Ì�� �P���Œ���l�š�]�R�]�� ���v�o���u�f�v���� �P���o�]�Œ�X��
�h�v�µ�š�u���u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�����]�R���Œ�����]�Œ���”���Ç�•���U���•�f�Œ�(�����µ���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�����]�Œ���Ç���Œ�o���Œ�����v���}�l�µ�Ç���Œ���l��
�•�}�Œ�����]�o�u���v�]�Ì�]�v���•�]�Ì�]���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�����v�������Z�����Ç���š�l�]�v�����]�Œ�]�•�]���Ç���‰�u�����f�R�f���f�Œ�X�í�ñ�ñ��
���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�����Z���Œ���”���Ç�����v���‚�v�������•�]�Ì�]�v���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v���v�����]�(�����������š�š�]�l�o���Œ�]�v�]���]�Ç�]���������v�o���u���v�f�Ì��
�P���Œ���l�]�Œ�X��

���]�Œ�]�v���]�����‚�o�º�u���}�o���v���l���š�f�o�f�u���f�����v���o�]�Ì�]�v�������•�f�Œ���•�f�Ç�o�������”���R�f�����l�]���•�}�Œ�µ�o���Œ���������À���‰�����Œ���r
�v�f�Œ�W��

�x�� �����f�v�f�Ì�W��

�x�� �h�v�À���v�f�v�f�Ì�W��

�x�� �'�‚�Œ���À�]�v�]�Ì���š���u���o���}�o���Œ���l���v�����]�Œ�M��

�x�� ���µ���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�f�Ì���•�}�v�µ���µ�v�������v���o���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���l�š�����f�Œ�M��

�x�� ���µ�v�o���Œ�f���l�]�u�o���Œ���]���]�v���Ç���‰�f�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�M��

�x�� ���µ�� �Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�f�Ì�� �v���•�f�o�� �•�}�v�µ���o���v�f�Œ�•���� �����”���Œ�f�o�f�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ��
���º�”�º�v�º�Œ�•�º�v�º�Ì�M��

�x�� �����”���Œ�f�•�f�Ì���}�o�u���v�f�Ì�����v���o���Œ���v�������v���}�o�µ�Ç�}�Œ�M��

�x�� �����Z���������”���Œ�f�o�f���}�o�u���v�f�Ì���]���]�v���v���o���Œ�����]�Z�š�]�Ç�����f�v�f�Ì���À���Œ�M��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ñ�ñ���W�������Œ�o�]�l���•���v���Œ�}�u�µ�����]�Ç�����]�o�������R�]�u�]�Ì�����µ�����µ�Œ�µ�u�U�������Z�����‚�v�����������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���•�º�Œ�������u���u�µ�Œ�o���Œ�f�v�f��
�À�����}�v�o���Œ�f�v���}�o�µ�”�š�µ�Œ���µ�R�µ���Z�l�µ�Œ�µ�u�•���o�[�����]�Œ���Ç���‰�f���}�o���v�U���^�º�Œ���������v�P�]�Ì�]�•�Ç�}�v���d���”�l�]�o���š�o���Œ�f�v�f���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���v��
�À�µ�Œ���µ�u���µ�Ç�u���Ì�o�f�l���š�º�Œ�º���º�Œ�X��
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�x�� �D���À���µ�š�������”���Œ�f�v�f�Ì�f�������Z�����l�}�o���Ç�����]�Œ���”���l�]�o���������o���������������]�o�u���v�]�Ì���]���]�v���v���o���Œ����
�]�Z�š�]�Ç�����f�v�f�Ì���À���Œ�M��

���µ�Œ�������� �Ç���‰�f�o�u���Ç���� �����o�f�”�f�o���v�� �l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]�� �l�]�”�]�Ç���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �}�o���Œ���l�U���‚�Ì�P�����u�]�”�]�� �~���]�š��
�}�o���µ�R�µ�����º�v�Ç���•�U���u���À���µ�š�����µ�Œ�µ�u�µ���À�����l���o�]�š�����Ç�‚�v���o�]�u�]���Z���l�l�f�v�����l�]�������Ì�f�����]�o�P�]�o���Œ�]���•�µ��
�Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ�u���l�š�f�Œ�X���W���l�����}�l���l���Ì���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�����µ���š�º�Œ���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����•�]�Ì�]���u���u�v�µ�v��
�}�o�u�����f�l�o���Œ�f�����]�Œ���]�Œ�������v�]�v���Ç���v�]���u���”���•�f���}�o���Œ���l���P�‚�Œ���Œ���l�U���š���Œ���(�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������P���o�]�Œ�o���Œ�X��
���µ���Ç�º�Ì�����v���P���Œ�����l�����µ�Ç�P�µ���À�������º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�v���]�v���]�Œ�P���v�u�]�”�U�������Ì�f���Ç���v�o���Œ�f���������Œ�š�f�o���r
�Œ���l���‚�v�������f�l���Œ�f�o�u�f�”�U�����]�R���Œ���Ç���v�o���Œ�f���P�]�Ì�o���v�u�]�”���Z���o�o���Œ�]�v�]���•�]�Ì�]�v�o�����‰���Ç�o���”�f�Œ�o���Œ�X���P�š�����Ç���v�r
�����v�U�� �l���Œ�”�f�o���”�š�f�R�f�v�f�Ì�� �l�]�”�]�o���Œ�� �Ç���”�����f�l�o���Œ�f�� �•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�� �Œ�]�•�l�o�]�� �}�o�����]�o�������l�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������
�l���v���]�� �]�”�Ç���Œ�o���Œ�]�v������ �����•�µ�Œ������ �~�‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�����•�� �‰���Ç�o���”�����]�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ�•���� �P�‚�Œ�º�”�u���v�]�Ì��
�P���Œ���l���v���l�]�”�]�o���Œ�]�����µ�o�u�µ�”�•�µ�v�µ�Ì���µ�Œ�X�����R���Œ���‰���Ç�o���”�š�f�l�o���Œ�f�v�f�����µ�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v���P���Œ���l�r
�����o���Œ�]�� �À���� �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�Ç�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �}�Œ�š���Ç���� �l�}�Ç�����]�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ�•���� ���µ�� �•���(���Œ�� ������ �����Z����
�‚�v���u�o�]���l�]�”�]�o���Œ�]�U���Ç�}�o�����Œ�l�������”�o���Œ�f�v�f�Ì�f�����µ�o�u�µ�”�•�µ�v�µ�Ì���µ�Œ�X��

�7�l�]�v���]�����‚�o�º�u���}�o���v���‰�Œ�}���o���u�����v���o�]�Ì�]�v�����Ç�•�������”���R�f�����l�]���•�}�Œ�µ�o���Œ���}�����R�f�u�f�Ì�����Ç���Œ�o���”�]�Œ�X��

�x�� �����”���Œ�f�•�f�Ì���}�o�u���v�f�Ì�����v�������v���}�o���v���À�������‚�Ì�º�u�º���•�]�Ì�������}�o�u���Ç���v���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v�f�Ì��
�v���o���Œ���]�Œ�M�������”�l�����À���Œ���u�f�M��

�x�� ���µ���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v���v�������v�o���Œ�]���v���o���Œ���}�o�����]�o�]�Œ�M��

�x�� ���µ�� �•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�� �v���•�f�o�� ���”�f�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�M�� ���R���Œ�� ���”���u�f�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U�� ���µ�Œ�µ�u�µ�� �v���•�f�o��
�]�����Œ���������]�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�M��

�x�� ���µ�� �•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�� ���‚�Ì�u���•�]�� �]���]�v���”�]�u���]�Ç���� �l�������Œ�� �l�]�u�]�v�o���U�� �v���•�f�o�� ���]�Œ�� �]�o���š�]�”�]�u����
�P�����š�]�v�]�Ì���r���P�����š�]�v�]�Ì���u�]�M��

�x�� ���µ�� �•�}�Œ�µ�v�o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �}�o���Œ���l�� ���]�o���]�R�]�v�]�Ì�� ���]�Œ�����‚�Ì�º�u�� �À���Œ�� �u�f�M�� �^�}�Œ�µ�v�µ��
���‚�Ì�u���•�]���]�•�š���v���v���l�]�”�]���•�]�Ì���}�o�•���Ç���f�v�f�Ì�U���}�v�µ���v���•�f�o�����‚�Ì���Œ�•�]�v�]�Ì�M��

�x�� �E�����š�º�Œ���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ���]�”�]�v�]�Ì�]���l�}�o���Ç�o���”�š�f�Œ�f�Œ�M��

���µ�Œ���������Ç���‰�f�o�u���Ç���������o�f�”�f�o���v���l���š�f�o�f�u���f�v�f�v���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�����l�}�•�]�•�š���u�������Ç���”���r
���f�R�f���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�����‚�Ì�º�u�����]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç���v�����À�Œ�]�o�u�����v�}�l�š���o���Œ�f���}�o���Œ���l���•�µ���Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ�r
�u���l���À�������‚�Ç�o���������P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�������l�����‚�Ì�º�u�º�v�����v�����Z���š�o���Œ�f�v�f���}�Œ�š���Ç�����l�}�Ç�u���l�š�f�Œ�X��

�m���º�v���º�����‚�o�º�u���}�o���v�����l�}�•�]�•�š���u�����v���o�]�Ì�]�U���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�o���v���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v���À�����}�v�o���Œ�o����
�]�o�]�”�l�]�o�]���}�o���•�f�����‚�Ì�º�u�o���Œ�]�v�����l�}�•�]�•�š���u�������R�o���u�f�v���������š���”�o�����š���•�š�������]�o�u���o���Œ�]�v�]���•���R�o���Œ�X��
�,���Ç���o�o�����P���Œ�����R�]�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v�����Ç�f�Œ�š�����š�u�����]�u�l���v�f���À���Œ�]�Œ�X����

�x�� ���]�Œ�o�]�l�š���� �����o�f�”�š�f�R�f�v�f�Ì�� �]�v�•���v�o���Œ�� �v���•�f�o�� �l�]�”�]�o���Œ�M�� �^�]�Ì�]�v�o���� �v�����P�]���]�� �����v�Ì���Œ�o�]�l�o���Œ�]��
�À���Œ�M���,���v�P�]�������f�o���Œ�����v���•�]�Ì�����v���(���Œ�l�o�f�o���Œ�M��
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�x�� �d���l�v�}�o�}�i�]���l�µ�o�o���v�f�u�o���Œ�f���v���•�f�o�M���7�”�o���Œ�]�v�]���Ç���‰�u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�u���o���Œ�f���P���Œ���l���v��
���Œ�����o���Œ���í�ñ�ò���v�����l�������Œ���Z���l�]�u�o���Œ�M��

�x�� �,���v�P�]�� ���Œ�����o���Œ�f�� �l�µ�o�o���v�f�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�M�� ���µ�v�o���Œ�f�� �•�]�Ì�����v�� �����”�l���� �l�µ�o�o���v���v��
�š���l�f�u�o���Œ�r�P�Œ�µ�‰�o���Œ���À���Œ���u�f�M��

�x�� �D���À���µ�š�� ���Œ�����o���Œ�f�v�f�Ì�� �Ç���š���Œ�o�]�� �u�]�M�� �<�µ�o�o���v�f�”�o�f�� �u�f�M���K�v�o���Œ�f�� �l�µ�o�o���v�u���Ç�f��
�‚�R�Œ���v�u���l���l�}�o���Ç���u�f�M���z���š���Œ�o�]�����}�l�º�u���v�š���•�Ç�}�v�����•���Z�]�‰�o���Œ���u�]�M��

�x�� �E�����P�]���]�������”�l�������Œ�����o���Œ�����À���Ç�����u���À���µ�š�����Œ�����o���Œ�������v�����P�]���]���]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u���o���Œ����
�]�Z�š�]�Ç�����f�v�f�Ì���À���Œ�M��

�x�� ���Œ�����o���Œ�o���� �]�o�P�]�o�]�� ���]�Œ�� �•�f�l�f�v�š�f�v�f�Ì�� �}�o���µ�R�µ�v������ �l�]�u�����v�U�� �v���•�f�o�� �����•�š���l��
���o�f�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�M�����Œ�����o���Œ�f�v�������l�f�u�f�v�f�í�ñ�ó���l�]�u���Ç���‰�f�Ç�}�Œ�M��

�<���š�f�o�f�u���f�v�f�v�����������l�š�]�(�o�]�l���l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�����v�o���u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�u�f�Ì�����µ�����‚�o�º�u�����U���l�]�”�]�r
�o���Œ���À�����]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�����‚�Ì�º�u���Ç�µ�u���R�f�í�ñ�ô���]�v�����o���v�u���l�š�����]�Œ�X��

���‚�Œ���º�v���º�����‚�o�º�u���}�o���v���‚�v�����o�]�l�o���v���]�Œ�u���U���l�]�u�]�v���]�”�]���Ç���‰�f�o�������l�U���l�]�u�]�v�l�]���Ç���‰�f�o�u���r
�Ç�������l���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ�����l�f�o���f�����]�Œ���”���l�]�o�����������À���‰�o���v���f�Œ�����]�o�u���l���]���]�v���P���Œ���l���v���Ì���u�]�v�]���}�o�µ�”�r
�š�µ�Œ�u���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l�š�]�Œ�X����

�x�� �^�]�Ì�������•���‰�š�����f�R�f�u�f�Ì���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v�����v���‚�v���u�o�]�o���Œ�]���Z���v�P�]�o���Œ�]�M��

�x�� �����”�l�����À���Œ���u�f�M��

�x�� ���µ�o�P�µ�o���Œ�f�u�f�Ì�f���‚�v���u�o�]�����v���‚�v���u�•�]�Ì�������}�R�Œ�µ���•�f�Œ���o���Œ�•���l���•�]�Ì�������v���•�f�o�����]�Œ���o�]�•�š����
�}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�M��

�x�� ���µ���o�]�•�š�������l�]���•�}�Œ�µ�v�o���Œ���P���Œ�����l�š���v�������”�o�f�������”�f�v�������]�Œ���•�}�Œ�µ�v���u�µ�M���'���Œ�����l�š���v��
���]�Œ�� �•�}�Œ�µ�v�� �}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�� �u�]�� �À���Ç���� �u���À���µ�š�� �•�}�Œ�µ�v�o���Œ�����v�� ���]�Œ�]�•�]�v�]�v��
���}�R�µ�Œ���µ�R�µ���Ç���v�]�����]�Œ���•�}�Œ�µ�v���u�µ�M��

�x�� ���µ���•�}�Œ�µ�v�o���Œ���]���]�v���‚�v���Œ���]�l�o���Œ�]�v�]�Ì�����f�”�f�v�����������”�l�������‚�Ì�º�u���‚�v���Œ�]�o���Œ�]�����l�o�f�v�f�Ì����
�P���o�]�Ç�}�Œ���u�µ�M��

�x�� ���‚�Ì�º�u�o���Œ�]�� �•�f�Œ���o���Ç�������l�� �}�o�µ�Œ�•���U�� �•�]�Ì�]�� ���v�� �u���u�v�µ�v�� �����������l�� ���‚�Ì�º�u�� �~���]�Œ��
�v�µ�u���Œ���•���Z���v�P�]�•�]���}�o�µ�Œ���µ�M��

�x�� ���µ�v�µ�v���v�������v�������”���Œ�f�o�f�����]�Œ�����‚�Ì�º�u���}�o�������R�f�v�f�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�M��

���µ�Œ���������•���R�o���v�u���Ç���������o�f�”�f�o���v�U���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v���}�o���•�f�����‚�Ì�º�u�o���Œ�]�v�]�v�����v�����l���Ç���”���Ç���v�����]�Œ��
�u�����Œ�������U���Ì���u���v�����l�•���v�]�v�������À�����”�]�Œ�l���š�������]�Œ�����º�š�º�v���}�o���Œ���l���Ç���l�o���”���Œ���l�������o�]�Œ�o���v�u�]�”��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ñ�ò�����Œ�������]�(�������•�]�v�����v�U���Ç���Ì�f�o�f�u�������������Z�]�o���}�o�������l���”���l�]�o�������Z���Œ���š�º�Œ�o�º���š�����Z�]�Ì���š�f�����v�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
�í�ñ�ó�������l�f�u���]�(�������•�]�v�����v�U�����Œ�����f�v���Ç���v�]���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�����µ�Ç���Œ�o���v�u���•�f�v�f�����v�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
�í�ñ�ô���K�o���•�f�����‚�Ì�º�u���u���l���v�f�������R�o���u�f�v�������Ç���Ì�f�o�f�u���À�������}�v���v�f�u���•�]�•�š���u�o���Œ�]���}�o���Œ���l�����º�”�º�v�º�o�����]�o�]�Œ�X��
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���]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�o�����}�Œ�š���Ç�������f�l�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�u���l�š�]�Œ�X�í�ñ�õ�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���l�}�Œ�l�µ�r
�v�µ�v���������o�������]�Œ���(���Ç�����•�f���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���z���o�v�f�Ì���������Ç���l�o���Œ�f�u�f�Ì�f���•���R�o���u�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç���Œ���������•�r
�š�f�R�f�u�f�Ì������ �]�Ç�]�o�]�l�� �À���� �l���o�]�š���o�]�o�]�l�� �Z���o�o���Œ�]�v���� �µ�o���”�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�� �<���v���]�u�]�Ì�� �À���Ç���� �”�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�o����
�]�o�P�]�o�]�����Œ�Ì�µ���Ç�‚�v���o�]�u�o�]���Z�������(�o���Œ�������}�R�Œ�µ���l�}�”�š�µ�Œ���Œ���l�������R�]�o�X��

�^�}�v�µ�v���µ�����‚�o�º�u���}�o���v���P�Œ�µ�‰�����f�”�f���]�o�]�”�l�]�����v���o�]�Ì�]�U���l���š�f�o�f�u���f�Ç�f�����]�š���}�o���µ�R�µ���P�Œ�µ�‰�o�������]�Œ�r
�o�]�l�š�������º�Ç�º�l���Œ���•�u�]�v���]���]�v�������l�}�v�µ�u�o���v���f�Œ���Œ���l���•�]�Ì�������]�Œ���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(���À���Œ�]�Œ�X����

�x�� �z���‰�š�f�R�f�v�f�Ì���]�”�š�����Z���v�P�]���P�Œ�µ�‰�o���Œ�����v�U���l�]�u�o���Œ�����v�������•�š���l�����o�f�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�M��

�x�� �^�]�Ì���Z���v�P�]���P�Œ�µ�‰�o���Œ���������•�š���l���À���Œ�]�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�M��

�'�‚�Œ���º�R�º�v�º�Ì���P�]���]�U���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v���•���Ç�f�•�f�����Ì���À���������l�o���v���v�������À���‰�o���Œ���l�f�•���X�����µ�������o�f�”�u�����•���r
�Ç���•�]�v�����������Œ�o�����]�R�]�v�]�Ì�������À���‰�o���Œ�������Z�����‚�v���������]�Ì���]�R�]�v�]�Ì�U���P�Œ�µ�‰�o���Œ�����Œ���•�f�v�����l�]���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]��
�P�‚�•�š���Œ���v���”���u���Ç�f���Ç���À���”���Ç���À���”���š���Œ���]�Ç���������������l���À�����}�v�µ���P���Œ�����R�����Ç���l�o���”�š�f�Œ�������l�š�f�Œ�X����

�z�µ�l���Œ�f�����l�]���l���‰�•���u�������l���}�o���Œ���l�U�����v���o�]�•�š�]�v���l���v���]�•�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���•�}�Œ�µ�o���Œ���}�o���µ�R�µ�v�µ��
�À�����Ì���u���v�f���P���o���]�R�]�v���������µ���•�}�Œ�µ�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�v�]�v�������À�����f�v�f���‰���Ç�o���”�����]�o�������R�]�v�]���•�‚�Ç�r
�o���u�]�”�š�]�l�X�����µ�� ���‚�o�º�u�º�v�������f�� ���v���o�]�•�š�]�v���z�}�Œ�µ�u�µ���µ�Œ�X���d�}�‰�o���v�š�f�� �•�}�v�Œ���•�f�v�����U�����v���o�]�•�š��
���µ�o�P�µ�o���Œ�f�������R���Œ�o���v���]�Œ���Œ���l�����v���‚�v���u�o�]���•�}�Œ�µ�v���À�������‚�Ì�º�u�o���Œ�]�����µ�Œ���Ç�����v�}�š���������Œ�X���E����
�l�������Œ�����}�l���•�}�Œ�µ�v���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U���l���v���]�•�]�v�]�����v���(���Ì�o�����º�������‚�Œ�š���•�}�Œ�µ�v�o�����•�f�v�f�Œ�o���v���f�Œ�f�Œ�X��
���µ�v�µ�v���v�������v�]�����v���l�Œ�]�š�]�l���l�}�v�µ�o���Œ�����‚�v�����o�]�l�o�]���}�o���Œ���l�����R�]�o�����]�o�u���l�š�]�Œ�X���m�Ì���Œ�]�v�����������r
�o�f�”�f�o���v���]�”�o���Œ�]�v�����]�š�u���l���š�º�l���v�u���l�����]�o�u���Ç���v���o�]�•�š���o���Œ�����v���Ì�]�Ç���������‚�v�����o�]�l���‚�����l�o���Œ�]��
�}�o�u���o���Œ�f�v�f���•���R�o���u���l�š�f�Œ�X�����]�o�����P���š�]�Œ�]�o���v���‰���l�����}�l���•�}�Œ�µ�v�µ�v���‚�Ì�º�v�����]�”�o���Ç�]�‰���]�”�o���Ç���u���r
�Ç�������R�]�v�]�Ì���Ì���š���v�����µ���š�º�Œ�����]�Œ���•�����]�u���Ç���‰�f�‰���Ç���‰���u���Ç�������R�f�v�f�Ì���������R�o�f���f�Œ�X���z�}�l�•�����Z���Œ�r
�l���•���î�ñ�ð���š���v�����•�}�Œ�µ�v�µ�v���}�o���µ�R�µ�����]�Œ���o�]�•�š�������v���v���R�u���o���Œ���}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�X�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�r
�v���o�]�v�� �Ç���‰�u���•�f�� �P���Œ���l���v�•���� �‚�o�º�u���º�o�� �v�}�l�š���o���Œ�f�� �š���(���Œ�Œ�µ���š�š���v�� ���Ç�f�Œ�š�� ���������]�o�u���l�š�]�Œ�X��
���µ�v�µ���Ç���‰���u���Ç���v�����•�o�f�v�������P�‚�Œ�u�º�Ç�}�Œ���µ�Œ���À�����‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���(���o���v�������������R�]�o���]�Œ�X����
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���‚�Ç�o�������U�����Œ���Ç�������]�Œ���Ì���Ì���u���v���P�]�Œ���]�R�]���]���]�v���š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v���º�Ì���Œ�]�u�������Ç���Œ���š�u�f�”���}�o�����]�o���r
�����R�]���Z���š���o�f�����R�]�o�]�u�o���Œ�]�v�����š�l�]�o���Œ�]�����Ì���o�f�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U�������Z�����‚�v���u�o�]���P�‚�Ì�º�l���v���~�Ì�]�Z�v�]�v�]�Ì����
�l���Ì�f�v���v�•���l�}�v�µ�o���Œ�f�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v�����Ç�f�Œ�š�����š�u���l���l�}�o���Ç�o���”�f�Œ�X�����µ���š���À�Œ�f�v���������u�]�����v���r
�o�]�•�š�o���������v���Ç�]�u�o�]�•�]�����Œ���•�f�v�����l�]���‚�v���u�o�]���(���Œ�l�o���Œ�����v�����]�Œ���š���v���•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v�º�Ç�}�r
�Œ�µ�u�X���������u�]���•�f�Œ�(���º���������”���•�}�Œ�µ�Ç���������À���‰�����o���f�R�f���]���]�v���Ç�}�Œ�P�µ�v���Ì�]�Z�v�]�Ç�o�����Z���u���v���}�v�o���Œ�f�v��
�•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v���������]�Œ���Ç���Œ�P�f�Ç�����À���Œ�u���Ç�����~�]�”�]�v�]�����]�š�]�Œ�u���Ç���U�����À�����P�]�š�u���Ç���U�����(���Œ�]�v�����o�u���Ç���•��
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�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����š���l�v�]�R�]�Ç�o�������]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
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�����o�f�”�f�Œ�X�������v���Ç�]�u�o�]���}�o���v�•���U���l���v���]�•�]�v���������Z�������Ì���P�º�À���v���Œ���l�����]�Œ���•�º�Œ���������l�o���Œ���À�������µ�o�r
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�����Z�����P�������Œ�X����

�z���‰�š�f�R�f�u�f�Ì���Z���Œ���‰���Ç�����”�����v���o�]�Ì�]�������o�f�”�u���•�f�v�f�������Z�����‚�v�������Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�u�f�Ì�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�r
�Œ���Œ���l�U�� �P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�•���� �����o�f�”�u���� �Ì���u�]�v�]�v�]�� �š���l�Œ���Œ�� ���º�Ì���v�o���u���o�]�Ç�]�Ì�X�� �����o�f�”�u���� �Ì���u�]�v�]��
���Ç�v�f���Ì���u���v���������]�Ì�]�u���]���]�v�����]�Œ���Z���Œ���l���š�����o���v�f���}�o���µ�R�µ�v�����v�U���}�v�µ���]�Ç�]�o���”�š�]�Œ���Œ���l���]�o���Œ�r
�o���u���� �l���‰���•�]�š���u�]�Ì�]�� ���Œ�š�f�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�í�ò�ì�������o�f�”�u���o���Œ�f�v�� �]�o���Œ�o���u���•�]�v�]�� ���v�P���o�o���Ç���v�� �‰�Œ�}���r
�o���u�o���Œ�����v�����]�Œ���š���v���•�]�����}�l���•�f�l���”���Z�]�š���}�o���µ�R�µ�u�����]�Œ���l�‚�Œ�o�º�l���š�º�Œ�º���º�Œ�X�����7�o�P�]�o�]���}�o���µ�l�o���Œ�f��
���]�R���Œ�� ���]�Œ�]�u�o���Œ�]�v�� �����o�f�”���v�o���Œ�f�Ç�o���� ���Œ���o���Œ�f�v�����l�]�� �����R�o���Œ�� �Ì���Ç�f�(�o���u�f�”�� �~�]�”�o���À�•���o�� �}�o���Œ���l��
���Ç�Œ�f�l���Z���o�����P���o�u�]�”�•�U���l���v���]�������”�o���Œ�f�v�����À���Œ���}�o���µ�l�o���Œ�f�����º�”�º�v�����o���Œ�]���P�º���o���v�u�]�”���À�����P�º����
�}�����l�o���Œ�f���l���Œ�”�f�•�f�v�������‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�����µ�Œ�µ�”�o���Œ�f�v�f���l���Ç�����š�u�]�”���l�]�”�]�o���Œ�������P�‚�Œ�º�o���v�����]�Œ���]�r
�Œ�]�v�]���•�µ���o���u�������R�]�o�]�u�]�v�����v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�u�X�����µ�v�����v�����Ì���u���v���”���Z�]�š���}�o�•���u�U���]�v�•���v�f�v��
�Ç�º�l�•���l�o�]�l�o�������o�����l�o�f�R�f�����µ���l�������Œ���l���Œ�f�”�š�f�Œ�����]�o�u���•�]�������v�]���l�}�Œ�l�µ�š�µ�Œ�X�í�ò�í�����º�”�º�v�•���v�]�Ì���U��
�l���Ì�f�l���l�������Œ���������u�o���Œ���À�����l�����f�v�o���Œ���•���v�l�]�����v���}�l�µ�o�µ�v�����Ç�u�f�”�����•�f�v�������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����]�š�]�r
�”�]�‰���l���l�f�”�u���l�š���U���P�‚�Ì���š�u���v�o���Œ�]�v���í�ò�î���Ç���Œ���v�u���Ç���������o�f�”�u���l�š�����f�Œ�o���Œ�X���7�v�•���v�f�v���]���]�v������
�À���Œ���}�o�u���Ç�f���•���������]�o���]�R�]�����º�v�Ç���o���Œ�f�v���l�º���º�l�o�º�R�º�����l�o�f�u�f�Ì�����v���Z�]�����]�Œ���Ì���u���v�����f�l�u���r
�u���o�f���f�Œ�X�í�ò�ï��

�E���� �Ì���u���v�� ���µ�� �š���Z���]�š�� �����]���]�� �P�‚�Œ�º�v�š�º�Ç�o���� �l���Œ�”�f�o���”�•���u�U�� �����v�]�� �Z���Œ�� �Ì���u���v�� ���Ç�v�f�� �”���Ç��
�l���v���]�u�����P���š�]�Œ�]�Œ�X�����µ�v�µ�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ���Y�µ���v�š�]�v���d���Œ���v�š�]�v�}�������Z�����P�º�Ì���o���]�(�������������]�r
�Ç�}�Œ�W�� �—�z�‚�v���š�u���v�o�]�l�� �Ç���‰�u���Ç�f�� ���f�Œ���l�š�f�l�š���v�U�� �Z���š�š�����‚�o���º�l�š���v�� �•�}�v�Œ���U�� ���]�Œ�]�•�]�� �����v�]�u��
�(�]�o�u�o���Œ�]�u�����v�� ���]�Œ�]�•�]�v�]�� �]�Ì�o���Œ�� �À���� �����R���v�]�Œ�•���U�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �(�]�o�u�]�u�]�� ������
�����l�o���v�š�]�o���Œ�]�v�]���l���Œ�”�f�o���Ç�������R�f�v�����v�����u�]�v���}�o���Œ���l���Œ���•�š�P���o�����•���������]�o�u���o�]���]�Œ�X�—�í�ò�ð���d���À�f�Œ��
�À���������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�u�f�Ì�����Œ���f�u�f�Ì�����������Z�����•�}�v�Œ�����}�Œ�š�������v���l���o���f�Œ���u���Ç�������R�f�u�f�Ì���]�Ì�o���Œ�����f�r
�Œ���l�f�Œ�X�����µ���]�Ì�o���Œ�����]�Ì�]�u���v�����u���v���u���l�]�”�]�o���Œ���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�µ�v���š���Œ�š�f�”�u�����P�‚�š�º�Œ�u���Ì�������o�]�o�r
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�í�ò�ì���D�º���º�Œ�o���Œ���v���•�f�o���‰�Œ�}�i�����‰�o���v�o���Œ�f�v�f�v�����}�l�µ�v�µ�o�u���Ì�������R�]�o�����l�•�]�v�������]�Œ�����Œ�������}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���u���Ì�o���Œ�•���U��
�����o�f�”���v�o���Œ���������•���À���]�l�o���Œ�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]���l�µ�o���v�f�Œ�l���v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���f�l�o���Œ�f���Z���Œ���l���š���Ì���u�]�v�o���Œ�]�v�]�v�������l�f�u����
�u�µ�Z�š�������}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���u���Ì�o���Œ�X��
�í�ò�í���m�v�]�À���Œ�•�]�š�����Ç�f�o�o���Œ�f�v���������o���f�R�f�u�����]�Œ���l�}�u�‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�������Œ�•�]�v�����U���z���Z�µ���]���^�}�Ç�l�f�Œ�f�u�f���]�o�����]�o�P�]�o�]�����]�Œ���l�}�u�‰�}�r
�Ì�]�•�Ç�}�v���Ç���Ì�u���u�f�Ì���]�•�š���v�u�]�”�š�]�X�������Œ�•�]���À���Œ���v�����R�]�š�u���v�������Z�����•�}�v�Œ���������v�]�u�l�]�v�]���P���Œ�]���À���Œ�]�Œ�l���v���P�‚�Ì�º�u�º�v��
�]���]�v���������l�u�f�”���À�����^���À���š�U���Ç���‰�f�o���v�o���Œ�f���Z���Œ�l���•�]�v���Ç���‰�����]�o�������R�]�v�]�����]�o�u���l���]�”�]�v���‰�º�(���v�}�l�š���•�f���f�Œ�_�������u�]�”�š�]�X��
�í�ò�î�������Z�����l�f�����u�o�]���}�o���v�o���Œ�����”���l�o�]�v�������}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
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�Ç�}�l�U���l���v���]�v�]�Ì�]�����‚�Ç�o�����u���������o���Œ���º�•�š�º�����]�Œ���l�}�v�µ�u���������µ�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���������������µ�o�P�µ�o���Œ�f�r
�v�f�Ì�f�� �Ç�]�v���� ���Ç�v�f�� �”���l�]�o�����U���}�v�o���Œ�f�v���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�f�� �]�(�”�����������Œ���l�� �l�µ�o�o���v�f�Œ�•�f�v�f�Ì��
�~���•�������f�u�¸���]�����•�X������

�����Œ�(�o�Ç���~�í�õ�ô�ó�•���(�]�o�u�]�������l�]�o�]�Œ�l���v���Ç�‚�v���š�u���v���À�����}�Ç�µ�v���µ�o���Œ�����]�Œ���•���Z�v�����º�Ì���Œ�]�v�����������o�f�”�f�Ç�}�Œ�X��
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�P�š�����Ç���v�����v�U���l���v���]�v�]�Ì�]���]�•�š���Œ�����]�Œ���u���������v�]�v���l���‰�•���u�f�v�f�v���]���]�v�����U���]�•�š���Œ�•�����º�•�š�º�v������
���µ�o�µ�v�U�����]�l�l���š�����š�u���v�]�Ì���P���Œ���l���v���‚�v���u�o�]�����]�Œ���l�}�v�µ�������Z�����À���Œ�X���'���Œ���l�š�]�R�]�v�������‚�R�Œ���v�r
���]�l�o���Œ�]�v�]�Ì�]���}�v�o���Œ�f�v���l�Œ�]�š�]�l���l�µ�o�o���v�f�u�����v�o���Œ�f�v�f���•���‰�š���Ç�����]�o�u���l���]���]�v�������l�o���š�����]�o�u���o�]�•�]�r
�v�]�Ì�X���K���l�Œ�]�š�]�l�����v���P���o���]�R�]�v�����Ç�•�����•�}�v�������Œ���������Z�f�Ì�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������‚�R�Œ���v���]�l�o���Œ�]�v�]�Ì�����v��
�Ç���Œ���Œ�o���v�����]�o�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X�í�ó�ì�����µ�Œ�������� �Ç�]�v���� �������u�]�Ç�o���� �µ�•�š���� ���Œ���•�f�v�����l�]�� �(���Œ�l�f�� �P�‚�Œ�º�Ç�}�r
�Œ�µ�Ì�X���������u�]���Z���Œ���š�º�Œ�o�º�����]�o�P�]�Ç�]���l�}�v�š�Œ�}�o�•�º�Ì�����]�Œ���”���l�]�o�������}�Œ�š���o�f�R�����•�������Œ���l���l���v���]�•�]���Z���Œ�]����
�Z���Œ�l���•�����]�v�]�•�]�Ç���š�]�(���À���Œ�]�Œ�X�í�ó�í���,���š�š�������µ�������À�Œ���v�f�”�f�v�f�����º�Ì�P�º�v�������o�f�”�u�����”���l�o�]���}�o���Œ���l���P�‚�r
�Œ�����]�o�]�Œ�X���h�•�š���Ç�•�����Ì���u���v�f���P���o���]�R�]�v�������l�µ�o�o���v�u���•�f���P���Œ���l���v�����]�o�P�]�o���Œ�]�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v��
�•�š�Œ���š���i�]�l���}�o���Œ���l�����Ç�f�Œ���Œ���l�U���}�v�o���Œ�f���u�µ�Z���(���Ì�����������Œ�X�í�ó�î��

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���l�}�o���Ç�o�f�l�o���Œ���º�Ì���Œ�]�v�����l�]���Z���l�]�u�]�Ç���š�]�u�]�Ì�]�����Œ�š�f�Œ�u���l���]���]�v���]�l�]�v���]���~�Ç���Ì�f�r
�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�•���À�����Ç�����]�v���]���~�]�v�•���v�•���u���������o���Œ�]�����]�Œ���Ì�������Z���������u���u�f�Ì���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�X��
�7�l�]�v���]���u�����������}�o���v���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�����‚�Œ�š�����o�š���u���������Ç�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�W���Ì���u�]�v�U���Ç�‚�v�r
�š���u�U���]�”�í�ó�ï���À�����‰�o���v�X���z���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���‚�R�Œ���v���]�l�o���Œ�]�v�]�Ì���‰���Œ���r
�o���o�����]�Œ�����]���]�u���������µ�����‚�Œ�š���•���š�Z�����l���Ç���f�Œ�f�o�u���o�f�U���•�}�Œ�µ�v�o�µ���v�}�l�š���o���Œ���•���‰�š���v�u���o�f���À�����}�v����
�P�‚�Œ�����Z���Œ���l���š�������]�o�u���o�]���]�Œ�X�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���š���Z�o�]�o�����š�š�]�R�]���l�}�v�µ�o���Œ�f�����”���P�º���º�u�o�º���}�o���r
�Œ���l���Ç�º�Œ�º�š�š�º�R�º�����µ�����‚�Œ�š�����Ç�Œ�f�����º�”�º�v�������•�]�o�•�]�o���•�]�v�����P�‚�Œ�������]���]�l�����]���]�l�����š�u���o�]���]�Œ�X���<���v�r
���]�•�]�v�]�v�U�� ���]�R���Œ�� �‰���Ç�����”�o���Œ�f�v�U�� �•�}�Œ�µ�v�o���Œ�o�����}�o���•�f�����‚�Ì�º�u�o���Œ�]�v�]�v���}�o�µ�”�š�µ�Œ���µ�R�µ�� ���µ�� �Ç�µ�r
�u���R�f�����‚�Ì�u���o�]���À�����]���]�v�����l�]�o���Œ�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���o�f���f�Œ�X��

���]�Œ�]�v���]�����o�š���u�����������}�o���v���Ì���u�]�v�U���l�µ�o�o���v�f�o���v���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]���P�������Œ�o�]���l�f�o���v�������o�f�”�u�����Ì���r
�u�]�v�]���]�Œ�X���7�l�]�v���]�����o�š���u�����������}�o���v���Ç�‚�v�š���u�U���]�”���l�}�v�µ�•�µ�v�����v���š���u���u�f�Ç�o�������Ç�Œ�f�”�š�f�Œ�f�o�u�f�”�U��
�Z���l�]�u�� �}�o�µ�v���v�U�� ���]�o�]�v���o�]�� �À���� �l�}�v�š�Œ�}�o�o�º�� ���]�Œ���”���l�]�o�������]�”���í�ó�ð���µ�Ç�P�µ�o���v���v�� �Ç�‚�v�š���u�o���Œ��
�l�}�u���]�v���•�Ç�}�v�µ���µ�Œ�X�� �m���º�v���º�� ���o�š�� �u���������� �}�o���v�� �]�”�U���º�Œ�º�v�U�� �‰�Œ�}�i���� �À���Ç���� �š���o���‰���l�}�v�µ�r
�•�µ�v�����]�•�š�]�v�������v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f���f�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U��
�š���l�v�}�o�}�i�]���i���Œ�P�}�v�µ�Ç�o�����l�]�Œ�o���v�u���u�]�”�����]�Œ���”���l�]�o�����U���P�������Œ�o�]�o�]�l���Ì���u���v�f�������o�o�]���~�Ç���������R���Œ�r
�o���v���]�Œ�u�����Ç���‰�u���l���]���]�v�����º�v�����Ç�����������P���o�]�”�š�]�Œ�u�����Ç���‰�u���l���]���]�v���Ç���Œ�f�v�������]�š���}�o���v�•���À����
�À���l���o���š���v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�����v�������R�]�o�U�����]�Œ�]�v���]�o���l���Ç�v���l�o���Œ�����v�������Œ�o���v�u�]�”�����]�o�P�]�o���r
�Œ�]�v�������u�f�š�f�o�u�f�”���Z���o�]���]�Œ�X���^�}�v�µ���µ�v�������}�Œ�š���Ç�������]�Œ���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���]�”���º�Œ�º�v�º�����f�r
�l���Œ���~�P�Œ�v���R�]�v�U�����]�Œ���Œ�}�o�º�v���Z�������(�]�v�����v���•�f�o���µ�o���”�������R�f�v�f���P�‚�•�š���Œ���v���•�]�•�š���u�����v���o�]�Ì�]���À���Ç����
�º�Œ�º�v�º�v���]�o�P�]�o�]���(�}�v�l�•�]�Ç�}�v�o���Œ�f���v���•�f�o�������v�o���v���f�Œ�������R�f�v�f���P�‚�•�š���Œ���v���•�]�•�š���u���u�]�u���Œ�]�•�]�������r
�o�f�”�u���o���Œ�f�v�f�v�� �•�}�v�µ���o���Œ�f�� �P�]���]�•�X�� �^�}�v�µ�v���µ�� ���o�š�� �u���������� �}�o���v�� �‰�o���v�U�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�]�v��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ó�ì���d���”�f���P�����]�R�]�v�����l�}�Ç�u���l�X����
�í�ó�í���^���v�l�]���}�Œ�����������]�Œ�]�•�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���,���Œ���”���Ç�������]�o�]�u�•���o�������v���Ç���}�o���Œ���l���Ç���l�o���”�f�o�u���l�š�����f�Œ�X����
�í�ó�î���•���u���v�f���P���o�]�v�������l�µ�o�o���v�u���l���]���]�v�������l�o���š�]�Œ�X����
�í�ó�ï�����]�Œ���Ì�����v���Ç���v�o���Œ�f�v�����]�v�•���v�f���������l�}�Ç���Œ���l�U�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���l�}�o���Ç�o�f�l�o���Œ�f�v�������v�������u���Œ�f�v�����‰���Œ�u���l�������r
�•�������R�f�Ì�X��
�í�ó�ð���d���•�l�X��



�ï�ñ�ð��
��

�•�º�Œ���l�o�]���}�o���Œ���l���l���v���]�o���Œ�]�v�]���•�}�Œ�P�µ�o���Ç�����]�o�u���o���Œ�]���]���]�v�U���}�o���•�f���u���v���À�Œ�����v�}�l�š���o���Œ�f���•���‰�r
�š���v�u�f�”�U�����]�À���Œ�f���š���š���]�l���š���•���v���Œ�Ç�}�o���Œ�f���À�����‚�Ì���o���}�o���Œ���l���•�����]�o�u�]�”���µ�Ì�u���v�o���Œ�o�������}�v���š�f�o�r
�u�f�”�����]�Œ�����‚�Ì�º�u�����µ�o�u�����Ì���u���v�����l�•���v�]���]�Œ�X��

���µ�����‚�Œ�š�o�º�v�º�v���]�o�l���º�����u���������•�]���}�o���v���Ì���u�]�v�U���Ç�‚�v�š���u���À�����]�”�U���Ç�����]�v���]���u�����������}�o���v��
�]�v�•���v�o�������]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�]�o���]�R�]�v�������}�Œ�š���Ç�������”���R�f�����l�]���u���v�]�À���o���í�ó�ñ�����f�l���Œ�W��

�í�•�� �z�‚�v�š���u�o���Œ�� �]���Œ���� �����]�o���]�l�o���Œ�]�� �Ì���u�]�v�o���Œ���� �����R�o�f�� �}�o���Œ���l�� ���š�l�]�v�� �Z���o���� �P���o�]�Œ�o���Œ��
�À���Ç�����P���o�u���Ì�o���Œ�X��

�î�•�� �z���Ì�f�o�f�u�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�� �����R�o���u�f�v������ �]�”�� �}�o���Œ���l���l�����µ�o�� �����]�o���v�o���Œ�� �~�����š�]�À�]�š�Ç�•��
�À���Ç���������Z�����º�•�š�����]�Œ���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���•�]�v�������]�”���l�}�v�µ�•�µ���~���µ�•�]�v���•�•�����}�u���]�v�•��
�À���� �Z�������(�o���Œ�]�� �~���µ�•�]�v���•�•�� �P�}���o�•�� ���}�R�Œ�µ�� �}�o���Œ���l�� �•���‰�š���v�����]�o�]�Œ�� �À���Ç����
�•���‰�š���v���u���Ì�X��

�ï�•�� �7�”���Œ���š�o���Œ�� �À���� �]�”���Œ���š�o���Œ�]�v�� �P�‚�•�š���Œ���]�R�]�� �Ç�‚�v������ �]�o���Œ�o���Ç���v�o���Œ�� �l���v���]�� �”���Z�•�]��
�l���o�]�š���o���Œ�]�Ç�o�����•�f�v�f�Œ�o���v���v�����]�Œ���”���l�]�o���������]�Œ���Ç�‚�v�º�����o�P�f�o���Ç�����]�o�]�Œ���À���Ç�����}���Ç�‚�v������
�Ç�}�o�����o�����]�o�]�Œ�o���Œ�X��

�+�D�W�×�U�O�D�P�D�N��

���]�Œ���Ì���������Œ���(�]�v�������š�š�]�R�]�u�]�Ì���š���v�f�u�f�Ç�o�����Z���š�f�Œ�o���u�������v�������Z�•�������o�]�u�X�����]�Œ�������o�f�”�u�������•�r
�v���•�f�v�������‚�R�Œ���v���]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v���‚�v���u�o���Œ�]�v�]�������Z�����•�}�v�Œ�����Z���š�f�Œ�o���Ç���Œ���l�U���}�v�o���Œ�����v���v���•�f�o��
�Ç���Œ���Œ�o���v�����]�o�]�Œ�]�Ì�M�����]�Œ���Ì�������Z���������������l���}�o�µ�Œ�•���l�U�����]�o���]�R�]�u�]�Ì�����u�����Ì�]�Z�v�]�u�]�Ì�]�v�������Œ�]�v�r
�o�]�l�o���Œ�]�v���� �]�š�]�o�u�]�”�� �”���Ç�o���Œ�]�U�� �}�v�o���Œ�o���� �]�o�P�]�o�]�� ���]�Œ�� �”���Ç�o���� �µ�R�Œ���”�f�Œ�l���v�� �~�‚�v�º�u�º�Ì�����l�]�� �‰�Œ�}���r
�o���u�]���•�������������}�v�o���Œ�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�������‚�Ì�����]�o�������l�l���v�•���v���•�f�o���Z���š�f�Œ�o���Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�M����

�,���š�f�Œ�o���u���U���Ç���”�����f�l�o���Œ�f�u�f�Ì�f�v�� �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�f�� �]�(�”���� �������Œ���l�������R�o���u�f�� �Ç�‚�v���š�]�o�����]�o�]�Œ��
�l�f�o�u���U���P�����u�]�”�]���P���o�������R���������R�o���u�����•���v���š�f���f�Œ�X�í�ó�ò�������Z�����‚�v�������l�µ�o�o���v���f�R�f�u�f�Ì�U�����]�Œ���l�}�r
�v�µ�v�µ�v�� ���l�•�]�v�����v�� �Ç���Œ���Œ�o���v�u���� �Ç�‚�v�š���u�]�v�]�v�����]�Œ�� �����”�l�����‚�Œ�v���R�]�� �}�o���Œ���l�����o�Ì�Z���]�u���Œ��
�Z���•�š���o�f�R�f�v�f�v���š���Œ�•�]�v�]�í�ó�ó�����o�f�Œ�•���l�U���v���Ç�]�v���Z���š�f�Œ�o���u�����}�o�µ�‰�U���v���Ç�]�v���}�o�u�����f�R�f�v�f���P�‚�Œ�����]�o�]�r
�Œ�]�Ì�X���<�]�”�]�v�]�v���À���Œ�o�f�R�f�v���� �š���Œ�]�Z�`�� ���]�Œ�����}�Ç�µ�š���l���š���v���À�����l���Œ���l�š���Œ�]�v�]�� �����o�]�Œ�o���Ç���v�����v�f�o���Œ�f�v�f��
�Z���š�f�Œ�o���Ç���u�����f�R�f�v�f�U�������”�f�v�����P���o���v���}�o���Ç�o���Œ�����P�‚�Œ�����P�����]���]�����]�Œ���l�]�u�o�]�l���À�����l���Œ���l�š���Œ���š���r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ó�ñ���<�}�v�š�Œ�}�o�����Œ�����f�X��
�í�ó�ò���z���”���u�����•���v���š�f���f�Œ�X�����]�Œ���”���Ç�]���Ç���”���Œ�l���v���}�v�µ�v�����Œ���f�v���������l�����]�o�u���U���l���v���]�u�]�Ì�]�����Œ���f�u�f�Ì���������f�Œ���l���r
���]�o�u�����•���v���š�f���f�Œ�X����
�í�ó�ó�����o�Ì�Z���]�u���Œ���Z���•�š���o�f�R�f�v�f�v���]�o�l�������o�]�Œ�š�]�o���Œ�]���Ç���l�f�v���Ì���u���v�������}�o���v�o���Œ�f���Z���š�f�Œ�o���Ç���u���u���l�š�f�Œ�X�����µ�v�µ�v�����l�r
�•�]�v�����l�]�”�]���P�����u�]�”���������]�Œ���‰���l�����}�l���”���Ç�]���Z���š�f�Œ�o���Œ�X���,���•�š���o�f�R�f�v���]�o���Œ�o���Ç���v�����”���u���o���Œ�f�v���������µ���l�����]�o�]�Ç���š�]�v�]��������
�Ç�]�š�]�Œ���Œ���l���Ç���l�o���”�f�l���ó�r�ô���Ç�f�o���]���]�v�������‚�o�º�Œ�X����
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�l�f�v���f�R�f�v�f���À���Œ�•���Ç���o�f�u�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�������l�]�”�]�v�]�v���À���Œ�o�f�R�f�v�f�v�����v�o���u�f���]���]�v���l�µ�o�o���v�������R�f���Ì���r
�u�]�v�������R�����”�o�f�l���•�}�v�Œ���•�f���Ç���l�o���”�f�u�f�Ç�o���í�ó�ô���µ�Ç�µ�u�o�µ���}�o���Œ���l�U���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�����v�����������À�Œ���r
�•�]�v���������R�o�f���}�o���Œ���l���•���Z�]�‰���}�o�������R�f���Œ�µ�Z���Z���o�]���]�Œ���~�•�š���š�����}�(���u�]�v�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(��
���µ�Œ�Œ���v�š�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�•�X���z���v�]�U���l�]�”�]�v�]�v�����v�o���u�����Œ�����f�R�f���Ì���u�]�v�������]�u���������R�]�”�l���v���À����
�l���Ç�P���v�U�� �À���Œ�o�f�R�f�Ç�•���� ���•�o�f�v���������v�o���u�•�f�Ì���f�Œ�X�í�ó�õ�����µ�v�µ�v�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���U�� �l�]�”�]�� ���v�� ������ ���v�� ���µ�r
�Œ�µ�u���������R�o�f���}�o���Œ���l���š���l�Œ���Œ���š���l�Œ���Œ���º�Œ���š�š�]�R�]�����v�o���u�f���~�Z���Ç���š�f�v�f�v�����]�Œ�����º�š�º�v���}�o���Œ���l�����v�r
�o���u�•�f�Ì�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�v�� �l�����µ�o�º�v�º�•�� �v�}�Œ�u���o�� ���µ�o�����]�o�]�Œ�X�� ���º�v�l�º�� �]�v�•���v�� �l���v���]�� �]�Œ�������•�]�Ç�o����
���}�R�Œ�µ���Ç�}�o�µ�����µ�o�����]�o�������R�]���P�]���]�U���Ç�}�o�����v�����������f�l�����]�o�]�Œ�X���<���v���]���‚�Ì�P�º�Œ���]�Œ�������•�]�Ç�o�����l���v���]�r
�•�]�v�]���Ì�]�v���]�Œ�o���Œ�����À�µ�Œ�����]�o�]�Œ�X�í�ô�ì��

�<�]�”�]�� ���µ�o���µ�R�µ�� �š�º�u�� �}�o���•�f�����v�o���u�� �l���Ç�v���l�o���Œ�f�v�f�� ���]�Œ�� �]�o�]�”�l�]�o���Œ�� ���R�f���º�Ì���Œ�]�v���� �}�š�µ�Œ�š���Œ���l��
�Z���š�f�Œ�o���u�������Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����µ�o���”�u���l���]�•�š�����]�R�]���P���Œ�����R���í�ô�í���Ç���l�o���”�����]�o�]�Œ�X�����v�����l�U�����µ�o���µ�R�µ��
���v�o���u���l���Ç�v���l�o���Œ�f�v�f���P�����]���]�� �v�]�Œ���v�P�]���v�}�l�š���o���Œ�f���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�u���o�]���]�Œ�X�����µ���]�o�]�”�l�]�o���Œ�����R�f��
�Ì���u���v�����l�•���v�]���º�Ì���Œ�]�v�����Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�]�o�u�]�”���À���������R�o���u�f���u�����Z�µ�o�����]�Œ���Z�]�l���Ç���Ç�]�����]�Œ�����R�f�Ì�r
�����v�����v�o���š���v���l�}�‰�µ�l�������o�]�o�o���Œ�����v���}�o�µ�”�µ�Œ�X����
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�<�}�‰�µ�l���l�}�‰�µ�l�����µ�Œ���v�������o�]�o�o���Œ���‰���l�����}�l���l�]�”�]�Ç�������º�Ç�º�l�����]�Œ���Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l���À���Œ�]�Œ�X�����]�Œ�����v��
�‚�v�������}�v�o���Œ�f�����]�Œ���Ç���Œ�o���Œ���������R�o���u���l�U���Œ���Z���š�o���u���l���]�•�š���Œ�o���Œ�X���K�Ç�•�������º�”�º�v�������l�����]�o�]�Ç���š�]��
�P���o�]�”�u�]�”���l�]�”�]�o���Œ�������o�����]�o�]�l���P�‚�•�š���Œ���Œ���l�������l�o���u���•�]�v�]�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�����µ�������R�o���Œ�f�����v�����l���Ì���r
�u���v�f���P���o�]�v�������l�µ�Œ���Œ�o���Œ���À���Ç�����l�µ�Œ�u���Ì�o���Œ�X����

�����v�����µ���]�o�]�”�l�]�o���Œ�����R�f�v�f���l���•���Œ���l���]�l�]���l���š�u���v�������Ç�f�Œ�f�‰�U�����µ���]�l�]���l���š�u���v���º�Ì���Œ�]�v���������]�Œ�r
���]�Œ�o���Œ�]�v���� �‰���Œ���o���o���}�o���Œ���l�������o�f�”�u���Ç�f�� �š���Œ���]�Z�� �������Œ�]�u�X�� ���]�Œ���l���š�u���v�� �����v�]�u�� �µ�o���”�u���l��
�]�•�š�����]�R�]�u�� �]�Ç�]�o�]�l�� �À���� �l���o�]�š���o�]�o�]�l�� �Z���o�]�v���� �Ç�‚�v���o�]�l�� ���]�Œ�� �Z�]�l���Ç���Ç���� �•���Z�]�‰�š�]�Œ�X�� ���]�R���Œ�]�Ç�•����
�}�v�µ�v���Œ���l�]���]���}�o���v���P���Œ�����l�o�]�R���X�í�ô�î�����‚�Ç�o���������•�µ���P�‚�š�º�Œ�u���Ì�U�������R�]�”�u���Ì�����v�o���u�o���Œ�f���À���Œ�r
�u�f�”���P�]���]���P�‚�Ì�º�l���v�������o�]�o�o���Œ�]�v���]�l�]�����º�v�Ç�������Œ���•�f�v�������v���•�f�o���‰���Ç�o���”�f�o���f�l�o���Œ�f�v�f�U���v���•�f�o���(���Œ�l�o�f��
���v�o���u�o���Œ�����P���o�����]�o���]�l�o���Œ�]�v�]�����v�������v���P�‚�Œ�u�����]�u�l���v�f�u���}�o�µ�Œ�X�����µ���•���À�]�Ç�����������]�Œ���P�‚�Œ�º�”��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ó�ô���W�}�•�š�u�}�����Œ�v�]�•�u�X��
�í�ó�õ���7�v�•���v�o���Œ�f�v���l�º���º�l�����º�v�Ç���o���Œ�f�v�f�v���‚�š���•�]�v�������}�o���v�����]�Œ�����v�o���u���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���,���Ç���š�f�v�������Œ�]�v���À�����P�]�Ì�o�]�����]�Œ�����v�r
�o���u�f���Ç�}�l�š�µ�Œ�X����
�í�ô�ì���K�(�(�Œ���š�U�����v���Œ���]���d���Œ�l�}�À�•�l�Ç�U���í�õ�ô�ò�X��
�í�ô�í���d���Œ�]�Z�•���o�o�]�l���Ç���l�o���”�f�u�f�Ç�o�����}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�o�����]�o�������l�����]�o�P�]�Ç���X����
�í�ô�î�����v�š�]�š���Ì�]�v�����À���Ç�����l�‚�š�º�o�º�l���À�����l���o�]�š���•�]�Ì�o�]�l���Z���o�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���Z�]�l���Ç���Ç���X��
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�}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�R�f�v�����U�����Œ�š�f�l���l���š�u���v�o���Œ�����Œ���•�f�v���������]�o�]�v���]�u�]���l���Ç�����š�u���l�•�]�Ì�]�v�í�ô�ï���Ç�}�o���µ�r
�o�µ�l�o���Œ���Ç���‰�����]�o�]�Œ�]�u�X���&���Œ�l�o�f�����º�v�Ç���o���Œ���������o�š���Œ�v���š�]�(�����v�o���u�o���Œ�����•���Z�]�‰�����º�u�o���o���Œ���l�µ�r
�Œ�����]�o�u���l���À���Ç�����l�µ�Œ���µ�R�µ�����º�u�o���o���Œ�]�v���(���Œ�l�o�f���š���Œ���º�u���o���Œ�]�v�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o���Œ���l�������À�r
�Œ���v�����]�o�u���l�U���]�v�•���v�f�v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���l���š�u���v�����Z���‰�•�}�o���Œ���l�����]�o�]�v���]�v�]���l���Ç�����š�u���•�]�v�]��
���v�P���o�o���Ç���v�� �Ç���P���v���� ���v���Z�š���Œ���f�Œ�X�� ���]�o�]�v���]�v�]�� �l���Ç���������v�� �l�]�”�]�� �Z���v�P�]�� ���º�v�Ç�������� �}�o���µ�r
�R�µ�v�µ�����•�o�������o�P�f�o���Ç���u���Ì�X���^�������������]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���º�R�º�����º�v�Ç���v�f�v���}�v����
���]�l�š�������š�š�]�l�o���Œ�]�v�]���Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ�]�Œ�X�����]�Œ�������v���Ç�]�u�]�v���������v�o�����f�R�f���”���Ç�o���Œ�]�������Z�����•�}�v�Œ���l�]��
���]�Œ�� �����v���Ç�]�u�]�v������ ���v�o�����f�l�o���Œ�f�v���� �����R�o���Ç���u���Ì�X�� ���l�•�]�v���� �����Z���� �‚�v���������v�o�����f�R�f�� �”���Ç�r
�o���Œ�o���U�����v�o���u�����]�Z�š�]�u���o�]���}�o���v���Ç���v�]���”���Ç�o���Œ�]�����µ�Œ�u���l�•�f�Ì�f�v���l�]�Œ�o���š�]�Œ�X�����v�o�����f�l�o���Œ�f�Ç�•�����š���l��
�����”�o���Œ�f�v�����l���o���f�l�o���Œ�f���]���]�v�U���Ì���u���v�o�����l�‚�l�o���Œ�]�v�]���l���Ç�����š�u�]�”�����]�š�l�]�o���Œ���P�]���]���•�}�o���Œ���À�����l�µ�r
�Œ�µ�Œ�o���Œ�X���•���š���v�����v�o���”�f�o���v�o���Œ�f�v���•���Z�]���]���������•���v�l�]���Ç���”���u�f�Ç�}�Œ���P�]���]���]�Œ�X���<���v���]�•�]�v�]�����]�Œ�����v���U��
���]�Œ���Z�]�•�•�����l���‰�š�f�Œ�u�f�”�š�f�Œ�X�í�ô�ð���'�‚�Ì�º�������”�l�����Z�]�����]�Œ���”���Ç�]���P�‚�Œ�u�º�Ç�}�Œ���µ�Œ�X������

���v�o���u���l���À�����Z���š�f�Œ�o���u���l�����Œ���•�f�v�����l�]���]�o�]�”�l�]�Ç�]�����º�”�º�v���º�R�º�v�º�Ì�����U���]�l�]�•�]�v�]�v���������Ì���u���r
�v�f�v���(�}�v�l�•�]�Ç�}�v�µ���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X���t�]�o�o�]���u�������Á���Œ���•�������u�]�v�P�[�]�v�������Ç�]�”�]�Ç�o���U��
���v�o���u���� �À���� �Z���š�f�Œ�o���u���� ���Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o���� �µ�o���”�f�o�����]�o�������l�������Œ�]�v�� ���]�o�P�]���]���]�v�� �Ì���u���v�� �P���Œ���r
�l�]�Œ�X�í�ô�ñ���•���š���v�������Œ�]�v�����]�o�P�]�����]�Ì���}�v�����Ì���u���v�����l�•���v�]�v�������(���Œ�l�f�v�������}�o�u�������v���Ç�}�o�����”�o�f�l��
�������Œ�l���v�U�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����v���l�}�‰�µ�l�����v�o���u���v�}�l�š���o���Œ�f���~�����À�Œ���•�]�v�����v�������R�f�u�•�f�Ì���}�o���Œ���l��
���]�o�������v�o���u�o�f���P�‚�Ì�º�l���v�o���Œ�]�•���•���Œ�P�]�o���Ç���Œ���l�����]�Ì�����l���v���]�•�]�v�]�����µ�o�����]�o�u���u�]�Ì���]���]�v���]�‰�µ���o���Œ�f��
�À���Œ�]�Œ�X�����µ�v�µ�v���l���Œ�”�f�o�f�R�f�v���������]�Ì�����v�������l�o�����]�l�o���Œ�]���À���Œ���f�Œ���š�����]�]�X�����µ�v�o���Œ���v�������v�o�����f�R�f�v�f��
���v�o���u���l�U�����v�o�����f�R�f�v�f�v���l�µ�o�o���v�f�u�� �u���Œ�i�f�v�f�����v�o���u���l�� �À���� ���v�o���u���v�}�l�š���o���Œ�f�����Œ���•�f�v������
�]�o�]�”�l�]�o���Œ�í�ô�ò���l�µ�Œ�u���l�š�f�Œ�X����

�7�D�U�L�K�V�H�O�O�L�N��

�d���Œ�]�Z�•���o�����]�Œ���À���Œ�o�f�l���Ç���”���Ç�����]�o�u���v�]�Ì���]���]�v���”�]�Œ�l���š�]�v�]�Ì�]�v���•�]�Ì�������µ���]�u�l���v�f���•���R�o���u���•�f���P���r
�Œ���l�]�Œ�X�í�ô�ó�����µ�v�µ�v���‚�š���•�]�v�������š���Œ�]�Z�•���o�����]�Œ���À���Œ�o�f�R�f�v���P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]�������•�]�š�š�]�Œ�X���'�����u�]�”����
�����]�Œ�� ���]�o�P�]�� �À���� ���µ�o�P�µ�o���Œ���� ���Œ�]�”�����]�o�u���v�]�Ì�� �À���� �}�v�o���Œ���� ���o���”�š�]�Œ���o�� �P�‚�Ì�o���� �����l�����]�o�u���v�]�Ì�]��
�•���R�o���Ç�������l�����v�•�š�Œ�º�u���v�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����µ�����]�o�P�]���À���� ���µ�o�P�µ�o���Œ�f�v���‚�Ì���o��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ô�ï�����Œ���o���Œ�f�v�������P�]���]�‰���P���o���]�R�]�u�����º�v�Ç���o���Œ�f�v���P���Œ�����l�o�]�l�o���Œ�]�������v�]���l�}�v�š�Œ�}�o���������u���Ì�X���<�}�v�š�Œ�}�o���Z���Œ���Ì���u���v��
�����v�������]�Œ�X��
�í�ô�ð���7�v�•���v�����]�Œ�������Z�����l���v���]�•�]�v�]���}�v�µ�v���Z���l�]�u�]�Ç���š�]�v�����v���l�µ�Œ�š���Œ���u���Ç�������R�f���]�Œ�������Ç�������‚�Ç�o�����l�}�”�µ�o�µ�Œ�X��
���º�v�l�º���}���]�Œ���������Z���Œ���Ì���u���v���}�v�����l�}�”�µ�o���v�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���Ç���Œ���š�f�o�f�Œ�X�����]�Œ���À���Œ�o�f�l���‰�}�š���v�•�]�Ç���o�]�Ç�l���v���~�‰�}�•�•�]�r
���]�o�]�š�]���•���}�(�����Æ�]�•�š���v�����•���À���Œ�o�f�R�����~���v�š�]�š�Ç�•�����‚�v�º�”���v���]�v�•���v�����Œ���u�f�Ì�����v�����‚�Ç�o�������Ç�Œ�f�o�f�Œ�X������
�í�ô�ñ���Z�š�š�‰�•�W�l�l�P�}�}�X�P�o�l�l���Z�h�Z�‹����
�í�ô�ò���d�Z���������P�]�v�v�]�v�P���}�(���d�]�u���U���^�š���‰�Z���v���,���Á�l�]�v�P�X���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z���Á�l�]�v�P�X�}�Œ�P�X�µ�l�l�š�Z���r�����P�]�v�v�]�v�P�r�}�(�r
�š�]�u���X�Z�š�u�o����
�í�ô�ó�����µ���]�u�l���v�f�v���}�o�u�����f�R�f�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�������]�v�•���v�f�v���v���o���Œ���Ç���‰�f�o�����]�o�������R�]�v�����v���l�]�š�����f�v���‰���l�����}�l���Ç���Œ�]�v������
�����Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����v�����l�U�����µ���•���(���Œ���l���•�š���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���}�o�P�µ�v�o�µ�R�µ�������o�]�Œ�š�]�•�]���]�Œ�X��
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���]�Œ���”���l�o�]���À�����]�����Œ�]�R�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���K�o���µ�l�o���Œ�f���P�]���]���•���l�o���v�u�f�”���}�o�u���o���Œ�f���l���(�]���]�Œ�X���^���Z�]�‰���}�o�r
�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v�����v�•�š�Œ�º�u���v�o���Œ�•�����l�}�o���Ç���������o�����������]�o�����]�o�������l���”���Ç�o���Œ���]�Œ�X���' �����u�]�”����
�����]�Œ�����]�o�P�]���À�������µ�o�P�µ�o���Œ�f�v�����]�Œ�]�v���]�������Œ���������]�o�P�]�o�]���}�o���µ�R�µ���l�]�”�]�o���Œ�o���U���}�����]�o�P�]���À�������µ�o�P�µ�o���Œ�f�v��
���]�À���Œ�f�v�������l�}�v�µ�”�o���v�u�f�”���]�l�]�v���]�o���l�]�”�]�o���Œ�X����

���µ�v�o���Œ�����o�]�v�]�Ì�]�v�����o�š�f�v�������}�o���µ�l�š���v���•�}�v�Œ���U�����o�š���Œ�v���š�]�(���P���Œ�����l�o�]�l�o���Œ�]�U���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���r
�o�]�o�]�l���Z���o�]�v�����µ�o���”�f�o�u���•�f�v�f�����v�P���o�o���Ç���v���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�U�����µ���Z�������(�����µ�o���”�����]�o�u���l���]���]�v���Ç���r
�‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v�o���Œ�]���À�������º�š�º�v�����µ���µ�R�Œ���”�o���Œ�f�v���•�}�v�µ�v�������Z���Ç���o�o�����P���Œ�����R�]�v�����Ç�Œ�f�u�f��
�}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�����]�o�������l���Z���l�]�l���š�]�í�ô�ô���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��

�^�d���Œ�]�Z�•���o�o�]�l�� �v�������v�� ���µ�� �l�������Œ�� �‚�v���u�o�]�M�_�� ���]�Ç���� �l���v���]�u�]�Ì���� �•�}�Œ���Œ�•���l�U�� �����Z���� �‚�v������
�Ç���‰�š�f�R�f�u�f�Ì�� ���]�Œ�� �š���v�f�u�f�� �Z���š�f�Œ�o���u���u�f�Ì�� �P���Œ���l�]�Œ�X�í�ô�õ���,���Ç���š�f�v�f�v�� ���v�o���u�f�v�f�� �š���À�Œ�f�v����
�~�µ�u�µ�Œ�•���u���•���À���������v���Ç�]�u�o���Œ�]�v�]�v���Ì���u�]�v�]�v�����~�Ì���u���v�•�������R�o�f���}�o���Œ���l�����µ�o�����]�o�������R�]�v�]��
���v�o���u�f�”�� �Z���Œ�� �]�v�•���v�� �P���Œ�����l�� �����v���Ç�]�u�� �Ì���u�]�v�]�v�]�v�� �l���v���]�� �‚�u�Œ�º�v�º�� ���”�š�f�R�f�v�f�� �(���Œ�l���r
�����Œ�X�í�õ�ì���7�”�]�u�]�Ì�o�����P�º���º�u�º�Ì�o�����µ�R�Œ���”�f�Œ�l���v�������Z�����‚�v�����l�]���v���•�]�o�o���Œ�o�������Ç�v�f�����µ�Œ�µ�u�������}�o�r
���µ�R�µ�u�µ�Ì�µ�� �(���Œ�l���š�u���l�� ���]�Ì���� �u���•�o���l�� �À���� �”�]�Œ�l���š�� �����R�o���u�o���Œ�f�v������ �����Z���� ���º�Ç�º�l�� ���]�Œ��
�Z�]�l���Ç���v�]�v���‰���Œ�����•�f���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�µ���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X�����µ�v�µ�����]�o�u���l�����]�Ì�]�������”�l�����š�º�Œ�o�º���•������������
�(�]�P�º�Œ���v�f���}�o�����]�o�������R�]�u�]�Ì�����]�Œ���Z�]�l���Ç���v�]�v���l���Z�Œ���u���v�f���Ç���‰���Œ�X����

�,���Ç���š�f�u�f�Ì�f�v�����v�o���u�f�v�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ���š���v�f�u���Ç���‰���Œ���Ç���‰�u���Ì�U�����]�o�]�v���]�v���������Ç���v�]�����]�Œ���š���r
�v�f�u�f�v�f�� �Ç���‰�u�f�”�� �}�o�µ�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�� ���]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�� �}�o���Œ���l���~�í�•���l�µ�”���l�o���Œ�� �º�•�š�º���~�î�•�� ���]�Œ�� ���]�o�]�v������
�•���Z�]�‰���}�o�u���l�š���v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����v�����l�����‚�Ç�o�������]�Œ�����]�o�]�v���o�����^�l���o�]�š���_���������]�R�]�u�]�Ì�����U��
�Z���v�P�]���Ç�‚�v�����P�]�š�u���u�]�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����v�o���Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����v�����l�����‚�Ç�o�������]�Œ�����]�o�]�v���o���U���‚���º�Œ��
�š�º�Œ�o�º�����•�o�������‚�Ì���u���Ç�������R�]�u�]�Ì���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v���º�•�š���•�]�v�����v���P���o�����]�o�]�Œ�]�Ì�X����

���]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�����]�o�]�v���]�v�����•���Z�]�‰���}�o�u���l�������Œ�l���v�U���}���”�]�Œ�l���š�]�v���•�µ�v���µ�R�µ�����º�v�Ç���v�f�v�����º�š�º�v��
�•���l�]�v�o���Œ�]�v�]�v���Z���‰�����]�Œ�o�]�l�š�������]�Œ�����l�o�f���š���u�•�]�o�����š�u���•�]���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����v�o���u���o�f�Ç�f�Ì�X�����]�Œ�o�]�l�š����
���º�”�º�v�u���l�U�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�v�����º�”�º�v�����o���Œ�]�v�����v���}�v�o���Œ�f�������Ì�����o���Œ���l���À���Ç�����P���Œ���l�š�]�R�]�v������
�•���Ì�f���}�v�o���Œ�������f�Œ���l���Œ���l���Ç���Œ���Œ�o���v�u���l�U���‚�Ì�º�v�������l���v���]�����l�o�f�v�f�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f���•�f�v�f�Œ���}�o���Œ���l��
�l�����µ�o�� ���š�u���u���l�� ���µ�� �Ç���l�o���”�f�u�f�v�� �š���u���o�� �‚�Ì���o�o�]�R�]���]�Œ�X�� ���µ�� �Ç���l�o���”�f�u�����U�� ���]�Œ���”�]�Œ�l���š�š����
�����o�f�”���v���Z���Œ�l���•�����º�”�º�v�u���Ç�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�µ�Œ�X�����l�f�o���À�������������v���•���v�l�]�����µ���u�º�u�l�º�v�u�º�”��
�P�]���]�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v�����Ç�Œ�f�o�u���Ì�X����
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������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ô�ô�����À�Œ�]�u���•���Œ�]�•�]�v�]�v�����]�R���Œ���l�]�š���‰�o���Œ�f�v�f���š���l�]�‰�������]�v�]�Ì�X��
�í�ô�õ���<���v���]�v�]�����]�o�p�<�]�u���À�����E���Œ���������K�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����µ�o�u���v�f�v���z�}�o�o���Œ�f��
�í�õ�ì���^���]�v���µ�v�����•���]�š�U���D���Œ�š�]�v���,���]�����P�P���Œ�U���í�õ�î�ó�X��
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�<�µ�”���l�o���Œ���º�•�š�º�����]�Œ�����]�o�]�v���������Œ�l���v�U���}���”�]�Œ�l���š�]�v���À���������o�f�”���v�o���Œ�f�v�f�v���P�����u�]�”�o���Œ�]�v�]�v�U���”�]�Œ�r
�l���š�š�����”�µ�����v�����������o�f�”�u���l�š�����}�o���v�o���Œ�o�������]�Œ�o�]�l�š�����Ç���”���u���Ç���������À���u�����š�š�]�R�]�v�]�����v�o���u���r
�o�f�Ç�f�Ì�X���b�]�Œ�l���š�]�v���u���Ì�]�•�]�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�v�]�������Z�����•�}�v�Œ���������”�l���o���Œ�f�v�����u�]�Œ���•�����f�Œ���l�������l�o���r
�Œ�f�v�f�����º�”�º�v���Œ���l���Ç���”���u�f�”���l�]�”�]�o���Œ�]�v���P���o�������R�����µ�Ì���v���v�����]�o�P���o�]�l�o���Œ�]���]�Œ�X�����Œ�š�f�l���”�]�Œ�l���š�š����
�����o�f�”�u���•���o���Œ�� ������ �Z���š�š���� �Z���Ç���š�š���� �}�o�u���•���o���Œ�� ������ ���µ�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�� �����v���Ç�]�u�o���Œ�]�Ç�o���� �•�}�v��
�l�µ�”���R�f�v���Ç���”�����f�l�o���Œ�f�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�������•�o���u���l�š�����]�Œ�X������

���]�R���Œ���š�º�Œ�o�º���Z���‰�]�u�]�Ì���d���Œ�l�}�À�•�l�Ç�[�v�]�v���K�(�(�Œ���š�������o�f���(�]�o�u�]�v�]�v�í�õ�í���P�]�Œ�]�”�]�v�������‰�}�•�š�����f�v�f�v��
�š���Œ�]�(�����š�š�]�R�]���Z���Ç���š�o���Œ�f���Ç���”���u���Ç�����u���Z�l�¸�u���}�o�µ�Œ�µ�Ì�W��
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�z�]�v�������Ç�v�f���(�]�o�u�����������”�Œ�}�o���}�Ç�µ�v���µ�•�µ�����o���Æ���v�����Œ�[�f�v���l���Œ�f�•�f���������o���]�������º���º�v���º�����º�v�Ç����
�•���À���”�f�����f�l�u���•�f�v�����v���~�]�”�]�v���]�”�š���v���P�����u���•�]�v�����v�•���•�}�v�Œ�����]�v�•���v�o���Œ�f�v���v�����l�������Œ�����‰�š���o��
�}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����v�������Z�•�������Œ�W��
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�����Z�•�����]�o���v���]�l�]�����µ�Œ�µ�u�������������]�v�•���v�f�v���l���v���]�•�]�v�����P���Œ���l���v�����v���(���Ì�o�����‚�v���u���À���Œ���]�r
�R�]�v�]���À�����l���v���]���l�}�v�(�}�Œ�o�µ�����º�v�Ç���•�f�v�f�v���‚�š���•�]�v�����l�]�o���Œ�����v���‚�o���•�]�Ç�����l�}�Œ�l�š�µ�R�µ�v�µ���P�‚�Œ�º�r
�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�� ���]�Œ���l���R�f������ �š�}�‰�o�µ�o�µ�l�� ���]�o�]�v���]�� �À���Ç���� �l�µ�”���l�o���Œ���º�•�š�º�� ���]�o�]�v����
�”���l�o�]�v������ �l�}�o���Ç������ �Ç���Ì���f�R�f�u�f�Ì�� �]�(�������o���Œ�� ���]�Œ���Œ�� �]�Z�š�]�u���o�� �}�o���Œ���l�� �‚�v�º�u�º�Ì������ �����o�]�Œ���]�r
�R�]�v�����U���l���v���]�u�]�Ì�]���}�v�o���Œ�������f�Œ���l�����]�o�������R�]�u�]�Ì���À�������µ���]�Z�š�]�u���o�o���Œ�]�������R���Œ�o���v���]�Œ�����]�o���r
�����R�]�u�]�Ì���”�º�‰�Z���o�]���]�Œ�X���•���š���v�����µ���Ç�º�Ì�����v���l���o�]�š�����À�����]�Ç�]�o�]�l���Z���Œ���l���š�o���Œ�]���š���l�����]�Œ���l�]�”�]�v�]�v��
�u�������Œ���•�f���}�o���u���Ì�X���K���l�]�”�]���v�����l�������Œ���u�º�š�Z�]�”�����]�Œ�]�•�]���}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U���Z�������(�]�u�]�Ì�������f�•�f�v�r
�����v���š���l�������”�f�v�������]�Œ���Z�]���š�]�Œ�X��

�1�H���R�O�P�D�P�D�V�×���J�H�U�H�N�W�L�ù�L�Q�L���X�Q�X�W�P�D�P�D�N���L�o�L�Q��

�,���Œ���P�º�v���]�”�����P�]�����Œ���P���o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���d���v�f�”�š�f�R�f�v�f�Ì���l�]�”�]�o���Œ�]�v���P���Œ�]�‰�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v���P���o�]�‰���P�����������r
�R�]�v�]�����º�”�º�v�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�������R�]�”�u���Ç�]�v�������}�v�o���Œ�o�����(���Ì�o�����P�‚�Œ�º�”�u���u���l���]���]�v��
�Z���Œ���Ç�}�o�µ�������v���Œ�•�]�v�]�Ì�X���^�}�v�µ�v�������Ç���v�]�l�����º�”�º�v�����U���]���]�v�]�Ì���������µ���(���Œ�l�o�f�������v�o�f���š�º�Œ�o���Œ�]�v����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�õ�í���K�(�(�Œ���š�U�����v���Œ���]���d���Œ�l�}�À�•�l�Ç�U���í�õ�ô�ò�X��
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�Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ���]�o�P�]���µ�Ç���v�f�Œ�X���<���v���]�v�]�Ì�]���š�µ�š���u���Ç���Œ���l���}�v�o���Œ�f�v���v�����u���v���u���”���Ç�o���Œ���}�o���µ�l�r
�o���Œ�f�v�f�����v�o���u���l���]�•�š���Œ�•�]�v�]�Ì�X�����µ�������v�o�f���š�º�Œ�o���Œ�]�v�����v���º���º�v�º�������Z�������Ç���f�v�o���š�f���f�����µ�o���µ�r
�R�µ�u���]���]�v�U���}�v�o���Œ�����v�����]�Œ���Ì�������Z�•���š�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�µ�u�X��

���]�Œ�]�v���]�•�]�� ���l�u���l�� �‰���Œ���•�f�� �]�Z�š�]�Ç�����f�� �����l���v�o���Œ�X�� ���µ�v�o���Œ�f�v�� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �u���•�o���R���U�� �l�}�r
�v�µ�Ç���� �À�����Z���š�š���� �����Ì���v�� �Z�}���]�Ç���� ���]�o���� �Ç�‚�v���o�]�u�o���Œ�]�v�]�v�����o�š�f�v������ �}�v�µ�v�� �‰�}�š���v�•�]�Ç���o�����]�Œ��
���l�u���l���š���l�v���•�]���}�o�����]�o�u���•�]���Ç���š���Œ�X�����l�u���l���‰���Œ���•�f���P�º���º�u�o�º���Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f�������Z�������v�r
�o���u�o�f���P�‚�•�š���Œ�u���l���]���]�v���l���Ì���v�f�o���v�����l�u���l���‰���Œ���•�f�v�f���‚�Ì���o���Z�������(�o���Œ�������}�R�Œ�µ���Ç�‚�v���o�š�]�Œ�r
�o���Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U�����µ���l�]�”�]�o���Œ�����}�R�µ�v�o�µ�l�o�������À�o�]���À�������}���µ�l�o�µ���}�o���µ�l�o���Œ�f���]���]�v�U���—�‰���Œ�������}���µ�l�r
�o���Œ�f�v���P���o�������R�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�—�������Œ�o���Œ�X���K�Ç�•�����‰���Œ�����l���v���]���P���o�������l�o���Œ�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���]�Œ�X�����º�v�Ç���r
�o���Œ�f�v�f�����o�f�v�����]�o�]�Œ���À�����•���š�f�o�����]�o�]�Œ���‚�R���o���Œ�������‚�o�u�º�”�U�������”�l�����]�o�]�”�l�]���š�º�Œ�o���Œ�]�v�����l���v���]�o���Œ�]�v�]��
�l���‰���š�u�f�”�o���Œ���f�Œ�X���^���Z�]�‰���}�o�u�����Z�]�•�•�]���š���u���o���]���P�º���º�o���Œ�]���]�Œ�X���^���Z�]�‰���}�o���µ�l�o���Œ�f�Ç�o�����v�����}�o�r
���µ�l�o���Œ�f�v�f���š���v�f�u�o���Œ�o���Œ�X�����µ���š�º�Œ�º�v�����Ì���À���Ç�������}�l���”���Ç�����•���Z�]�‰���}�o���v�o���Œ�f���À���Œ���f�Œ�X���7�o�P�]�v����
���]�Œ���”���l�]�o�����U�����Ç�v�f���š�º�Œ���}�o�u���o���Œ�f�v�����Œ���R�u���v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���š���v�f�Ç���u���Ì�o���Œ�X�����}�l��
�”���Ç�����•���Z�]�‰���}�o���v�����Ì���”���Ç�����•���Z�]�‰���}�o���v�f�U�����Ì���”���Ç�����•���Z�]�‰���}�o���v�����}�l���”���Ç�����•���Z�]�‰���}�o���v�f��
�l���v���]�•�]�v�����v���(���Œ�l�o�f���À�������”���R�f���P�‚�Œ�º�Œ�X������

�z�]�v���� ���Ç�v�f�� �š���À�f�Œ�� ���}�R�Œ�µ�o�š�µ�•�µ�v�����U�� ���µ�� �l�]�”�]�o���Œ�� �Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�U�� �P�º�����À���� �]�Œ�������� �P�]���]�� ���•�o�f�v������
���v�o���u�f�v�f�����]�o�u�����]�l�o���Œ�]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v���À���Œ�o�f�R�f�v�f�����]�Œ���]�v�•���v�������Z�]�•�•�������Œ�o���Œ�•���U���l���v���]�����o�r
�P�f�o���u�����À���������R���Œ�o���v���]�Œ�u�������v�•�š�Œ�º�u���v�o���Œ�f�����]�Œ���š���v�����}�o���µ�R�µ���]���]�v�U���}�v�µ�v���l���v���]�o���Œ�]�v�r
�����v�����}�l���À���Ç�������v�����Ì�f�v�����v���l���v���]�o���Œ�]���l�������Œ���”���Ç�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v�º�Œ�o���Œ�X�í�õ�î��
���µ���‰���l�� ���}�l�� �l���Ì�U�� �‰�}�š���v�•�]�Ç���o�����]�Œ���u�º�”�š���Œ�]�Ç�]�� �‰���Œ���•�f�v�f�v�� �l�������� �l�µ�À�À���š�]�v���� �P�º�À���v���v��
�Œ���l�]�‰�o���Œ�����v�������o�u���l���]���]�v�������”�À�µ�Œ���µ�R�µ�u�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X���^�]�Ì�����������Z�������}�l��
�”���Ç���}�o���µ�R�µ���Z�]�•�•�]�v�]�����l�o�f�v�f�Ì�U�������•���Œ���š�]�v�]�Ì���À�����•�}�R�µ�l�l���v�o�f�o�f�R�f�v�f�Ì�o�����À���Œ�]�Œ�•���v�]�Ì�U�����µ���l�]�”�]�r
�o���Œ���—�}�v�µ�v�l�]�������Z�������º�Ç�º�l�u�º�”�—�����]�Ç���Œ���l���}�o���Ç���u���Z���o�o�`�v�]�����v�f�v�������š���Œ�l���������Œ�o���Œ�X�í�õ�ï��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�õ�î���D���•�o���R�]�v�������”�o���Œ�f�v���������o�š�f���º�•�š�º�����]�Œ�������o�f�”���v���}�o�u���u�����Œ���R�u���v�U���u�µ�Z���š���‰���}�o���µ�l�o���Œ�f�u�������v�]���}���”�]�Œ�l���r
�š�]�v���•���Z�]���]���Ì���v�v�������Œ�o���Œ���]�X�������Ì���v�•�����l���Œ�”�f�o���Œ�f�v�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�o�����]�•�š���Ç���v���À�����Œ�]�������u�]�v�v���š���À���Œ���v���~�Ç���o�À���Œ�r
�š���v�•���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]���l�µ�Œ�u���Ç�������o�f�”�u�f�”���}�o���v�o���Œ�U���l���Œ�”�f�o���Œ�f�v�������]�•�š���Ç���v�����]�Œ�]�•�]�v�]�����µ�o���u���Ç�f�v���������}�����o���Œ���À�����P���r
�Œ�]�Ç���������f�u�����š���Œ���l���l���v���]�o���Œ�]�v�]���]�•�š���Ç���v���}�o���Œ���l���l�}�v�µ�u�o���v���f�Œ�f�Œ�o���Œ���f�X�����º�v�l�º�����º�v�Ç���o���Œ�f�v�����������”�l�����À���Œ�o�f�l��
�”���l�]�o�o���Œ�]���Ç�}�l�š�µ�X��
�í�õ�ï���z���Ç�P�f�v�����]�Œ���]�(�������������•�‚�Ç�o���v���]�R�]���P�]���]���^�]�”�o���À�������Z�����‚�v���u�o�]���]�Œ�_�X���d�����]�]�U���]�v�•���v���������µ�Œ���������l���•�š�����]�o���v�]�v��
�����Ç�v�]�v�]�v���]�”�o���À�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���Ç�������l���l�������Œ�������Ç�]�v���}�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Œ�X�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š�����l���v���]�u�]���v�����Ì���r
�u���v�����µ�����µ�Œ�µ�u���������µ�o�•���u�����l�o�f�u�����Z���‰�����]�Œ�������o�P���•���o�������P�‚�Œ���º�R�º�u�����]�Œ���������µ�v�µ�v���~�‰���‰�]�}���‰���‰�]�}�•���Ç���‰�r
�š�f�R�f���”���Ç���P���o�]�Œ�X���������µ�v�����]�v�•���o���}�Œ�P���v�f�����Œ���l�•�]�Ç�}�v���Z���o�]�v�������À�������]�R���Œ�o���Œ�]�v�]�v���‚�Ì���o�o�]�l�o�����}�Œ���•�f�v�f���P�‚�Œ�u���o���Œ�]�v�]��
�•���R�o���Ç���Œ���l�����}�o���”�u�f�”�U���•���o���f�Œ�P���v�����]�Œ���”���l�]�o�����������R�f�Œ�f�‰�������R�f�Œ���Œ���l���l�]�u�]�v���‰���š�Œ�}�v���}�o���µ�R�µ�v�µ���Z���Œ�l���•����
�P�‚�•�š���Œ�u�]�”�š�]�X���P�š�����Ç���v�����v�U�����µ�v�µ�����]�Œ�����}�v�}���}���~�‰���v���‰���v�]�•���µ�•�•���P�‚�Œ�•���U���Z���Œ�Z���o�������š���l���Œ�����l�•�]�Ç�}�v�µ���^�v����
�•���o���l���Z���Œ�]�(�����µ�_�������u���l���}�o�µ�Œ���µ�X��
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���l�u���l���‰���Œ���•�f�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���•���À���]�R�]�u���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�����v�����]�Œ���š���v���•�]�v�������]�Œ�����]�v��
�l�]�š�����f�v�������Œ���•�š�o���u�f�”�š�f�u�X���7�v���]�o�–�����l�]�����µ�����‚�o�º�u�����U���7�•���–�v�f�v�����‚�o�������]�v�Ì�]�À���Ç���������l�]�o���]�r
�R�]�v�]���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X���b���Ç�š���v���}�v�µ���l�f�”�l�f�Œ�š�u���l���]���]�v���7�•���–�Ç�f���Ì�]�Ç���Œ���š���������Œ���À�����}�v�����]�Ç�]���(�}�Œ�u�º�o����
�����]�o�u�]�”���º�����•�}�Œ�µ�� �•�}�Œ���Œ�X�� ���µ�v�o���Œ�����v�� ���]�Œ�� �š���v���•�]���”�‚�Ç�o�����]�Œ�W�� ���R���Œ�� �7�•���� �]�v�•���v�o���Œ���� ������
�l���o�u�����l�}�Œ�l�µ�o���Œ�f�v�f���P�]�����Œ�������l�����]�Œ���”���l�]�o�������Z���Œ���P�º�v�����l�u���l�o���Œ�]�v�]���À���Œ�]�Œ�•���U���]�v�•���v�o���Œ��
�������}�v�µ�������Œ�]�v�����]�Œ�������R�o�f�o�f�l�o�����]�Ì�o���Ç�������l�o���Œ���]�Œ�X���7�•���[�Ç�•�������µ�v�µ�v���l�‚�o���o�]�l���}�o�������R�f�v�f���•�‚�Ç�r
�o���Ç���Œ���l���—�]�v�•���v���•���������������l�u���l�o�����Ç���”���u���Ì�—�������Œ�X�í�õ�ð����

�^���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�µ���À���Œ�•���Ç���f�R�f�u�f�Ì���Z���Ç���š�š�����l���o�u���Ç���������À���u�����������]�o�]�Ç�}�Œ���}�o�u���l�o����
�Ç���š�]�v�u���u�����Z���o�]���]�Ç�]�o�]�l���Z���u�o���•�]�v�����v���‚�v�������Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ�]�o�u���•�]���P���Œ���l���v�����]�Œ���”���Œ�š�š�f�Œ�X��
�d�����]�]�� ���µ�� �Z���Ç���š�� �š���Œ�Ì�f�� �l���v���]�v���� �Z���•�� ���]�Œ���‚���º�o�� �À���� �����Ì���Ç�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �P���o�]�Ç�}�Œ�X���P���º�o�º��
�”�]�u���]�Ç�����l�������Œ���l�����������������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�U���]�o���Œ�o���Ç���v�����‚�o�º�u�o���Œ�����������Z���������������š���Ç�o���v�r
���f�Œ�������R�f�u�f�Ì���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���o�]�v�����µ�o���”�u���Ç�f���u�º�u�l�º�v���l�f�o�u���•�f�X�������Ì���•�f�Ç�•�������]�r
�R���Œ�o���Œ�]�v�]�v���Ç���š�]�v���]�R�]���Z���Ç���š�š�����l���o�u���Ç���������À���u�����������]�o�u���v�]�v���l�]�”�]�Ç�����Ç���š���Œ�•�]�Ì���P���o�r
�u���•�]�v�����v���l���Ç�v���l�o���v���v���u�µ�š�•�µ�Ì�o�µ�l�X�í�õ�ñ�������Z�����‚�v���u�•�]�Ì�����]�Œ�������”�l�����Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l���l�}�r
�v�µ�•�µ�Ç�•���U�� �����Ì���v�� �l�����µ�o�� �����]�o�����]�o�]�Œ���‚�o���º�o���Œ������ �Z���Ç���š�š���� �l���o�u���Ç���� �����À���u�� �������u���r
�u���l�X��

���µ�Œ���������u�µ�š�•�µ�Ì�o�µ�l�š���v���l���•�š���š�š�]�R�]�u�� �š���š�u�]�v�•�]�Ì�o�]�l�š�]�Œ�X���E�}�Œ�u���o������ ���µ�� �����f�l�o���u���� �Ç���r
�š���Œ�o�]���}�o�u���o�f�Ç���f�X�����v�����l���v�����Ç���Ì�f�l���l�]���P�º�v�º�u�º�Ì�������Ç���š���Œ�o�]���}�o���u�f�Ç�}�Œ�X���,���Œ���P�º�v���}�Œ��������
���µ�Œ�������� �u�µ�š�o�µ�� �}�o�u���v�f�v�� �}�v�� �]�l�]�� �Ç�}�o�µ�� �P�]���]�� �•�����u���� �•���‰���v�� �l�f�o���À�µ�Ì�o���Œ���Ç���Ç�f�v�o���v�f�Ç�}�Œ�X��
�7�v�•���v�o���Œ���������•���v�l�]���v�����]�•�š�����]�l�o���Œ�]�v�]�����]�o�]�Ç�}�Œ�u�µ�”�����•�f�v�����u�µ�š�o�µ���}�o�u���l���]���]�v���Z�µ�u�u���o�f��
���]�Œ�������o�f�”�u�����]���]�v�����o���Œ�X�����]�Œ�����l�”���u���•���(���•�f�v���������•�l�]�����]�Œ���‚�R�Œ���v���]�u�������v�����u�µ�š�o�µ���}�o�u���l��
�]���]�v���v�����Ç���‰�š�f�R�f�u�f���•�}�Œ���µ�X�í�õ�ò�������À���‰�o���v���f�Œ���u�����f�u�X�����º�v�l�º�����l�o�f�u�����v���Z�]�����]�Œ���Ì���u���v��
�”�µ�v�µ���Ç���‰���Ç�f�u���������u�µ�š�o�µ���}�o���Ç�f�u���À���Ç�����”�µ�����v�����������v�����u�µ�š�•�µ�Ì�o�µ�l���À���Œ���v�����]�Œ���”���Ç�o���Œ��
�}�o���µ�R�µ���]���]�v�U���”�µ�v�µ���Ç���‰���Œ���l���}�v�o���Œ�f���µ�v�µ�š���Ç�f�u�����]�Ç�������]�Œ�����º�”�º�v�������P�����u�����]�X����

�,���Ç���š�����µ�X�������Ì���v���u�µ�š�o�µ�U�������Ì���v���������u�µ�š�•�µ�Ì���}�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X���P�v���u�o�]���}�o���v���u�µ�š�•�µ�Ì�o�µ�l��
�À���Ç�����u�µ�š�o�µ�o�µ�l�����v�o���Œ�f�������R�]�o�U���]���Œ���l���À�����Ç�º�����o�u�������v�o���Œ�f���f�Œ�X���^���o�š���u�µ�š�o�µ�o�µ�l�U���•���o�š���u�µ�š�r
�•�µ�Ì�o�µ�l���P�]���]���•���������������‰�š���o�o���Œ�����‚�Ì�P�º���º�Œ�X���z�����š���u�����v�o���u�f�Ç�o�������]�Œ�����]�o�]�v���•�]�Ì�o�]�l�š�]�Œ���Ç����������
�š���u�����v�o���u�f�Ç�o�������]�o�]�v���o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������]�v�•���v�f�v���l���v���]�•�]�v�]���l���v���f�Œ�u�����(�����o�]�Ç���š�]���]�Œ�X���<�f�•����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�õ�ð���D���š�š�Z���Á���ð�W�ð�U���<�]�v�P���:���u���•�����]���o���U���í�ò�í�í�X�����µ�������Z�•�]�v�����v���]�Ç�]���š���Z�o�]�o�]���]���]�v�����}�•�š�}�Ç���À�•�l�]�[�v�]�v���<���Œ���u���r
�Ì�}�À���<���Œ�����”�o���Œ���~�í�ô�ô�ì�•�������o�f���l�]�š�����f�v�f�v��� �̂��º�Ç�º�l�����v�P�]�Ì�]�•�Ç�}�v���µ�_�����‚�o�º�u�º�v���������”�À�µ�Œ�µ�v�µ�Ì�X����
�í�õ�ñ���^�µ�Œ�À�]�À�]�v�P���]�•�v�[�š���o�]�À�]�v�P�X�����]�Ç�}�o�}�i�]�l���}�o���Œ���l���Z���‰�•�}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�������Œ�Á�]�v�[�]�v�����º�v�Ç���•�f�v�����v���l�����u���u�f�Ì�f��
�•���R�o���Ç�������l���]�o�l�������f�u�X��
�í�õ�ò���E���Œ�������Ç�•�������]�š�u�]�”�����]�Œ���l�]�š�������U���]�”�]�v���•�}�v�µ�v�������”���v�•�����•���Œ�]���(���Œ�l�����]�o���v�����]�Œ���”���Ç�����l�o���v�����]�o�]�Œ���u�]�M�����À���š�J��
�E���Œ�������Ç�•�������]�š�u�]�”�����]�Œ���Ç���Ì�f�o�f�u�����]�o���”���v�]�v�����]�”�]�v���•�}�v�µ�v�������”���v�•�����•���Œ�]���(���Œ�l�����]�o���v�����]�Œ���”���Ç�����l�o���v�����]�o�]�Œ��
�u�]�M�����À���š�J���E�����Ç���‰�������l�š�f�v�f�Ì���l�]�U���}���]�Ç�]�o�]�R�]�������”�l�������]�Œ�������Z���Œ�������f�Œ���l�f�‰�U�����o�]�v�]�Ì�����l�]�v�]�v�����l�•�]�l�o�]�R�]�v�]�����Œ�š�f�l���(���Œ�r
�l���š�u�]�”���}�o�u���v�f�Ì�����Œ���R�u���v�����]�š�š�]���u�]�����]�Ç�������l�š�]�v�]�Ì�M��
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�Ç�}�o�����v���Z���u���v���u�µ�š�o�µ���}�o�u���l���]�•�š���Ç���v�o���Œ�����š���À�•�]�Ç���u���µ�Ç�µ�”�š�µ�Œ�µ���µ�o���Œ���f�Œ�X�����R���Œ���]�”����
�Ç���Œ���u���•���o���Œ���f���Z���Œ�Z���o���������µ���l�������Œ�����}�l���u�º�‰�š���o�����}�o�u���Ì���f�X���,���š�š�����Ç�º�l�•���l�����}�Ì���v���r
�����v�]�Ç�o�����‚�o�º�Œ�l���v�����]�o�����u�µ�š�o�µ���‚�o�º�v���º�R�º���•�‚�Ç�o���v�]�Ç�}�Œ�X���d�����]�]�����]�Œ�����������Œ�����u�o�]�����]�Œ���”���r
�l�]�o�������Ç���”���u�f�”���}�o�u���v�f�v���À���Œ���]�R�]���u�µ�š�o�µ�o�µ�l�o�����~�Z�µ�Ì�µ�Œ���]���]�v�����•���‚�o�u���l���À���Œ�X�����v�����l�����µ�r
�v�µ�v���]���]�v�����}�l���Ì�}�Œ�o�µ�l�������l�u���l���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�X���E�����o�º�Ì�µ�u�µ���À���Œ�M�����]�R���Œ�]�������Z�����l�}�o���Ç�X����
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�<�����µ�o�� �����]�o�����]�o�]�Œ�� �‚�o���º�o���Œ������ �Z���Ç���š�š���� �l���o�u���Ç���� �����À���u�� �������u���u���l���]�•���� ���Œ�������� ���]�Œ��
�•�f�(�f�Œ�f���š�º�l���š�u���l�������u���l�š�]�Œ�X���Z�]�•�l�o�]�����]�Œ���Z���Ç���š���Ç���”���u���v�f�v�U���l���v���]�v�]���u�������Œ�������v���u���r
�����Œ���Ç�������š�u���v�f�v���l�����f�v�f�o�u���Ì���•�}�v�µ���o���Œ�f�v�����v�����]�Œ���š���v���•�]�����Œ�����������]�Œ���Z���Œ���”���Ç�]���l���Ç�����š�r
�u���l�š�]�Œ�X�����µ�v�����v���l�}�Œ�l���v�o���Œ�����v���Ì���š���v���l���”�]�(���}�o�u���Ì�X���,���Œ���”���Ç�]�v�]���š���Z�o�]�l���Ç�������š���u���r
�Ç���v�o���Œ�����v�����]�o�P���o���Œ���}�Œ�š���Ç���� ���f�l�u���Ì�X�����f�l�•���� ���f�l�•���� �Z���Œ���P�º�v���Z�}�u�µ�Œ�����v���Œ���l�� �]�”���� �P�]�r
�����v�o���Œ�U���l���v���]�•�]�v�]�v�������]�‰���l���v���]�•�]�v�]�v�����µ�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o���v�o���Œ�U�����]�Œ���‰���Œ�����•�f��
�}�o���µ�R�µ���P���Œ�����l�o�]�R�]���µ�v�µ�š�u���Ç���������o�f�”���v�o���Œ���À�������º�v�Ç���o���Œ�f�v�����]�Ç�]�������µ�Ç�µ�u���•���R�o���Ç���Œ���l��

�^�º�Œ���l�o�]���u�µ�š�o�µ�o�µ�R�µ���•�����u���v�]�v���Ç���Œ���š�š�f�l�o���Œ�f�X��
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�P�º�����•���Z�]���]���}�o���v�o���Œ�����f�l���Œ�X�����µ�Œ���������P�º�����•���Z�]�‰�o�]�R�]�v�����v�����v�o���”�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v���‰���Œ���U��
�l���������l�µ�À�À���š���À�����‚�Ì���o�����]�Œ�����u���l���Z���Œ�����Ç���Œ���l�������l�f�u�f���Ç���‰�f�o���v���]�o�]�”�l�]�o���Œ�����R�f�v�����•���Z�]�‰��
�}�o�u���l�š�f�Œ�X���z���v�]�U�����µ�v�µ���l�����µ�o�������]�o�����]�o�]�Œ���P�‚�Œ�•���l�����v�����‰�š���o�f�u�f�Ì�f�v�����]�o�����l�}�o���Ç�����������”���r
�Œ�����]�o�������R�]�����]�Œ���”���Ç���]�Œ�X����

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�����v�����}�o���Ç�f���Z�������(�]�v�]�Ì�����µ�o���”�u���l���]�u�l���v�•�f�Ì���P���o�����]�o�]�Œ�X���s���Ì�r
�P�����u���l���]�•�š���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����v�����l���š�µ�š�l�µ�Ç�o�����‚�v�º�v�����l�]���(�f�Œ�š�f�v���o�f�������v�]�Ì�o���Œ���������l���v���Z�]���r
���]�Œ���l���”�]�(���^�z���Z�µ�U���v�����P���Œ���l���À���Œ���f���”�]�u���]�M�����À�������}�š�µ�Œ�µ�‰�������Ç���]���u���l���À���Œ�l���v�����µ���(�f�Œ�š�f�r
�v���Ç�o�����l�]�u�����}�R�µ�”�������l�M�_�������u���Ì�X���<���v�f�������l���Œ�X����

�z���Œ���š�f���f���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����v���Ç���š���v���l�o�]�o���Œ�]�v�]�v���]�o�P�]�v�������]�Œ���”���l�]�o�������•�f�Œ�������v���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�v�f���l���Œ�r
�”�f�o���u���l�š�������º�Ç�º�l���•�f�l�f�v�š�f�������l�š�]�l�o���Œ�]�v�]�� �P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X�� �P�š���� �Ç���v�����v�U�� �P�‚�Œ���º�R�º�u�º�Ì�º��
���º�”�º�v���º�R�º�u�º�Ì���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l���Z���o�]���~�u�µ�Z�š���u���o���v���•�f�Œ�������v���l�]�”�]�o���Œ�o�����µ�Ì�µ�v���•�º�Œ�������]�Œ�r
�o�]�l�š���� �Ç���”���u�f�”�� �}�o�u���l�š���v�� �l���Ç�v���l�o���v���v�� �P�‚�Œ�u���� ���}�Ì�µ�l�o�µ�R�µ�•�U�� �}�v�o���Œ�f�v�� �o�º�š�(�����]�‰�� ������
�Œ�µ�Z�o���Œ�f�v�f�����]�Œ���Ì�����Œ���o���u���o���Œ�f�Ç�o�����l���Ç���}�o�µ�Œ���P�]�����Œ�X���d���u�]�Ì�U�����º�Ì���v�o�]���À�������l�f�o���f���Z���Ç���š�o���r
�Œ�f�u�f�Ì�f���•���Œ�•���Œ�U���]�Œ�l�]�o���Œ���l���l���v���]�u�]�Ì�������]�Œ���l���Ì�������Z���������l�u���u�f�Ì�����v�������v���}�o�µ�Œ�o���Œ�X��

�7�l�]�v���]�������v�o�f���š�º�Œ�º���}�o���v�����]�š���v�]�v�����v�o���u�•�f�Ì�o�f�R�f�v�f���P�‚�Œ���v�U���(���l���š�����]�Œ���”���Ç���Ç���‰�u���Ç���������•���r
�Œ���š�]���}�o�u���Ç���v���f�Œ�X�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�u�����f�l�o���Œ�f�U�����]�Œ���”���Ç���Ç���‰�u���u���v�f�v�����������]�Œ��
���������o�]�� �}�o���µ�R�µ���µ�Œ�X�����������o�•�]�Ì�o�]�l�� �Z�]�•�•�]�� �Ç���Œ���š�š�f�R�f�� �]���]�v���‰���l�����}�l�� �Œ���Z���š�o���u���� �Ç�‚�v�š���u�]��
�P���o�]�”�š�]�Œ�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X���P�Ç�o�����l�]�����µ���}�v�o���Œ���]���]�v�����]�Œ���Z���Ç���š���š���Œ�Ì�f���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�����]�Œ�����‚�o�º�u�º���P���Œ�r
�P�]�v�o�]�l�o���Œ�]�v�]���Z�]�����]�Œ���Ì���u���v���Ç���‰�u���Ç�������l�o���Œ�f���”���Ç�o���Œ�]�����Œ�l�������”�o���Œ�f�Ç�o�����‰���Ç�o���”���Œ���l���P�]�r
�����Œ�]�Œ�o���Œ�X���7���o���Œ�]�v�����v���P�������v�o���Œ�]���•���v�l�]���Ì���u���v�f�v���������‚�Ç�o�������]�Œ���”���Ç���Ç���‰�u�f�”���À���Ç�������]�r
�Œ���Ì�����v���Ç���‰�����]�o�������l�u�]�”���P�]���]���Z���Ç�������v�o���U���l���v���]�o���Œ�]�v�������µ�Ç�P�µ�•���o�����]�Œ���š���š�u�]�v���•���R�o���r
�Ç���Œ���l�����v�o���š�f�Œ�o���Œ�X�í�õ�ó�����]�Œ�����]�R���Œ�����‚�o�º�u�º���Ç���”�����f�l�o���Œ�f�������Œ�‰�f�l���Z���Ç���š�o���Œ�f�����}�R�µ�Œ���v���l�}�r
�”�µ�o�o���Œ�f�����]�Œ���}�Ç�µ�v�µ�v�������R�]�”�u���Ì���l�µ�Œ���o�o���Œ�f���P�]���]���l�����µ�o���������Œ���l�U�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ�v���l���v���]�o���r
�Œ�]�v������ �Ç���Œ���š�š�f�R�f���P���Œ�P�]�v�o�]�R�]�� �v�}�Œ�u���o�]�Ì���� �������Œ�X�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� ������ �l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]���‚�o���º�r
�•�º�v������ ���µ�� �Ç���v�]�� �Œ�µ�Z�� �Z���o�o���Œ�]�v���� �P�‚�Œ���� �����À�Œ���v�u���Ç���������o�f�”���Œ���l�� �Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f���•�º�Œ���º�r
�Œ�º�Œ�X�í�õ�ô����

���µ���l�]�š�����f�v�������”�f�v�������l�]�”�]�v�]�v�����•���Œ�]�v���������l���Œ�l���v�U�����•���Œ�]�v���������}�v���������l�š�f�R�f�v�f���•�‚�Ç�o���u�]�”�r
�š�]�l�X�í�õ�õ�����µ�v�µ�����]�Œ���Ì�������Z�����������Œ���l�U���l�]�”�]���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]���Ç�º�Ì�º�v�����v�����o�]�v�����l�]���l�]�š�����f���l�º�r
���º�o�š�º�Œ���À�����}�v�µ�������u�����”�l�������•�]�v�o���Œ�]�v���l���Ç�v���R�f���Z���o�]�v�����P���š�]�Œ�]�Œ���À���Ç�����l�]�”�]���}�l�µ���µ�R�µ���l�]�r
�š�����f�v���‚�Ì�º�v�����v�º�(�µ�Ì���������Œ���À�������µ�������v���Ç�]�u�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�������º�Ç�º�Œ�����]�Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�î�ì�ì����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�õ�ó���^�^�}�v�Œ���������Œ�]�u���l�]�Y�_���P�]���]���]�(�������o���Œ���‚�Œ�v���l���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X��
�í�õ�ô���D���À���µ�š�����µ�Œ�µ�u�����������‰�š�����}�o���Œ���l�X��
�í�õ�õ�����µ���]�l�]�o�]�v�]�v�����Ç�v�f���‰�}�š���v�•�]�Ç���o�]���‰���Ç�o���”�š�f�R�f�v�f�U�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�������R�]�”�š�]�Œ�]�‰�U�����‚�v�º�”�š�º�Œ�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]�X����
�î�ì�ì�����v���š�]�‰�]�l���‚�Œ�v���l���š�����]�]���l�]���E�]���š�Ì�•���Z���[�Ç�]���}�l�µ�Ç�µ�‰�U���}�v�µ���E���Ì�]�Ì�u�]�v�����������•�f���Ì���v�v���š�u���l�š�]�Œ�X��
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���Ç�v�f�����µ�Œ�µ�u���l�]�”�]�v�]�v���]���]�v�������Ç���”���u���Ç�f���l�����µ�o�����š�š�]�R�]���}�Œ�š���u�o�����l���v���]�•�]�����Œ���•�f�v������������
�•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���µ�Œ�X���<�]�”�]���]���]�v�������Ç���”�����f�R�f���}�Œ�š���u�f�v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]���Œ���������������]�o�]�Œ���À���Ç�����Ç���r
�À���”���Ç���À���”���l���v���]�•�]�v�]���}�Œ���������Ç���”���Ç�����]�o�]�Œ�����]�Œ�������v�o�f���š�º�Œ�º�v�������‚�v�º�”�š�º�Œ�����]�o�]�Œ�X�î�ì�í�����‚�v�º�r
�”�º�u�����•�v���•�f�v���������š�š�]�R�]���u�f�Œ�f�v���l�f�Œ�f�v�������À�Œ���•�]�v�����l�]���l���•�l�]�v���}�o�u���Ç���v���P�‚�Ì�o���Œ�]�����µ�o���v���f�r
�Œ���Œ���l�U���}�v�µ�v�����]�Œ���u�µ�Z���o�]�(���}�o���µ�R�µ���]�Ì�o���v�]�u�]�v�]���Ç���Œ���š�����]�o�]�Œ�X���K�Ç�•�������µ�v�o���Œ�����]�Œ�����������R�]�v��
���]�”�o���Œ�]�����f�l���Œ�l���v�������u���R�f�v�f�v���l���”�f�v�u���•�f���P�]���]���•�����������������R�]�”�]�u���u���Œ�Z���o���o���Œ�]���]�Œ�X�î�ì�î��
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�7�”���Z���Ç���š�f�v�������Z�]�����]�Œ���”���Ç�����]�Œ���]�Œ�]�v�����š���u�����v�o���u�f�Ç�o�����µ�Ç�u���Ì�X�î�ì�ï�����º�v�l�º�U�����]�Œ���”���Ç�o���Œ�]�v��
���]�Œ���]�Œ�]�v�����l���v���š�o���v�����]�o�u���•�]���]���]�v�����]�Œ�o�]�l�š�������º�Ç�º�u�º�”���}�o�u���o���Œ�f���P���Œ���l�]�Œ�X�����]�Œ�o�]�l�š�������º�r
�Ç�º�u�������•�v���•�f�v�������]�v�•���v�o���Œ�f�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����À���Ç�����l���À�Œ���u�o���Œ�����l���v���š�o���v�u�����”���l�o�]���]�o�]�”�r
�l�]�v�]�v�����R�f�Œ�o�f�l���u���Œ�l���Ì�]�v�����P�‚�Œ���������R�]�”�]�Œ�X�����]�Œ�������v�P�����Z���o�]�v�����µ�o���”�u���l���]���]�v���•�]�•�š���u�����]�r
�À���Œ�f�v�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]���]���]�v�������•�}�R�µ�Œ���Œ���l�U���}�v�o���Œ�f���•�]�•�š���u�]�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v���������v�o���u�o�f���l�f�o���r
�����l�������v�o�f�o���Œ�����~�����Œ�l�o���Œ���•�����‚�v�º�”�š�º�Œ�º�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�������•���Œ���š�•�]�Ì�o�]�l���v�������v�]�Ç�o�����l���v���]�r
�o���Œ�]�v�]�� �]�Ì�o���Ç�]���]�� �‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�v���� �l�}�v�µ�u�o���v���f�Œ�u�f�”���l�]�”�]�o���Œ�� �}�Œ�������� �P�º�À���v������ �}�o���u���Ç���r
�����l�o���Œ�f�v�f�����v�����l���]�”���]�”�š���v���P�����š�]�l�š���v���•�}�v�Œ���U���}�Œ�š�������v���l���o�l���Œ�o���Œ�l���v�U���Ç���v�]�� �l�}�v�(�]�P�º�r
�Œ���•�Ç�}�v�o���Œ�f�Ç�o���î�ì�ð���]�v���]�Œ�P���v�u�]�”���}�o���Œ���l���Ç���v�]�����v�����}�R���Œ�l���v�����v�o���Œ�o���Œ�X��

�,���Œ�Z���o�������D�������Ç���‰�u�f�”�����]�Œ�]�•�]�v�]�v�������Z�]�Ç���v�������]�Œ���(�]�l�Œ�]�������v�l�����º�•�š���Ç�‚�v���š�]�u�o���Œ�]�v�������l���r
���µ�o���P�‚�Œ���º���l�]�U�����Œ�š�f�l���l�Œ�����]���À�������d�D���l���Œ�š�o���Œ�f�v�f�v���º�Ì���Œ�]�v�����l���Œ�š�f���l�}�Œ�µ�u���l�����u�����f�Ç�o�����Ç���r
�‰�f�”�š�f�Œ�f�o���v���]�v�������(�]�o�u�������Z�����l���o�]�š���•�]�Ì���}�o�µ�Ç�}�Œ�X���d�����]�]���l���o�]�š���•�]�Ì�o�]�R�]�v���(���Œ�l�o�f���•���À�]�Ç���o���Œ�]���À���Œ�X��
�P�Œ�v���R�]�v�� ���]�Œ�� �����v�l���v�f�v�� �l���Œ�š�f�v�f�v�� �º�Ì���Œ�]�v�����l�]�� �(�]�o�u�]�� ���f�l���Œ�f�‰�� ���š�š�f�R�f�u������ �l���Œ�š�f�� �l�µ�o�o���v�r
�u���Ç���������À���u�����������]�o���]�u�X�����]�R���Œ�]�v�����Ç�•�����u���v�Ç���š�]�l�������v�š�����µ���(�]�o�u�]�v���º�Ì���Œ�]�v�������}�o���µ�R�µ��
�]���]�v���l���Œ�š���š���u���u�f�Ç�o�����l�µ�o�o���v�f�o�u���Ì���Z���o�����P���o���]�X����

�����v�]�u���•�]�Ì�������•�f�o�����l�š���Œ�u���l���]�•�š�����]�R�]�u�•���������Z�����µ�Ç���v�f�l�����]�Œ�������v�l���v�f�v���v�����Ç���‰�š�f�R�f�X�����µ��
�����v�l�����]�v�������(�]�o�u�]���(���o���v���Z���‰�š���v�����}�”���À���Œ�u�]�”���À�����l���Œ�š�f�v���l���v���]�•�]�v�]�v���l���o�]�š���•�]�Ç�o�����}�Ç�v���r
�u�f�”�š�f�X���<���Œ�š���l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�����u�����l���Œ�š�f�v���À���Ç�����P�]�Ì�o�]�o�]�l���l�}���µ�v�µ�v���v�µ�u���Œ���•�f���o���Ì�f�u��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ì�í���&���Œ�l�o�f�����]�Œ���Z���Ç���š���‚�Ì�o���u�]�Ç�o�������l�}�•�]�•�š���u�]�v�]�������R�]�”�š�]�Œ�����]�o�]�Œ���À���Ç�������l�}�•�]�•�š���u���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�����µ�Ç�µ�u�o�µ���Z���o����
�P���o�����]�o�]�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U�����]�Œ�����l�}�•�]�•�š���u�����v���‚�š���l�]�����l�}�•�]�•�š���u�����P�‚�������������]�o�]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���Z���Ç���š�������Ì�f�r
�o���Œ�f���]���]�v�����l�}�•�]�•�š���u���Ç���Œ���š�u���l�U�����]�R���Œ�o���Œ�]���]���]�v�����l�}�•�]�•�š���u�������Ç���š�u���l���À���Ç�������l�}�•�]�•�š���u�o���Œ�]�v�����v�������”�l����
���]�Œ�����l�}�•�]�•�š���u�����l�����u���l���}�o���Œ���l�����v�o���”�f�o�����]�o�]�Œ�X����
�î�ì�î���•���š���v���u�º���º�Œ�o���Œ�]�����µ���l�]�”�]�o���Œ�������������l�o���Œ�����v�����Ç���‰�f�o�f�Œ�•�������Ç�v���v���}�v�µ���Ç���‰���Œ�X�����]�Œ���Ì���l���u�]�Œ�u���o���Œ�]���]���]�v��
���o�o���Œ�]�v�������]�Œ���”���Ç���š�µ�š�µ�”�š�µ�Œ�µ�Œ�X��
�î�ì�ï�����µ�����•�l�]�����v���Ç���v�o�f�”�o�f�R�f�����‰�����f�l�����]�Œ���]�(�������Ç���]�X���b�µ�����v�����Ç�•�����P���v���o�o�]�l�o�������}�R�Œ�µ���}�o���v�����]�Œ���]�(�������X����
�î�ì�ð�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ���P���v���š�]�l���u�º�Z���v���]�•�o���Œ�]�v�]�v�����]�o�]�v���o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç���Œ���š�š�f�l�o���Œ�f���u�µ�š���•�Ç�}�v�o���Œ���������v�Ì���š�����]�r
�o�]�Œ�]�Ì�X���7�v�•���v�f�v�����l�o�f�v�����Z���Œ���]�Z�š�]�Ç���������P�‚�Œ�����(���Œ�l�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������l�}�v�(�]�P�º�Œ���������]�o�����]�o���v�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�o���Œ���������P���o�]�r
�Ç�}�Œ�X��



�ï�ò�ñ��
��

�}�o���µ�R�µ�v�������}�v�o���Œ�f���}�l�µ�u���l���]�u�l���v�•�f�Ì���f�X���P�Œ�v���R�]�v���7�v�š���Œ�v���š�������v�l�����f�o�f�R�f�v�f���À���Ç�����š���o���r
�(�}�v�o�����À���Œ�]�o���v���•���Œ�À�]�•�o���Œ�]���l�µ�o�o���v�u���l���P���Œ���l�š�]�R�]�v�������š���o���‰�������]�o���v�����µ���v�µ�u���Œ���o���Œ�f���À���r
�Œ���u�����]�R�]�u���]���]�v���]�”�o���u���������À���u���������u�]�Ç�}�Œ���µ�u�X���/�•�š�f�Œ���‰�����}�o�µ�����]�Œ���š���o���(�}�v���P�‚�Œ�º�”�u���r
�•�]�v�����v�� �•�}�v�Œ���� �����v�l���v�f�v�� ���]�Œ�� �”�µ�����•�]�v�]�v�� �Ç�}�o�µ�v�µ�� �š�µ�š�š�µ�u�X�� �z���v�� �Ç���v���� �}�š�µ�Œ�š�µ�o�u�µ�”�� �]�l�]��
���]�Œ���Ç�•���o�� �u�º�”�š���Œ�]�� �š���u�•�]�o���]�•�]�� �‚�v������ �•�f�l�f�o�f�‰�� �P�]���������R�]�u�]���º�u�]�š�� �������Œ���l�� �����v�]�u�o���� �µ�Ì�µ�v��
�•�º�Œ�����P�‚�Ì���š���u���•�f���l�µ�Œ�u�����f�o���Œ�X����

�^�}�v�µ�v�����������v�]�u���Ç�º�Ì�•�º�Ì�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���Ç���v�f�v�����}�š�µ�Œ���Œ���l���u�µ�Z���������š�o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç�º�Ì�º�v����
�����l�u���Ç���������”�o���u���u�����v���Œ���Z���š�•�f�Ì���}�o�u�µ�”���}�o�������l�o���Œ���l�]�U���l�}�v�µ�Ç�������o�����š�u���Ç�����l���Œ���Œ��
�À���Œ���]�o���Œ�X�� ���]�Œ�]�•�]�� �^�l���Œ�š�� �v�µ�u���Œ���•�f�v�f�� �v���� �Ç���‰�������l�•�f�v�f�Ì�� �l�]�����‚�Ç�o���� ������ �l�µ�o�o���v�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�_��
���]�Ç���Œ���l�� �����v�]�� �•���À�µ�”�š�µ�Œ�u���Ç���� �����o�f�”�š�f�X�� �^���l�]�v�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ �l���v���]�•�]�v���� �Z�]���� �v�µ�u���Œ���•�f��
�}�l�µ�v�u���Ç���v���l���Œ�š���š���o�����]���P���o�]�‰���P���o�u�����]�R�]�v�]���•�}�Œ���µ�u�X�����µ�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v�����Ç���v���u���•�������l�]��
�������}�o���Ç�����u�º�����Z���o�����������Œ���l���l���Œ�š�f�����]�R���Œ�]�v�]�v�����o�]�v�����v�����o���f���À�����^�����l�f�v�������v���}�l�µ�Ç�����]�o�]�r
�Ç�}�Œ�µ�u�_�� ���]�Ç���Œ���l�� �l���Œ�š�f�v�� �v�µ�u���Œ���•�f�v�f�� �}�l�µ�u���Ç���� �����”�o�����f�X�� ���Ç�v�f�� �•���l�]�v�o�]�l�o���� ���R���Œ�� ���l�r
�”���u�o���Œ�f�������v�]�u�����À�����P���o�������l�•�����”�]�l���Ç���š�]�u�����v���À���Ì�P�����������R�]�u�]���•�‚�Ç�o�����]�u�X��

�7�v�•���v�o���Œ���Ç�‚�v���š�]�u���‚�Ç�o�����l���Œ���Œ���À���Œ���]�����]�Ç�������]�Œ���•�����u���o�f�R�f�v���‰���Œ�����•�f���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�������}�Œ�r
�š���Ç�����Z���Œ���Ì���u���v�����‚�Ç�o�����š�Œ���i�]�l�}�u�]�l�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�����f�l���Œ�X���7�”�]�v���v���•�f�o���•�}�v�µ���o���v�������R�f�v�����v��
�����R�f�u�•�f�Ì�����]�Œ���”���l�]�o�����U���Ç���‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v�������v�]�u�o�����������u���P�]���]���]�o�P�]�o���v�u���l���À�����À���Œ�]�o�r
�u�]�”���l���Œ���Œ�f�v���•�}�v�µ���o���Œ�f�v�f���l���Ç�������P�����]�Œ���Œ���l���]�o�P�]�o�]�o���Œ�]���Z�������Œ�����Œ�����š�u���l�š�]�X���K�Ç�•�����}�v�o���Œ��
�•���v�l�]���u���Œ�µ�Ì���l���o���f�R�f�u���•�����u���o�f�l���}�v�o���Œ�f�v���(�]�l�]�Œ�o���Œ�]�Ç�u�]�”�����•�]�v�����À�������µ���(�]�l�Œ�]�������v�o���Œ�f���‰���r
�Z���•�f�v�����l�}�Œ�µ�u���o���Œ�f���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�u�µ�”���P�]���]�U���l���v���]�o���Œ�]�v�]���Ì���Œ�Œ�����l�������Œ���‚�v���u�•���u���Ç���v���À����
���µ���š�º�Œ�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�����u���Œ�µ�Ì�����f�Œ���l���v���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�]���l�}�Œ�µ�u���l���]���]�v�������v�]�����‰�š���o���Ç���Œ�]�v����
�l�}�Ç�u���Ç���������o�f�”�u�f�”�o���Œ���f�X��

��

�m���º�v���º���À�����•�}�v�µ�v���µ�������v�o�f���š�º�Œ�º���]�l�]�v���]���š�º�Œ�º�v�����]�Œ���À���Œ�Ç���•�Ç�}�v�µ���µ�Œ�X�����µ���l�]�”�]�o���Œ���•�]�Ì�]�v�o����
���Ç�v�f�����v�o���u�•�f�Ì�o�f�R�f���P�‚�Œ�u���o���Œ�]�v�����Œ���R�u���v�U�������”�]�š�o�]���v�������v�o���Œ�����v�����}�o���Ç�f���]���]�v���������µ�r
�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�����µ�Œ�µ�u�o�����Ç���š�]�v�����]�o���v�o���Œ���]�Œ�X�����µ���v�������v�o���Œ�����v�����v���š�]�‰�]�R�]���l�º���º�l���u�����”�r
�o���Œ�f�v�f���À���Ç�����u���•���o���Œ�f�v�f�����}�l���‚�v���u�•���u���o���Œ�]���]�Œ�X���b�]�Œ�l���š�o���Œ�]���}�v�o���Œ�f�v���Z���Œ���”���Ç�o���Œ�]�v�]�����o�r
�u�f�”�š�f�Œ���À�����Ç���Œ�]�v���������� �Z�]�����]�Œ���”���Ç���l�}�Ç�u���o���Œ�f�v�����u�º�•���������� ���š�u���u�]�”�š�]�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v��
�”�]�Œ�l���š�� ���f�”�f�v�����l�]�� ���º�v�Ç���Ç�����‚�Ì�o���u�o���� �����l���Œ�l���v�U�� �Z���Œ���”���Ç�]�� �}�� ���v������ �•���Z�]�‰�� �}�o���µ�l�o���Œ�f��
�l�º���º�l�o�º�l�o���Œ�o�����‚�o���u���Ç���������À���u���������Œ�o���Œ�X���7���o���Œ�]�v�����l�]�����]�Œ���•���•���v�����}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v���Ç���Œ�r
�o���Œ�]�v�����v���l�f�‰�f�Œ�����u���u���o���Œ�f�v�f���•�‚�Ç�o���Œ�X�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���l�µ�Œ�š�µ�o���u�����f�l�o���Œ�f���•���Z�]�‰���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f��
�~�À���Ç�����}�o�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]�����º�”�º�v���º�l�o���Œ�]�v�]�•���l���Ç�����š�u�����l�}�Œ�l�µ�•�µ���}�v�o���Œ�f�����•�]�Œ�����o�u�f�”�š�f�Œ�X����
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�7�v�•���v�o���Œ�����º�š�º�v�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f�v�f�� �����Œ�����]�Œ�����o���v���]���]�v�����•�f�l�f�”�š�f�Œ���v�����µ���Ç���”���u���� �”���l�o�]�v�]�� ���]�Œ��
�l���Œ�����l�����µ�o�����š�š�]�l�š���v���•�}�v�Œ���U���”�]�l���Ç���š�����š�š�]�l�o���Œ�]���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v�����•�o�f�v�������À���Œ���}�o�u���Ç���v�������r
�Œ���o���Œ�]�v���î�ì�ñ���”�]�Œ�l���š�š���������À���u���������v���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�Ç�o�����}�o���•�f�o�f�l���Z�]�•�•�]���À���Œ�]�Œ�o���Œ�X���d���l�Œ���Œ���š���l�r
�Œ���Œ���•�º�l�¸�š�r�µ���Z���Ç���o�o�����•�}�v�µ���o���v�������l���u���•�o���l�]���µ�R�Œ���”�o���Œ�f�v�f�v�����]�Œ�]�•�]�v�����v�����]�R���Œ�]�v�����P���r
�����Œ���l���P���Ì�]�v�]�Œ�����µ�Œ�µ�Œ�o���Œ�X�������Œ���•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�]���P�]�Ì�o���u���l���]���]�v���}�����v�l�]���Ç���v�]���l�}�v�µ�î�ì�ò�������Œ�����r
�À���•�]�v�������v���o���Œ���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�f�� ���v�o���š�f�Œ�U�����µ���Ç���v�f�o�š�f���f�����v�o���u�o�f�o�f�l���Z�]�•�•�]�v�����}�� �������u���Ì�]�î�ì�ó��
�}�o�µ�v�����Ç�����l�������Œ�����o�o���Œ�]�v�����v���P���o���]�R�]�v�������•���Œ�f�o�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�o���Œ�X���7�”�]�v���]�o�P�]�v�����š���Œ���(�f�U���}�v�r
�o���Œ�f�v�� �•�f�l�f������ �•���Œ�f�o���f�l�o���Œ�f�� ���µ�� ���v�o���u�o�f�o�f�l�� �•�]�u�º�o���•�Ç�}�v�o���Œ�f�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�]�v�� ���o�o���Œ�]�v������
�}�v�o���Œ�f���]�����Œ���� ���š�u���l�� �]���]�v�� �l�µ�o�o���v�f�o�f�Œ�X�� �D���Z�l�¸�u�� �����o�o�����f�v���� �P���Œ���l���v�� �����o�š���Ç�f�� �l���v���]��
���o�]�Ç�o�����š���l���]�u�����š�u���l�š�����]�Œ�J��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ì�ñ���K���”�]�Œ�l���š�]�v�����l�}�•�]�•�š���u�]�v�������~�l�º�o�š�º�Œ�º�v�º�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�����•�����‚�Ì�º�o�u���•�]���]�u�l���v�•�f�Ì���}�o���v���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�X����
�î�ì�ò�������Z�����‚�v�����l�]�o���Œ���v���š�]�����o���v���]�Œ�]�o���u�����]�l�o���Œ�]���]���]�v���Ç���‰���Ç���}�o���Œ���l���º�Œ���š�]�o���v���Ç���v�]���l�}�v�µ�o���Œ�X��
�î�ì�ó���Z�š�š�‰�W�l�l�š�Œ�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�D���Ì�]�z�<���o���]�u�����z���]�Œ�z�z���Œ�����9���ð�9���í�Œ�z�9�î�ô�š���v�P�}�9�î�õ����

�&���Œ�l�o�f�����]�Œ���Ç�}�o�������Ç�º�Œ�º�Ç���v�o���Œ�]�v�������”�f�v�����P���o���v�o���Œ�]�v�����o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���P�‚�Œ�º�v�º�u�º���}�o���Œ���l���š�������À�º�Ì���]�•�š���r
�š�]�•�š�]�l�o���Œ�]���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X��
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�,���š�f�Œ�o���Œ�•���v�f�Ì���]�l�]�v���]�������v�o�f���š�º�Œ�º�v�º���]�v�����o���Œ�l���v�U���]�v�•���v�f�v���l�‚�š�º�o�º�R�����l���Œ�”�f�����]�Œ���”���Ç���Ç���‰�r
�u���u���•�f�v�f�v�������� ���]�Œ�� ���������o�]�� �}�o���µ�R�µ�v�����v�� �•�‚�Ì�� ���š�u�]�”�š�]�l�X�� �b�µ�� ���v������ �����R�]�v���]�R�]�u�]�Ì��
�º���º�v���º���š�º�Œ���‚�v�����l�]���P�]���]�������f�o���Œ�f�v�����v���Ì���À�l�����o�u�����o�º�l�•�º�v�������Œ�]�”���u�����]�R�]�v�����v�U�����µ�������r
�����o�]���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������‚�����Œ�X��

�'���v���o�o�]�l�o�����‰�•�]�l�}�o�}�i�]�l���•�f�l�f�v�š�f�o���Œ���}�o���Œ���l���}�Œ�š���Ç�������f�l���v�����µ�����������o�U���l���v���]�•�]�v�]���•�f�l���•�f�l��
���v���]�”�����Z���À���o���o���Œ�]�î�ì�ô���À���Ç�����Z���•�š���o�f�l���Z���•�š���o�f�R�f���P�]���]���š���l�f�v�š�f�o���Œ���”���l�o�]�v�������P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X�����v�r
���]�”�����Z���À���o���•�]���P�]���]�����Œ�l���v�������o�]�Œ�š�]�o���Œ���������]�o�]�v�����o�š�f���l�]�”�]�Ç�����^�}�Œ�������v���l�}�”���Œ���l���µ�Ì���l�o���”�_��
���]�Ç�����Z���Ç�l�f�Œ�u���l�š�����f�Œ�X���7�o���Œ�]�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u���}�o���Œ���l���Œ�µ�Z�•���o�����‚�l�º�v�š�º�U���‰���Œ���v�}�Ç�����À���Ç�����”�]�r
�Ì�}�(�Œ���v�]���P�‚�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�X�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����������o�����R���Œ�����º�Ì���v�o�]���}�o���Œ���l���•�š�Œ���•�����v�������v���}�o���v��
���µ�Œ�µ�u�o���Œ�����š�����]���}�o�u���l�•���U���l�]�”�]���l���Œ���l�š���Œ�]�v���������R�o�f���}�o���Œ���l���~�l���v���]�v�����Z���l�]�u���}�o���u���r
�Ç���Œ���l�•�����µ�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�o�����u�º���������o�������š�u���Ç���������o�f�”�����]�o�]�Œ�U���l�}�”���Œ���l���}�o���Ç���u���Z���o�o�`�v�]���š���Œ�l��
���������]�o�]�Œ���À���Ç�����]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�����µ�Œ�µ�u�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�º�����o�š�f�v�������o�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�l���v���l�f�r
�Œ�f�o���Œ���l�����]�Œ�������Z�������º�Ì���o�u���u�������•�]�v�������º�”�����]�o�]�Œ�X��

�����Z�����Ç���Ç�P�f�v���‚�Œ�v���l�o���Œ�]�v�����Ç�•�����l�]�”�]�v�]�v���l���Œ���l�š���Œ���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]���À�����]�”�Ç���Œ�]�v�������Ç���”���v���v��
�P�����]���]�����µ�Œ�µ�u�o���Œ���•�š�Œ���•�����v�������v���}�o�µ�Œ�o���Œ�X���'���o�]�‰���P�����]���]���}�o���µ�l�o���Œ�f���À�����Œ���•�š�P���o�������]�Œ���”���r
�l�]�o�������}�Œ�š���Ç�������f�l�����]�o���]�l�o���Œ�]���]���]�v���P���Œ�����l���v�������v�o���Œ�]�v�]���P�]�Ì�o���Ç���v�����µ�������o�]�Œ�š�]�o���Œ�U���}�v�o���Œ�f��
�Ç���”���Ç���v�� �l�]�”�]���š���Œ���(�f�v�����v�����v�o�f�l�� �]�Ç�]�� �Z�]�•�•���š�u���� ���v�•�š�Œ�º�u���v�o���Œ�f�Ç�o���������•�š�f�Œ�f�o�f�Œ�o���Œ�X�� ���µ��
���v�•�š�Œ�º�u���v�o���Œ�f�v�� �‰�}�‰�º�o���Œ�o���Œ�]�� ���Œ���•�f�v������ �����R�f�u�o�f�o�f�l�� �Ç���Œ���š�f���f���l�]�u�Ç���•���o�o���Œ�� �l�������Œ��
�~�Z���•�š���o�f�l�•�U���š���u�����l�•�]�����]�Œ���P�‚�Œ�º�v�º�u�����Œ�Ì���������v���l�]�”�]�•���o�����]�Ç���š�o���Œ���À�����•�‰�}�Œ�����º�”�l�º�v�o�º�R�º��
�������À���Œ���f�Œ���~�•���R�o�f�l�•�X�������•�š�f�Œ�u�����(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]���•�}�v�µ���µ�v���������]�Œ���]�Œ�]�v�]�v���Ì�f�����f�v���������v�Ì���Ç���v��
�]�v�•���v�o���Œ���P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X�������Ì�f�o���Œ�f�����o�o���Œ�]�v�]�� ���º�v�Ç�����]�”�o���Œ�]�v�����v���]�Ç�]�����������l�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X�����]�r
�R���Œ�o���Œ�]�Ç�•�������}�R���Ì�o���Œ�f�v�����l�������Œ�����º�v�Ç�����]�”�o���Œ�]�v�����P�‚�u�º�o�u�º�”�š�º�Œ�X�����v�����l���l���v���]�o���Œ�]�v�]��
�v�����l�������Œ���‚�o�º�u���‚�v�����•�]���À���Ç�����•�}�v�Œ���•�f�v�����P�‚�Œ�����l�}�v�µ�u�o���v���f�Œ�f�Œ�o���Œ�•�����l�}�v�µ�u�o���v���f�Œ�r
�•�f�v�o���Œ�U���Z���Œ���]�l�]���P�Œ�µ�‰�����������o�š�f���º�•�š�º���]���o���Œ�]�v�����l�]���Z���Ì�����µ�Ç�P�µ�•�µ�v�µ���~�Ç���”�f�Ç�}�Œ���}�o�u�����Z�]�•�•�]�v�]�•��
�•�º�Œ���l�o�]�� �l�f�o�u���l�� �À���� �P���Œ�����l�� ���º�v�Ç���o���Œ�f�Ç�o���� ���Œ���o���Œ�f�v���� ���]�Œ�� ���µ�À���Œ�� �‚�Œ�u���l�� �]�•�š�]�Ç�}�Œ�o���Œ�r
���f�Œ�X�î�ì�õ����
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� �̂d�º�Œ�l���u�����Ç���•�f�v�f���î�ð���•�����š���‚�v���������v���—�����•�f�v���š�}�‰�o���v�š�f�•�f�—�����]�Ç���������R�f�Œ�������l�•�f�v�X���,���u���v��
���º�š�º�v���P���Ì���š���o���Œ�]�v���u�µ�Z�����]�Œ�o���Œ�]�U���7�•�š���v���µ�o���P�]���]�������À���•�������]�Œ���l���v�š�š���U���Z���u���������}���Œ���Ì�]�o��
�š�Œ���(�]�l�š�����•�����š�o���Œ�����À�À���o�����v���Ç�}�o�������f�l�f�‰�����o�]���^���u�]���z���v���<�}�u�‰�o���l�•�]�–�v�����P���o�������l�o���Œ�X�X�X���d���u��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ì�ô���W���v�]�������š�š�����l�X��
�î�ì�õ�����v�����Œ���Z�u�]���•���v���Œ�}�u�µ�����]�Ç�����]�o�������R�]�u�]�Ì�����µ�����µ�Œ�µ�u�����U�����u�����f�v�����µ�Ç�P�µ�v���}�o�u�����f�l�o���Œ�f�����]�Ì�]�u���š���Œ���(�f�r
�u�f�Ì�����v�����]�o�����l�}�o���Ç���������v�o���”�f�o���v���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�f���•�������v�o���Œ���}�o�������l�š�f�Œ�X���&���Œ�l�f�v�����o�f�l�����º�Ì���Ç�o���Œ�]���•���Z�]�‰���}�o���µ�l�r
�o���Œ�f���]�Z�š�]�Ç�����f�v���”�]�������š�]�Ç�o�����š���Œ�•���}�Œ���v�š�f�o�f���f�Œ�X����
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�����”�o���u�����•�����š�]�v�������—���]�Œ���•�����š�����Œ�š���o���v���]�—�����]�Ç�������l�•�]�v�X�X�X�����]�Œ���•�����š�������Z���������l�o���š�]�‰���ñ�������r
�l�]�l���� �î�ï�� �•���v�]�Ç���� �Ç���v�]�� �Z�]�����]�Œ�� �”���Ç�� �����f�l�o���u�������v�� �l�}�v�µ�”�µ�‰�� �����l�]�‰�� �P�]���������l�•�]�v�X�X�X�� �P�Ì�º�Œ��
�u�‚�Ì�º�Œ�����������]�o���u�������v�X�X�X���z���v�]�����µ���º�o�l���v�]�v���š�º�u���P���Ì���š���o���Œ�]�v�����À�����P���Ì���š�����]�o���Œ�]�v�����—���”���l��
�D�µ���u���o���•�]�—���Ç���‰�������l�•�f�v�X�X�X�����º�v���������������]�u�X�X�X�����µ�����Ç�v���v���—���”���l���D�µ���u���o���•�]�—���]�Œ�X��

�����•�f�v�� �d�}�‰�o���v�š�f�•�f�� ���}�l�� �š���Œ���(�o�f�� ���Ç�o���u���]�Œ�X���<���š�f�o���v�� �Z���Œ�l���•�]�v�� �l�}�v�µ�”�u���l�� �À���� �•�}�Œ�u���l��
�Z���l�l�f���À���Œ���f�Œ�X���d���l���š���Œ���(�o�f�������•�f�v���d�}�‰�o���v�š�f�•�f���}�o�u���Ì�X���K�v�����—�����f�l�o���u���—�������v�]�Œ�X���^�‚�Ì�o�º���Ç����
�������Ç���Ì�f�o�f���Ç���‰���Œ�•�f�v�����]�š���Œ�X�X�X���K�v�µ���������—�����•�f�v�������f�l�o���u���•�f���Ç���‰�������l�—�����]�Ç�����]�o���v���������Œ�•�]�v�U��
�—�����•�f�v���š�}�‰�o���v�š�f�•�f�—�����]�Ç���������R�]�o�X���K���Ì���u���v���������l�]�u�•�����l���o�l�f�‰���}�v�������Ì���Z�u���š�����P�]�Œ�u���Ì�U��
�}�v�������À���l�]�š���l���Ç�����š�u���Ì�X���K�������f�l�o���u�������]�Œ�����i���v�•�š���v���P���o�]�Œ���v���•�f�o�•���X�X�X��

���µ���l�������Œ�������•�]�š���D�µ�•�š���(���X�X�X���,�����]���•���v���}�����º�Ç�º�l�����µ�Œ�v�µ�v�o�������µ�v�µ�����]�o�u���Ì�U���Ç�������������]�o�r
�u���Ì�����v���P���o�]�Œ�•�]�v�U���Ç���v�f�v�����l�]���}�v�������]�v�•���v�����Œ���•�f�v���������]�Œ���š���v�����Ç�}�l���u�µ���—���‚�Ç�o�����”���Ç���}�o�r
�u���Ì�������”�l���v�—�����]�Ç�����]�o���v�X�X�X���,���‰�•�]�����u�]�Œ���l�µ�o�µ�U���Z���‰�•�]���l�‚�o�����u�]���}�v�o���Œ�f�v�M���K���Ì���u���v���v�]�Ç����
�Ç���v�f�v�������š���”�f�Ç�}�Œ�U���v�]�Ç�����]�‰�������]�Ì���Œ���P�]���]�U���}���Œ���Ì�]�o�������•�f�v���š�}�‰�o���v�š�f�•�f���”�}�À�µ�v�������]�l�]���Ç���v�f�v����
�}�š�µ�Œ�š�µ�Ç�}�Œ�•�µ�v�U���P�‚�•�š���Œ�u���o�]�l���u�]���}�v�o���Œ�U���Z���M�_�î�í�ì��
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�7�v�•���v�f�v���l���v���]�•�]�v�]���l���(���o���u���l���]���]�v���µ�Ç���µ�Œ���µ�R�µ���Ç�}�o�o���Œ�f�v�������”�]�š�o�]�o�]�R�]���Z���u���Ç���Œ���š�f���f�o�f�R�f�r
�v�f�v���Z���u�����������‰�š���o�o�f�R�f�v�f�v�����]�Œ�������o�]�o�]���}�o�•�����P���Œ���l�J���E�������v�•�����]�v�•���v���]�Ç�]�o���”�]�Œ�l���v���������l�‚�r
�š�º�o���”�]�Œ�l���v�����������Ç�v�f���l���Ç�P�f�Ç�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X���,���Œ���”���Ç�����v���‚�v�������Z���Ç���š�š�����}�o���µ�R�µ�v�µ���Z�]�•�•���š�r
�u���l���]�•�š���Œ�X�������Z�����•�}�v�Œ�����������}���Z���Ç���š�f���l�}�v�š�Œ�}�o�����š�š�]�R�]�v�]�U���l�µ�l�o�����}�o�u�����f�R�f�v�f���Z�]�•�•���š�u���l��
�]�•�š���Œ�X�����v�o���u�o�f�����]�Œ���À���Œ�o�f�R�����•���Z�]�‰���}�o�u���l���]�•�š���Œ�X�����v�o���u���}�v�����l���v���]�•�]�v�]���v���Œ�������v���P�‚�•�r
�š���Œ�]�Ç�}�Œ�•���U�� �}�v���� ���}�R�Œ�µ�� �Ç�‚�v���o���Œ���l�� ���o�����o�f�Œ�� �À���Ç���� �Ç�º�l�•���o�]�Œ�X�� ���R���Œ�� �v�}�Œ�u���o������ �Z�]�����]�Œ��
�����������•���Œ�(�����š�u�������v���Z�]�•�•���š�u���•�]���P���Œ���l���v�o���Œ�]�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���Z�]�•�•�������u�]�Ç�}�Œ�•���U���}���Z�]�•�o���Œ�]�v��
�P���Œ�]�Ç�����P���o�u���•�]���]���]�v���Z���Œ���š�º�Œ�o�º���(�����o�]�Ç���š�����P�]�Œ�]�”�]�Œ�X���s���Œ�o�f�R�f�v�f���À���Œ���}�o�u���l�š���v�����}�o���Ç�f���l���r
�Ç�]�(�����o���Œ���l���Ç���”���Ç���u���Ç���v�î�í�í���]�v�•���v�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ���l�����µ�o�o���v���u���Ì�X�����µ���Ç�º�Ì�����v���(���v���r
�š�]�l�o���Œ�]�v���Ç���v�f�o�š�f���f�� ���]�Œ�� �Z�µ�Ì�µ�Œ�� �P�‚�Œ�º�v�º�u�º�� �À���Œ���v���Z�]�•�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�Ç�o�����‚�v�º�v���� �P���o���v�� �Z���Œ�r
�l���•�o�����Ç���š���v�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���Z�]�•�o�]�o�]�R�]�����Ç�v�f�����}�”�o�µ�l�š���v���~�l���Ç�f�‰���Z�]�•�•�]�v�����v�•�������•�o���v�]�Œ�X����

���µ���š�º�Œ���l�]�”�]�o���Œ�]�v�������Ì�f�o���Œ�f���•�º�Œ���l�o�]���‰���”�]�v�������l�}�”�š�µ�l�o���Œ�f�î�í�î���Z���Ì�����v�o���Œ�f�v�������Œ�]�”�u���o���Œ�]�v�]��
�l�}�o���Ç�o���”�š�f�Œ���f�l�o���Œ�f���]���]�v�U���š���Z�o�]�l���o�]���•�‰�}�Œ�o���Œ�o�����Œ�}�u���v�š�]�l���]�o�]�”�l�]�o���Œ�����‚�Ì���o�����]�Œ���‚�v���u���À���r
�Œ�]�Œ�o���Œ�X�� �^�‰�}�Œ���� �u���Œ���l�o�f�� �}�o���v�� �����Œ���v���o�]�v�� �����R�f�u�o�f�o���Œ�f�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�� �Z���Œ�� �(�f�Œ�•���š�š���� �����R����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�í�ì���7�v�•���v�f�v���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o�����f�R�f�����v�o���Œ�������]�Œ���‚�Œ�v���l���}�o���Œ���l���,�f�v�����o���h�o�µ���[�µ�v�����]�Œ���Ç���Ì�f�•�f�v�����v��
�~�^�D�����Ç�����]�o�������o���Ç���������v���'���o���š���•���Œ���Ç�������”�l���v�f�_�U���^�������Z���'���Ì���š���•�]�U���î�ó���D���Œ�š���î�ì�í�õ�•�X��
�î�í�í�������”�f�v�����P���o���v�o���Œ�����v�������R�f�u�•�f�Ì���}�o���Œ���l���Z���Œ���Ì���u���v�����o�f�v�����]�o���v�����µ���l���Ç�]�(�U���]�v�•���v�����v�����}�o���µ�R�µ�v�µ���Z���r
�š�f�Œ�o���š�f�Œ���~�l���Œ���v�o�f�l�š�����Ç�}�o���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�•�X����
�î�í�î�����Z���•�]�v�P���(�}�Œ�������‹�µ�]���l���(�]�Æ�X����
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�����Ç�f�Œ�����À�µ�Œ�µ�Œ�o���Œ�X�����]�R���Œ�o���Œ�]�Ç�•�����µ�Ç���v���f�l�o���Œ�f�v�������Ç���v�o���Œ�f�v�������Ç���š�š�f�R�f�v�f���(���Œ�l���š�š�]�l�o���Œ�]��
�l�]�”�]�o���Œ�]�v�������o���Œ�f�v�f���Z���š�f�Œ�o���u���Ç���������o�f�”�f�Œ�o���Œ�X���,���Œ���P�º�v�o���Œ�]���µ�Ì�µ�v�����]�Œ���Ì���u���v���‚�v�������l���Ç�r
�����š�š�]�l�o���Œ�]���Z���Ç���š�š�����}�o�u���v�f�v���À���Œ���]�R�]���}�����}�R���o���u�µ�š�o�µ�o�µ�l�U���l���Ç�]�(���À�����š���š�u�]�v���Z�]�•�•�]�v�]�î�í�ï��
���Œ���u���l�o�����P�������Œ�X����

�����À�]�������Œ�}�v���v�����Œ�P�–�]�v�����Œ���•�Z�������o�f���(�]�o�u�]�î�í�ð�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���š���š�u�]�v�•�]�Ì�o�]�l���Z���o�]�v�]�����Œ��������
�l���Ì���o���Œ�f�v�����u���Œ�µ�Ì���l���o�u���l�š���v�����µ�Ç�µ�o���v�����]�v�•���o���Z���Ç�������v�o�����P�‚�Ì�o���Œ���‚�v�º�v�����•���Œ�]�Ç�}�Œ�X��
�&�]�o�u�]�v���•�}�v���•���Z�v���•�]�v�������µ�Ì���l�š���v�������l�f�o���f�R�f�v�������Z�]�����]�Œ�������Œ���]���Ç�}�l�u�µ�”���P�]���]���P�‚�Ì�º�l���v��
�š���Z�•�]�o�o�]�U���À���Œ�o�f�l�o�f���À���������l�]���]�����]�Œ�����]�(�š�]�v�������f�l�o�f�����µ�Œ�µ�u�µ�v�����”���Z�]�š���}�o�µ�Œ�µ�Ì�X�����Ì���‚�v�������P�����]�Œ�r
���]�l�o���Œ�]���l���Ì���v�f�v���}�v�o���Œ�������}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���f�R�f���Ç���”�f�Ç�}�Œ���}�o�u�����Z�]�•�•�]�î�í�ñ���}�v�o���Œ�f���š�µ�š�•���l�����o�r
�u�f�”�š�f�Œ�X���,���u���v���}�Œ�����f�l�š�������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�����]�Œ�������v���Ç���•���š�Z�f���P�]���]���l�µ�o�o���v���Œ���l���•���À�]�”�u���Ç����
�����”�o���Œ�o���Œ�X���,���Œ���]�l�]�•�]�� ������ �v���•�f�o�� �}�o�µ�‰�������� �l���Ç�����š�š�]�l�o���Œ�]�v�]�� ���]�Œ���š�º�Œ�o�º�� ���v�o���Ç���u�����f�l�o���Œ�f��
�Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f�v�� ���v�o���u�f�v�f�����Œ���u���l�š�����f�Œ�o���Œ�X�� ���]�Œ���Ì�� �•�}�v�Œ���� ���]�Œ�]�•�]�v�]�v�� �Ç�]�v���� �����”���Œ�f�•�f�Ì�� �}�o�r
���µ�l�o���Œ�f�v�f�v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ���Œ���l�U���—�����o�l�]�����]�Œ�������Z���l�]���•���(���Œ���Y�—�������u���•�]�Ç�o�����•���Z�v�����l���Œ���r
�Œ�f�Œ�X����

���µ�Œ�������l�]���‚�v���u�o�]���v�}�l�š���U�������”�l�������]�Œ�����]�(�š�]�v�����Ç�v�f�����Œ���Ç�f�”�f�����Ç�v�f���•���š�f�Z�š���������”���Œ�f�o�f���}�o���Œ���l��
�•�}�v�µ���o���v���f�Œ�����]�o�������R�]���]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f�v�����v�o���u�f�v�f�����µ�o�u���l���]���]�v��
�]�v�•���v�o���Œ�f�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����Ç�‚�v���o�u���o���Œ�]�����}�R�Œ�µ���µ�Œ�X�������”�l�������]�Œ���”���l�]�o���������]�Œ�����v�o���u�����µ�o�r
�u���o���Œ�f�v���� �Ì���š���v�� �]�u�l���v�� �Ç�}�l�š�µ�Œ�X���^�}�Œ�µ�v�� ���µ�� �•���š�Z���� �l�]�u�]�v�� �v���� �”���l�]�o������ �Ç�‚�v���o���]�R�]�Ç�o����
�]�o�P�]�o�]���]�Œ�X�î�í�ò����

�<���Ç�v���R�f���u�����Z�µ�o�����•�l�]�����]�Œ���Z�]�l���Ç�������v�����]�Œ�����o�f�v�š�f���Ç���‰�������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���—���]�Œ�����}���µ�l���Ç�}�r
�Œ�µ���µ�����]�Œ���P�º�v�º�v�����Œ���f�v�����v�����š���”�]�v���Ç���v�f�v���������]�v�o���v���v�����v�v���•�]�v�����v���Œ�������v���P���o���]�R�]�v�]��
�•�}�Œ�u�µ�”�X���K���������]�o���Œ�]�����l�]�����]�Œ���l�����f�v�o�������Œ�l���R�]���P�‚�•�š���Œ���Œ���l�U�����R���Œ�����]�Œ���l�f�À�f�o���f�u���l���v���]�v�]��
���]�R���Œ�]�v�]�v���]���]�v�������–�l���Ç���������Œ�•���–�U���š���l�Œ���Œ���l���v���]�o���Œ�]�v�]�����µ�o���µ�l�o���Œ�f�v�������Ç���v�]�����]�Œ���l�f�À�f�o���f�r
�u�f�v�����}�R�������R�f�v�f���•�‚�Ç�o���u�]�”�X�—����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�í�ï�^���Œ���v�u���•�f���P���Œ���l�u���Ç���v�U���]�v�•���v�f�v���•�������������À���Œ���}�o���µ�R�µ���]���]�v���Z�]�•�•���š�š�]�R�]���Z�}�”�����µ�Ç�P�µ���}�v�µ�v���l���v���]�•�]�v�]�v��
���v�o���u���}�o�u���•�f�v�������f�Œ�X���<���Ç�������]�o�u���•�]���u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�����u�����µ�v�µ�š�µ�o�����]�o�]�Œ�X�_���~�:�}�Z�v���D�X�������Œ�Œ�Ç�•��
�î�í�ð�����Œ���•�Z�U�������À�]�������Œ�}�v���v�����Œ�P�U���í�õ�õ�ò�X��
�î�í�ñ���,�]�P�Z�X����
�î�í�ò�����u�]�Ç���v�����š�����]�Œ�]�Ç�o�������º���º�l�o���u�����À�����•���À�]�”�u�������Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l���}�o���Œ���l���}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���^�t���o�o�U���o�����]���•��
�Ç�}�µ�������v�����������v�����•�•�Z�}�o�����š�}�}�_���~���Œ�}�l���v���,�����Œ�š�•�����Œ�����(�}�Œ�����•�•�Z�}�o���•�U���^�Z���]�l���z���Œ���}�µ�š�]�U���&�Œ���v�l���•���‰�‰���U��
�í�õ�ó�õ�•�X��
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�>���Œ�•�� �s�}�v�� �d�Œ�]���Œ�[�]�v�� ���‰���Ç�]�� �•���v�•���•�Ç�}�v�� �Ç���Œ���š���v�� �(�]�o�u�]���E�Ç�u�‰�Z�~�•�u���v�]�����î�í�ó�����]�Œ�����]�R���Œ��
�‚�Œ�v���l���}�o���Œ���l���]�Ì�o���v�����]�o�]�Œ�X���W���l�����}�l�����o���”�š�]�Œ�u���v�]�v���������Ç���Ì���f�R�f���P�]���]�U�����}�l���•���Ç�f�����l�]���•���l�•��
�•���Z�v���•�]�v�����Œ���R�u���v���(�]�o�u�����•�o�f�v���������Œ�}�š�]�l�������R�]�o�X�����]�o���l�]�•�U���l���•�f�š�o�f�����]�Œ�����]���]�u���������]�v�•���o��
�}�o���Œ���l���š���Z�Œ�]�l�������]���]���}�o�u���Ç���v�����]�Œ���”���l�]�o�������l�µ�Œ�P�µ�o���v�u�f�”�U�������Z�������}�l���]�v�•���v�f�v�����}�R���•�f��
�º�Ì���Œ�]�v�������]�Œ���(�]�o�u�X����

�����v�]�u�����µ���l�}�v�µ�����l�]���(���À�}�Œ�]�u�•�����<���v���Z�µ�•�•���o�o�[�f�v�����Œ�]�u���•���}�(���W���•�•�]�}�v�������o�f���(�]�o�u�]�X�î�í�ô��
���µ���(�]�o�u���������Z�]�v�������o�µ�����~�<���š�Z�o�����v���d�µ�Œ�v���Œ�•���l���Œ���l�š���Œ�]���P�º�v���º�Ì�o���Œ�]���š���l�•�š�]�o���š���•���Œ�f�u�f��
�]�”�]�Ç�o�����]�o�P�]�o���v�u���l�š���U�����l�”���u�o���Œ�f�Ç�•�������]�Œ���(���Z�]�”�����P�]���]���Ç���”���u���l�š�����f�Œ�X�����‚�Ç�o�������U���š���u�����]�Œ��
���������v���À�����Œ�µ�Z�����Ç�Œ�f�u�f���Ç���”���Ç���Œ���l���Z�]�����]�Œ���l�‚�š�º�������v���Ç�]�u�]�v���}�v�µ���]�v���]�š�u���•�]�v�����u�º�•���r
�����������š�u���u���l�š�����]�Œ�X�î�í�õ��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�í�ó���E�Ç�u�‰�Z�~�•�u���v�]�������í�˜�î�U���>���Œ�•���s�}�v���d�Œ�]���Œ�U���î�ì�í�ï�X��
�î�í�ô�����Œ�]�u���•���}�(���W���•�•�]�}�v�U���<���v���Z�µ�•�•���o�o�U���í�õ�ô�ð�X��
�î�í�õ�����v�����Ì�f�v�����v�����µ�v�µ�v���u�º�u�l�º�v���}�o���µ�R�µ�v�����]�v���v�u���l���]�•�š���u���l�š�����]�Œ�X����

���Œ�]�u���•���}�(���W���•�•�]�}�v�U���<���v���Z�µ�•�•���o�o�U���í�õ�ô�ð�X��
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���v�����l���l�}�v�š�Œ�}�o�º�����o�š�f�v�����l�]�����µ���P�º�À���v�o�]�����º�v�Ç�������]�Œ�����l�”���u���u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�v�]�v��
�}�v�µ�v�o���������Z�����(���Ì�o�����Ç���l�f�v�o���”�u���l���]�•�š���u���•�]�Ç�o�����Ç�f�l�f�o�f�Œ�X���Z���l�š�‚�Œ�º�u�º�Ì�º�v�[���‚�v�º�v�����Ç�º�r
�����o�u���l���À���Ç�������o�����o�u���l�����v�o���u�f�v�����P���o�����]�o�������l�����]�Œ���Ç�}�o�����Ç�Œ�f�u�f���l�}�v�µ�o�µ�Œ�X�������”�l���o���Œ�f�r
�v�f�v���P�‚�Ì�º�Ç�o�����}�o�u���u�f�Ì���P���Œ���l���v�����v�U�����•�o�f�v�������}�o�u���u�f�Ì���P���Œ���l���v�����v���•�f�o���P���������]�o���r
�����R�]�u�]�Ì�]�����]�Ì���������f�u�������f�u���P�‚�•�š���Œ���v�����µ���(�]�o�u�����‚�Ì���o�����]�Œ���‚�v���u���À���Œ�u���v�]�Ì�]���š���À�•�]�Ç����
�������Œ�]�u�X����

�'���o���o�]�u�������Z�����‚�v�����������Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�����l�•�]�v�����]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�����µ�Œ�µ�u�µ�����v�r
�o���u�o�f�����µ�o���v�o���Œ���X���K�v�o���Œ�f�����v�o���u���l���]���]�v�����]�Œ���l�º�š�º�‰�Z���v�������Œ���u���v�f�Ì�����P���Œ���l���Ç�}�l�X�����µ�o�r
���µ�l�o���Œ�f�����v�o���u���‚�Ç�o�������Z�f�u���”���Z�f�u�����]�Œ���”���Ç�������R�]�o���]�Œ�W���—�,���‰�•�]�v�]�������v�����À���Œ�J���,���‰�•�]�������r
�v�]�u�J�—�� �P�o���v���� �l�������Œ�� �]���o���Œ�]�v�����l�]�� ���}�”�o�µ�R�µ�� �}�v�µ�� �P�]�����Œ���u���Ç�������l���”���Ç�o���Œ�o���� ���}�o���µ�Œ�r
�u���Ç���������o�f�”���v�� ���µ�� �]�v�•���v�o���Œ�U�� �����Z���v�v���u�� ���Ì�����f�v�f�����º�v�Ç�������� �Ç���”���u���l�š�����f�Œ�o���Œ�X�� ���v�r
�����l�U�����µ�v�µ�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���P�‚�Œ���u���Ì�o���Œ�X���^���v�l�]���š���Œ�]�(�������]�o���u���Ç�������l���Z���Ì�o���Œ���Ç���”���u���l�š���r
���f�Œ�o���Œ�X���D�µ�š�o�µ�o�µ�R�µ�v���•�}�v���v�}�l�š���•�f�v�������f�Œ�o���Œ�X���K�Ç�•�����À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�������Ì���o���Œ�f���f�Œ�X�����‚�Ç�o�������]�Œ��
�”���Ç�����”���Z�]�š���}�o���µ�l�������]�v�•���v���,���u�o���š�[�]�v���v���������u���l���]�•�š�����]�R�]�v�]�������Z�����]�Ç�]�����v�o�f�Ç�}�Œ�W���^�7�Ç�]��
�À���Ç�����l�‚�š�º�����]�Ç�������]�Œ���”���Ç���Ç�}�l�š�µ�Œ�X�����]�Œ���”���Ç�]���]�Ç�]���À���Ç�����l�‚�š�º���Ç���‰���v���]�v�•���v�f�v���}�v�µ�v���Z���l�r
�l�f�v�����l�]�����º�”�º�v�����o���Œ�]���]�Œ�X�_�î�î�ì����

�����v�v���š�o���������Z���v�v���u�]�v�� �v���� �}�o���µ�R�µ�����]�Ì�]�u�� �v���� �}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�����v�����Ç�Œ�f�� ���º�”�º�v�º�o���u���Ì�X��
�7���]�v���� ���º�”�š�º�R�º�u�º�Ì�� ���º�v�Ç���� �š���•���À�À�µ�Œ�µ�u�µ�Ì�o���� �l�]�Œ�o���š�u�������v�� �����l�����]�o���]�R�]�u�]�Ì�� ���]�Œ�� �Ç���Œ��
�����R�]�o���]�Œ�X�����R���Œ�������Œ�������Œ�]�u�]�Ì�������š���”�f���f�R�f�u�f�Ì���Z�l�]�Œ�[���Ì���u���v�f�v�������”�o���v�P�f���f�v���������]�Ì�����”���l�]�o��
�À���Œ���v�������o���f�l�•���U�����º�v�Ç���u�f�Ì�����µ�v���������R�o�f���}�o���Œ���l�������Z�����]�v�•���v�]���À�������}�R�Œ�µ���}�o�������l�š�f�Œ�X���7�Ç�]��
�À�����l�‚�š�º���Ç���v�o���Œ�f�u�f�Ì�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o���������Œ�f�”���Œ���l���]�o���Z�]�����]�Œ�������v�P�����Ç���Œ���š�������l�š�f�Œ�X����

�^�•�f�š�o�f�l�o���Œ���}�o�u���Ì�•�����]�o���Œ�o���u�����}�o�u���Ì�X�������l�u�����À�����7�š�u���U�����l�f�o���À�������v���Œ�i�]�U���^���À�u���l���À�����E���(�r
�Œ���š�����š�u���l���]�v�•���v���À���Œ�o�f�R�f���]���]�v���P���Œ���l�o�]���]�Œ�X�����]�v�����Œ���}�o���v�o���Œ�����µ���Ì�f�š�o�f�l�o���Œ�f���7�Ç�]�o�]�l���À�����<�‚�š�º�r
�o�º�l���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�u�º�”�o���Œ���]�Œ�X���7�Ç�]�o�]�l���������]�l�o���Œ�]�����l�o�����µ�Ç�P�µ�v���}�o���v���f�Œ�X���<�‚�š�º�o�º�l���������]�l�o���Œ�]�Ç�•����
���Œ�Ì�µ�o���Œ�o���� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���v�o���Œ���f�Œ�X�� �7�Ç�]�o�]�l�� �����v�v���š�U�� �l�‚�š�º�o�º�l�•���� �����Z���v�v���u���]�Œ�X�� ���µ�� �����R�r
�o���u�����U���]�v�•���v�o���Œ���P�º���o�º�����Œ�Ì�µ�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o���v���Ç���Œ���š�f���f�o���Œ���À���������Z�������l�f�o���f���}�o���v���u�º�(���š�r
�š�]�”�o���Œ���}�o���Œ���l�� �]�l�]�Ç���� ���Ç�Œ�f�o�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�� �D�]�š�}�o�}�i�]�o���Œ������ ���]�Œ�]�v���]�� �š�º�Œ�º�� ���]�v�o���Œ�U�� �]�l�]�v���]�� �š�º�Œ�º�Ç�•����
�u���o���l�o���Œ���š���u�•�]�o���������Œ�X�_��������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�î�ì���,���u�o���š�U���^�Z���l���•�‰�����Œ���U���í�ñ�õ�õ���r���í�ò�ì�î�X��
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���µ�����v�o���Ç�f�”�����P�‚�Œ�����^�]�v�•���v�f�v���Œ�µ�Z�µ�v�����v�������R�f�u�•�f�Ì�����]�Œ�����������v�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���<�]�”�]�v�]�v�����������v�]��
�Œ�µ�Z�µ�v�µ�v���l���‰�f�o���Œ�f���}�o���v�������”�����µ�Ç�µ�•�µ�v�����v���u���u�µ�o���º�Œ�X�����v���Œ�i�]���Z���Ç���š�š�f�Œ���À�������������v�����Œ���r
���f�o�f�R�f�Ç�o�������º�v�Ç���Ç�����P���o�u�]�”�š�]�Œ�X�����l�f�o�•�������v���Œ�i�]�v�]�v�������‰���Œ�]�v�]���}�o�µ�”�š�µ�Œ���v���u���v�š�f�l�`�����]�Œ���•�f�v�f�Œ�r
���f�Œ�X�_�î�î�í��������

�^���v�l�]�����]�Œ�������•�µ�•���Œ�}�u���v�f���}�l�µ�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�������R�]�o���u�]�M���,���Œ�l���•���•�š�Œ���š���i�]�l���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f���]���]�v��
�P�]�Ì�o���u�����Ç���‰���Œ���l���”���l�]�o�����v���”���l�o�����P�]�Œ�]�Ç�}�Œ�X���'�]�Ì�o���u���������Ì���v�������”�]�š�o�]�����]�o�P�]�o���Œ�]�����v�o���”�f�o�r
�u���Ì���Z���o�����P���š�]�Œ�u���l���]���]�v�U�������Ì���v�•�������]�Œ���l�]�”�]�v�]�v���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�����µ�Œ�µ�u�µ�����v�o���u���r
�•�f�v�f�����v�P���o�o���u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�f�o�f�Œ�X���z���v�]���Ç���������l�f�o���v�f�������R�]�”�š�]�Œ�]�Œ���Ç�����������}���”���Ç���������l���v�f�X��
���º�v�l�º�� �]���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�� �l�}�”�µ�o�o���Œ������ �v���•�f�o�� ���º�”�º�v�u���•�]�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�� ���µ�o���u���Ç���v��
�]�v�•���v�����š�l�]�•�]�Ì���Z���o�����P���š�]�Œ�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�����š�l�]�•�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ�•�����‚�v�o���Œ�]�v�����l�}�v�µ�o���v�����º�”�º�v�������Ì���r
�u�]�v�o���Œ�]�Ç�o�������]�Œ�������”�l���•�f�v�f�v�����Œ�Ì�µ�o�����f�R�f���Z�������(�o���Œ�������}�R�Œ�µ���l�}�o���Ç�������Ç�‚�v�o���v���]�Œ�]�o�����]�o�]�Œ�r
�o���Œ�X��

�z�‚�v�š���u�]�v���P�º���º�v�º���(���Œ�l�����]�v�����������o�l�]���������l���v���]�v�]�Ì�����•�}�Œ���µ�v�µ�Ì�W���^�'�]�Ì�o���u�����Ç�‚�v�š���u�r
�o���Œ�]�v�]���•�š�Œ���š���i�]�l�����u�����o���Œ�����}�R�Œ�µ�o�š�µ�•�µ�v�������~�l�‚�š�º���v�]�Ç���š�o���Œ�]���}�o�u���Ç���v�•�����]�Ì�o���Œ���������l�µ�o�r
�o���v�u���o�f���u�f�Ç�f�Ì�M�_���h�v�µ�š�u���Ç�f�v�U�����µ���l�]�š���‰�š�����‰���Ç�o���”�š�f�R�f�u�f�Ì���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v���•�������������l�º�r
���º�l�����]�Œ�����‚�o�º�u�º���•�š�Œ���š���i�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�X�������Z���•�f�U�����µ���š�º�Œ���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�������}�l���Ç�‚�v���o�u���v�]�v�����]�Œ��
�����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�� �����o�]�Œ�š�]�•�]�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �l�����µ�o�� �����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�� ���º�v�l�º�� ���u�����f�u�f�Ì�� ���]�Œ�� �Z�������(����
�•�š�Œ���š���i�]�l���Z���u�o���o���Œ���Ç���‰���Œ���l���À���Œ�u���l�������R�]�o�X���d���u�����l�•�]�v���U�����µ���š�º�Œ�������À�Œ���v�f�”�o���Œ���•���Œ�r
�P�]�o���Ç���v�o���Œ�]���l���Œ�”�f�u�f�Ì�������o���Œ���l�U���}�v�o���Œ�����l���Œ�”�f�����]�Œ�����o�š���Œ�v���š�]�(���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�r
�Œ�µ�Ì�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���•�š�Œ���š���i�]���v�����]�Œ���v���À�������}�l�����]�l�l���š�o�]�����]�Œ���”���l�]�o�����������”�À�µ�Œ�u���u�f�Ì���P���Œ���r
�l���v�����]�Œ�����Œ�������}�o�u���o�f���f�Œ�X�����µ�����‚�o�º�u�����������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���P�]�Ì�o���u���Ç�•�����‚�Ì���o�o�]�l�o�����š���Z�o�]�l���o�]��
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������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�î�í���d�Z�������Œ�P�µ�u���v�š�U�����d�Z�����s�}�]�������}�(���š�Z���������À�]�o�U���d�Z�����D���Œ�Œ�]���P�����}�(���,�����À���v�����v�����,���o�o�U���t�]�o�o�]���u�����o���l���U��
�í�ó�õ�ì���r���í�ó�õ�ï�X��
�î�î�î���������‰�����}�À���Œ�U�����]�o�o�����µ�l���U���í�õ�õ�î�X��



�ï�ó�ï��
��

�z�‚�v�š���u�]�v���š���Z�o�]�l���•�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���µ�Ç���Œ�f�u�f�Ì�f���Ç���‰�š�f�R�f�u�f�Ì�����P�‚�Œ���������š���Ç�o���Œ�f�v�����v�������Z�•�������r
���]�o�]�Œ�]�Ì�X���'�]�Ì�o���u�����]���]�v���l�µ�o�o���v�f�o���v���Ç�‚�v�š���u�U���•�f�(�f�Œ�f�v���f���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v���(�}�Œ�u�º�o���������]�o�u���o���Œ�]�v�]��
���v�P���o�o���u���l�š�]�Œ�X�� �,���š�f�Œ�o���Œ�•���v�f�Ì�� �•�f�(�f�Œ�f�v���f�� �•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�� �v���•�f�o�� ���µ�o�µ�v�����]�o�������l�o���Œ�]�v���� �����r
�R�]�v�u�]�”�š�]�l�X�î�î�ï�����µ���Ç�‚�v�š���u�����š���Œ�•�]�v�����v�������l���Œ�•���l�U���}�v�µ�v�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�������µ�o�µ�v�������l���•�f�r
�(�f�Œ�f�v���f�� �•�}�Œ�µ�o���Œ�f���P�]�Ì�o���u���Ç���������o�f�”���v�� �l�]�”�]�v�]�v�� ���������]�Ì�]�u�o���� ���Ç�v�f�� ���]�o�P�]�Ç���� �•���Z�]�‰�� �}�o���µ�r
�R�µ�v�µ�U�����u�����”���Z�•�]�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f���Ç�º�Ì�º�v�����v�����µ�v�µ���P�]�Ì�o�����]�R�]�v�]�����v�o���Œ�f�Ì�X�î�î�ð����

�z�‚�v�š���u�]�v�� �š���Œ�•�]���”�‚�Ç�o���� �]�”�o���š�]�o�����]�o�]�Œ�W���^�]�Ì�]�v���l���Œ���v�o�f�R���� �š���•�o�]�u���}�o�u�µ�”�����]�Œ�]�•�]���}�o���µ�R�µ�r
�v�µ�Ì�µ���À���Œ�•���Ç���Œ�•���l�U�î�î�ñ�����]�Œ���P�º�v���‚�v�º�v�º�Ì�����Z���À���•�o�]�����]�Œ�]�•�]���u�º�Z�]�u�����]�Œ���”���Ç�����µ�o�u�µ�”���P�]���]��
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�P���������]�Œ���Z���Ç�������v���P�‚�Ì�o���v�]�Œ�X���,�f�Ì�o�����}�����o���Œ�f�v�����P���Œ�]�����‚�v���Œ�l���v�U�����µ���Z���Ì�����v�f�v�f���µ�Ì���š�u���l��
�]���]�v���}�v�µ�������v�o�f���š�µ�š�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�o���Œ�X���E�����Ì���u���v�����µ���š�º�Œ���l�]�”�]�o���Œ���������l�•���u�U�������v�����}�š�}�r
�Œ�]�š�����(�]�P�º�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����Z���•�š���o�f�l�o�f���]�o�]�”�l�]�o���Œ���l�µ�Œ���Œ���l���Ç���”���Ç���v���•�����]�•�š���r���u���Ì�}�”�]�•�š���(���v�š���Ì�]�o���Œ����
�•���Z�]�‰���l�]�”�]�o���Œ�]���Z���š�f�Œ�o���š�f�Œ�o���Œ�X�î�ï�ì��
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���•�l�]�����]�Œ���‚�R�Œ���v���]�u�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š���������v���š���]���}�o���Œ���l�������o�f�”�u���Ç���������”�o�����f�R�f�v�f���•�‚�Ç�o���Ç���Œ���l��
���l�o�f�v�f���l�µ�Œ�����o���Ç���v�������Ì�f���•�}�Œ�µ�o���Œ�f���}�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���������À���‰�o���v���f�Œ�u���u�f���]�•�š�����]�X���^�}�Z�����š�]�v��
���]�Œ�� �Ç���Œ�]�v������ ���]�Œ�� ���Œ���Ç���� �P���o���]�R�]�� �l�]�”�]�o���Œ���� ���Ç�v�f�� �•�}�Œ�µ�o���Œ�f�� �š���l�Œ���Œ�� �š���l�Œ���Œ�� �Z���š�f�Œ�o���š�š�f�R�f�v�f��
���u�������]�Œ���š�º�Œ�o�º���]�o���Œ�o���Ç���u�����]�R�]�v���������R�]�v���]�X�����µ�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v���U�������v�]�u�����l�o�f�u�����P���o���v�•����
�����”�l�������]�Œ���”���Ç���}�o���µ�X�������Z�•�����]�o���v�����µ�Œ�µ�u�����������v���š���]�v�]�v���~�Z�v�����]�[���•�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�]�v�]�v�•��
�l�����]�o�]�Ç���š���•�f�v�f�Œ�f�v�����P���o���]�R�]�v�]�����º�”�º�v���º�u�X�����º�v�l�º�����µ�Œ�µ�u�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�]���]���]�v���‰���r
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�î�ï�ì���^�^�‰���v�l���u���X���/�[�À�����������v�����������������}�Ç�X�_��

���]�Œ���Z���•�š���o�f�l�������o�]�Œ�š�]�•�]���u�]�U�����]�Œ���]�”�����Ç�‚�v���o�]�l�����o���š���������À���š���u�f���Ç�}�l�•�������]�Œ���Ç���”���u���š���Œ�Ì�f���u�f�M��
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�Œ�]�Ç�}���]�l���}�o���Œ���l���P�]�š�š�]�R�]���”�]�Œ�l���š�]�v�������o�f�”���v�o���Œ�f�Ç�o�������]�Œ���l�������Œ�����]�Œ�o�]�R�]���]���]�v�����������R�]�o���]�X���b�]�Œ�l���r
�š�]�v�����l�}�•�]�•�š���u�]���}�v�µ�v�����������À�]�������R�]�o���]�X���'���o�]�‰���P�����]���]���}�o���µ�R�µ���Z���Œ�l���•���š���Œ���(�f�v�����v�����]�o�]�v�r
���]�R�]���]���]�v�U�����Œ�����������]�Œ�������”�]�š�o�]���•�}�Œ�µ�o���Œ���•�}�Œ���v���À�����]�����Œ���������]�o���v�����]�Œ�]�•�]�v�������‚�v�º�”�u�º�”�š�º�X����

�<���o���f���l�]�������Z�•�����]�o���v�������v���š�]�u���]�Z�š�]�Ç�����f���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���]�Ç�]�o���”�u�����Z���Œ���l���š�]�v�����~�”�]�Œ�l���š�]�v��
���]�Œ�� �}�o�P�µ�v�o�µ�l�� �•���À�]�Ç���•�]�v�����v�����]�R���Œ�]�v���� ���À�Œ�]�o���Œ���l�� �P�����u���•�]�v���•�� �]�•�š�]�v�������v�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�r
�u���u�f�”�š�f�X���<���o�]�š�����Z�������(�o���Œ�]���”�]�Œ�l���š�������]�š���}�o���µ�R�µ���•���l�š�‚�Œ�����v�����}�o���Ç�f���~�����”�]�š�o�]���Ç���•���o���Ç�º�r
�l�º�u�o�º�o�º�l�o���Œ���v�������v�]�Ç�o���•�������Ç���š�f�o�u�f�”�š�f�X�������o�f�”���v�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v�����v�o���”�f�o�u���Ç���v���À���������r
�v�]�u�•���v�u���Ç���v�� ���µ�� �Z�������(�o���Œ�� �•������������ ���v�P���Œ�Ç���� �º�Œ���š�u���Ç���� �Ç���Œ���u�f�”�š�f�X�� ���µ�� �Ç�º�Ì�����v�U��
�����Z�•�����]�o���v�������o�f�”�u���v�f�v�����º�Ì�P�º�v�����]�Œ���”���l�]�o�������]�o���Œ�o���u���•�]���Ì���š���v���u�º�u�l�º�v���}�o���u���Ì���f�X��
�����o�f�”�u���� �~�l���o�]�š���� �Z���u�o���•�]�� �À���� �����Œ�������Œ�]�v������ �P���o���v�������v���š�]�u�•�� �]�o���Œ�o���Ç�����]�o�������R�]�� �l�������Œ��
�]�o���Œ�o�]�Ç�}�Œ���µ�X�������Z�����Ç���š�l�]�v�����]�Œ���P�‚�Ì�����µ�v�µ���P�‚�Œ�º�Œ���À���������o�f�”�u���v�f�v���v�������v���]�o���Œ�o���u�����]�R�]�v�]��
�����Œ�š�����š�u���l���Ç���Œ�]�v���U�������Z�����l���o�]�š���o�]�����]�Œ�������o�f�”�u���v�f�v���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o�����]�o�������R�]�����]�Œ�����l�}�•�]�•�r
�š���u���}���”�]�Œ�l���š���]���]�v���������}�R�����]�o�]�Œ���u�]�U���}�v�µ�����º�”�º�v�º�Œ���º�X������

�'�‚�Œ�º�o���º�R�º���P�]���]���]�”�]�v�]�Ì�]�v�����l�}�•�]�•�š���u�]�v���������•�o�f�v�������•�]�Ì�������Ç�Œ�f�o�u�f�”�����]�Œ���Ç���Œ���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���K�v�µ���Ç�}�l�r
�š���v�� �•�]�Ì�]�v�� �À���Œ�� ���š�u���v�]�Ì�� �P���Œ���l�]�Œ�X�� �����Ì���v�� �}�v�µ�� �À���Œ�� ���������]�o�u���v�]�Ì�� �]���]�v�� �‰���l�� ���}�l�� �]�”�Ç���Œ�]�v�]��
�~�����v���Ç�]�u�]�•�����]�Œ�o���”�š�]�Œ�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X��
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�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���u���š�Œ�]�l���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�f�v���Z���‰�•�]�v�]�v�����v���š���u���o���‚�Ì���o�o�]�R�]���]�”�]�v���l���v���]�•�]�v�]���P�‚�Ì��
���Œ���f�����š�u���o���Œ�]���]�Œ�X�����µ���š�º�Œ���•�}�Œ�µ�o���Œ���^�‚�v���u�•�]�Ì�U���Z���š�š�����Ì���Œ���Œ�o�f�����]�Œ���‚�R���v�]�v���(�]�o���v�����������r
�R�]�”�l���v�]���(���o���v�������]�•�]�u�o�]�����]�Œ���o�]�•�š���Ç�����l�}�v�u�µ�”���u�µ�U�������Z�����•�}�v�Œ���������������”�l�������]�Œ���o�]�•�š�������l�]��
���Ç�v�f�������Œ�������������‚�v���u�•�]�Ì�����]�Œ�������”�l�����‚�R���Ç�o�����]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ�]�o�u�]�”���u�]�_���P�]���]���l�}�v�µ�o���Œ�������]�l�r
�l���š�������l�u���Ç�����Ç���Œ���Œ�o���Œ�X���,���Œ�l���•�����Ç�v�f���Ç�‚�v�������]�l�l���š�o���������l�u���Ç���������”�o���Ç�f�v�������}�Œ�š���Ç����
���f�l���v���u���š�Œ�]�l���Ç�‚�v���o�]�u�o�]���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����U���•�����š�o���Œ�����}�Ç�µ�v���������µ�À���Œ�����l�]�������”�]�š�o�]���š�����o�}�r
�o���Œ�f�v���•�}�o�µ�l���Ç�º�Ì�o���Œ�]�v���������l���v�U�������o�l�]���������š�}�‰�o���v�š�f�������P�����]�Œ�]�o���v���•�º�Œ�����]���]�v�����������Z�•�����]�r
�o���v���]�”�]���Ç���‰�f�‰�����]�š�]�Œ�����]�o�������l���l�]�”�]�o���Œ�]�v�������Ì�P�]�v���Ç�º�Ì�o���Œ�]�v�]���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X����

�P�š�����Ç���v�����v�����•�o�f�v�������u���š�Œ�]�l�o���Œ�]�v�����]�Œ���P�º�v���Z�f���Ç�}�l�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�����Ç�}�o���������v���”���Ç�U���u���š�r
�Œ�]�l�o���Œ�]�v���l���v���]�� ���º�v�Ç���o���Œ�]�v������ �����Œ�f�v���f�Œ���u���Ç�������l�o���Œ�f�U���}�v�o���Œ���� �����l���v�� �]�v�•���v�o���Œ�����v��
�����l�o�����]�l�o���Œ�]���”���Ç�o���Œ�]�v���Ç�}�l�o�µ�R�µ�X�����l�o�f�•���o�]�u���•���Z�]���]���}�o�u���Ç���v�U�����]�Œ���l�}�v�µ�Ç�µ�����v�o���Ç�����]�o�r
�u���l���]���]�v���}�v�µ�v�����Œ���f�v�����l�]�������R�o���u���À�����À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�v��
�(���Œ�l�f�v�������}�o�u���Ç���v���]�v�•���v�o���Œ�����v���•�‚�Ì�������]�Ç�}�Œ�µ�u�X����

���]�Ì�]�u���‚�Œ�v���R�]�u�]�Ì�����Ç�•���� �l���v���]�v�]�Ì�]�� ���]�o�]�v���o�]�� �}�o���Œ���l�� ���µ�� ���v�o���u�o���v���f�Œ�f���f���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]��
���v�P���o�o���Ç���v�����]�Œ���l�]�”�]���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X���&���Œ�l���š�š�]�v�]�Ì�������R�]�o���u�]�M���P�v�������•�f�(�f�Œ�f�v���f���•�}�r
�Œ�µ�o���Œ�f�v���(�}�Œ�u�º�o���������]�o�u���o���Œ�]�v�]�����v�P���o�o���u���Ç���������o�f�”�š�f�l�U���•�}�v�Œ�������������µ���š�º�Œ���l�Œ�]�š�]�l���•�}�Œ�µ�r
�o���Œ�������À���•���Z�]�‰�o�]�R�]���Ç���‰�����]�o�������l�����º�”�º�v�u�����Ì���u�]�v�o���Œ�]�v�]�v���}�Œ�š�������v���l���o�l�u���•�f���]���]�v���µ�R�r
�Œ���”�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�� �K�Œ�š���Ç���� �l�}�v���v�� �]�”�]�v�� �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� �Z���Ç���š�o���Œ�f�v������ �v���•�f�o�� ���]�Œ�� �����R�]�”�]�l�o�]�R���� �Ç�}�o��
�����������R�f�v���U�� �Ç���v�]�� �����R���Œ�]�v���� �����l�u���l�•�f�Ì�f�v�U���}�v�µ�� �(�]�o���v������ �u���š�Œ�]�R�]�v�� �(���o���v������ �Z�����R���r
�Œ�]�Ç�o���[�����v�o���u�o���v���f�Œ�u���Ç���������o�f�”�u���l�����]�Œ���]�”�Ç���Œ�]�v�����l�]�����º�”�º�v�u�����Ì���u�]�v�]�v�]���š���Z�Œ�]�‰���������r
�Œ���l���}���]�”�Ç���Œ�]�v�]�v���À���Œ�o�f�R�f�v�f�����v�o���u�•�f�Ì�o���”�š�f�Œ�f�Œ�X����

���]�o�]�u�•���o�����]�Œ�������l�f�”�o�����š���Œ���]�Ç���������]�o�u���Ç���v�����º�u�o���o���Œ���•�������������]�”���Z���Œ�]���]�����u�����o���Œ�����Ç�‚�r
�v���o�]�l���}�o���Œ���l���P�Œ�µ�‰�o���v�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�����‚�Ç�o�������U���]�”�]�v���}�����l�}�•�]�•�š���u�������•�}�Œ�µ�o�����]�o���v���•�}�Œ�µ�o���Œ��
�À�����À���Œ�]�o�����]�o���v�������À���‰�o���Œ�����Œ���•�f�v�����•�f�l�f�”�u�f�”���Ç���v�]�����]�Œ���š���v�f�u�f���Ç���‰�f�o�f�Œ�X�����µ���Ç���v�]���š���v�f�u��
�u���š�Œ�]�l�o���Œ���•���Ç���•�]�v�������u�º�����Z���o���������]�o���u���Ì�o�]�l���l���Ì���v�f�Œ�X���<���o�]�š�����l���Ç�P�f�o���Œ�f�Ç�o�������]�Œ���]�o�]�”�r
�l�]�•�]���l���o�u���Ì�X�����µ�v�µ�v���•�}�v�µ���µ�v�������}���]�”�Ç���Œ�]�v�������]�����Œ�]�l�o���Œ�]�v�����v�������R�f�u�•�f�Ì���}�o���Œ���l�U���•�}�r
�Œ�µ�o���Œ���À���������À���‰�o���Œ�����Œ���o���Œ�f�v�����l�]���•�f�l�f���]�o�]�”�l�]�Ç�]���l���Ç���������Œ�o���Œ�X�����Œ�š�f�l�����]�Œ���‰�Œ�}�i���v�]�v���]���]�v������
���º�š�º�v���‚�u�Œ�º�v�º���P�����]�Œ�������R�]���À�����l���v���]�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�u�f�Ì�����}�R�Œ�µ�o�š�µ�•�µ�v���������R�]�‰�����º�l�����]�o���r
�����R�]�u�]�Ì���Ç���o���v���f�����º�v�Ç���Ç�f���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u�µ�”�µ�Ì���µ�Œ�X���,���Œ���•�}�Œ�µ�v�µ�v�������v�f�u�f�Ì�f�v���]�•�š�����]�R�]�������r
�À�����f�����Ç�v�f���Ì���u���v�������Z���}�R�Œ�µ�������À���‰�[���}�o�u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�Œ�X����

���‚�Ç�o���� �”�]�Œ�l���š�o���Œ�������l���Œ���v�o�f�R���� �š���•�o�]�u�� �}�o�u�µ�”�� �����”�Œ�}�o�� �}�Ç�µ�v���µ�•�µ�� �•���Z�v�������v�� �����l�]�o�•����
���]�o�������š�l�]�•�]�����Ì���o�u���Ì�X���K�v�µ���š���u�•�]�o���������v�o���Œ���������~�•���R���l�}�o�o���Œ�f�•�U���š���u�•�]�o���]�o���Œ�����š�����]���}�o���v�r
�o���Œ�������� �~�����o�f�”���v�o���Œ�•�� ���l�f�o�•�f�Ì�o�f�l�� �•���Œ�u���o�f�v�����v�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�� �l�µ�Œ�š���Œ���u���Ì�o���Œ�X�� ���º�v�l�º��
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���}�R�µ���l�]�”�]�Ç�����l�µ�Œ�µ�u�•���o�o�f�l���P�]���]���P���o���v���”���Ç���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”�š�f�Œ�X�������o�f�”���v�o���Œ���]�v���]�Œ�P���v���]�l�r
�o���Œ�]���À���Œ�o�f�l���•���À�]�Ç���•�]�v�]�v���u���Z�l�¸�u�µ���}�o�u�µ�”�o���Œ���f�Œ�X���d���u�•�]�o���]�o���Œ�]�v�����l�š���Œ���f�l�o���Œ�f�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f��
�]�š�]�Œ���Ì�����š�u�������v���Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ�u���Ç���������À���u���������Œ���l���‚�u�º�Œ�o���Œ�]�v�]���µ�Ì���š�f�Œ�o���Œ�X�î�ï�í����

���]�l�l���š�������]�o�u���•�]���P���Œ���l���v�����]�Œ�����]�R���Œ���l�}�v�µ�U���u���š�Œ�]�l�o���Œ�]�v�����Œ���v���f�R�f���Ç���Œ�o���Œ�]�v���•�µ�Ç�����•���r
���µ�v�������}�l�µ�v�u���Ç���v�����}�l�º�u���v�o���Œ���}�o�u���•�f�v�f���•���R�o���u���l�š�f�Œ�X�����‚�Ç�o���������l�Œ�]�š�]�l�����]�o�P�]�o���Œ�]�v��
�À���Œ�o�f�R�f�v�����v�� �l�]�u�•���v�]�v�� �Z�������Œ�]�� �}�o�u���Ì�X�����µ�Œ�������� �•������������ �Z���š���o�f�� �Ç�‚�v�o���v���]�Œ�u���o���Œ�o����
�����Ì�f�����]�o�P�]�o���Œ�����µ�o���”�f�o�u���•�f�v�f�����v�P���o�o���u���l�š���v�������R�]�o�U���}�v�o���Œ�f�v���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f�v�������Z�]�����]�o�]�v�r
�u���u���•�]�v�����v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����º�v�l�º�����µ���š�º�Œ���l�Œ�]�š�]�l�����]�o�P�]�o���Œ�]�v���À���Œ�o�f�R�f�v���������]�Œ�����v���µ�(���l��
�]�‰�µ���µ�����]�o�����‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���š���l�]�‰�������]�o�����]�o�]�Œ�X�����µ�v�µ�v�o�����������l���o�u���Ç�f�‰�U�����]�Œ�r
�l�]�v���P���Œ�����l�o���Œ�]���]�(�”�������������]�o�]�Œ�o���Œ�X�����µ�v�µ�����v�P���o�o���u���v�]�v�����v���]�Ç�]���Ç�}�o�µ���u���š�Œ�]�l�o���Œ�]�v���•���Œ�r
�‰�]�”�š�]�Œ�]�o���]�R�]�����}�l�º�u���v�o���Œ�f�v���•���R�o�����f�R�f���P�‚�Œ�º�”�����o���v�f���]���]�v�����‚�v���u�o�]���Z�]�����]�Œ���”���Ç���l�}�Ç�u���r
�u���l�š�f�Œ�X�î�ï�î����

�W���l�]�U�����µ�Œ���Ç�����l�������Œ�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���Z���u�o���o���Œ�]���Ç���‰���Œ���l�����o�]�u�]�Ì�����v�����P�����]�Ç�}�Œ�M�����}�l��
�����•�]�š�X���z���‰�������R�f�u�f�Ì���Z���Œ���”���Ç�]���l�}�o���Ç�o���”�š�f�Œ�������l���}�o���v���º�����l�������u���o�]���Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l���Ç���‰�f�Ç�f��
�Ç�����P�º���o���v���]�Œ�]�Ç�}�Œ���Ç���������������”�š���v���l�µ�Œ�µ�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�î�ï�ï���^�}�Œ�P�µ�o���v���u���Ç���v���P�º�����•���Z�]���]�U���}�v�µ�v��
�š���u�•�]�o���]�o���Œ�]���À�������]�R���Œ�o���Œ�]���Ç���‰�f�•�f�������o�l�]���������]�v�•���v�o�f�l���š���Œ�]�Z�]�v�]�v�����v�����}�l�������v���v�u�]�”���À����
�����o�f�”�š�f�R�f���l���v�f�š�o���v�u�f�”���š�}�‰�o�µ�o�µ�l���Ç���‰�f�•�f���f�Œ�X�����]�Ì�����µ���Ç���‰�f�Ç�f�����Œ�Ì�µ���•���Z�]���]�U�����Œ�Ì�µ�Ç�µ���‚�v���u�r
�•���Ç���Œ���l���}�v�µ�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�����•�º�Œ���l�o�]���}�o���Œ���l���Z���š�f�Œ�o���š���v�o���Œ���À�����]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�����µ�r
�Œ�µ�u�����Ç�‚�v���o�]�l�����º�”�º�v�����o���Œ�]���v�����}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v���}�Œ���������Ç���”���u���Ç���������À���u���������v�������o�f�r
�”���v�o���Œ���”���l�o�]�v�������š���Œ���º�u���������������R�]�Ì�X��������

��

�W���l�]�U���u���š�Œ�]�l�o���Œ�]�v���Z���‰�•�]���Ì���Œ���Œ�o�f���u�f���f�Œ�M�����]�Ì�����(���Ç�����o�f���}�o�������l���u���š�Œ�]�l�o���Œ���Ç�}�l���u�µ���µ�Œ�M��
���]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���l���Œ���v�o�f�R�����š���•�o�]�u���}�o�u�µ�”���l���Z�Œ���u���v�f�u�f�Ì�f�v�����]�Œ���•�}�Œ�µ���}�o���Œ���l���}�Œ�r
�š���Ç�������f�l�u���•�f�v�f�����v�P���o�o���u���•�]���P���Œ���l���v���P���Œ�����l���u���š�Œ�]�l�o���Œ���Z���v�P�]�o���Œ�]���]�Œ�M����

�����v�]�u���]���]�v�����v���‚�v���u�o�]���u���š�Œ�]�l�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���]���]�v�����l�]���]�”�]�v�]���•���À���v�U�������v���]�o���}�o�u���Ç���v���À����
�u���•�o���l�š���”�o���Œ�f�Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š���������”�]�š�o�]���‰�Œ�}���o���u�o���Œ�]�����‚�Ì���Œ���l�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�����(���Ç�����o�f���}�o�u���l�r
�š���v���u���u�v�µ�v�]�Ç���š�����µ�Ç���v���l�]�”�]�o���Œ�]�v���l�f�Œ�f�o�u�f�”�o�f�l���•���À�]�Ç���o���Œ�]���]�Œ�X�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���]���]�v���v�������º�r
�Ç�º�l�� ���]�Œ�� �����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�š�f�Œ�� �l�]�� �]�”���� �P�]�š�u���l�� �]���]�v�� �Z�]�����l�]�u�•���v�]�v�� �u�}�š�]�À���� �����]���]�� �•�‚�Ì�o���Œ�]�v����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ï�í���,���‰�]�•���•�º�Œ���o���Œ�]�v�]���µ�Ì���š�f�Œ�o���Œ�X���•�]�v�����v�f�v���À���Œ�o�f�R�f�v�f���•�º�Œ���º�Œ�u���•�]�v�]���•���R�o���Œ�o���Œ�X����
�î�ï�î���d�����]�]�U�������Z�����Ç�º�l�•���l���l�f�Œ���š�š�������]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���l���v���]�•�]�v�]���”�µ���À���Ç�������µ���Ç�‚�v�����•���À�l�������v���]�”���Œ���š�o���Œ����
�l���v�u���Ç���Œ���l���•�‚�Ç�o���v�u���Ç���v�o���Œ�]�v�����Œ���f�v�����l�]���•�f�Œ�Œ�f�����‚�Ì�����]�o�]�Œ�X����
�î�ï�ï���<���v���]�v�]�����]�o�p�7�Ç�]�o�]�l���À�����<���o�]�š�����,���Œ���l���š�]�v�]�v���•���u���v�f���D�f�M��
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�À���Ç�����Œ�º�”�À���š�o���Œ�]�v�����]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç�u���Ç���v���l�]�”�]�o���Œ�V���Ì�}�Œ�o�µ�l�š���v���Ç�f�o�u���Ç���v�U�����µ�v�µ���]�”�]�v�����}�r
�R���•�f�v�������P�‚�Œ���v�U���Ì���š���v�����µ���š�º�Œ���Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�f�����‚�Ì�u���l���]���]�v���]�”�������o�f�v�u�f�”���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�r
�v���v�o���Œ�� �l�f�Œ�f�o�u�f�”���À�����‚�v���u�•�]�Ì�o���”�š�]�Œ�]�o�u�]�”�o���Œ���]�Œ�X�� �b�]�Œ�l���š�š���� �P�����]�Œ���]�l�o���Œ�]�� �Ì���u���v�� ���}�r
�Ç�µ�v�������Ç���À���”���Ç���À���”�����]�Œ���•���(�Œ���Ç�������‚�v�º�”�š�º�Œ�º�o�u�º�”�o���Œ���]�Œ���À�����µ�Ç�P�µ�v�����]�Œ���l���À�”���l�š�������f�r
�”���Œ�f�Ç�������š�f�o�������l�o���Œ���f�Œ�X����
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���]�l�l���š���������Œ�•���v�]�Ì�U�����µ�����]�R���Œ���u���š�Œ�]�l�o���Œ�����Z�]���������v�Ì���u�]�Ç�}�Œ�X�����f�����l���P�]���]���l���•�l�]�v�U���]�v�•���r
�v�f�v�������v�f�v�f���Ç���l�f�Ç�}�Œ�U���‚�Ç�o�����º�Ì���Œ�]�v�������l�º���º�l�����l�f�o�o�f�o�f�l���}�Ç�µ�v�o���Œ�f���(���o���v���}�Ç�v���v���u�f�Ç�}�Œ�X��
�'���Œ�����R�]�v���š���š�•�f�Ì���P�‚�Œ�º�v�š�º�•�º�����]�Œ�����v���������l�o�f�u�f�Ì�f�������”�f�u�f�Ì�����P���š�]�Œ�]�À���Œ�]�Ç�}�Œ�X����

�'���Œ�����l���u���š�Œ�]�l�o���Œ�����v���l���•�š���š�š�]�R�]�u���]�”�š�������µ�X���<�Œ�]�š�]�l�����]�Œ�����]�o�P�]�Ç�]�����}�l���l�f�•�������]�Œ���”���l�]�o������
�À���Œ���Œ���l�����]�Ì�]�����}�R�Œ�µ���Ç�‚�v�����•���À�l�����š�u���o���Œ�]���}�v�o���Œ�f�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v�����Ç�f�Œ�f�Ç�}�Œ�X�����]�Œ���‚�Œ�v���l��
�À���Œ�u���l���P���Œ���l�]�Œ�•���U�����]�Œ�����v���]���]�v���D���v�l�µ�o���<�f�Ç�u���š�o���Œ�����}�Œ�•���•�f�[�v�������}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�µ�U���l���r
�o�������o�f�R�f�v���]���]�v���������µ�À���Œ�����l�]���‰���v�}�o���Œ�������l���Ç���v���f�”�f�l�o���Œ�����Z���Ç�������v�o���������l�š�f�R�f�u�f�Ì�f�����º�r
�”�º�v���o�]�u�X�����µ�Œ���������P�‚�Œ�º�v�º�Œ���u���š�Œ�]�l�������o�o�]�����]�Œ���Z�]�•�•�����•���v�����]�v�]�v�����R�]�o�]�u�]�v�]�v���v�����}�o���µ�r
�R�µ�v�µ�� �P�‚�•�š���Œ���v�U�� �—���f�l�š�f���u�f�����º�”�š�º���u�º�M�—�� �•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ�v�� �����À�����f���f�Œ�� �~�Z�]�•�•���� �•���v�����]��
�š�Œ���v���]�•�X�����v�����l�������o�l�]�������������Z�����l�Œ�]�š�]�l�����]�Œ���•�}�Œ�µ���}�o���Œ���l�U���—�•�������������‰���Œ���v�f�v�����o�������R�]�”�r
�š�]�Œ�u���•�]�Ç�o���U���}�Œ�š���Ç�����Z�]�����]�Œ�����•���Œ���l�}�Ç�u���l�•�f�Ì�f�v�����o�����������]�o���v���l���Ì���v�����u�µ�����Z���u�f���f�Œ�M�—��
�����u���l���o���Ì�f�u���f�Œ�X����

�<���Œ�]�l���š�º�Œ�]�•�š�����µ�o�µ�v���u�����f�X��
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���µ���š�º�Œ���u���š�Œ�]�l�o���Œ���������À���‰�o���Œ�f���Ì�]�Z�v�]�u�]�Ì�������µ�v�µ�š���u���Ç�������R�f�u�f�Ì���]�Ì�o���Œ�����f�Œ���l�š�f�R�f���]���]�v��
�l�f�o�f�����u���š���(�}�Œ�µ�î�ï�ð�����]�Ç�}�Œ�µ�u�X�� �d���(���Œ�Œ�µ���š���� �Ç�‚�v���o�]�l�� ���]�š�u���l�� �š�º�l���v�u���l�� ���]�o�u���Ç���v��
�u�º�š���o�����o���Œ�f���l�f�o�f���� �P�]���]�� �l���•�]�‰�����š�f�Ç�}�Œ�X���d���l�Œ���Œ���‚�Ì���U�� ���v���‚�v���u�o�]�Ç���� �À���� �À���Ì�P�����]�o�u���Ì����
���]�l�l���š�o���Œ�]�������l�]�Ç�}�Œ�X���<�}�v�µ�Ç�µ�������R���Œ�o���v���]�Œ���v���P�Œ�µ���µ�v���P�º���º�v�º�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�]�Ç�}�Œ�X��
���‚�Ç�o�������� �}�����l�o���Œ�f�v���� �Ç���Œ�o���”�š�]�Œ���]�l�o���Œ�]�� �•�}�Œ�µ�v���� �}�o���v������ �P�º���o���Œ�]�Ç�o���� �Z�À�µ�Œ�u���o���Œ�f�v���[��
�]�u�l���v���À���Œ�]�Ç�}�Œ�X��

�����o�l�]�������������Ì�f�o���Œ�f�v�f�Ì���Z���Ç�������v�o���������v�����v���P�]�Ì�o�]���P���Œ�����l�o���Œ�]���•�µ���Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ�u���v�f�Ì����
�Ç���Œ���f�u���f���}�o�������l�����]�Œ���P���Œ�����l���u���š�Œ�]�l���o�]�•�š���•�]�������l�o�]�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X�î�ï�ñ���D�µ�Z�š���u���o���v�U���Z���Œ��
�����Œ�����������À�����}�o�������l���•�}�Œ�µ���o�]�•�š���o���Œ�]�v�]�v���}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�o�u���•�f�v�f�v���u�º�u�l�º�v���}�o�u�����f�R�f�v�f���(���Œ�r
�l�������v�o���Œ�]�v�]�Ì���������À���Œ���f�Œ�X���E���������u���l���]�•�š�����]�R�]�u�]���������Ç�f�u�X���7�•�š���Œ�•���v�]�Ì���P���v���o���•�}�Œ�µ���o�]�•�r
�š���o���Œ�]�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� ���v�����l�� ���µ�� �P���v���o�� �•�}�Œ�µ�� �o�]�•�š���o���Œ�]�v�]�v�� �•�]�Ì�]�v���‚�Ì���o�� ���µ�Œ�µ�u�µ�r
�v�µ�Ì�������‚�v���u�o�]���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�l�o���Œ�f�v�f���À���Ç�����}�Œ�]�i�]�v���o���Z���o�o���Œ�]�Ç�o�����P�������Œ�o�]���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�l�r
�o���Œ�f�v�f�����v�o���u���l�U���l�������u���Ç�������R�f�v�f�Ì�����]�Œ���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�š�µ�Œ�X�����]�Œ���l�}�v�µ�Ç�����]�•�š�]�v�������v���P�º�v�r
�����o�����µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�Ì�µ�����v�o���u���l���]�•�š�����]�R�]�v�]�Ì�������P�������Œ�o�]���]�(�������o���Œ�]�����µ�o���Œ���l���l�Œ�]�š�]�l���•�}�Œ�µ�o���Œ�f��
�(�}�Œ�u�º�o���� ���š�u���l�� �~�P���Œ�����l�� �u���š�Œ�]�l�o���Œ�]�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���Œ�u���l�•�� �š���l�Œ���Œ�� �š���l�Œ���Œ�� �Ç���‰�u���v�f�Ì��
�P���Œ���l���v�� ���]�Œ�� �”���Ç���]�Œ�X�� ���º�v�l�º���P���Œ�����l�� �Z�]�����]�Œ�� �Ì���u���v�� ���]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v�� �Ç���Ì���f�R�f�� �Œ�������š���o���Œ��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ï�ð�����µ���u���š���(�}�Œ�����}�l���Ç���Ç�P�f�v�����]�Œ���”���l�]�o�������•���v���š�����•���Œ�o���Œ�]�v�������l�µ�o�o���v�f�o�u���l�š�����f�Œ�X���Z�]���Z���Œ�����t���P�v���Œ�[�]�v��
�����Œ���Z�]�v�P�������•���E�]�����o�µ�v�P���v���}�‰���Œ���•�f���~�í�ô�ô�î�•���À�����:�}�Z�v�����}�}�Œ�u���v���Ç�}�Œ�µ�u�µ�Ç�o�������Æ�����o�]���µ�Œ�����(�•���v���•�]��
�~�í�õ�ô�í�•���‚�Œ�v���l���À���Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X��
�î�ï�ñ���E�}�š�Z�]�v�P�������v���������(�µ�Œ�š�Z���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�����š�Œ�µ�š�Z�X��

�^�/�•���š�Z�]�•�������v���v�����(�µ�v���š�]�}�v���o�M�_���Z�š�š�‰�W�l�l�v���Á�•�X�������X���}�X�µ�l�l�í�l�Z�]�l���v�P�o���v���l�š�Ç�v���l�ò�î�ï�ì�ò�î�õ�X�•�š�u��



�ï�ô�î��
��

���Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�������µ�o�µ�v���u���Ì�X���K���Œ�������š���o���Œ�������Ç���Ì���v�o���Œ���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì�����µ�Œ�µ�u�r
�����l�]�� �P���Œ�����R�]�� ���]�o���� �š���Œ�]�(�� ���š�•���o���Œ�U�� �•�]�Ì�]�v�� �š���Œ���(�f�v�f�Ì�����v�� �š���l�Œ���Œ�� ���µ�o�µ�v�u���o���Œ�f�� �~���v�o���”�f�o�r
�u���o���Œ�f�•���P���Œ���l�]�Œ�X����

���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�����•�]�Ì�������}�R�Œ�µ���Ç�}�o�µ���P�‚�•�š���Œ�������l���À���Ç�����•�]�Ì�]���Ç�}�o�����v�����f�l���Œ�����]�o�������l���P���v���o���•�}�r
�Œ�µ�o���Œ�f�U�����µ�v�µ���Ç���‰�u���u�f�v���]�u�l���v�•�f�Ì�o�f�R�f�v�f���µ�v�µ�š���Œ���l���~�l���v���]���P�����u�]�”�]�u�����(���Ì�o�����P�º�À���r
�v���Œ���l�•���•�f�Œ���o���u���Ç���������o�f�”�u���l���Ç���Œ�]�v�����•���������������]�Œ�l�������‚�Œ�v���l���À���Œ�������R�]�u�X�î�ï�ò���d�����]�]���‚�Œ�r
�v���l�o���Œ�]�u�]�Ì�]���À���Œ�u�������v���‚�v�������}�v�o���Œ�f�����v�o���”�f�o�f�Œ���Z���o�����P���š�]�Œ�u���l���]���]�v�������Œ�����À���o���Œ�]�v�]�����]�r
�Ì�������R�]�Ì�X����

���Ì�����Œ�o���v�u�]�”�� �•�}�Œ�µ�o���Œ���‰���”�]�v������ �l�}�”�u���v�f�v�� �]�v�•���v�f�� ���º�”�º�Œ���º�R�º�� �]���o���Œ�������f�•�f�����µ�Œ�µ�u�µ��
���v���]�Ç�]���”���l�]�o�������P�‚�Ì�o���Œ���‚�v�º�v�����•���Œ���]�R�]���]���]�v���P���Œ���l�•�]�v�]�u���Ç�‚�v���š�]�u�]�����]�•�]�‰�o�]�v�]�v�����v�����]�Œ��
�‚�Œ�v���l���À���Œ�������R�]�u�X�����µ�Œ�����������]�Œ���Ç���Ì�f�o�f�u���º�Œ�º�v�º�v�º�v���P���o�������l�š�����•���Z�]�‰���}�o�u���•�f�������l�o���r
�v���v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�����v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�����]�Ç�������º�”�º�v�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����µ��
�š�º�Œ���º�Œ�º�v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�o�����]�o�u���•�]���]���]�v�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�v�f�v���v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v�]��
�(���Œ�l�o�f�����]�Œ���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���•�]�v�������]���Œ�������������]�o���v�����u�����‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�������l�f�”�������f�•�f�Ç�o����
�P�‚�Ì�º�����µ�o���v�u���u�f�”�����]�Œ�]�•�]�v�����v�U���•�]�•�š���u�����v���o�]�•�š�]�v�����v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�î�ï�ó����

�P�Œ�v���R�]�u�]�Ì�]�v�����]�š���}�o���µ�R�µ�����]�•�]�‰�o�]�v�]���À�����]�o�P�]�o�]���Œ�}�o�º���]�(�����������š�š�]�l�����u�������µ�Œ�µ�u�µ�u�µ�Ì�µ���]�Ç�]��
�����R���Œ�o���v���]�Œ�����]�o�u���l���]���]�v�U�����f�l���Œ�f�o���v���]�”�]�v���v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v�������������]�l�l���š�����š�u���u�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X��
���µ�Œ�������� �u�º�”�š���Œ�]�� �P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�f���Œ�}�o�U�� �l�]�”�]�o�]�l���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�� �À���� �Z�������(�� �����R�o���u�o���Œ�f�v������ ���]�Œ��
���Œ���Ç�����P���š�]�Œ�u���l�š���v���À�������µ���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v���º�•�š�º�v�������š�µ�š���Œ�o�f�����]�Œ�����º�š�º�v�o�º�l���•���Œ�P�]�o���Ç�������l��
���]�Œ�� ���‚�Ì�º�u�� �~�•�]�•�š���u�•�� �P���o�]�”�š�]�Œ�u���l�š���v�� �����Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�� ���‚�Ì�º�u�º�� �l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�]�Œ�� ���]�Œ��
�º�Œ�º�v�� �}�o���Œ���l�� �š�º�l���š�������l�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�� �(���Œ�l�o�f�� �u���u�v�µ�v�]�Ç���š�� �À���� �����l�o���v�š�]�� �•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�]�v��
�}�o���µ�R�µ�v�µ���‚�Ì���o�o�]�l�o�����À�µ�Œ�P�µ�o���u���l���]�•�š���Œ�]�u�X���z���o�v�f�Ì�����µ�v�����v�����‚�Ì�º�u�º���º�Œ�º�v���������À�]�Œ���v��
�~�Ç���Ì�f�o�f�u�f���P���o�]�”�š�]�Œ���v�•���”�]�Œ�l���š�]�v���l���������l�µ�À�À���š�o�����š�º�l���š�]���]�o���Œ���º�Ì���Œ�]�v���������P���u���v���l�f�o���f�R�f��
�]�v���]�Œ�P���v�u�]�”�������l�o���v�š�]�o���Œ���À�����u���u�v�µ�v�]�Ç���š���•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�]�����v�o���u���u���l���P���Œ���l�]�Œ�X��

���Œ�š�f�l���v�����º�Ì���Œ�]�v�������]�Œ���‚�Œ�v���l���À���Œ�������R�]�u�]�Ì���������v�o���”�š�f�R�f�u�f�Ì�����P�‚�Œ���U�����]�Œ���Ì���������}�����º�v�r
�Ç�������� �Ç���”���Ç���v�o���Œ���� �����l���o�f�u�X�� �K�v�o���Œ�f�� �š���v�f���f�l�š���v�� �•�}�v�Œ���U���À���Œ�������R�]�u�]�Ì�� �‚�Œ�v���l�� �P�]���]��
���µ�o�u�������o���Œ�f���•�]�Ì�]�v���������l�}�o���Ç�������š���Z�o�]�o�����������]�o�������R�]�v�]�Ì�]���P�‚�Œ�������l�•�]�v�]�Ì�X�����µ���š�º�Œ���l�]�”�]�o���Œ�]��
�����Z���� �}�v�o���Œ�f�� �š���v�f�u�������v�� �š���v�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X�î�ï�ô���^�]�u���o���Œ�f�v�����v�� �‚�v������ �}�v�o���Œ�f�v�� �~�‚�v���u�•���v�r
�u���•�]�� �P���Œ���l���v�� �P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�� �l�º���º�u�•���Ç���v�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�•�����f�l���Œ���f�l�o���Œ�f�� �]�”�o���Œ�]���P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ï�ò�����µ���š�º�Œ���P���v���o���•�}�Œ�µ�o���Œ�f���Z���Œ���Ç���Œ���������µ�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���h�v�]�(�]�������W�Œ�}�����•�•���À�������D�D�/�����º�v�Ç���•�]�v�������Z���‰�•�]��
�À���Œ�X���d�����]�]�U���•�}�Œ�µ�Ç���������R���Œ�]�v�]���À���Œ���v�����•�o�f�v�������}�v���������l���v���P�‚�Ì���º�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���•�}�Œ�µ���Z���Œ���Ç�‚�v���������l�]�o�����]�r
�o�]�Œ�X���K�v�µ�����µ�o�������R�f�v�f�Ì���l�]�š�����f�v���•���Ç�(���o���Œ�f�v�f�v�����]�Œ�]�v�������u���•�µ�u�����]�Œ���”���l�]�o�������•�]�Ì�]�������l�o���Œ�X����
�î�ï�ó���D�}���º�o�o���Œ���À�����(�}�v�l�•�]�Ç�}�v�o���Œ���‚�š���•�]�v���������‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]�v�����•���Z�]�‰�X��
�î�ï�ô���^�z�}�µ���Á�}�µ�o�����l�v�}�Á���u���������(�}�Œ�����/���l�v�}�Á���š�Z�����Á�}�Œ�o���_�U���W�Œ�}�‰�Z�����Ç�U���^�š���Œ���d�Œ���l�W���s�}�Ç���P���Œ�U���î�ì�ì�í�X��
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�����Z�����•�}�v�Œ�����������l�����f�v�f�o�u���Ì���}�o���Œ���l���}�v�o���Œ�o�������]�Œ�o�]�l�š���������”�]�š�o�]���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����l���š�f�o�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X��
���µ���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�������v�����Z���‰���}�Œ�š���}�l�µ�o�����Ç�l���v���}�l�µ���µ�R�µ�u���l�]�š���‰�o���Œ���������Œ�P���v�o�]�l�����v���o�]�Ì�]��
�Ç���‰���v�� �Ç���š���Œ�•�]�Ì�� �‰�•�]�l�}�o�}�P�o���Œ�f�� �Z���š�f�Œ�o���š�f�Œ�X�� �^�]�Ì�� ������ �Z���š�f�Œ�o���Œ�•�f�v�f�Ì�� �����v�f�u�U�� �Z���v�]�� �����Ç���Ì��
�������u���À���Œ�•���Ç�f�o���v���º�•�š�º�v���v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v�����v�����}�o���Ç�f�U�����]�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ�����Ç�µ�l���Œ�f�����v�������l���Œ��
�À�����}�v�o���Œ�f���]�v�����o���Œ���Ç���X���<���Œ�”�f�•�f�v�����l�]�o���Œ���}�v�µ�v�����]�Œ���Ì�����v���l���”�(�����������R�]�������Ì�f���l�µ�Œ���o�o���Œ��
�����Z�]�o�]�v�������Z���Œ���l���š�����š�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������}�o���v�����]�Œ���Œ���l�µ�l�o�����f�Œ�X���K�v�o���Œ�������]�o�]�u�•���o�����]�Œ���P�‚�Ì�o����
�����l�f�o���Œ���l���l�]�u�Ç���•���o�U���P���v���š�]�l���À���Ç�����l�º�o�š�º�Œ���o�����]�Œ���Z�l�µ�l�o�����}�Ç�v���š�f���f�•�f�[���~���P���v�š�����}�v�š�Œ�}�r
�o�]�v�P���š�Z���•�������v�š�]�š�]���•�•�����µ�o�µ�v�u���Ç���������o�f�”�f�o�f�Œ���À�����Z���Œ���Ì���u���v�����������µ�o�µ�v�µ�Œ�X����

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���]�v�•���v���u���o�Ì���u���•�]�v�]�����l�o�f�u�f�Ì�������š�µ�š���Œ���l���š�}�‰�o���v�š�f���l���‰�f�•�f�v�����v���]�����Œ�]�Ç����
�P�]�Œ���Œ�•���l�U���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�����µ���(���Œ�l�f�v�����o�f�l���•���À�]�Ç���•�]�Ç�o�������]�R���Œ���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ���š���Œ���(�f�v�r
�����v���(���Œ�l�����]�o�u���Ç���v���‰���l�����}�l���”���Ç�����]�Ì�����l���v���]�o���Œ�]�v�]�����‰�����f�l�����]�Œ���”���l�]�o�������P�‚�•�š���Œ�������l�r
�o���Œ���]�Œ�X��

���Œ�š�f�l�������Œ�����À���•�]�v�]�����]�Ì���]�R�]�u�]�Ì�����P�‚�Œ���U���P���o���o�]�u���‚�Œ�v���R�]�u�]�Ì���Y�����µ���‚�Œ�v���l�š�������]�Œ�]�o���Œ�]�����]�Œ��
�š�}�‰�o���v�š�f���u���•���•�f�v�f�v�����]�À���Œ�f�v�����]�o�]�”�u�]�”���Z���Œ���Œ���š�o�����l�}�v�µ�”�u���l�š�����f�Œ�X�����µ�o�µ�v�u���Ç���������o�f�r
�”�f�o���v�����‚�Ì�º�u���l���v���]�•�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�Œ�X�����v�����l���v�������v�•�����Z���o�����}�v�µ�v���Z���r
�Œ�]���]�î�ï�õ���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�����v�� �����Z�•�����]�o�u���l�š�����]�Œ�X�� ���µ�v�µ�v�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���U���š���Œ�š�f�”�u�����f�o���Œ�f�v�����µ��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ï�õ���P�v���u�•�]�Ì�U���š���(���Œ�Œ�µ���š�U���•�]�•�š���u�]�v���š���v�f�u�o���Ç�f���f���À�������v���‚�v���u�o�]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�Ç�o�����]�o�P�]�•�]�Ì�����]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�r
�v�]�Ì�X��

���o�������Œ���Ì�}���������o�����^���Œ�‰�]���v�š���U�����]�Œ�}���'�µ���Œ�Œ���U���î�ì�í�ñ�X��
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�����À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�v�������Z���l�o�f�o�f�l���‰���Ç�f���À���Œ���f�Œ�X�����º�v�l�º�����]�Œ���•�]�•�š���u�]�v���Z���Œ�]���]���}�o�u���Ç���v���~�š���v�f�u�r
�o���Ç�f���f�•�� �‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]���]�”�]�v�������”�f�v������ �����o�o�]�� �����R�]�o���]�Œ���À���� �}�v�o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l�� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�u�]�Ì��
�Ì���u���v�o���������R�]�”�]�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U�����•�o�f�v���������]�Œ�����‚�Ì�º�u�º�v���]�������o���}�o�u���Ç���v�f���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���,���Œ���P���r
�o�]�”�š�]�Œ�]�o���v�����‚�Ì�º�u�U���}�v�µ�v���u�]�u���Œ�o���Œ�f�v�f�v���l�f�Œ���š�f�v���������R�o�f���}�o���Œ���l�������o�o�]�����]�Œ���Z���Ç���o���P���Œ�����l��
�����v�P���•�]���]���]�v�������}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�����]�������o���l���o�]�u���•�]�v�����•�]�Ì�]�v���l�f�Œ���š�f�v�f�Ì���������R�o�f��
�}�o���Œ���l���•���Œ�P�]�o���Ç�����]�o���]�R�]�v�]�Ì���]�������o���Ç���l�f�v�•���u���•�f�î�ð�ì�������u���l�������Z�������}�R�Œ�µ���}�o�µ�Œ�X�����µ���l���r
���f�v�f�o�u���Ì�����µ�Œ�µ�u�����v�������Z�•���š�u�����v�������v�]�u�U���Z���l�o�f�����]�Œ���v�������v�����v�����}�o���Ç�f�����]�Œ���Z���u�o����
�Ç���‰�š�f�R�f�v�f�Ì�������•�]�Ì�������µ�v�o���Œ���Z���š�f�Œ�o���š�f�o���Œ���l���P���Œ�]�Ç�����‰�º�•�l�º�Œ�š�º�o�������l���}�o�u���v�f�Ì���f�Œ�X���d�}�‰�r
�o���v�š�f���P�]���]�”���š�f�v���������]�Œ���•�}�Œ�µ�v���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���Œ���l���l�}�v�µ�”�u���o���Œ�f�v���}�����R�f�v�f���}�o�u���•�f��
�P���Œ���l���v���Ç���Œ�����~�Z���Œ�]���]�����v���š���v�f�u�o���Ç�f���f�Ç���•�������l�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�v�f�Ì�����U���–�Z���š���v�f�Ì�–���•�]�Ì����
���µ�����]�o�o�����P�‚�•�š���Œ�]�o�������l�š�]�Œ�X����

���]�Œ���l���Ì�������Z�����•�‚�Ç�o���Ç���o�]�u�W�����º�”�º�v�������P���o�]�”�š�]�Œ�u�����(�����o�]�Ç���š�]���l�����f�v�f�o�u���Ì���}�o���Œ���l�����]�Œ���]�r
�Œ�]�v�����v���l�}�‰�µ�l�������Ì�f�����µ�o�P�µ�o���Œ�f���•���‰�š���Ç���Œ���l�������”�o���Œ�X�����v�����l�������Ì�f�o���Œ�f�����µ�v�µ�v�����]�Œ�����º�r
�”�º�v�������}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ�����”���u�����}�o���µ�R�µ�v�µ�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�u���Ì�o���Œ�X���K�v�o���Œ���]���]�v��
���º�”�º�v�u�����P���o�]�”�š�]�Œ�u�����(�����o�]�Ç���š�]�����}�l�š���v�����]�š�u�]�”�š�]�Œ�X����

���]�Œ�����‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���������o�f�”�u���•�f�v�������(���Œ�l�o�f���l�f�Œ���š�š���l�]���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ���l���v���]�o���Œ�]�v�]���]�”�š����
���µ���”���l�]�o�������P�‚�•�š���Œ�]�Œ�o���Œ�X���K�v�o���Œ�f�v���l�]�u���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�����v�o�����f�R�f�v�f�Ì���Ì���u���v�����P���u���v���}�o���v��
�µ�(�l�µ�����������v�o���Œ�•�f�v�f�Ì�X�����º�v�l�º�����P���u���v���µ�(�µ�l���Z���Œ���Ì���u���v���•�š�Œ���š���i�]�l���P�º�������•���Z�]�‰���l�]�”�]�o���r
�Œ�]�v���µ�(�µ�l�o���Œ�f�v�f�v�� �•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�� �]���]�v������ ���o�P�f�o���v�����]�o�]�Œ���}�o���v���f�Œ�X�î�ð�í���^�]�Ì���� �v���� �l�������Œ�� �”���”�f�Œ�š�f���f��
�P���o�•�����������l�]�u�•�������µ���•�f�Œ�������v�o�f�R�f�v�U���µ�(�µ�l�•�µ�Ì�o�µ�R�µ�v�U�������v���]�o�o�]�R�]�v���À�������]�Œ�l�]�v�o�]�R�]�v���l���v���]�r
�•�]�v�]���š���u�•�]�o�������������R�]�v�]�����º�”�º�v�u���Ì�X���,���‰�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ�������”�l���o���Œ�f�Ç�o�������o���l���o���v���f�Œ�f�Œ�X�����µ��
�Ç�º�Ì�����v�� �µ�š���v�u���Ì�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�� �Z�]�����]�Œ�� �Ì���u���v�� �Z���u���v�� ���l�f�o�o���Œ�f�v���� �P���o���v�� �‚�v���u�•�]�Ì��
�”���Ç�o���Œ�����f�”�f�v�����l�]�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f���}�o�u���Ì�X����

�����v�•���� ���‚�Ç�o���� ���]�Œ�� ���µ�Œ�µ�u���� �”���Z�]�š�� �}�o���µ�R�µ�u������ �����Z�]�•�� �l�}�v�µ�•�µ�� �}�o���v�� �]�”�������v�]�u�� �]�”�]�u��
�}�o�•�����À�����}�v�µ���Z�]�����µ�u�µ�Œ�•���v�u�����f�R�f�u�f�������”�l�������]�Œ�]�•�]�����µ���l�������Œ�������f�l�����]�Œ���”���l�]�o�������P�‚�Œ�•���U��
�l���v���]�u�]�� �v���� �l�������Œ�� �l�‚�š�º���Z�]�•�•�����������R�]�u�]�� ���º�”�º�v�º�Œ�º�u�X�� �P�š���� �Ç���v�����v�� �����v�]�u�� �À���Ç����
�•�]�Ì�]�v�� �v���� ���º�”�º�v���º�R�º�u�º�Ì�º�v�� ���]�Œ�� �‚�v���u�]�� �Ç�}�l�š�µ�Œ�X�� ���º�v�l�º�� ���µ�� �š�º�Œ�� �l�º�o�š�º�Œ�o���Œ������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ð�ì�����}�v�À���Œ�P���v�����X����
�î�ð�í���^�f�Œ�������v�U�����]�Œ�l�]�v�U���l�‚�š�º���À���Ç�������v�����Ì�f�v�����v�������Z�����Ç�º�l�•���l�����]�Œ���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l���•���À�]�Ç���•�]�v�����•���Z�]�‰���}�o���v�������o�f�r
�”���v�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���Ç���š���Œ�•�]�Ì���P�‚�Œ�º�o���v�����]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
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�Z�µ�š���v�u���[���P�]���]�����µ�Ç�P�µ�o���Œ���š�������À�]�������]�o�u���•�]���P���Œ���l���v���Z���•�š���o�f�l�o���Œ���}�o���Œ���l���l�����µ�o�������]�r
�o�]�Œ�o���Œ�X�î�ð�î���,���š�š�����l�]�”�]�����µ���]�v�•���v�]���Œ�µ�Z���Z���o�o���Œ�]�v�]�����Œ�š�f�l���Ç���”���Ç���u���Ì���Z���o�����P���o�u�]�”�•���U���Ç�‚�r
�v���š�]���]�o�]�R�����������}���l�������Œ���Ç���l�o���”�u�f�”�š�f�Œ�U���}���l�������Œ�������”���Œ�f�o�f���f�Œ�����]�Ç�������º�”�º�v�º�o�º�Œ�X����

���‚�Ì�º�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���������o�f�”�u���o���Œ�f�v�f�v���Z���‰�•�]���•�º�Œ���l�o�]���}�o���Œ���l���P�]�Ì�o�]���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�o�������������o�r
�o���”�]�Œ�� ���µ�Œ�µ�Œ�X�� ���µ�� �(�����o�]�Ç���š�]�v�� ���u�����f�� �Ç�µ�l���Œ�f������ �š���Œ�]�(�� ���š�š�]�R�]�u�]�Ì�� �Z���•�š���o�f�l�o���Œ�f�v�� �š�������À�]��
�����]�o�u���o���Œ�]�v�]�����v�P���o�o���u���l�š�]�Œ���À���Ç���������Z�������}�R�Œ�µ�����]�Œ���]�(�������Ç�o���U���š�������À�]���š���”�������º�•�o���Œ�]�r
�v�]�v���v�º�l�•���š�u���•�]�v�]�î�ð�ï�����v�P���o�o���u���Ç���� �����o�f�”�u���l�š�f�Œ�X�� �K�� �]�”�Ç���Œ�]�v������ �l���v���Ç���v�� �Ç���Œ���o���Œ����
�����l�š�f�R�f�v������ �š�������À�]�� �����������l�� ���]�Œ�� �”���Ç�� �P�‚�Œ�u���Ç���v�o���Œ�]�v�� �Z�Ç���”���u���•�f�v�f�[�U�� �P�‚�Œ���v�o���Œ�]�v�•����
�Z�‚�o�u���•�]�v�]�[���•���R�o���u���l�š�f�Œ�X���d�������À�]���š���”�������º�•�o���Œ�]�v�]�v���]�•�š���Ç���Œ���l���~�•���À�����•���À���•���À���Ç�����]�•�r
�š���u���Ç���Œ���l���~�•�]�l�����•�]�l���•�î�ð�ð�����Ì���o�u���•�f�����]�Œ�������”���Œ�f�������o�]�Œ�š�]�•�]���}�o���Œ���l�����o�P�f�o���v�f�Œ�X�����µ�����”���u����
�P�����]�o���]�l�š���v���•�}�v�Œ���U���u���š�Œ�]�l���š���l�]�‰�������o�f�”�u���o���Œ�f�����º�š�º�v���Ì�]�Z�]�v�o���Œ�]�������”�l�����Z�]�����]�Œ���”���Ç�����º�r
�”�º�v�u���o���Œ�]�v�����]�u�l���v���À���Œ�u���Ç�������l�����]�Œ���”���l�]�o���������}�o���µ�Œ�µ�Œ�X�����]�Œ���•�º�Œ�����•�}�v�Œ�������µ���š�}�‰�r
�o���v�š�f�������� �š�f�‰�l�f�������v�� �•�f�l�f���f�����]�v�]�� �À�����Ì�o���Œ�f�v���•�}�v���� ���Œ�u���•�]�� �P�]���]�� �Z�����”���Œ�f�Ç�o���[�� �•�}�v���� ���Œ���Œ�X��
���]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�������v�f�u�U���]�o�P�]�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���]�����]�������š�š�]�R�]���‚�Ì�º�v���l�f�Ç�f�•�f�v�����v�����]�o�����P�������u���Ç���v�o���r
�Œ�]�v�� ���R�f�Ì�o���Œ�f�v�����v�� ���f�l���v�� �‚�v���u�•�]�Ì���”���Ç�o���Œ���� �l�}�v�µ�”�u�����”���l�]�o�o���Œ�]�Ç�o�����‚�v���u�� �À���Œ�u���Ç����
�����o�f�”�š�f�l�o���Œ�f�����]�v�]���À�����Ì�o���Œ���P�]���]�X���7���������š�Z���v�������v�����f�”���Œ�f�Ç�������f�l���v�o���Œ�����µ���•���(���Œ���������d���v�r
�Œ�f�Ç�f�����µ�o���u���u�f�”���}�o�u���v�f�v���}�v�o���Œ�����À���Œ���]�R�]�����}�”�o�µ�R�µ�����Ì���‚�v�������Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f���•�f�Œ�������v���”���Ç�r
�o���Œ�o�����µ�v�µ�š�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�o���Œ�X���K�Ç�•�������Œ�����f�l�o���Œ�f�v�f�����Ì���‚�v�������}�o���v�o���Œ�f���µ�v�µ�š�u���u���Ç���������r
�o�f�”���Œ���l�����µ�o�����]�o�]�Œ�o���Œ���]�X����

�^�D���š�Œ�]�l�o���Œ�]���v���Ç���]�����µ���š�}�‰�o���v�š�f�v�f�v�M�_�����]�Ç�������l���}�o�µ�Œ�•���v�f�Ì�X�X�X�����]�o���]�R�]�v�]�Ì���”���Ç�o���Œ�������v�f�u�J��
���]�Œ���o�]�•�š�������l�]���‚�v���u�•�]�Ì���‚�R���o���Œ�]�v���•���Ç�f�•�f�����Ì���o�f�Ç�}�Œ���u�µ�M���K���o�]�•�š�������l�]���‚�v���u�•�]�Ì���‚�R���o���Œ�]�v��
���v�o���u�•�f�Ì�������R�]�”�l���v�������R���Œ�o���Œ�]�v�����������R�]�”�]�l�o�]�l�o���Œ���P�‚�Ì�o���v�]�Ç�}�Œ���u�µ�M�����]�Œ�������”�l�����o�]�•�š���r
�����l�]���‚�v���u�•�]�Ì���‚�R���o���Œ�����]�R���Œ���‚�v���u�•�]�Ì���‚�R���o���Œ���������R�o�f���u�f�M����

�K�Ç�•�������‰�š���o�o�f�l���}�Œ�š�������v���l���o�l�u�����f�l���������‰�š���o�o�f�l���À���l���o���Œ�f�v�f�v���•���Ç�f�•�f�����Ì���o�•�����v�����}�o�µ�Œ�M��
���]�Œ�����‰�š���o�o�f�R�f�����]�R���Œ�����]�Œ�����‰�š���o�o�f�l�o�����]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ���Œ���l�������Z�����º�•�š�����]�Œ�����‰�š���o�o�f�l���•���À�]�Ç���•�]�v������
�~���‰�š���o�o�f�l�o���Œ�f�v���š���u���u�f�v�������‰�š���o�����•�������l�����]�o�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]���}�Œ�š���Ç�������f�l�•�����v�����}�o�µ�Œ�M����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ð�î���7�v�•���v�f�v���l���v���]�v�]���l�‚�š�º���Z�]�•�•���š�u���•�]�v�����Ç�}�o���������v�����µ�Œ�µ�u�µ�v���P�]�����Œ�]�o�u���•�]�����u�����o���v�f�Œ�X���^�º�Œ���l�o�]�����]�Œ���u�µ�š�r
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�š�]�R�]���P�]���]���—���‚ �‰���l�µ�š�µ�•�µ���v���Œ�������M�—�����]�Ç�����•�}�Œ�u���l�š�f�Œ�X�î�ñ�ñ�����µ���•�}�Œ�µ�Ç�µ���•�}�Œ���u���Ç���v���l�]�”�]�o���Œ��
�}�v�µ�v���•�}�Œ�µ�o�u���•�f�v�����]�u�l���v���À���Œ�u���Ç���v���l�º�o�š�º�Œ�o���Œ�]�����º�š�º�v���”�]�l���Ç���š�o���Œ�]�v�����Œ���R�u���v���Ç���r
�À���”���Ç���À���”���l���v���]�����o�o���Œ�]�Ç�o�����]�v�”�����������Œ�o���Œ�X������

���]�Œ�����]�R���Œ���‚�Œ�v���l�����º�Ç�º�l�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v�������l�u���l���]�•�š�����]�R�]���P�o�}�����o�����]�Œ���}�‰���Œ���•�Ç�}�v�o�����]�o�P�]�o�]�X��
�h�Ì�µ�v�� ���]�Œ�� �•�º�Œ�������v�� �����Œ�]�� �Ç���Ì�f�o�f�u�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�� �����•�š���l�� �º�Œ�º�v�o���Œ�]�v���� �}�����l�o���v�u�f�”��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ñ�í���&�����š�µ�Œ���U���(�µ�v���š�]�}�v���o���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�U���v�}�v�r�(�µ�v���š�]�}�v���o���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�X����
�î�ñ�î���s���Œ�•�]�Ç�}�v���À�����]�š���Œ���•�Ç�}�v���u���v�š�f�R�f�X��
�î�ñ�ï���<�f�•�f�š�o���u���o���Œ�U���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�U���•�]�•�š���u�]�v�����}�v���v�f�u���À�����µ�Ç�P�µ�o���u�����º�•�š�º���P�‚�Œ�º�v�º�u�º���~�����‰�o�}�Ç�u���v�š�•��
�P�]���]�Y��
�î�ñ�ð���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���]�}�š�����u�•�X���}�u�l�î�ì�í�ì�l�í�ì�l�ì�ñ�l�‰�}�}�Œ�z�u���v�š���o�z�u�}�����o�•�X�Z�š�u�o����
�î�ñ�ñ���h�u���Œ�f�u���•�}�Ç�����f�v�f�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���Z���š�f�Œ�o���Ç���u�����f�R�f�u���]���]�v�����}�Ì�µ�o�u���Ì�•�f�v���D�]���Z���o�X���E�����������}�o�•�������]�Ì�]�u���•���l�r
�Œ���š���Œ�����•�µ�o���v���f�R�f�v���Ì���u���v���•���v���������Ì�f���š���l�š�]�l�o���Œ���À���Œ�u�]�”�š�]�u�W���^�,���Ç�f�Œ�U���d�º�Œ�l���l�f�Ì�o���Œ�f�v�f�����]�Œ���š���v�����P�º�o���À���Œ���r
�Œ���l���l���(���o���Ç���u���Ì�•�f�v�X�_��
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�}�o���v�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�o���U���}�v�o���Œ�f�v���d�º�Œ�l�]�Ç�����š���u�•�]�o���]�•�]���}�o���Œ���l�������o�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�l�X�������Œ�l���v�U�������À�����]�Œ��
�”�]�Œ�l���š���u�]�o�Ç���Œ�o���Œ�� �À���Œ���Œ���l�� ���µ�� �”�]�Œ�l���š�]���•���š�f�v�� ���o���f�X�����]�Ì�]�u�l�]�v�]�� �•���š�f�v�� ���o���v�� �”�]�Œ�l���š�]�v��
�}�v�µ�v�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�f�o�����]�o�������l�����]�Œ���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���µ�Ì�u���v�o�f�R�f���Ç�}�l�š�µ�X���^���š�f�v�����o�r
�u���v�f�v���Z���Œ�l���•���š���Œ���(�f�v�����v���u���v�š�f�l�o�f�����µ�o�µ�v�u���•�f�v�f�v�����v���‚�v���u�o�]���v�������v�]�������� �Ì���š���v��
���µ�Ç���µ�X���W���l�����}�l�����o���v�����������”���Œ�f�o�f���}�o���v�������À���}���Ì���u���v�����l�������Œ���]�Z�u���o�����š�š�]�R�]�����]�Œ�����l�r
�•�]�l�o�]�R�]�v�]�����v���]�Ç�]���”���l�]�o�������P�]�����Œ�]�Ç�}�Œ���µ�X����

���]�Œ�l���������Ç���•�}�v�Œ���������À�]�v�����š�����f�R�f���Ç���v�]�����‚�o�P�����Ç�‚�v���š�]���]�•�]���P���o�]�‰�����]�Ì�����µ�Ì�µ�v���À�������o�]���‰�o���v�r
�o���Œ�f�v�f�����v�o���š�š�f�X�� ���µ�Œ���Ç���� �l�������Œ�� �}�o���R���v�� �P�‚�Ì�º�l���v�����]�•�š�Œ�]���º�š�‚�Œ���•���u�]�v���Œ�]�U�� ���µ�� �l�]�”�]�v�]�v��
���v�o���š�š�f�l�o���Œ�f�Ç�o�����Z���Œ���Ì���u���v�l�]�v�����v���(���Œ�l�o�f�����]�Œ�������Z�Œ���Ç�������º�Œ�º�v�u���Ç���������”�o�����f�X�������v�]�u��
�P�]���]�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ���P���Œ�]�‰�•���Ç���v�������”�l���o���Œ�f���À���Œ���u�f�����]�Ç�������š�Œ���(�f�u���������l�š�f�R�f�u�������Ç���o�v�f�Ì��
�}�o���µ�R�µ�u�µ�����v�o�����f�u�X����

�'���o���v���Ç�‚�v���š�]���]�����]�Ç�}�Œ���µ���l�]�W���^�E�������v���l���Œ�u���”�f�l���Ç���Ì�f�o�f�u�o���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�•�µ�r
�v�µ�Ì�M�� ���µ�v���� �P���Œ���l�� �Ç�}�l�X�� �'���Œ���l�o�]�� �µ�Ç���Œ�o���u���o���Œ�� �Ç���‰�f�o���f�l�š���v���•�}�v�Œ�����]�”�]�v�]�Ì�]�� �P�‚�Œ�������l��
�µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ�f�����]�Ì���Ì���š���v���P���o�]�”�š�]�Œ���]�l�U���}�v�o���Œ�f���l�µ�o�o���v�f�v�X�����‚�Ç�o���������•���š�f�”���•�º�Œ�����]�v�]�Ì�]�v���v����
�l�������Œ���l�f�•���o���f�R�f�v�f���À�����l���Œ�f�v�f�Ì�f�v�����Œ�š�š�f�R�f�v�f���P�‚�Œ�������l�•�]�v�]�Ì�X���7�v�•���v���l���Ç�v���l�o���Œ�f�����]�Œ�]�u�o���Œ�]�r
�v�]�v�� �����”�f�v���� �����Œ�š�� �}�o���v�� �����v���Ç�]�u�o�]���~�‰���Z���o�f�•�����o���u���v�o���Œ�f�� �]�•�š�]�Z�����u�� ���š�u���v�]�Ì���� ���Œ�š�f�l��
�P���Œ���l���Ç�}�l�X�����]�Ì�]�u���•�µ�v���µ�R�µ�u�µ�Ì���µ�Ç���Œ�o���v�����]�o�]�Œ���µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ�f���v���•�f�o���l�µ�o�o���v�������R�f�v�f��
���]�o���]�l�š���v���•�}�v�Œ���U���Ç���v�]���u���Ì�µ�v�o���Œ�o�������]�o�����‰�Œ�}�i���o���Œ�]�v�]�Ì�]�������”���Œ�f�Ç�o�����•�}�v�µ���o���v���f�Œ�����]�o�]�Œ�r
�•�]�v�]�Ì�X�_����

���]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����]�Ç�}�Œ���µ���l�]���^�^�]�Ì�]�v�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]�����o���v�f�v�������µ�Ì�u���v�o���”�u���r
�v�f�Ì�����P���Œ���l���Ç�}�l�X�����]�Ì���Ì���š���v�����µ�v�µ���Ç���‰�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���^�]�Ì���•�]�Ì�����À���Œ�]�o���v���µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ�f���µ�Ç���Œ�r
�o���u���•�f�v�f�� �‚�R�Œ���v�]�v�� �À���� �P���Œ�]�•�]�v���� �l���Œ�f�”�u���Ç�f�v�X�� �7�v���]�Œ�� �À���� �l���Ç�f�•�f�� ���o���v�o���Œ�f�v������ �]�Ç�]�•�]�v�]�Ì�X��
�<���v���]�v�]�Ì�]�� ���]�Ì�]�u�� �•�]�Ì���� �o���Ç�f�l�� �P�‚�Œ���º�R�º�u�º�Ì�� �]�”�o���Œ������ �P���o�]�”�š�]�Œ�]�v�X�� �m�•�š�º�v�º�Ì���� �À���Ì�]�(���� �}�o�r
�u���Ç���v���”���Ç�o���Œ�o�����µ�R�Œ���”�f�‰�������”�f�u�f�Ì�����]�”�����f�l���Œ�u���Ç�f�v�X�_��

�� �µ�Ç���µ�l�o���Œ�f�u�� �����v�]�� ���}�l�� �Œ���Z���š�•�f�Ì�� ���š�u�]�”�š�]�X�� ���]�R���Œ���Z���Œ�l���•�]�v�•�����Ç�º�Ì�º�� �P�º�o�º�Ç�}�Œ���µ�X��
���o�]�u�������}�o�u�������v���v���•�f�o���}�o�µ�‰���������•���u�]�v���Œ�����l���š�f�o���f�R�f�u�f���(���Œ�l�����]�‰�U�������v�]���P���Œ�]�������À�]�Œ�r
�u�����]�o���Œ�����]�Ç�����P�º�o�u�º�”�š�º�u�X���K�Ç�•�����P�º�o�º�v�������l�����]�Œ���”���Ç���Ç�}�l�š�µ�X���K�l�Ç���v�µ�•���‚�š���•�]�v�����v��
�}�‰���Œ���•�Ç�}�v�o���Œ�������l�����]�o�������l���l�������Œ���P�º���o�º���}�o���v�����µ���”�]�Œ�l���š�U�������v���]�o�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�����l�}�r
�v�µ�”�š�µ�R�µ�v�µ�v�����]�o�]�v���]�v�����Ç���]�X���K�v�o���Œ�f���l�f�”�l�f�Œ�š���Œ���l�����]�Œ���º�o�l���v�]�v���P���o�������R�]�Ç�o�����}�Ç�v���Ç�����]�r
�o�]�Ç�}�Œ���µ�X���,���š�š�����u�µ�Z�š���u���o���v�����]�Œ���º�o�l�������o�P�f�•�f�����]�o�����Ç�}�l�š�µ�X�������Z�������º�Ç�º�l���}�Ç�v�µ�Ç�}�Œ���µ�X��
���o�o���Z�š���v���}���P�º�v�������v���������}�Œ�������Ç���f�u�X����

���]�Œ���u�º�������š���•�}�v�Œ�����l�}�v�µ�”�u�����f�����µ�Œ�v�µ�����º�Ç�º�l�o���Œ�]�v�����v���š�]�‰�]�l���Z���š���•�f�v�f���š���l�Œ���Œ�o���Ç���Œ���l��
���]�v�o���Ç�]���]�o���Œ�����Œ���•�f�v�������}���l�µ�o�º���º�v���º�Ç���•�]���}�o�u���Ç���v�o���Œ�f�v���}�o�u�����f�l�o���Œ�f�v�����l���v�����š���P���r
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�š�]�Œ���]�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�����•�o�����Ç���‰�u���u���•�f���P���Œ���l���v�����]�Œ���”���Ç�]���Ç���‰���Œ���l���•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�]�v�]�v�����º�r
�”�º�v�������Ì���u�]�v�]�v�]�������f�l�o�����f�X���<���v���]�•�]�v�����v���À�����š���u�•�]�o�����š�š�]�R�]���”�]�Œ�l���š�š���v���Z���Ì�Ì���š�u���•���u��
�������}�v�����š���”���l�l�º�Œ�����}�Œ���o�µ�Ç�µ�u�X�����º�v�l�º�������v�����Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�l���]���]�v�����l�]�������v���]�o��
�À�����l���v���]�o���Œ�]�v�]�����}�l�����l�f�o�o�f���Ì���v�v�������v���]�v�•���v�o���Œ�f���v���•�f�o���l�µ�o�o���v���f�l�o���Œ�f�v�f���‚�R�Œ���š�š�]�X���h�Ì�µ�v��
�À�������o�]�� �‰�o���v�o���Œ�f�v�f�� �•�š�Œ���š���i�]�l�� �Z���u�o���o���Œ�o���� �v���•�f�o�� �����f�u�� �����f�u�� �P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ���]�l�o���Œ�]�v�]��
�l���v���]�����R�f�Ì�o���Œ�f�v�����v�����]�v�o���u�]�”���}�o���µ�u�X����

���µ���”�]�Œ�l���š���Ç���v�f�v�������^�‚�Ì�P�º�Œ�_���À���Ç�����^�����f�l�_���P�]���]���]�(�������o���Œ�]�v���}�o���µ�R�µ���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u����
�‰�o���š�(�}�Œ�u�o���Œ�f���À�����Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�������•�š���l���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v�]���•�š�Œ���š���i�]�•�]�v�]�v���u���Œ�l���Ì�]�v����
�Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�u�]�”�š�]�X���P�Ì�P�º�Œ���}�o���µ�R�µ���]�����]���������]�o���v���µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ���º�Ì���Œ�]�v�������•���Œ�u���Ç���•�]�v�]�v��
�P�º���º�Ç�o�����Ç�º�l�•���l���}�Œ���v���������]�Œ���l�}�v�š�Œ�}�o�����•���Z�]�‰���}�o�u�µ�”�š�µ�X�������Z���•�f���Ç���Ç�P�f�v�����]�Œ���Ç���Ì�f�o�f�u��
�P���o�]�”�š�]�Œ�u�����‰�o���š�(�}�Œ�u�µ�v�µ�v���Ç���v�]���À���Œ�•�]�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f�v���Z���v�P�]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�����•���Z�]�‰���}�o�������R�f�v�f��
�Ç�º�Ì�������•���l�•���v���}�Œ���v�f�v���������µ���”�]�Œ�l���š�������o�]�Œ�o�]�Ç�}�Œ���µ�X�����Ç�Œ�f�����U���º���Œ���š�•�]�Ì�����]�Œ���]�”�o���š�]�u���•�]�•�š���r
�u�]�v�]�v�������l�]�Œ�����l���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����P�Œ�µ���µ�v�µ�v�����v���‚�v���u�o�]���(�]�v���v�•���l���Ç�v���R�f�Ç���f�X����

���µ�v�µ�v�o���� ������ �l���o�u�f�Ç�}�Œ���µ�X�� �m���Œ���š�•�]�Ì�� ���]�Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�o���u���� �º�Œ�º�v�º�v�º�� �P���o�]�”�š�]�Œ���v�� �À����
�Z�P�‚�v�o�º���Ì���v�P�]�v���}�o���µ�R�µ�[���]���]�v�������R�f�š���v���������l���v���]�•�]�Ç���]�X�����µ���”�]�Œ�l���š�]�v���u�]�o�Ç�}�v�o���Œ�������l�µ�o�r
�o���v�f���f�•�f���}�o���v�����µ���º�Œ�º�v�o�����µ�Ç�µ�u�o�µ���º���Œ���š�o�]�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�o���u�����º�Œ�º�v�º�î�ñ�ò�������Z�����À���Œ���f�X��
�m���Œ���š�•�]�Ì���� ���]�Œ���v�������v�����v���‚�š�º�Œ�º�����µ�o���”���v�o���Œ�����º�Ç�º�l�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���� �P�]�Œ���]�l�o���Œ�]�v�������P���r
�v���o�o�]�l�o�����º���Œ���š�o�]�v�]�v�����o�f�v�u���•�f�v�f���•���R�o���Ç���v���l�]�”�]�o���Œ���}�o�µ�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�����µ���l�f�•�����•���u�]�v���Œ�U�����]�r
�Œ�]�•�]�����µ�Œ�µ�‰�����µ�Œ�µ�Œ�l���v�������v�������]�Œ���Z�����]�Ç�����À���Œ�]�Œ�•�������]�l�l���š�o�]���}�o�u���u���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���l���v���]��
�u���•�o���R�]�u�������R�o���u�f�v�����������v�����Z���š�f�Œ�o���š�u�f�”�š�f�X�î�ñ�ó����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ñ�ò���/�v�š���P�Œ���š�����������À���o�}�‰�u���v�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X����
�î�ñ�ó���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�����������u�]���X�����µ�l�ô�ñ�í�ï�õ�ò�ð�l�^���Œ�µ�u�z���z�E���Á�z�����o�µ�•�]�}�v����



�ï�õ�ì��
��

�'���o���o�]�u���•�}�v���‚�Œ�v���R�]�u�]�Ì���U���Z���Œ�����Œ�l���R�]�v�������”�f�v�������]�Œ���l���Ì���P���o�]�Œ�X���z�����o�]�•�����À���Ç�����º�v�]�À���Œ�r
�•�]�š���� �•�}�v�Œ���•�f�v������ �Ç���� ������ �Ç�f�o�o���Œ���•�}�v�Œ���� �Z�]���� �����l�o���v�u�����]�l�� ���]�Œ�����v������ �Z���‰�]�u�]�Ì�� ���•�l���Œ����
�P�]�����Œ�]�Ì�X���W���l�����}�R�µ�u�µ�Ì���]���]�v�������v���•�f�l�f���f���}�o���v���À�������]�š�u���•�]���‚�Ì�o���u�o�����P�‚�Ì�o���v���v�����µ���Z�]�Ì�r
�u���š�U�� �����v�]�u�� �]���]�v�� ���l�•�]�v���� �•�}�v�� �����Œ�������� ���R�o���v�����o�]�� �À���� ���R�]�š�]���]�� �}�o�u�µ�”�š�µ�X�� �b���l�]�o�� �À���� �‚�Ì��
���Œ���•�f�v�����l�]�����º�Ç�º�l���(���Œ�l�f���l�µ�o�o���v�f�o���v���P�]�Ì�o���u�����Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�Ç�o�����(���Œ�l�����]�o���u���Ì���Z���o�����P���r
�š�]�Œ�u���l�š�����Z���Œ�Z���o���������•�l���Œ�o���Œ�����v�������Z�����µ�•�š���•�f���Ç�}�l�š�µ�Œ�X����

���•�l���Œ�o�]�R�]�� �v���Œ�������� �Ç���‰�������R�f�u�f�� �‚�R�Œ���v�u���l�� �]���]�v�� �P�]�š�š�]�R�]�u�����]�Œ�o�]�l�š���î�ñ�ô���P�‚�Ì�º�u�º�v��
�µ���µ�Ç�o�����]�����Œ�����l�]�����•�l���Œ�o���Œ���������l�f�v�����������”�f�u�f�v�����º�Ç�º�l�����]�Œ�������o���Ç�����P�]�Œ���]�R�]�v�]�����º�”�º�v�r
�u�º�”�š�º�u�X�����º�v�l�º�����]�Œ�o�]�R�]�v���}�Œ���•�f�v���������µ�Œ���•�f�v���������f�”���Œ�f�Ç�����}�o���R���v�º�•�š�º�����]�Œ�����]�•�]�‰�o�]�v���À����
�Ç���š�l�]�v�o�]�l���Ç���v�•�f�š���v�����]�Œ���•�º�Œ�º���š���l�f�u�î�ñ�õ���l�}�”�š�µ�Œ�µ�Ç�}�Œ���µ�X�����]�Œ�l�������Z���(�š�����•�}�v�Œ�������•�l���Œ�o�]�l��
�����”�o�����f�R�f�v�����Ç�•�������v���]�”���o���Œ�]�u�]�v���•�}�v�������Œ���������Ç���Œ�•�]�Ì���}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o�����f�u�X�����º�v�l�º�����µ��
���º�v�Ç�������o�š�r���º�v�Ç���o���Œ�����v���}�o�µ�”�µ�Ç�}�Œ���µ�X�����µ�����o�š�r���º�v�Ç���o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]���~���v���]���š���l�]�U���P�]�Ì�o���r
�v���v���P���Œ�����l�•�����]�R���Œ�]�v�]�v���~���v���]���š���l�]�v�����v�����]�Œ���•�}�v�Œ���l�]�U���‰�Œ�}�i���l�š���������]�o���v���Z���Ç���o�•���]���]�v������
�P�]�Ì�o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������À���Œ�o�f�R�f�v�f���•�º�Œ���º�Œ�º�Ç�}�Œ���µ�X�����f�”���Œ�f�����l�]�����]�o�]�v���]�l���•�]�À�]�o�����º�v�Ç���Ç�o�������•�l���Œ�r
�o�]�R�]�v�����f�”�������‰���Œ�]�v�����l�]�����o�š�r���º�v�Ç�����~�‰�Œ�}�i���l�š���������]�o���v���Z���Ç���o�•���]�•�������Ç�v�f���•�f�v�f�Œ�f���‰���Ç�o���”�f�r
�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����•�l���Œ�o���Œ�]�v�����º�v�Ç���•�f�v�������]�š���}�o�u���Ç���v�o���Œ�f�v���P�‚�Œ�����]�o���]�l�r
�o���Œ�]���•���������������µ�����f�”���Œ�f�����l�]�����o�š�r���º�v�Ç���Ç���f���~�‰�Œ�}�i���l�š���������]�o���v���Z���Ç���o���]�•�X����

���µ���]�v�•���v�����o�]�Ç�o�����]�v�”���������]�o�u�]�”�����o�š�r���º�v�Ç���o���Œ�f�������Z�����]�Ç�]�����v�o���u���l���]���]�v���Z���Œ���]�l�]�•�]�v�����v��
���������]�Œ���Ì�������Z�•�������o�]�u�W��

�í�•�� ���f�”���Œ�f�����l�]�����o�š�r���º�v�Ç�����~�W�Œ�}�i���l�š���������]�o���v���,���Ç���o�•��
���µ�� ���º�v�Ç���� �}�v�µ�� �š���v�f�u���Ç���v�� �À���Ç���� �}�v�µ�� �š���v�f�Ç�����]�o�������l�� �~�}�v���� �Ç�‚�v���o�]�l�� ���]�Œ��
�����l�o���v�š�]�Ç���� �•���Z�]�‰�•�� �l�]�”�]�o���Œ�� �]���]�v�� �]�v�”���� �����]�o�u�]�”�š�]�X�� �K�v�µ�� �š���v�f�u���Ç���v�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v��
���•�l���Œ�o�]�l�o���� �]�o�P�]�o�]�� �}�o���Œ���l�� �š���l�� ���]�o���]�l�o���Œ�]�� ���Œ�l�������”�o���Œ�f�v�f�v�� �������Œ�š�f�o�f�� ���v�f�o���Œ�f�Ç���f�X��
�K�v�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ�������l�o���v�š�]�Ç�����•���Z�]�‰���}�o���v���l�]�”�]�o���Œ�•�������µ�����º�v�Ç���v�f�v���‰�Œ�}�i���l�š����
���š�š�]�R�]�� �]�u���i���� �����R�o�f�� �}�o���Œ���l�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�� �]�Ç�]�� �À���Ç���� �l�‚�š�º�� �Z�]�•�•�������v�� �~�À����
�P���Œ�����R�]�v�� �(���Œ�l�f�v������ �}�o���v�•�� �Ç�º�l�•���l�� �Œ�º�š�����o�]�� ���•�l���Œ�o���Œ���]�X�� ���]�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�� �l�]�U��
�•�š�Œ���š���i�]�v�]�v�����]�Œ�����}�Ç�µ�š�µ�����������º�”�u���v�o���Œ�f�v�f�Ì���������•�o�f�v���������������Œ���u���Ç�������R�]�v�]�Ì��
�]�”�o���Œ�]�� ���������Œ�����]�o�������R�]�v�]�Ì�� �Z�]�•�•�]�v�]�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l�š�f�Œ�X�� ���}�R�Œ�µ�� �•�‚�Ì���� �v���� �����v�]�Œ�M��
���v�����l�� ���µ�� �]�o�º�Ì�Ç�}�v�µ�� ���º�”�u���v�o���Œ�f�� ���]�Œ�� �š���Œ���(���� ���f�Œ���l���Œ���l�� �l���v���]�v�]�Ì����
�µ�Ç�P�µ�o���u���Ç���������”�o���u�f�”�•���v�f�Ì�U�����µ�v�����•�š�Œ���š���i�]�l�������À�Œ���v�u���l�������v�]�o�����]�o�]�Œ���u�]�M��

�î�•�� �7�����Œ�]�����l�]�����o�š�r���º�v�Ç�����~�'�]�Ì�o���v���v���'���Œ�����l�•����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ñ�ô���í�ì�ì���À���Ç���������Z�����(���Ì�o�������•�l���Œ�����v���}�o�µ�”���v�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�X����
�î�ñ�õ���^�]�Ì�]�v���P�]���]���v�������v���}�Œ���������}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�����v�o���u���Ç���������o�f�”���v���ï�ñ���r���ð�ì���l�]�”�]�v�]�v���}�o�µ�”�š�µ�Œ���µ�R�µ�U�����v���l�º���º�l��
���•�l���Œ�]�����]�Œ�]�u���]�Œ�X��
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���µ�� ���º�v�Ç���Ç���� �P���Œ�����R�]�v�� �����f�l�o�f�� �P�‚�Œ�º�v�š�º�•�º�� ������ ���]�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� �W�Œ�}�i���l�š����
�����]�o���v�� �Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�����v�� ���o�����]�o���]�R�]�v���� �µ�Ì���l�U�� �u���•�o���l�]�� �P�µ�Œ�µ�Œ�� �Z�]�•�•�]��
�Ì�������o���v�u�]�”���À�����š�����]���}�o���µ�R�µ���P�º�����•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v�����µ�Ç�Œ�µ�l�o���Œ�f�v�f�v���‰���”�]�v���������]�Œ��
�}�Œ���Ç���� ���]�Œ�� ���µ�Œ���Ç���� �l�}�”�š�µ�Œ���v�o���Œ�o���U�� �����À�Œ���•�]�v�����l�]�o���Œ�]�� �µ�u�µ�Œ�•���u���Ç���Œ���l��
�‰�]�v���l�o���Ç���v�o���Œ�]�v�����º�v�Ç���•�f���f�Œ�����µ�X����

�P�Ì�º�� �•�‚�Ì�º�U�� �]���]�� ���f�”�f�� ���]�Œ�� �}�o�u���l�� �‚�À�º�v�º�o�������l�� ���]�Œ�� �”���Ç�� �}�o�u���l�š���v�� ���f�l���Œ�•���U�� �]�v�•���v�o���Œ����
�P�µ�Œ�µ�Œ�����µ�Ç�������l�o���Œ�f�����]�Œ���”���l�]�o������ �Ç���”���u���l�� �]���]�v���]�u�l���v���À���Œ�]�o�u���Ì�•���� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�������l��
�•�}�v�µ�����]�”�š�������µ���µ�Œ�X���W���l�����}�l���P�º�o�º�v�������v�f�Ç�o�����Z���š�f�Œ�o�����f�R�f�u�����•�l���Œ�o�]�l���P�º�v�o���Œ�]�v�]���v�����Ì���r
�u���v�����]�Œ�����Œ�l�������”�f�u�o�����‰���Ç�o���”�•���u�U�����Œ���f�v�����v�����l�o�f�u�����Z���‰�����Ç�v�f���•�}�Œ�µ���P���o�]�Œ�W���^������������
�����v���u�]�����•�l���Œ�o�]�l�š���v�������Z�����µ�Ì���l�š�f�u�U���Ç�}�l�•�����•�����š�]�l�o���Œ�]���u���•�o���l�š���v�����}�o���Ç�f���}�����º�v�Ç���r
�v�f�v���P���Œ�����l���•���Z�]�‰�o���Œ�]���}�o���v�o���Œ���u�f�M�_������

��

���]�R���Œ�����]�Œ���P�]�Ì�o���u�����Ç�‚�v�š���u�]�������Z�����‚�v�������l�f�•�������������R�]�v���]�R�]�u�]�Ì�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v�����]�o���]�o�P�]�•�]�r
���]�Œ�X�î�ò�ì�����µ���Ç�‚�v�š���u�]���•���À���v���l�]�”�]�o���Œ���l���•�]�v�o�]�l���]�����Œ���v���]�(�������o���Œ�]���l�µ�Œ�v���Ì�������Z�Ç�µ�u�µ�”���š�š�f�l�r
�o���Œ�f�v�f�[�����º�”�º�v�º�Œ�o���Œ�X�����µ�U���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���l�}�v�µ���������]�Œ���•�‚�Ì���À���Œ�u���o���Œ�]���P���Œ���l�š�]�R�]�v�������}�v�r
�o���Œ�f���l�}�Œ�µ�Ç�������l�š�f�Œ�X�� ���‚�Ç�o�������� �Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�]�� �À���� �l�}�Œ�l���l�o�f�l�o���Œ�f�v�f�� �Z���Œ�� �Ì���u���v�� ���]�Œ��
�Z���l�o�f�o�f�l���l�]�•�À���•�]�����o�š�f�v�������P�]�Ì�o���Ç�����]�o�������l�o���Œ���]�Œ�X�����µ���Ç�‚�v�š���u�]�v�������v�]�u�����v�����}�l�������R���v�r
���]�R�]�u���‚�Œ�v���R�]�����]�Œ�]�•�]�v�����}�v�µ�����Œ���Ç�������R�f�v�f�Ì���Z�]�•�•�]�v�]���À���Œ���v���—���Œ�f�Ç�}�Œ���}�o�������R�f�u�—���]�(�������•�]�r
���]�Œ�X���d�����]�]�������Z�����•�}�v�Œ�������µ�v�µ���•�‚�Ç�o�����]�R�]�v�]�Ì���l�]�”�]�Ç�]�����Œ���u���Ì�•�f�v�f�Ì�X����

���µ�� �l�]�”�]�o���Œ�o���� �l�}�v�µ�”�µ�Œ�l���v�� �l���v���]�u�]�Ì�]�� �Z���‰�� ���]�Œ�� �l���Œ�������o�]�R�]�v�� �Ç���v�f�v������ �~���À���v�š�� �Z�}�Œ�]�r
�Ì�}�v�•�î�ò�í���Z�]�•�•�������Œ�]�Ì�X���&�]�Ì�]�l���l�µ�Œ���o�o���Œ�f���]�Z�o���o�������]�o�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X���z���‰�f�o�u���•�f�����v���l�}�o���Ç���}�o���v���]�”�r
�o���Œ�]�v�����]�o�����Ç���‰�f�o�����]�o�]�v�u���o���Œ�]�����Œ�š�f�l�����}�l�����º�”�º�l�����]�Œ���]�Z�š�]�u���o���������R�o�f���f�Œ�X�î�ò�î���7�”�o���Œ���š�f�‰�l�f��
�}�v�o���Œ�f�v�����]�š�u���•�]�v�]���•���(���•���(�������l�o���Ç���v�o���Œ���l�������Œ���‚�v���u�•�]�Ì���]�Œ�X���P�Ç�o�����l�]�U���}���]�”�o���Œ�������Ç�o���Œ�r
���f�Œ���]���]�v�������Ç���Œ�����o���f�l�o���Œ�f�����]�Œ���]�”���o�]�•�š���•�]�v�������”�‚�Ç�o�������]�Œ�������R�]�v�u���l���À�����À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f�����]�Œ�l������
�����l�]�l���o�f�R�f�v�����š���Ç�]�š�����š�u���l�U���}�v�o���Œ�o�����]�o�P�]�o���v�u���l���}�o���Œ���l���l�����µ�o�������]�o�u���l�š�����]�Œ�X�����]�l�l���š��
���š�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ���l�]�U�����]�Œ���]�”�o�������µ���”���l�]�o�������~�l�f���f�v�f�v���l���v���Œ�f�Ç�o���•���]�o�P�]�o���v���v�o���Œ�U���}���]�”�]�v�����]�r
�À���Œ�f�v�����l�]���]�v�•���v�o���Œ�o�����������~�}���]�”�]���Ç���‰���v�o���Œ�U���Ç���‰�f�o���v���]�”�š���v�����]�Œ���”���l�]�o�������(���Ç�����o���v���v�o���Œ�•��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ò�ì���<���v���]�v�]�����]�o�p���}�R�Œ�µ���<�]�”�]�������”�l�������]�Œ���z���Œ�����Ç�•����
�î�ò�í���Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l���À���v�š�z�Z�}�Œ�]�Ì�}�v����
�î�ò�î�������Z�����‚�v�������Z�]�����P�‚�Œ�u�����]�R�]�u�����]�Œ���]�l�o�]�u�����•���Z�]�‰���}�o���v���,�}�µ�•�š�}�v�[�������v���u���}�Œ���v�f�����}�l���Ç�º�l�•���l���}�o���µ�R�µ��
�]���]�v�U�����Œ�š���•�]���P�º�v���Ç���R�u�µ�Œ���Ç���R�f�‰���Ç���R�u���Ç�������R�f���Z���‰���~�Ç���Œ�f�v���9�ô�ì���]�Z�š�]�u���o�o�����Ç���R�u�µ�Œ���Ç���R�������l���P�]���]�•�����]�Œ��
�}�o���•�f�o�f�l���”���l�o�]�v�������À���Œ�]�o�]�Œ���]�X��
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���Ç�v�f���”���l�]�o�������]�o�P�]�o���v�]�Œ�o���Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U���l�}�v�µ���º�Ì���Œ�]�v���������º�”�º�v�u���•���Ç���]�l���P�‚�Œ���º�l�r
�o���Œ�]�u�]�Ì�� ���]�Ì���� �P���Ç���š�� �v�}�Œ�u���o�� �P���o�����]�o�]�Œ���]�X�� ���o�š�f�� �º�•�š�º�� ���]�Œ�� �u�º���º�Œ�� �u�º���º�Œ�o�º�R�º�v�º�� �]���Œ����
���š�u���l�š���Ç���]�X������������
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�����!�������	���µ�������*�����µ�������
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���!�������������,�������,�������
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�d�����]�]�����µ�Œ�������U���]�o�l���o�������Ç�]�v�o���Œ�]�v�����v���š�]�‰�]�l���Ç���v�f�o�P�f�•�f�v�f���P�‚�Œ�º�Ç�}�Œ�µ�Ì�W���^�‚�Ì�o�����(�]�]�o�]�Ç���š�����Œ���r
�•�f�v�����l�]�� �(���Œ�l�f�����o�P�f�o���Ç���u���u���l�X�� ���µ�� �l�]�”�]�o���Œ�� �Z���Ç���o�� ���º�v�Ç���o���Œ�f�v������ �l���v���]�o���Œ�]�v�]�� �‚�Ç�o���r
�•�]�v�����l���Ç�����š�u�]�”�o���Œ���]�Œ���l�]�U���š�f�‰�l�f�����š���o���Œ�f�u�f�Ì�f�v���l�}�Œ�l�š�µ�l�o���Œ�f�����]�Œ�����º�”�u���v�f�v�������f�v�f���Ì�]�l�r
�Œ�������Œ�o���Œ�•���� �}�v�µ�v���P���o�������R�]�v�]�� �Ì���v�v���š�u���o���Œ�]�� �P�]���]�U���P�]�Ì�o���u���� ���u�����o�f�� �}�o���Œ���l�� �l�µ�o�o���v�r
���f�l�o���Œ�f�����]�o���}�v�o���Œ�f���Z���Œ���Ì���u���v�����o�����À���Œ�]�Œ�X���^���������������µ�����]�o�]���l�µ�o�o���v�f�Œ�l���v�������R�]�o�U�����Ç�v�f���Ì���r
�u���v���������µ�����]�o�]�v���l���v���]�•�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���š���À�f�Œ�o���Œ�f�����������]�Ì�����}�v�o���Œ�f�v���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�•�r
�š���Œ�]�Œ�X�� ���µ�� ���]�o�� �}�v�o���Œ�f�v�� ���Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v�f���•���u���}�o�]�Ì���� ���š�š�]�R�]�� �]���]�v�U�� �����o�l�]�� ������ �����Z���� ���}�R�Œ�µ�� ���]�Œ��
�]�(�������Ç�o�����}�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v���P���Œ�����l�o���”�������R�]���Z�]�•�•�]�v�]���P�º���o���v���]�Œ���]�R�]���]���]�v�U���}�v�����Ç�‚�v���o�]�l�����o���”�r
�š�]�Œ���o���š���À�f�Œ�o���Œ�����v���Œ���Z���š�•�f�Ì���}�o�µ�Œ�o���Œ�X�����o���”�š�]�Œ���o�������l�f�”���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]���”�}�u�����R�f�Ì�o�f�o�f�l�U���l�‚�š�º��
�l���Œ�u���î�ò�ð���l���Ç�v���l�o�f�R�f�U���š���l�f�u�����]�o�]�v���]�v�����•���Z�]�‰���}�o�u���u���U���u�}�š�]�À���•�Ç�}�v�����}�Ì�u���U���µ�Ç�P�µ�v��
�}�o�u���Ç���v�����]�Œ���º�•�o�µ�‰���l�µ�o�o���v�u���U���l�µ�Œ�µ�u�•���o���}�o�u���u�����À���Ç�����š���Œ�š�f�”�u���•�f�Ì���l���‰�l���Œ�������]�Œ��
�Ç�º�Œ���l�o���� �l�‚�š�º���}�o�u���� �P�]���]�� �•�µ���o���u���o���Œ�o���� ���(�}�Œ�}�Ì�� ���š�u���Ç�]�� ���}�l�� �•���À���Œ�o���Œ�X�� ���µ�� �l�]�”�]�o���Œ�]��
�����Z�����]�Ç�]�����v�o���u���l���]���]�v�����l�o�f�v�f�Ì�����u�º�Ì�]�R�]�v�����Z�o���l�f���v���•�f�o�����}�Ì���µ�R�µ�v���������]�Œ�������f�l�o���u���o���Œ��
�Ç���‰���v�o���Œ�f���P���š�]�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�î�ò�ñ���'�����u�]�”���������l�š�f�R�f�u�f�Ì���������µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v���]�”�]���v���Œ���Ç�����À���Œ�r
���f�Œ�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]���P�‚�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X���^�}�l�Œ���š���•�U���•���v�������v�������R�]�o�U���l�}�•�l�}�������^�}�l�Œ���š���•���P���v���r
�o���Œ�]�v�����Z�o���l�f�v�f�����}�Ì�u���l�o�����•�µ���o���v�u�f�”���À�����Ç���Œ�P�f�o���v�u�f�”�š�f�Œ�J�î�ò�ò�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���P�]�Ì�r
�o���u���� �Ç�‚�v�š���u�]�Ç�o���� �l���Œ�”�f�o���”�š�f�R�f�v�f�Ì�����U�� �}�v�µ�� �l�µ�o�o���v���v�o���Œ�f�� �l�º���º�u�•���u���Ç�]�‰�� �����”�f�v�f�Ì����
�P���o�����]�o�������l�o���Œ�����v�� ���}�o���Ç�f�� �‰�º�Œ�� ���]�l�l���š�� �l���•�]�o�u���v�]�Ì�� �À���� �Z���Œ�� �����f�u�f�v�f�Ì�f�� ���]�l�l���š�o���� ���š�r
�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X����
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�î�ò�ï�����Æ�����o�]���µ�Œ���(�]�o�u�]�v�����v�����]�Œ�����º�Ç�º���~�:�}�Z�v�����}�}�Œ�u���v�U���í�õ�ô�í�•�X���<���������������v�o���u�f�W���—�^���Œ�‰���v�š�–�•�����Œ�����š�Z�U��
���Z���Œ�u���}�(���������š�Z�����v�����o�]�(���U���š�Z�Ç���}�u���v���}�(���u���l�]�v�P�X�—��
�î�ò�ð���Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�<���Œ�u������
�î�ò�ñ�����‰�š���o�o�f�R�f�v�����µ���l�������Œ�f���u�}�Œ���o�]�v�]�Ì�]�����}�Ì���µ�Ç�•�������]�Œ���Ì���v���”���o���v�u���l���]���]�v�����Ç�v�f�����µ�Œ�µ�u�µ�v���‰���Œ�}���]�•�]�v�]��
�‚�v���Œ�����]�o�]�Œ�]�u�W���:�}���[�•���'���Œ���P���U���&�Œ���v�l���•���‰�‰���U���í�õ�ó�õ�X����
�î�ò�ò���^�}�l�Œ���š���•�[�]�v���^���À�µ�v�u���•�f�U�����(�o���š�µ�v�U���7�X�P�X���ï�õ�õ�X��
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�,���Œ���P�º�v�����R�Ì�f�u�f�Ì�����v���Œ���•�š�P���o�����}�Œ�š���o�f�R�������‚�l�º�o���v�o���Œ���������l�f�v�������‚�v���u�•�]�Ì���P�‚�Ì�º�l���v��
���]�o�]�u�]�Ì�� ���•�o�f�v������ �Z���Ç���š�]�� ���]�Œ�� �‚�v���u���� �•���Z�]�‰�š�]�Œ�X�� �K�v�����l�]�� �Œ���•�š�P���o���o�]�l�� �À���� �l�������o�f�l�� �P�º�v��
�P���o�]�Œ�U�� ���]�Ì�]�u�� �Œ���•�š�P���o���o�]�R�]�u�]�Ì�� �À���� �l�������o�f�R�f�u�f�Ì�� �}�o�µ�Œ�X�� ���]�Ì�� �}�v�µ�� �l�]�Œ�o���š�š�]�l�����U�� �}�� ������ ���]�Ì�]��
�l�]�Œ�o���š�]�Œ�X���^�}�v�µ�v�������l���v���]�u�]�Ì�]���}�v�����v�����Ç�Œ�f�”�š�f�Œ���u���Ç�������R�f�Ì�����]�Œ���l�]�Œ�o�]�o�]�l�����]�Ì�]�����}�R���Œ�X����

�í�õ�ô�ð�î�ò�ô���Œ�}�u���v�f�v�f���Z���š�f�Œ�o���Œ�•���v�f�Ì�U�����]�Œ���]�����}�o�}�i�]�Ç�����l�‚�Œ�º���l�‚�Œ�º�v���������R�o�f���}�o���v�o���Œ���š���Œ���r
�(�f�v�����v�����]�Œ�����]�o���]�����š�������]�o�]�Ç�}�Œ���µ�X���7�����Œ���]�R�]���l���o�]�u���o���Œ�]�v���•���Ç�f�•�f���Z���Œ���Ç���v�]���À���Œ�•�]�Ç�}�v�µ�v������
�P�]�š�š�]�l������ ���Ì���o���v�� ���µ�� ���]�o�� ���•�o�f�v������ �v���Ç�]�� ���º�”�º�v�º�‰�� �v���Ç�]�� ���º�”�º�v�u���Ç�������R�]�v�]�Ì�]�� �����o�]�Œ�o���r
�u���Ç�]���Z�������(�o�]�Ç�}�Œ���µ�X���K�����]�o�]���l�}�v�µ�”���v�o���Œ���]���]�v���P���Œ�����R�]�v���•�f�v�f�Œ�f�v�f�����]�Ì�]�Ç�}�Œ���µ�X�������o�l�]��������
�”�]�u���]���v�������v�����µ���l�������Œ�����}�l�����v�o���u�����º�v�Ç���o���Œ�f�v�����v�U���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�f�������”�]�(�Œ�����������r
�Œ���l���}�v�o���Œ�f���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���l�š���v���À�������‚�Ç�o���������Ç���v�]���µ�(�l�µ�u�µ�Ì�µ�����µ�o�u���l�š���v�������Z�•���š�r
�š�]�R�]�u�]�Ì�]�����v�o���u���Ç���������”�o���u�f�”�•�f�v�f�Ì���f�Œ�X����

���]�o�]�v���l�]���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����P�����š�]�l�o���Œ�]�v���������]�o�]�����R�]�‰�����º�l���v�o���Œ���•�]�Ì�]�����v�o���u�����µ�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���Ì���u�]�v�r
�����v���~���º�v�Ç�������v�•���l���v���]�o���Œ�]�v�]�v�����v�o���u�����µ�o���µ�l�o���Œ�f���Ì���u�]�v�����~���º�v�Ç���Ç���•�����}�R�Œ�µ���l���Ç�r
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�š���š�•�f�Ì�������À���‰�o���Œ�f�v�f�v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�o�����]�o���]�R�]�v�]�����º�”�º�v���o�]�u�X�����o�����l�]���u���o�f�v���}�Œ�š���Ç�������‚�r
�l�º�o���º�R�º�����µ���š���š�•�f�Ì�����v�o���Œ�f�v�����]�Ì�����•���R�o���Ç�������l�o���Œ�f���v���o���Œ���]�Œ�M���d���š�o�f���š���š�o�f���l�}�v�µ�”�u���Ç����
�����À���u�����š�•���Ç���]�l���}�o�u���Ì���u�f�Ç���f�M������

�,���Œ���”���Ç�����v���‚�v�������š���š�•�f�Ì�o�f�l���Z���o�]���P�º�v�����o�]�l���Z���Ç���š�f�v���Z���Œ���o�����P�º�Œ���o���•�]�v�������l���Ç���}�o�µ�‰��
�P�]�š�u���u�]�Ì�]�� ���v�P���o�o���Œ�X�� ���v�����l�� ���µ�� ���v�P���o�� �Z���Œ�l���•�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �Z�]�•�•�����]�o�u���Ì�X�� �^������������
�}�v�µ���Z�]�•�•���š�u���Ç�����Ç���š���Œ�o�]���}�o���v���l�]�”�]�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���Z�]�•�•�����]�o�]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���•�}�r
�Œ�µ�v���l���v���]�•�]�v�]�����‚�Ì�����]�o�������l���Ç���š���Œ�o�]�o�]�R�����•���Z�]�‰���l�]�”�]�o���Œ�]���•�������Œ�X�î�ó�ï�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�����š���š�•�f�Ì�r
�o�f�l�o�����l���Œ�”�f�o���”�u���v�f�v�����]�Œ�]�v���]���(���Ç�����•�f���Z�������]�u�]�Ì�]�����]�o�u�����]�u�l���v�f�v�f���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���•�f�r
���f�Œ�X���7�”�š�����Z���Œ���”���Ç�����µ���v�}�l�š�������������”�o���Œ�X�������Z�������º�v�����l�������Œ���‚�Ç�o���•�]�v�����Ç���”���Ç�f�‰���P�]�����Œ�r
�l���v�U���l�]�”�]�������f�l�o���u���l�š�����Ì�}�Œ�o�µ�l�������l�š�]�R�]���À���������”�l���o���Œ�f���š���Œ���(�f�v�����v���(���Œ�l�����]�o�u���Ç���v�������Ì�f��
�Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�o�����P�º�v���������P�º�v���u�º���������o�������š�u���Ç���������”�o���Œ�X�����}�v���<�]�”�}�š���Ç���o�������R�]�Œ�u���v�o���Œ�]�v�]��
���µ�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ó�ï���W���l�����}�l���(���v�š���Ì�]���À�������]�o�]�u���l�µ�Œ�P�µ���(�]�o�u�]�v�������]�”�o���v���v�����µ���•�����]�o�u�]�”�o�]�l�����µ�Œ�µ�u�µ���l�]�”�]�v�]�v�����f�”�����]�Œ���u�]�Z�Œ���l��
�š���Œ���(�f�v�����v���•�����]�o�u�]�”�o�]�R�]�Ç�o���V�����µ�o�µ�v���µ�R�µ�����µ�Œ�µ�u���U���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ���š���Œ���]�Ç���U���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�����µ�Ç�P�µ�•�µ���À����
�]�v�•���v�����À���Œ���]�R�]�������R���Œ���Ç�º�Ì�º�v�����v�����º�”���v�����]�Œ�]�•�]�v�]�v���l���v���]�•�]�v�]���•�����u���•�]�����Œ���•�f�v�����l�]���‚�v���u�o�]���(���Œ�l�f���À�µ�Œ�P�µ�r
�o���Œ�X�����v���]�Ç�]���‚�Œ�v���l�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]�v�]���<���Z�]�v���]�o�����E���}�����Œ���•�f�v�����l�]���l���v���]�v�]�����]�o�u���l�o�����]�o�P�]�o�]���l�}�v�µ�”�u�����������µ�r
�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì���~�d�Z�����D���š�Œ�]�Æ�U���t�����Z�}�Á�•�l�]�����Œ�}�š�Z���Œ�•�U���í�õ�õ�õ�•�X�����µ���l�}�v�µ�Ç���������v�����v�������Z�����(���Ì�o�����l���(�����Ç�}�Œ���v��
���]�Œ�]�•�]�v�]�v���v�}�š�o���Œ�f���]���]�v�W���Z�š�š�‰�W�l�l�u�]�v���(�µ�o���}�v�•�š�Œ�µ���š�X���}�u�l�î�ì�ì�õ�l�ì�ô�l�í�ò�l�ð�r�u���š�Œ�]�Æ�r�š�]�‰�•�r�(�}�Œ�r�l�v�}�Á�]�v�P�r�š�Z�Ç�r
�•���o�(�l����

���}�v���Y�µ�]�Æ�}�š���U���W�����o�}���W�]�����•�•�}�U���í�õ�ñ�ñ�X��
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�7�l�]�v���]���(���Ç�����U�����µ���š�º�Œ���l�Œ�]�š�]�l�����]�o�P�]�o���Œ�]�v���Z���v�P�]���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ���À�����•�}�Œ�µ�o���Œ�o�����}�Œ�š���Ç�������f�l���r
�Œ�f�o�f�‰�����f�l���Œ�f�o���u���Ç�������R�f�v�f�U���v���Ç�]�v���‚�v���u�o�]�����]�Œ�������o�f�”�u���U���v���Ç�]�v�����Œ�š�f�l���l�}�u�]�l�����]�o�����}�o�u���r
�Ç���v�����]�Œ���‰�]�Ç���•���}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���u���u�f�Ì�f���•���R�o���u���•�f���f�Œ�X��

�^�}�v�µ�v���µ���(���Ç�����Ç�•���U���l�f�o�f�����u���š���(�}�Œ�µ���‚�Œ�v���R�]�v�������}�o���µ�R�µ���P�]���]�����]�Ì�������}�R�Œ�µ���Ç�}�o�������}�o�µ�‰��
�}�o�u�����f�R�f�u�f�Ì�f���P�‚�•�š���Œ�u���•�]���]�Œ�X�� ���Œ�š�f�l�� �Ç���o���v���f�������v�v���š�o���Œ�o���� �l�}�o���Ç�� �l�}�o���Ç�� �l���v���f�Œ�f�o���r
�u���Ç�f�Ì�X�����]�Œ���Ì�����v���P�‚�Œ�����]�o�������R�]�u�]�Ì���v���Z�}�”�o�µ�l�o���Œ���}�v�o���Œ�f���P�‚�Œ�u�����l�}�Œ�l�µ�u�µ�Ì���š���Œ���(�f�v�r
�����v�������•�š�f�Œ�f�o�u���Ì�X���'���Œ�����l���Z���Œ���Ì���u���v�����]�Ì�����l���v���]�•�]�v�]�����º�š�º�v�����]�Œ�l�]�v�o�]�R�]�Ç�o�����P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X��
���o�š�f���º�•�š�º���Z���Œ�����}���µ�R�µ�v���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�����l�o�����l���Œ���Ç�f�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v�����Ç�f�Œ�š�����š�u�����l�����]�o�]�r
�Ç���š�]�v�����•�}�v�µ�v�������š���l�Œ���Œ���l���À�µ�”�u�µ�”�µ�Ì���µ�Œ�X����

�%�•�\�•�P�H���o�H�P�E�H�U�O�H�U�L��

�7�Ç�]�o�]�l�� �À���� �l���o�]�š���o�]�o�]�l�� �Z���o�o���Œ�]�v�]�v�� �]�•�š�]�•�v���]�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ�� �}�o�u���l�š���v�� ���f�l���Œ���l�� �]�”�Ç���Œ�]�v�]�Ì������
�Z���l�]�u���}�o�u���o���Œ�f���v���•�f�o���u�º�u�l�º�v���}�o�������l�����]�Ç�����•�}�Œ���Œ�•���v�f�Ì�U�����µ�v�µ���u�º�u�l�º�v���l�f�o�������l��
�”���Ç�����º�Ç�º�u���������u�����Œ�o���Œ�]���]�Œ�X�����v�����l�����µ�������u�����Œ�o���Œ�]�v���v�����}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�������Z�����]�Ç�]�����v�r
�o���Ç�����]�o�u���l�� �]���]�v�U�� �‚�v������ ���º�Ç�º�u���������u�����Œ�o���Œ�]�v�]�v�� �•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v���� �����R�]�v�u���l�� �P���Œ���l�]�Œ�X��
�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���•�f�v�f�Œ�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�]�v���u���•�o���l�]���}�o���Œ���l�����º�Ç�º�Ç�����]�o���]�R�]���”�]�Œ�l���š�����o���v�r
�o���Œ�f�Ç�o���U�����º�Ç�º�Ç���u�����]�R�]���À���Ç�����l�º���º�o���º�R�º���”�]�Œ�l���š�����o���v�o���Œ�f�����Œ���•�f�v�����l�]���•�f�v�f�Œ�o���Œ���f�Œ�X����

���µ���š���Œ�]�(�š���v�����‚�Ç�o���� ���]�Œ���•�f�v�f�Œ�f�v���u�µ�š�o���l���� �}�o�������R�f�� ���º�”�º�v�����•�]�v�]�� ���f�l���Œ�u���Ç�f�v�X�����º�v�l�º��
���º�Ç�º�u���������u�����Œ�o���Œ�]�Ç�o�����}�v�o���Œ�f�������À�Œ���o���Ç���v�����º�v�Ç���o���Œ�����Œ���•�f�v�������•�f�v�f�Œ�o���Œ���}�o�u���u���r
�o�f���f�Œ�X�����v�����l�U���š�f�‰�l�f���•�º�Œ�š�º�v�u���•�]�Ì���}�Œ�š���u���P�]���]���•�f�v�f�Œ�•�f�Ì�o�f�l���������P���Œ�����l���Z���Ç���š�š�����Œ���•�š�o���v�r
�u���•�f�����}�l���Ì�}�Œ���}�o���v�����]�Œ���”���Ç���]�Œ�X����

���µ�� �Ç�º�Ì�����v�� �•�f�v�f�Œ�� �����Z�•�]�u�]�Ì���� �����À���u�� �������o�]�u�X�� �^�f�v�f�Œ�o���Œ�� �]�Ç�]�� �À���� �l�‚�š�º�� �v�]�Ç���š�o�]�� �}�o�u���l��
�º�Ì���Œ�����]�l�]�������”�]�š�š�]�Œ�X���7�Ç�]�o�]�l�š���v���u���Œ���Ì�����}�R���Œ���o���(�f�����l�o�f�v�f�Ì�����P���o���]�Ç�•�����š���Z�u�]�v�����š�u�]�”�•�]�r
�v�]�Ì���]�Œ�W�����º�š�º�v�����º�Ç�º�u���������u�����Œ�]���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���l�‚�š�º���º�Œ�X�����º�”�º�v���v�o���Œ�����]�Œ���•���v���o�����º�v�Ç���r
�����v�����]�R���Œ�]�v�������]�o�����]�l�o���Œ�]���Ç�‚�v�������À�������]�o�����]�l�o���Œ�]���l�������Œ���P���������]�o�u���o�]�o���Œ���]�Œ�X����

�W���l�]�U�����]�Œ���•�f�v�f�Œ�f���l�‚�š�º���Ç���‰���v���”���Ç���v�����]�Œ�M���<�‚�š�º���v�]�Ç���š�o�]���•�f�v�f�Œ�o���Œ���]���]�v�����l�]�o���Œ�]�v�����l�f�����š�r
�o���Œ�]�v�]�v�������”�l���o���Œ�f���š���Œ���(�f�v�����v�������o�]�Œ�o���v�u���•�]�v�]���•���R�o���Œ�X���7�v�•���v�o���Œ�f�v�����]�Œ���”���Ç�o���Œ�����Œ�Ì�µ�o���r
�Ç���v�o���Œ�o���U���}�v�o���Œ�f�v�����µ���Z�������(�o���Œ�]�v�����µ�o���”�u���•�f�v�f���•���R�o���Ç���v�o���Œ���}�o���Œ���l���]�l�]���•�f�v�f�(�������Ç�Œ�f�o�r
�u���•�f�v�f���l�}�o���Ç�o���”�š�f�Œ�f�Œ�X�����]�R���Œ�o���Œ�]���]���]�v�����]�Œ���Œ�����Œ�����������‚�v�º�”�u�º�”���}�o���v�o���Œ�����µ�Ç�u���o���Œ�f���]�•�r
�š���v���v���l�µ�Œ���o�o���Œ�����]�l�š���������]�o�]�Œ���À�������R���Œ���‚�Ç�o���������À�Œ���v�u���Ì�o���Œ�•���������Ì���o���v���f�Œ�f�o�f�Œ�o���Œ�X����

�7�Ç�]�� �v�]�Ç���š�o�]�� �•�f�v�f�Œ�o���Œ�•���U�� �]���]�v�����l�]�o���Œ�]�v�� ���l�f�����š�o���Œ�]�v�]�� �}�v�o���Œ���� �Œ���R�u���v�� �l�}�Œ�µ�u���Ç���������o�f�r
�”���v�o���Œ�f�v���}�o���µ�R�µ�����º�v�Ç���o���Œ�������]�š�š�]�Œ�X�����µ�����º�v�Ç���o���Œ�f�v���•���l�]�v�o���Œ�]���l���v���]���l�º���º�l�����º�v�Ç���r
�o���Œ�f�����f�”�f�v�������Z�]�����]�Œ���”���Ç�����Z���Ì�f�Œ�o�f�l�o�f�������R�]�o�o���Œ���]�Œ�X���z���v�]���l�µ�o�o���v���f�R�f�u�f�Ì���^�]�Ç�]�_���À�����^�l�‚�š�º�_��
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�]�(�������o���Œ�]�����µ���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���v���v�������v�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]�X���z�}�l�•�����•�f�v�f�Œ�o���Œ���]�Ç�]���������}�o�•���U��
�l�‚�š�º���������}�o�•�������•�o�f�v�������Ç���‰�f�o�u���l���]�•�š���v���v���”���Ç�����Ç�v�f���f�Œ�X�����]�Œ���P�Œ�µ�‰���]�v�•���v�����]�R���Œ�o���Œ�]���º�Ì���r
�Œ�]�v�������Z���l�]�u�]�Ç���š�����o�������������Œ���l���}�v�o���Œ�f���l�}�Œ�µ�u���Ç�����À���Ç�����}�v�o���Œ�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����Z�������(�o���r
�Œ�]�v�����µ�o���”�u���Ç���������o�f�”�u���l�š�����f�Œ�o���Œ�X�����‚�Ç�o�����������•�l�]�����º�Ì���v�]�v�����}�Ì�µ�o�u�������v�������À���u�����š�r
�u���•�]�v�]�� �•���R�o���u���l�� �]�•�š���u���l�š�����]�Œ�o���Œ�X���K�Ç�•���� ���º�Ç�º�u���������u�����Œ�]�U�� �����f���º�•�š�º�v������ ���º�r
�Ç�º�u���������u�����Œ�]���]�Œ���À�����Z���Œ�l���•�����º�Ç�º�u���Ì�J�����º�Ç�º�u�����]�Z�š�]�u���o�o���Œ�]�v�����l���Œ�”�f���š���l�f�v���f�l�o���Œ�f��
�š���À�f�Œ�o���Œ���������R�o�f���}�o���Œ���l�������Ì�f�o���Œ�f�����º�Ç�º�Œ�U�������Ì�f�o���Œ�f���}�o���µ�R�µ���P�]���]���l���o�f�Œ�U�����]�R���Œ�o���Œ�]�Ç�•�����l�º�r
���º�o���º�l�������l�º���º�o�º�Œ�X�î�ó�ð����

�E�����Ì���u���v�����º�Ç�º�u���������u�����Œ�o���Œ�]�v�����v�������Z�•���š�•���u�����l�o�f�u�������]�����l�o���Œ�����•���R�o���v���v���o�º�l�•��
�Z���Ç���š�� �P���o�]�Œ�X���P�Ç�o���� �����R�]�o�� �u�]�M�����]�����l�o���Œ�]�v�� �u���l���v�f�� �•�]�Ì�� �l�]�u�� �}�o�µ�Œ�•���v�f�Ì�� �}�o�µ�v�U�� �}�v�o���Œ����
�P�‚�Œ�����•�����]�o�]�Œ�X���K�v�o���Œ�����À���Œ�]�o�������l���•�µ���������P�º���Œ�������������Ç�v�f���”���l�]�o�����U���•�]�Ì�]���‚�v���u�•���u���l�•�]�Ì�]�v��
�•�������������}�v�o���Œ�f�v���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�v�����P�‚�Œ���������o�]�Œ�o���v�]�Œ�X�����µ���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ���”���”�l�f�v�����]�����l���•���Z�]�‰�o���r
�Œ�]�v�]�v���š�µ�Z���(�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v�����P�‚�Œ���������R�]�”�u���Ì�X�����Ç�Œ�f�����U�����]�����l�o���Œ�o�����š���l���Œ���š���l���Œ���]�o�P�]�o���v�]�o�]�Œ�X��
�<�µ�o���R�f���}�o�u���Ç���v�����]�Œ�������v�o�f���š�º�Œ�º���}�o�u���o���Œ�f�v�����Œ���R�u���v���}�v�o���Œ�o�����l�}�v�µ�”�µ�o�µ�Œ�U���Z���š�š�����}�v�r
�o���Œ�����”���Œ�l�f�����]�o�����•�‚�Ç�o���v�]�Œ�X����

�,�]�����]�Œ�����]�����l�š���v���•���R�f�v�����l�]���‰���‰���š�Ç���v�f�v�����Ç�v�f�•�f���}�o�u���•�f�������l�o���v�u���Ì�X�����l�•�]�v�����(���Œ�l�o�f�r
�o�f�l�o���Œ���š���l���]�Œ�o�����l���Œ�”�f�o���v�f�Œ�X���,�}�o�o���v�������š���Œ�]�Z�]�v�]�v���o���o�������f�o�P�f�v�o�f�R�f�î�ó�ñ�������f���À���Œ�]�o���v�����‚�v���r
�u�]�v�����U���u�µ�š���•�Ç�}�v�����µ�R�Œ���Ç���Œ���l���š�]�‰�]�l���P�‚�Œ�º�v�º�u�º�v�����v���µ�Ì���l�o���”�u�f�”���o���o���o���Œ���Z���•�š���r
�o�f�l�o�f���P�‚�Œ�º�o�����]�o�������l�l���v�U�����l�•�]���}�o�u�µ�”���À���������Z�����(���Ì�o�������Œ�Ì�µ�o���v�u�f�”�o���Œ���f�Œ�X���,���š�š���������Ì�f�r
�o���Œ�f�v�f�v���Ç�}�R�µ�v���š���o���‰���Ç�º�Ì�º�v�����v�����]�Œ�����À�������R���Œ�]�v�������Œ�]�”�š�]�l�o���Œ�]���•�‚�Ç�o���v�]�Œ�X����

���v�����l�� ���µ�v�o���Œ�f�v�� �Z���‰�•�]�v�]�� �P�‚�o�P�������� ���f�Œ���l�������l�� �‚�Ì���o�o�]�l�� ���]�����l�o���Œ�]�v�� �v���� �}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f��
�]�v�l���Œ�����������]�o�u���o���Œ�]���]�Œ�X�����]�Œ�����]�š�l�]���]�•�š���Œ�•�������]�����l���À���Œ�]�Œ�U���]�•�š���u���Ì�•�����À���Œ�u���Ì�X�����]�����R�]�v��
�•���Z�]���]���������Z�}�u�µ�Œ�����v�u�������v�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ���v�}�Œ�u���o���l���Œ�”�f�o���Œ�X�������Z�����•�}�v�Œ���������������Z�r
�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����º�š�º�v�����µ���o�º�l�•�o���Œ�]���}�����]�����R�����š���l�Œ���Œ���•���R�o���Ç���Œ���l���P���o�������l���•���v���Ç�]�������l�o���Œ�X��
���]�����l���À���Œ�]�o�u���u���•�]�v�]�����]�����R�]�v�������R�]�o�U���l���v���]�•�]�v�]�v�����]�Œ���l�µ�•�µ�Œ�µ���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�Œ�J�����µ���Ç�º�Ì�r
�����v���Z���Œ���•�������Z���]�š�����l���l�����•�f�v�f�(�o���Œ�����š�f�l�f�o���v�����}���µ�l�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ�l�]�v���P�‚�Œ�º�v�º�”�o�º�����]�����R����
���]�o���� �]�����P�����]�Œ���Œ���l�U�� �Z���Ç�f�(�o���v���Œ���l�� �����l�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�� ���º�”�º�v�º�Œ�º�u�X�� �&�Œ���v�l�� �•���‰�r
�‰���–�v�f�v���l�]�š�����f�v�����î�ó�ò�������(���o���Œ�����������R�]�v���]�R�]�� �P�]���]�U�����R���Œ�����}���µ�l�o���Œ�����l���v���]�������v�Ì���Œ�•�]�Ì�r
�o�]�l�o���Œ�]�v�]���l���”�(�������Œ���l�����º�Ç�º�u�����(�f�Œ�•���š�f���À���Œ�u���Ì�•���v�]�Ì�U���}�Œ�š���Ç�����•�������������•�]�Ì�]�v���l�}�Œ�l�µ�o���r
�Œ�f�v�f�Ì�f���š���u�•�]�o���������v���À�����o�º�Ì�µ�u�µ�v�����v�����}�l�����R�]�š�]�o�u�]�”���µ���µ�����o���Œ�����f�l���Œ�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ó�ð�����v�˜�v�|���W���Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l���P�}�P������
�î�ó�ñ���Z�š�š�‰�W�l�l���v�X�Á�]�l�]�‰�����]���X�}�Œ�P�l�Á�]�l�]�l�d�µ�o�]�‰�z�u���v�]������
�î�ó�ò���d�Z�����Z�����o���&�Œ���v�l���•���‰�‰�������}�}�l�U���&�Œ���v�l���•���‰�‰���U���í�õ�õ�ì�X����
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�<���v���]�•�]�v�]���Z���(�f�Ì�����l���Ç���f���Ç���”���Ç���v���l�µ�Œ�š�o���Œ�f���l�µ�Œ�š���Œ�u���Ç�����������Ç���v�����]�Œ�]�•�]���~�]�v�•�š���P�Œ���u�X���}�u�l���Œ�]�š�z���o�o���v�z�•��
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���]�Œ�����]�R���Œ���‚�Œ�v���l���u�]�o�o�]���‰���Œ�l�o���Œ���}�o�����]�o�]�Œ�X�����µ�Œ���o���Œ�������Ç���”���Ç���v���Z���Ç�À���v�o���Œ�����u���•���(���o�]��
���]�Œ���•���Ç�P�f���P�‚�•�š���Œ�]�o�]�Œ�X�����•�o���v�����•�o���v�o�f�R�f�v�f�U���l�µ�Œ�š���l�µ�Œ�š�o�µ�R�µ�v�µ�U���P���Ç�]�l���������P���Ç�]�l�o�]�R�]�v�]���•�}�r
�v�µ�v�����l�������Œ���Ç���”���Œ�X�����]�Œ���Ì���u���v�o���Œ�����u���Œ�]�l�������]�Œ�o���”�]�l�������À�o���š�o���Œ�]�–�v�������Z�]���Œ�]�š���l�µ�Œ�š���u�}�r
�����•�f���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”�š�f�X���^���������������]�Œ���v���•�]�o���‚�v�������l�µ�Œ�š���}�o���v�������Ì�f���l�‚�‰���l�o���Œ�����À�o���Œ�]�v���]���]�v����
�•�}�l�µ�o�u�µ�”�š�µ�X���^���Z�]�‰�o���Œ�]���}�v�o���Œ�����‚�o�º���v�µ�u���Œ���•�f���Ç���‰�u���o���Œ�f�v�f���À�����š���Œ�o�]�l�o���Œ�]�v�]���P���š�]�Œ�u���r
�o���Œ�]�v�]�� �‚�R�Œ���š�u���Ç���������o�f�”�u�f�”�š�f�X�� ���v�����l�� ���º�š�º�v�� �µ�R�Œ���”�o���Œ���� �Œ���R�u���v�� �l�µ�Œ�š�� �l�µ�Œ�š�o�µ�R�µ�v�µ��
�Z���š�f�Œ�o�����f���À�������}�R���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l�����µ���•�µ�������]�Œ�l�������š�Œ���i�]�l���À���l�������v���•�}�v�Œ�������v�P���o�o���v���]�X�î�ó�ó����

���Ç�v�f���”���l�]�o�����U���]�v�•���v�����v�� ������ �]�v�•���v�o�f�R�f�v�f���Ç���”���u�����”���v�•�f�����•�]�Œ�P���v�u���u���o�]���]�Œ�X���7�v�•���v��
���]�R���Œ���Z���Ç�À���v�o���Œ���� �v���Ì���Œ���v�U�� �����À�Œ���•�]�v�]�v�� ���š�l�]�•�]�� �À���� ���l�o�f�v�f�v�� �‚�v�����Œ�o�]�R�]�v�������”���l�]�o�����v��
�”���l�o�����P�]�Œ�����]�o���v�����]�Œ���À���Œ�o�f�l�š�f�Œ�X�����R���Œ�������Ì�f���l�‚�‰���l�o���Œ�����À���Œ�•���Ç�f�o���v�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�f�v�f�v�������l�r
���]�o�]�l���}�o���µ�R�µ�v�µ���‚�R�Œ���š�u���l���]���]�v���µ�Ç�P�µ�o���v���v���]�”�l���v�����o���Œ���]�v�•���v�����µ�Ç�P�µ�o���v�f�Œ�•���U���}�Œ�š���Ç����
�}���]�”�l���v�������]�v�]�v���š���Z�u�]�v�������Z�]���������u���Ç�������R�]���l�}�Œ�l�µ�v���o�µ�l�o���Œ�����f�l�����]�o�]�Œ�X�î�ó�ô�����µ���Ç�º�Ì�����v��
�Z���Œ���]�v�•���v���v���À�[�]���”���Z�•�f�v�����u�º�v�Z���•�f�Œ���}�o�����]�o�u���o�]���]�Œ�X���<���v���]���]�Z�š�]�u���o�o���Œ�]�v�]���À�������º�Ç�º�l�r
�o�º�R�º�v�º�� ���Œ���Ç�����]�o�u���o�]���]�Œ�X�������v�Ì���Œ�•�]�Ì�o�]�R�]�v�]�� ���µ�o���u���Ç���v�� �]�v�•���v�� �Z�������� �}�o�u�µ�”�����]�Œ�� �(�f�Œ�r
�•���š�š�f�Œ�X���d�����]�]���Z���Œ���]�v�•���v�f�v���^�}�l�Œ���š���•�[�������”�����R���Œ���}�o���µ�R�µ�v�µ���•�‚�Ç�o���u�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�������Ì�f�o���Œ�f��
�‚�Ç�o�����]�Œ�U�����]�R���Œ�o���Œ�]�Ç�•�����Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f�������Z�����À���•���š�����]�Œ���”�]�]�Œ�������‚�v�º�”�š�º�Œ���Œ���l�U�����u�����u�µ�š�r
�o���l�������]�Œ���”�]�]�Œ�������‚�v�º�”�š�º�Œ���Œ���l���Ç���”���Œ���P�]�����Œ�o���Œ�X����

�^�‚�Ì�o���Œ�]�u�]�Ì�]�� ���º�Ç�º�u���� �����u�����Œ�o���Œ�]�v�]�v�� �]���]�v������ �Ç���”�����f�l�o���Œ�f�v�f�v�� ���]�o�]�v���]�v������ �}�o���v�o���Œ����
�Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ�����º�”�º�v�����Ç�o�������]�š�]�Œ���o�]�u�X�î�ó�õ�����µ���l�]�”�]�o���Œ�����]�Œ���P�º�v���f�”�f�R�f���P�‚�Œ�������l�o���Œ�]�v�����(���v���r
�š�]�l�� ���]�Œ���”���l�]�o������ �]�v���v���v�� �����Œ�À�]�”�o���Œ�]�� ���v���f�Œ�f�Œ�o���Œ�X�����º�v�l�º���]���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�����º�v�Ç����
�����Ì���v���}���l�������Œ���l���Œ���v�o�f�l�U���l���Œ�f�”�f�l���À�������v�o���u�•�f�Ì�����]�Œ���Z���o�����o�f�Œ���l�]�U�����‚�Ç�o�����P�º���o�º�����]�Œ���]�v���v������
�•���Z�]�‰���}�o�u���Ç���v�o���Œ�f�v���Z���‰�•�]�����º�”���Œ�o���Œ�X���K�v�o���Œ�•�����•���v�l�]�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���r
�o�����]�o�]�Ç�}�Œ�u�µ�”�����•�f�v�����P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�������Z���������Œ�]�v�o���Œ�������]�l���Œ���l���‚�Ç�o�������������l�o���Ç�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�î�ô�ì����

�7�”�š�����•�]�Ì�]�v�����������‚�Ç�o���U���‚�v�º�v�º�Ì�����l�]�������Z�����v�����}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�����]�o�������]�o�u�����]�R�]�v�]�Ì���š���Z�o�]�l���r
�o���Œ�������Ç�v�f���•�}�R�µ�l�l���v�o�f�o�f�l�o���������l�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���^���v�l�]���u�����]�š���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�Ç�}�Œ�u�µ�”�r
�����•�f�v�����µ�Ì�µ�v���•�º�Œ���o���Œ�����µ���Œ�µ�Z���Z���o�]�v�]���•�º�Œ���º�Œ�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���<���Œ�u���”�f�l�o�f�R�f�v���P�]�Ì�r
�o�����]�R�]�����v�o���u�����v�����l���}���Ì���u���v���P�‚�Œ�º�o�º�Œ���Z���o�����P���o�]�Œ�X�î�ô�í����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ó�ó���K�(���t�}�o�À���•�U���t�}�o�(���,�Ç���Œ�]���•�����v�������Z�]�o���Œ���v�U���D�}�v�š�Ç���^�o�}���v�W��
�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�}�o�(�‰���Œ�l�X�}�Œ�P�l�/�u���P���•�l�����µ�����š�]�}�v�l���Œ�š�]���o���•�t�}�Œ�����}���•�l�t�}�o�À���•�t�}�o�(�,�Ç���Œ�]���•���Z�]�o���r
�Œ���v�X�‰���(����
�î�ó�ô�����v���u�Ç�U�������v�]�•���s�]�o�o���v���µ�À���U���î�ì�í�ï�X��
�î�ó�õ�����µ�����]�o�]�v�����l�]�”�]�v�]�v���º�•�š���š�o�f�l���•���À�]�Ç���•�]�v�����v���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���(���Œ�l�f�v�����o�f�l�����µ�Œ�µ�u�µ���µ�Œ�X�����º�Ç�º�u���������u�����Œ�]��
�]���]�v�������}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o���v���l�]�”�]���º�•�š���š�o�f�R�����P�]���������l���Ç�}�o�µ�v�������Z���������”�f�v�������}�o�����]�o�]�Œ�X��
�î�ô�ì���K�Ç�•�����•���v�l�]���Ç�}�l�u�µ�”���P�]���]�������À�Œ���v���f�l�o���Œ�f�����µ�Œ�µ�u�µ�v���(���Œ�l�f�v�������f�Œ�o���Œ�X��
�î�ô�í�����À�Œ�]�u���•���Œ�]�•�]�v�]�v�����]�R���Œ���l�]�š���‰�o���Œ�f�v�f���š���l�]�‰�������]�v�]�Ì�X����
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���µ���Ç���l�o���”�f�u���P�‚�Œ���u�����]�l�o���Œ�]�v���U�����]�o���u�����]�l�o���Œ�]�v���U�������o�l�]���������Z�]�����]�Œ���Ì���u���v�����]�o���u���r
�Ç�������l�o���Œ�]�v���������o�]���]���P�‚�Ì�o���Œ�o���������l���v�����]�Œ���l���”�]�(�]�v���Ç�}�o�µ�v�����v�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���À���Ì�P�����u���u���r
�•�]�v���������v�Ì���Œ�X�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š�����Z���Œ���•���l���o�o�f�Ç�f�����������v�]�Ì���•���v�u���Ç�f�v�X�����]�Œ���]�Œ�]�v�������o�š���Œ�r
�v���š�]�(���]�l�]�������l�f�”���”���l�o�]���À���Œ���f�Œ�X�����]�Œ�]�•�]�����]�Ì�]�u���l���”�]�(�]�v�����f�l�š�f�R�f���P���u�]�����]�Œ���R�]�v�����}�v�µ�v���P�]���]��
���f�l���Œ���l�U���}�v�µ�v�o�������Ç�v�f���Ç�‚�v�������Z�]�‰�v�}�š�]�Ì�����}�o�u�µ�”���P�]���]�������o�P���o�f�������v�]�Ì���������l�f�Ç�}�Œ���}�o�����]�r
�o�]�Œ�X�����v�����l���}���^���Œ�š�f�l�����]�š�•�]�v�_�����]�Ç���������l���Œ�l���v�U�����]�Ì�]�u���l���”�]�(�]�u�]�Ì���^���Œ�š�f�l�������”�o���•�f�v�_�����]�Ç����
�����l�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X���z���v�]���š���À�f�Œ�o���Œ�f���š�������v���š�������v�����Ì�f�š�š�f�Œ�X����

���R���Œ���P�‚�Ì�º�v�º�Ì�º�v�����]�Œ���Ç���Œ�����š���l�f�o�f���}�o�u���•�f�v�f�v���v�������v�o���u�����P���o���]�R�]�v�]�������l�u�������R�]�o�]�u�]�v�]�Ì��
�}�o���v���Ç���Œ�]�v���P�‚�Œ�º�v�š�º�•�º�Ç�o�����l�]�Œ�o���š�u�������v�����µ�o�µ�Œ�•���v�f�Ì�U���v���Œ���Ç�����P�]�š�u���v�]�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]��
�������Ì���u���v�o�������µ�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
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�&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H����������
�� ��

�'�������v�����‚�v���u���~�î�ì�í�ð�•���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�������v�������]�Œ���•�}�Œ�µ���•�}�Œ���µ�X�î���������]�R�]�v���������r
�l�f�o�f�Œ�•���U���l���v���]�o���Œ�]�v�]�v�l�]�v�����v�������Z�����P���o�]�”�u�]�”�����]�Œ���µ�Ç�P�µ�o���u���Ç�f���l�µ�o�o���v�u���l���]�•�š���Ç���v�����]�Œ��
�”�]�Œ�l���š�����µ�v�µ���Ç���‰�����]�o�u���l���]���]�v���}�v�µ���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�v�����P�‚�Œ�����µ�Ç���Œ�o���u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ���µ�X���D���r
�•�µ�u���P�‚�Œ�º�v���v�����µ���]�•�š���R�]�v�����o�š�f�v�������Ç���š���v�•�������•�o�f�v�������Z�]�����������u���•�µ�u�������R�]�o���]�X�����º�v�l�º��
�š���o���‰�������]�o���v���µ�Ç���Œ�o���u�����Ç���‰�f�o���f�R�f�v�����U�����µ���µ�Ç�P�µ�o���u���Ç�f���l�µ�o�o���v���Œ���l���À���Œ�P�]���l�����f�Œ�u���l��
�u�º�u�l�º�v���}�o�µ�Ç�}�Œ���µ�X���P�R�Œ���v���]�v�]�v���•�}�Œ�µ�•�µ�����‚�Ç�o�������]�Œ���]�•�š���l�o�����l���Œ�”�f�o���”�f�v�������v�����Ç���‰���r
���]�o�������R�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]�Ç���]�X���^�}�Œ�µ�Ç�µ���•�}�Œ�µ�”���š���Œ�Ì�f�v�����v�����µ���•�}�Œ�µ�v�µ�v���P�������Œ�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�r
�”�º�v���º�R�º�v�º�� �����o�o�]�� �����]�Ç�}�Œ���µ�X�� �<�}�v�µ�v�µ�v�� ���]�o�P�]�•���Ç���Œ�� ���]�o�]�u�o���Œ�]�Ç�o���� �����R�]�o�� �]�”�� ���Z�o���l�f�Ç�o����
�]�o�P�]�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���•�‚�Ç�o�����]�l�š���v���•�}�v�Œ���U���•�}�Œ�µ�v�µ�v�������À�����f�v�f�v���Ì���š���v�������o�o�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�����l�r
�o�����]�u�W�����]�Œ�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�]���P���o�]�”�š�]�Œ���]�R�]���µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ�f�v���]�”�����Z�o���l�f�v�f���]�Z�o���o���������r
�����l�����]�Œ���”���l�]�o�������l�µ�o�o���v�f�o�u���o���Œ�f�v�����]�u�l���v���À���Œ�������l�������f�l�o���Œ�����f�Œ���l�u���Ì�X����

�^�}�Œ�µ�Ç�µ�������À���‰�o���v���f�Œ���f�l�������À���‰�o���v���f�Œ�u���•�f�v�������������‚�Ç�o�������]�Œ���•�}�Œ�µ�v�µ�v���•�}�Œ�µ�o�����]�o�u���•�]��
���l�o���������Z�����‚�v���u�o�]�������”�l�����•�}�Œ�µ�o���Œ�f���P���š�]�Œ�u�]�Ç�}�Œ���u�µ�M�����]�Œ���u���•�o���l���v�����]�Œ�M�����]�Œ���l���Œ�]�Ç���Œ��
�v�����}�o�����]�o�]�Œ�M�����]�Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���l�]�u���}�o�����]�o�]�Œ�M��

���]�Œ���u���•�o���l���Z�]�����]�Œ���Ì���u���v���‰�f�v���Œ�f�v�����v���l�}�‰�u���u���o�f���f�Œ�X�ï���W���Œ�o���l�o�f�R�f�v�f���Z�]�����]�Œ���Ì���u���v��
�Ç�]�š�]�Œ�u���u���o�]���]�Œ�X�����R���Œ�����‚�Ç�o�������]�Œ���”���Ç���}�o�u�µ�”�•���U���l���v���]�u�]�Ì�����•�}�Œ�u���u�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�W���^�E����
�}�o���µ���������l�f�À�f�o���f�u�o���Œ�f�v�����Œ���f�����Œ�l���•�f���l���•�]�o���]�M���^���Z�]���v���Œ�������v���P���o�]�Ç�}�Œ���µ���l�]���}���l�f�À�f�o���f�u�r
�o���Œ�M�_����

�h�Ì�µ�v�����]�Œ���Ì���u���v���‚�v�����������Z�����u���•�o���l�o�����š���v�f�”�u�������v�U���}�v�µ�����Œ�����f�R�f�u�f�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�r
�u���l�•�f�Ì�f�v���Ç�f�o�o���Œ�����������v���������l���v���]���‰�f�v���Œ�f�u�f�����Œ���u�f�”�š�f�u�X�����]�Œ���P�º�v���Ç�����}�������v�]�����µ�o���µ���Ç����
�����������v���}�v�µ�X�����”�f�l���}�o�u���l���P�]���]�����]�Œ���”���Ç���]�X���K�v�µ���P�‚�Œ�º�Œ���P�‚�Œ�u���Ì�����v�o�����f�u�����Œ�����f�R�f�u�f�v��
�}���}�o���µ�R�µ�v�µ�X����

�E�������v�•�������Œ�l�������”�o���Œ�f�u���Z���Ç���š���‰�f�v���Œ�o���Œ�f�u�f�Ì�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���v���]�l�]���•�}�Œ�µ�Ç�µ�������v�����š���l�Œ���Œ��
�š���l�Œ���Œ���•�}�Œ���Œ�o���Œ�W���^���µ���l�������Œ���•�}�Œ�µ�v�����Œ���R�u���v�U���v���•�f�o���}�o�µ�‰���������l���v���]�u�]���Z���o�����u���•�o���r
�R�]�u�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l���u�}�š�]�À�������������]�o�]�Ç�}�Œ�µ�u�M���E�������v���Ç�}�o�����v�����f�l�u�f�Ç�}�Œ�µ�u�M�_����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�����”���R�f�����l�]���o�]�v�l�]���š�f�l�o���Ç���Œ���l�����µ�������Œ�•�]�v���~���]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]���À�����z�‚�v���š�]���]�o�]�l�•���v�}�š�o���Œ�f�v�����µ�o���”�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l���Œ�]�À���X�P�}�}�P�o���X���}�u�l�}�‰���v�M�]���A�í�]�v�}�}�v�i�}�Z���K�D���ó�t�Ì�y�����:�‹�ð�h�Á�ò�Y�E�ó�ó�>�l�ó�K�X���z���o�v�f�Ì�U���v�}�š�o���r
�Œ�f�v�����}�R�µ�v�µ�����������]�o�u���l���]���]�v���D�]�v�����D���v���P���Œ�������o�f���µ�Ç�P�µ�o���u���Ç�f���~�Á�Á�Á�X�u�]�v���i���š�X���}�u�•���]�v���]�Œ�]�‰�����]�o�P�]�•���r
�Ç���Œ�f�v�f�Ì�����l�µ�Œ�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�X����
�ï���:�µ�v�P�(�Œ�µ�l���o�o���v�U���/�v�P�u���Œ�������Œ�P�u���v�U���í�õ�ò�ì�X��
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�,���Œ���]�l�]���•�}�Œ�µ�v�µ�v�������������À�����f�����Ç�v�f�W����
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�P�v�����������v�Ì���Œ�•�]�Ì���Ç�‚�v�º�v�º�Ì�º�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����µ�o�u���l�U���•�}�v�Œ�������������Œ���f�v�f�Ì���������]�Œ���]�Ì�����f�r
�Œ���l�u���l�� �l���Œ�]�Ç���Œ���Z�������(�]�v�]�Ì�� �}�o�u���o�f���f�Œ�X�����]�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ�f���P�‚�Ì���š�u���l�� �À���� �}�v�o���Œ���� �Ç���Œ�r
���f�u���f�� �}�o�u���l�� �Ç���‰�š�f�R�f�v�f�Ì�� �Z���Œ�� �”���Ç�]�v�� �u���Œ�l���Ì�]�v���� �Ç���Œ�o���”�u���o�]���]�Œ�X�� �^���u���v�Ç�}�o�µ�v�µ�v��
�‚�v���u�•�]�Ì�����]�Œ���l�‚�”���•�]�v�����l�]���À���Œ�o�f�R�f�u�f�Ì�����v�����l�����µ���”���l�]�o���������v�o���u�o�f���Z���o�����P���o�]�Œ�X����

��

�z���o�v�f�Ì�����]�l�l���š�o�]���}�o�u���o�f�Ç�f�Ì�X���,���Œ���v�����l�������Œ���P�º�v�����o���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�o�����]�o�P�]�o���v�]�Ç�}�Œ���P�‚�Ì�º�l�•���l��
�������µ�Ì�µ�v�����]�Œ���Ì���u���v���‚�v�������l���Ç���}�o�u�µ�”�����]�Œ���”���Ç�o���Œ�����v�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�]�����]�o�u���u�]�Ì���P���r
�Œ���l�]�Œ�X���<���Ç�����š�š�]�R�]�u�]�Ì���À�������]�Œ���Ç�}�o�µ�v�µ�����µ�o�µ�‰���P���Œ�]���P���š�]�Œ�u���u�]�Ì���P���Œ���l���v���]�v�•���v�f�v���Z���r
�Ç���š�f�v�f�v�����v�o���u�f�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���v���}�����•�l�]���]�������o���]�Œ�X��

�^�������v���f���m�v�]�À���Œ�•�]�š���•�]�[�v�������À���Œ�������R�]�u�������Œ�•�o���Œ���~���]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]�v�������z�‚�v���š�]���]�r
�o�]�l�� �^�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�•�� �����”�o���u�������v�U�� �u���•�o���R���� �����]�Œ�� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�u�]�� �‰���Ç�o���”�u���l�� �À���� ���‚�Ç�o����

�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���}�u�‰�µ�š���Œ�•�ð���(�Œ�]�����X�}�Œ�P�X�µ�l�l��
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���]�Œ�������Œ�•�]�v���v�����l�������Œ���]�Ç�]�����]�Œ���(�]�l�]�Œ���}�o���µ�R�µ�v�µ���‚�R�Œ���v�u���l���]���]�v�����]�Œ���‚�R�Œ���š�]�u���P�‚�Œ���À�o�]�•�]�Ç�o����
���]�Œ�� �P�‚�Œ�º�”�u���� �Ç���‰�š�f�u�X�� �'�‚�Œ�º�”�u���v�]�v�� �����”�f�v������ �l���v���]�u�]�� �š�µ�š���u���Ç�f�‰�� �‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v��
�š���•�o�]�u�����š�š�]�R�]�� �š���Ì�o���Œ�]�v�� �v���� �l�������Œ�f�v�f�v���µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ�ð���~�l���Œ�����u�����o�f�•�� �}�o�u�����f�R�f�v�f�� �•�}�Œ�r
���µ�u�X���^�}�Œ�µ�v�µ�v�������À�����f���^�Z�]�����]�Œ�]�•�]�_���}�o���µ�X����

���]�Œ���º�v�]�À���Œ�•�]�š�����‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�µ���}�o�u���Ç���v���À�������o�š�f���º�•�š�º���º���������”���l�µ�r
�Œ�µ�”���‰���”�]�v�������l�}�”���v�����]�Œ���]�”�����º�v�Ç���•�f���]���]�v���Z���Ì�f�Œ�o�f�Ç�}�Œ�•�����À���Ç�������µ�v�µ�v���Ì�f�š�š�f�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u��
�}�o���Œ���l�U���º�v�]�À���Œ�•�]�š�������f�”�����º�v�Ç���Ç�o�����}�o���v���š�º�u�������R�o���Œ�f�v�f���l�}�‰���Œ�f�‰�U���]�v�•���v�o���Œ�f�v���Z���Ç���š�r
�o���Œ�f���º�Ì���Œ�]�v�������Z�]�����]�Œ�����š�l�]�•�]���}�o�u���Ç���v�����Œ���”�š�f�Œ�u���o���Œ�f�v���‰���”�]�v�����v���l�}�”�µ�Ç�}�Œ�•���U�����µ�����•�r
�o�f�v�������l���Ç���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�����v�o���u�f�v�����P���o�]�Œ�X����

�m�v�]�À���Œ�•�]�š���� �l���À�Œ���u�f�� �]�o�l�� �����(���� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�š�f�R�f�v������ �Ç���‰�f�o�u���Ç���� �����o�f�”�f�o���v�� �”���Ç�� ���µ�� �����r
�R�]�o���]�X���<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì���º�v�]�À���Œ�•�]�š���o���Œ���Z���‰���‚�Ì���o���Ç���š���v���l�o���Œ�����•���Z�]�‰�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�]���l���”�(���š�u���l��
�À���������Z�����•�}�v�Œ�����������}�v�o���Œ�f�����o�]�š�����]�Œ���P�Œ�µ���µ�v���º�Ç���•�]���}�o�������l���”���l�]�o���������R�]�š�u���l���]�•�š���Œ�o���Œ�X��
���µ���]�•�š���R�]�v���š���u���o�]�v�������Z���o�l�f���š���u�•�]�o���������Œ�l���v���Z���o�l�š���v�����]�Œ�]�•�]���}�o�u���u���Ç���������o�f�”�u���l��
�Ç���š���Œ�X�����v�o���”�f�o�����]�o�]�Œ�����]�Œ���Ç���l�o���”�f�u���}�o�u���l�o���� �����Œ�������Œ�U���}�Œ�]�i�]�v���o�����º�”�º�v�����Ç���� �Ç���‰�f�o���v��
���µ�����l�o���v�š�]�U���•�}�v�µ�v�������}�����º�”�º�v�����Ç�]�������i���v���Œ�������š�u�]�”�š�]�Œ�X���P�Ç�o�����l�]�U���º�v�]�À���Œ�•�]�š���������v���]�r
�R�]�v���������l�o�f�u�f�Ì�������Œ�š�f�l���Z���(�(�����o�o�}���^���v�Ì�]�}�[�v�µ�v�����š�]�v�����K�l�µ�o�µ���š�����o�}�•�µ�v�µ���~�í�ñ�ì�õ���r���í�ñ�í�í�•��
���v���f�Œ���v�����]�Œ���”���Ç�������R�]�o�U�����]�Œ���Ç���Œ�������]�š���}�o�u���l�š���v�����}�o���Ç�f���������Œ�š�f�o�f�����]�Œ���u�µ�š�o�µ�o�µ�l�����µ�Ç���v��
�À�����š�º�u���Ì���u���v�o���Œ�f�v�f���u���•�o���l�]���]�o�]�”�l�]�o���Œ���l�µ�Œ�u���Ç�����Z���Œ�����Ç���v���P�]�Œ�]�”�]�u���]�����}�o�µ�l�����}���µ�l�o���U��
�����l�š�f�Œ�u�������v���l�µ�Œ���µ�R�µ�����]�Œ���”�]�Œ�l���š���º�Ì���Œ�]�v�����v�����l���P���o�]�Œ�����o�������������v���Z�}�����o���Œ�f���P���o�u���l�r
�š�����]�Œ�X����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ð�����•���]�v���^���µ�•�]�v���•�•�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•���À���Œ�•�µ�•���‰�µ�Œ�����•���]���v�š�]�(�]�����Œ���•�����Œ���Z�X�_����

�D���]�v�����h�•�¸�o�º���/�•�š���l�}�Ì���~�ð�õ�X�õ�õ�����u���Œ�]�l���v�����}�o���Œ�f�•���W���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰���v�������µ�]�•�]�v���Z�]�X���}�u�l��
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�,�]�����]�Œ���l�µ�Œ�µ�u�µ�v�����u�����f�����Ç�Œ�f�����o�f�l�o�f�����]�Œ�������”�l�����Ì�º�u�Œ���������Z�����Ç���Œ���š�u���l���}�o�u���u���o�f���f�Œ�X��
�d���u�����l�•�]�v���U���”���u�‰���v�Ì���v�]�v���l�µ�Ì���v�]���}�o�u���u�f�Ì�����v���l���Ç�v���l�o���v���v���l�f�•�f�š�o���u���o���Œ�f�u�f�Ì�f��
���”�u���Ç���������o�f�”�u���l���}�o�u���o�f���f�Œ�X�������Z�������]�o�P�����À�������Z�o���l�o�f���}�o�u���l�š�f�Œ�X���E�����À���Œ���l�]�U���º�v�]�À���Œ�•�]�r
�š���o���Œ�����µ���š�º�Œ���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�����‰���Ç���]�Œ���u���Ì�µ�v���������u�]�Ç�}�Œ�o���Œ�X�������Z�����������l�‚�š�º�•�º�U���]�o�]�u���]�Œ�(���v��
�����o�f�R�f�Ç�o�����º�v�]�À���Œ�•�]�š���o���Œ�]�v���l���‰�f�o���Œ�f�v�f�������o���v���‚�R�Œ���v���]���P�‚�Œ�º�v�š�º�•�º���������P�º�v�º�u�º�Ì�������š���r
�u���u���v�� �}�Œ�š�������v�� �l���o�l�u�f�”�š�f�Œ�X�� �,���Œ�l���•�� ���}�Œ������ �‰���Œ���•�f�v�f�v�� �‰���”�]�v�������]�Œ�X�� �����Ì�f�o���Œ�f�v�f�v��
�����Z���� �Ç�º�l�•���l�� �Z�������(�o���Œ�]�� �]�•���� �f�•�š���l�}�Ì�o���� �•�f�v�f�Œ�o�f���f�Œ�X�� �h�š���v�f�o�u���•�f�� �P���Œ���l���v�� ���]�Œ�� �����À�Œ���r
�v�f�”�š�������µ�o�µ�v�u���l�����]�Œ���š���Œ���]�Z�U���}�v�µ���•�����š�]�R�]�v�]���•�‚�Ç�o���u���l�•�������µ���]�”�]�v�����]�Ç���š�]���}�o���Œ���l���P�‚�r
�Œ�º�o�����]�o�]�Ç�}�Œ�J����

���]�Œ���º�v�]�À���Œ�•�]�š�������l�]���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v���‚�v�������l���Œ���l�š���Œ�o���Œ�]�v�������À�����Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v�����U�������Z����
�•�}�v�Œ�����������Ç���”���u�����”���l�]�o�o���Œ�]�v�������À�������]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���µ�l�o���Œ�f���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o���Œ�����������Ì�f�������R�]�r
�”�]�l�o�]�l�o���Œ�]�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���•�f���P���Œ���l�]�Œ�X���,���Œ�l���•�]�v�����]�Œ���Ì�������Z�����]�o���Œ�]�Ç�����P�]�š�u���•�]���P���Œ���l�]�Œ�X��
���v�����l�� ���µ�����µ�Œ�µ�u�������������Z���� �‚�v�����������R�]�v���]�R�]�u�]�Ì�� �P�]���]�����Œ�š�f�l�����}�R�Œ�µ�������R�]�o�X���d�f�‰�l�f�����]�Œ��
�f�Œ�u���l�š�����Ç���l���o���r���f�Œ���l���µ�•�µ�o�º�v�������Ç���l���o���v���v�������o�f�l�o���Œ�f�v���v���Ç�•���o���Œ���}���Z���o�o���Œ�]�v�]���u�µ�Z���r
�(���Ì���� �������Œ���l�� �•���o�f�À���Œ�]�o�u���o���Œ�]�� �P�]���]�U�� �º�v�]�À���Œ�•�]�š���o���Œ�� ������ ���º�v�Ç���o���Œ�]�v���� �l���š�š�f�l�o���Œ�f�� �À����
�����Z�����•�}�v�Œ�����P���Œ�]�Ç�������f�Œ���l�š�f�l�o���Œ�f���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]���•���v�l�]�����µ�������v���Ç�]�u�]���Z�]����
�Ç���”���u���u�f�”�o���Œ���P�]���]���u�µ�Z���(���Ì���������]�Ç�}�Œ�X��

�7�v�•���v�f�v���Ç�º�����o�]�”�]�����Œ�š�f�l���u�º�u�l�º�v���}�o�u���u���Ç���������”�o���Œ�•���U�����µ�v�����v���š�º�u���]�v�•���v�o���Œ�����]�Œ��
�š�}�‰�o�µ�o�µ�l�� �}�o���Œ���l�� ���š�l�]�o���v�]�Œ�o���Œ�X�� ���µ�� �l�‚�š�º�� ���š�l�]�����v�� ���]�Œ���Ç�o���Œ�� �}�o���Œ���l�� �l���������]�o�u���o���Œ�]��
�u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X���z�}�o�µ�v���•�}�v�µ�v�������}�v�o���Œ�f���Ç���v�]���•�����]�u�o���Œ�������l�o���u���u���l�š�����]�Œ�X�����R���Œ��
���µ���Ç�}�o�����������À���u���������Œ�•���l�����u�����f�u�f�Ì�f�U���]�v�•���v���}�o�u���v�f�v�����u�����f�v�f�ñ���l���Ç���������Œ�]�Ì�X���P�Ì�r
�P�º�Œ���]�Œ�������u�]�Ì�����]�Ì�]���Ç�}�o�����v�����f�l���Œ�f�Œ�X���h�v�µ�š�u���u���l���P���Œ���l�]�Œ���l�]�U���š���Œ���]�Z�o���Œ���������µ�o�µ�v�����]�o�r
�u���l�������R�]�o�U�����}�R�Œ�µ���š���Œ���]�Z�]���Ç���‰�����]�o�u���l�����v���‚�v���u�o�]���”���Ç���]�Œ�X������

���]�Œ�����Œ�l�������”�f�u���‚�R�Œ���š�]�u���P�‚�Œ���À�o�]�•�]���}�o���Œ���l�������o�f�”���v�����]�Œ�����Œ�l�������”�f�v�f�v�������”�f�v�����v���P�������v�r
�o���Œ�]�������v�����}�v�µ�v�o�����Z���u�(�]�l�]�Œ���}�o���µ�R�µ���Z�]�•�•�]�v�]���À���Œ���Œ���l�����v�o���š�f�Ç�}�Œ���µ�X�����]�Ç�}�Œ���µ���l�]�U�����µ��
�º�v�]�À���Œ�•�]�š�����‚�Ì���o�����]�Œ���º�v�]�À���Œ�•�]�š�����}�o���µ�R�µ�v�����v�U���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v���Ì���v�P�]�v�o�]�l�o���Œ�]���‚�R�Œ���š�]�u��
�P�‚�Œ���À�o�]�•�]���]���]�v�����]�Œ�����v�P���o���}�o�u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�X�����º�v�l�º���‚�R�Œ���v���]�o���Œ���Ì���š���v���Ì���v�P�]�v���}�o�r
���µ�l�o���Œ�f���]���]�v�U�����µ���‚�R�Œ���š�]�u���P�‚�Œ���À�o�]�•�]���}�v�o���Œ�f���u�}�š�]�À���������������l�����]�Œ���”���Ç�����µ�o���u�f�Ç�}�Œ���µ�X��
�����u���l���l�]�����]�Œ���‚�R�Œ���š�]�u���P�‚�Œ���À�o�]�•�]�v�]�v���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�������Ì�����š�u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�����]�o�������R�]��
�š���l���v�µ�u���Œ���•�f�����µ�Ç���µ�U���}�v�o���Œ�����P���o�������l�š���l�]���Ì���v�P�]�v�o�]�l�o���Œ�]�v�����v�������Z�•���š�u���l�J���^���š�š�f�R�f��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ñ�������Z�����]�Ç�]�����]�Œ���”���Ç���}�o�u���l�X��
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�”���Ç�����µ�Ç���µ�X�����µ�v�µ�������v�������v�o���š���v�����Œ�l�������”�f�u�f�v���Ç�º�Ì�º�v���������‚�Ç�o���•�]�v�����l�}�u�]�l�����]�Œ���]���r
���]���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���Z�]�����]�Œ���”���”�l�f�v�o�f�l���P�‚�Œ���u���u���l�����}�R�Œ�µ�•�µ�������v�]�����}�l���Œ���Z���š�•�f�Ì�����š�r
�u�]�”�š�]�X��

�7�v�•���v�����R�Ì�f�v�����v���•�������������•�����u�����•���‰���v���•�‚�Ì�o���Œ�����f�l���Œ�l���v���v���•�f�o���}�o�µ�‰���������l���v���]�•�]�v�����v��
���µ�������v�o�]�����u�]�v���}�o�����]�o�]�Œ�M����
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���]�Œ�l�������•���Ç�(�������}�Ç�µ�v�������š���u���o���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���Ç���������o�f�”�������R�f�u�f�Ì���Ç���v�]��
���]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�����v�o���Ç�f�”�f�v�f�v���u���Œ�l���Ì�]�v�����]�”�š�������µ���š���À�Œ�f���Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�������R�]�Ì�X����

��

�P�R�Œ���š�u���v�o�]�l���u�������Œ���o���Œ�f�u�f�v�������”�f�v�������v���Œ�������Ç�•�����Z���Œ�������Œ�•�š�����‚�R�Œ���v���]�o���Œ�����v�����Ç�v�f��
�š���‰�l�]�o���Œ�]�����o�f�Œ���f�u�X�����µ���Œ�����l�•�]�Ç�}�v�o���Œ�������Œ�•�]�v���‰�Œ���š�]�l�����‚�o�º�u�º�v�����v���Ì�]�Ç�������U���š���}�Œ�]�l�����‚�r
�o�º�u�º�v�������}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���f�X�������o�l�]�����������µ�v�µ�v���v�������v�]���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v�������Œ�•�]�v���‰�Œ���š�]�l�����‚�r
�o�º�u�������‚�R�Œ���v���]�l�o���Œ�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v���l���v���]�������”�o���Œ�f�v�������]�Œ�����v�o���u�o���Œ�f���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���À���Œ�r
�•���Ç�u���o���Œ�f�Ç���f�X���^�^���v���š���•���v���š���]���]�v���]�Œ�_�����º�”�º�v�����•�]�v�����l���š�f�o���v�o���Œ�����v�f�u�X�����v�����l���Ç�‚�v�r
�š���u���Ç�‚�v�š���u���]���]�v�������R�]�o���]�Œ�X�������Z�����]�Ç�]�����]�Œ���”���Ç���}�o�u�������Œ���Ç�f�”�f�v�f�v���v�������v�]�������Z�����]�Ç�]�����]�Œ��
�”���Ç���}�o�u���l�š�f�Œ�X�������Z�����]�Ç�]�����]�Œ���”���Ç���}�o�µ�v�������}�Œ�š���Ç�������f�l���v�����µ�Œ�µ�u�µ�v���‰�Œ���š�]�l���l�µ�o�o���v�f�u�o���Œ�f��
�Z�������(�o���v�u���Ì�X�������v�]�u�����������µ�������Œ�•�o���Œ�������‚�R�Œ���š�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�u���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�r
�o�]�R�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v�]�v�����u�����f���l���v���]�o���Œ�]�������R�]�o���]�Œ�X���d���}�Œ�]�l�����‚�o�º�u�����������R�]�v���]�R�]�u�]�Ì���]�Ç�]�o�]�l�U��
���}�R�Œ�µ�o�µ�l���À�����P�º�Ì���o�o�]�l���Z�������(�o���Œ�]�v�����µ�o���”�u���u�f�Ì�f���•���R�o���u���l�š�f�Œ�X����

�,���š���o�f�� �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v���� �Œ���R�u���v�U�� �����Œ�•�]�v�� �š���}�Œ�]�l�� ���‚�o�º�u�º�v������ ���o�o���Œ�]�v������ �}�o�u�������v��
�Z���Ç�������v�o���v���v���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�o���� �‰���Ç�o���”�š�f�l�o���Œ�f�u�� �š�]�‰�]�l�� �º�v�]�À���Œ�•�]�š���� �Ç���l�o���”�f�u�f�v������ ���l���r
�����u�]�l���P�‚�Œ�º�o�u���Ç�������l���l�}�v�µ�o���Œ���f�X�����]�R���Œ���Ç���v�����v�U���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v���•���u�]�u�]���]�o�P�]�o���Œ�]�����µ��
�l�}�v�µ�o���Œ�f�v�� ���l�������u�]�l�� �}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�� �]�”���Œ���š�� �����]�Ç�}�Œ���µ�X�ò�����µ�� �]�o�P�]�Ç�]�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���Œ���v�� ���]�r
�Œ�]�v���]���µ�v�•�µ�Œ���}�v�o���Œ�o�����Z���Ç���š���������]�Œ�����]�Œ���”���Ç�o���Œ�]�v���‰���Ç�o���”�f�o�u���•�f�U���]�l�]�v���]���µ�v�•�µ�Œ�•���������v�]�u��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ò�����•���]�v���^�Œ���o���À���v�š�����v�����µ�Œ�P���v�š�X�_��
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�}�v�o���Œ�o�������Ç�v�f���Z�������(�o���Œ�]���‰���Ç�o���”�u���u���u���À�������µ���Z�������(�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���l�µ�o�o���v�f�r
�o�����]�o�������l�� �Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]���š���•�À�]�‰�����š�u���u���u���]�X���z���v�]�� ���]�Œ�������”�l���� ���º�v�Ç���Ç���� ���]�š���}�o�u���u��
�À�����}�����º�v�Ç���������Ç���”���v�����]�o�������l�����o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���P���Œ�����l�o�]�R�]���‚�v���Œ�u���u���]�X������

�����Ì�f���‚�R�Œ���v���]�o���Œ���v�������v�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�����v�o���u���l�š�����Ì�}�Œ�o�µ�l�������l�š�]�o���Œ�X�����º�v�l�º���Z���Œ���”���Ç����
�Ç�º�Ì���Ç�•���o�� �}�o���Œ���l�� �����l�u���Ç���� �À���� ���µ�� �”���l�]�o������ �P�‚�Œ�����]�o���]�l�o���Œ�]�v�]�� �l���v���]�� �]���]�v������ ���]�Œ���•�}�v��
�}�o���Œ���l���l�����µ�o�����š�u���Ç�������}�l�����o�f�”�l�f�v���f�o���Œ�X���d�]�‰�]�l���}�o�u���Ç���v�������Œ�•�o���Œ�������‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v�����}�r
�R�µ�v�µ�v���À���•���š�����]�Œ���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•���•���Œ�P�]�o���u���•�]���v�}�Œ�u���o�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u���µ�Œ�X���P�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�o���Œ�f�����‚�v���u���•�}�v�µ�v�������}�R�Œ�µ�����Œ�š�������l�š�f�Œ���~�À���Ç�������Œ�š�u���Ç�������l�š�f�Œ�•�X���<���•�l�]�v��
�P�‚�Ì�o���Œ�]�v���•���Ç�f�•�f�v�f�v�����Ì�o�f�R�f�v�����Œ���R�u���v�U�������Œ�•�]�v���À���Œ�]�o���]�R�]���Z���Œ�����‚�v���u�������Ç���v�]�����]�Œ�l������
�š���v�����u�º�Œ�]�š�����µ�o�u�����]�u�l���v�f�u���}�o���µ�X�����µ���‚�Ì���o���P�Œ�µ�������l�����µ�o�������]�o���v���‚�R�Œ���v���]�o���Œ���}�v�o���Œ�o����
�‰���Ç�o���”�š�f�l�o���Œ�f�u�f���v���•�v���o���Ì���u�]�v�o���Œ�����Ç���š�f�Œ�f�‰���š���Œ�š�u���l�o�����l���o�u�����f�o���Œ�U���‚�R�Œ���v���]�l�o���Œ�]�v�]��
�Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���Ç���‰�š�f�o���Œ�X�����]�Œ�]�•�]�����µ�������Œ�•�]�����Œ���Ç�f�‰�����������µ�o���u�����f�R�f�����]�Œ�����•�]�v��
�l���Ç�v���R�f�� �}�o���Œ���l�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�]�Œ�l���v�U�� ���]�Œ�� ���]�R���Œ�]�� �����Œ�•�� ���•�v���•�f�v������ �Ç���‰�f�o���v�� �u�����]�š���•�r
�Ç�}�v�o���Œ�o�����P���Œ�����l�š�����l�]�u���}�o�����]�o�������R�]�v�]�����µ�o�u���Ç���������o�f�”�š�f�X����

�h�Ì�µ�v�� �•�º�Œ�������v�� �����Œ�]�� �‰�]�Ç���•�������� �����o�f�”�š�f�l�š���v�� �•�}�v�Œ���� ���l�������u�]�l�� �}�Œ�š���u������ ���]�Œ�� �����v���Ç��
�]�u�l���v�f�v�f�������v�����•���R�o���Ç���v���l�]�”�]���~�^���]�š���P�o�u���Ì�•�����]�Œ���P�º�v���‚�R�Œ���v���]�o���Œ���������Œ�•�]�v���v���•�f�o���P�]�š�š�]�r
�R�]�v�]���•�}�Œ���µ�R�µ�v���������o���f�R�f�������À���‰�o���Œ�f�v���}�v�µ���u���u�v�µ�v�����š�u���v�]�v���‚�š���•�]�v�����U���”���”�f�Œ�š�š�f�R�f�v�f��
�•�‚�Ç�o���u�]�”�š�]�X���E���������u���l���]�•�š�����]�R�]�v�]�������u���l���]���]�v�����������l�o���u�]�”�š�]�W���^���]�Œ���P�Œ�µ�‰���‚�R�Œ���v���]�v�]�v��
���]�Œ�������Œ�•�š���v���u���u�v�µ�v���}�o�u���•�f���•�f�Œ�������v�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u���µ�Œ�X�����v�����l�����]�Œ�������Œ�•�š���v�������Z�•���r
�����Œ�l���v���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v���P�‚�Ì�o���Œ�]�v�����v�����µ�������v�o�]�����]�Œ���š���l���]�Œ�����µ�Ç�P�µ�•�µ�v�µ�v���}�l�µ�v�����]�o�u���•�]��
�]�•�š�]�•�v���]���]�Œ�X�_��

�����Œ�•�]���•���À���v���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v���•���Ç�f�•�f�������v�������µ�������Œ�•�]�v�����‚�Œ���º�v���º���š�µ�Œ�µ�v�������}�v�µ�v���l���o�]�š���r
�•�]�v�]���š���Z�o�]�l���Ç�������š���Œ���l���Ç���v�]�����]�Œ�������v���Ç���Ç���‰�u�����]�u�l���v�f���À���Œ���]�X�������”�f�u�����v�����P���o�����]�o�]�Œ���]��
�l�]�M���K�o�•�����}�o�•���������Œ�•�]�����]�Œ�������Z�����À���Œ���u���Ì���]�u���À�������µ�������v�]�u���]���]�v���l�����µ�o�������]�o�����]�o�]�Œ�����]�Œ��
�”���Ç���]�X��

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�������Œ�•�������”���š���}�Œ�]���À�����•���l�]�Ì���‰�Œ���š�]�l���•�����v�•�š���v���}�o�µ�”�µ�Ç�}�Œ���µ�X�����µ���}�v���º�����•���r
���v�•�������]�Œ���������•�f�v���À���]���]�v���Œ���Ì���Œ�À���������]�o���v���•�}�v�������Œ�•�]�����l�o���Œ�•���l�U���š�}�‰�o���u�������Œ�•���•���Ç�f�•�f���}�v��
���‚�Œ�š�š�º�X�� �����Œ�•�]�v�� ���‚�Œ���º�v���º�� �À���Œ�•�]�Ç�}�v�µ�v���� �l�}�v�µ�� �}�o���v�� �����v���Ç�� �Ç�º�Ì�º�v�����v�� ���µ�� �•���(���Œ��
�����Œ�•�]�v���š���u���u�f�v�����Ç���l�f�v�f�v�f���‰�Œ���š�]�l���Ç���‰�u���Ç�����l���Œ���Œ���À���Œ���]�u�X�����Ç�Œ�f���������À���‚�����À�]���À���Œ�r
�u���u���Ç�����l���Œ���Œ���À���Œ���]�u�X�����µ�Œ�����������������µ�Œ���u�����f�u���š�����]�]���l�]�X���<���v���]�u�]�������Œ�•�]�v���u���Œ�l���r
�Ì�]�v���������R�]�o�U���l�f�Ç�f�•�f�v�����Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�u���Ç�����l���Œ���Œ���À���Œ���]�u�X�����‚�Ç�o���������‚�R�Œ���v���]�o���Œ�������o�]�u�����v��
�P���o���]�R�]�v�����������Z�������Ì���Ç���Œ���f�u���f���}�o�����]�o�������l�š�]�u�J��

�^���µ���������Ç�]�‰���Ç���l�o���”�f�u�f�v���v�������v�]���v���Ç���]�M�_�����]�Ç�����•�}�Œ���Œ�•���v�f�Ì�U���Z���Œ�l���•�����µ�v�������o�f�”�f�l���}�o�r
���µ�R�µ���]���]�v�����]�Œ���•�f�v�f�(�š�����Z���u���v���l�µ�Œ�µ�o���v���‚�R�Œ���š���v���������u���t���l���v���]�������”�f�v�����‚�R�Œ���v�u���l�š����
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�P�º���o�º�l�� �����l���v�o���Œ���]�o�]�”�l�]�•�]�Ç���]�� ���]�Ç�����]�o�]�Œ�]�u�X�� ���º�v�l�º�� ���µ�� �]�o�]�”�l�]�v�]�v�� �l���v���]�•�]�� �‚�R�Œ���v�u���Ç����
�l���Œ�”�f�� ���]�Œ�����v�P���o�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l�š�����f�Œ�X���^������������ ���µ�� �����R�]�o�U���š�]�‰�]�l�� �v�}�š�� �À���Œ�u���� �”���l�o�]���}�o���v��
���]�Œ���Ç�•���o�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���� �À���� ���]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�R���� �������Œ�š�f�o�f�� ���]�Œ�������]�o�]�Ç���š�� ���µ�Ç�P�µ�•�µ�����o�š�f�v������
���]�Œ���”���Ç�o���Œ�����v�o���š�u���Ç���������o�f�”�u���l���������‚�R�Œ���v�u���Ç�]�����v�P���o�o���Œ�X����

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�������v���Ç�]���Ç���‰�u���Ç�����l���Œ���Œ���À���Œ���v�����l�������Œ�U�����µ�����v�P���o�o���Œ�]���v�����l�������Œ���P�‚�Œ�r
�u���Ì�����v���P���o�•���u���������l���Œ�”�f�u�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]�����]�Œ���Œ���u���•�o���l�š���”���P�]���]���P�‚�Œ�u���u�]���Ì�}�Œ�o���”�š�f�Œ�r
���f�l�o���Œ�f���]���]�v���}�v�o���Œ�f�v�����š�l�]�•�]�v�]�����Ì���o�š���u�f�Ç�}�Œ���µ�u�X�����µ�����R�]�š�]�u���l�}�v�(�]�P�º�Œ���•�Ç�}�v�µ���]�v�•���v�r
�o���Œ�����Œ���•�f�v�����l�]���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f�����]�l�š�����������Œ���l�U�������v�]�����]�����]�Ç�������o�f�v�u���•�f���P���Œ���l���v��
���]�Œ�� �”���Ç�o���Œ�� �•�‚�Ç�o���Ç���v�U���l���Œ�”�f�u�����l�]�o���Œ�]�����������µ�� �u���•���i�f�� ���o�P�f�o���u�����l���‰���•�]�š���•�]�v���� �P�‚�Œ����
�����R���Œ�o���v���]�Œ�������R�]�u���l�]�”�]�o���Œ���}�o���Œ���l���l�}�v�µ�u�o���v���f�Œ�f�Ç�}�Œ���µ�X���K�Ç�•���������v���l���v���]�u�]���u�º�r
�Z�]�u�����]�Œ���”���Ç�o���Œ���•�‚�Ç�o���Ç���v�U���l���Œ�”�f�u�����l�]�o���Œ�]�����������Œ�š�f�l�����l�f�o�o���v�u���•�f���P���Œ���l���v�o���Œ���}�o���Œ���l��
�����R�]�o�U���l���v���]�u�]���������}�v�o���Œ�f���������u���•�o���l�š���”�U�����Ç�v�f���Ç�}�o�µ�v���Ç�}�o���µ�•�µ���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�Ç�}�Œ���µ�u�X��

�^���������������]�Œ���•�f�v�f�(�f�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v�������l�µ�Œ�µ�o�������l���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v���”���l�o�]�������R�]�o�U�����Ç�v�f���Ì���u���v������
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�����”���l�o�]���������‰�Œ�}���o���u�o�]�Ç���]�X�������Œ�•�]�v���•�}�v�µ�v�������Z���Œ���Ì���u���v��
�l�]�”�]�������Ì�f�v�������v�}�š���À���Œ�������R�]�v�]�Ì���]���]�v�U���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�������”���Œ�f�Ç�f���š���l�������”�o���Œ�f�v�������o���������������]�r
�o�������l�o���Œ�]�v�]�����º�”�º�v�u���Ç���������”�o�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�����Ç�Œ�f�����������Œ�•�]�v���‰�Œ���š�]�l�����‚�o�º�u�º���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v��
�‰�Œ�}�i���������o�f�”�u���o���Œ�f���]���]�v�������l���u�µ�(�o�����}�o�����]�o�u���o���Œ�]�v�����]�u�l���v���À���Œ���]�R�]�v�����v�U�����µ�������������r
�”���Œ�f�v�f�v�� �•�š�Œ���š���i�]�l�� �}�Ç�µ�v�o���Œ�o���� ���o������ �����]�o�����]�o�������R�]�� ���º�”�º�v�����•�]�v�]�� �����•�š���l�o�]�Ç�}�Œ���µ�X�� �,���Œ��
�]�l�]�•�]�����]�Œ�o�]�l�š�������o�������o�f�v���f�R�f�v�����U���‚�R�Œ���v���]�v�]�v���•�������������À�����•�������������l���v���]�•�]�v�]���P�‚�Ì���š�u���r
�•�]�v�]���l�����µ�o�������]�o�����]�o�]�Œ���l�f�o�f�Ç�}�Œ���µ�X����

���]�R���Œ���Ç���v�����v�U�����µ���š�]�‰�]�l���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�����µ�Œ�u���l�•�f�Ì�f�v�������v�]�u���Ç���‰�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�u���”���r
�Ç�]�v�����v�o���u�•�f�Ì�o�f�R�f�v�f���À�µ�Œ�P�µ�o�µ�Ç�}�Œ���µ�X���^���v�l�]�����]�Œ�]�•�]���l�µ�o���R�f�u�����(�f�•�f�o���f�Ç�}�Œ���µ�W���^�^�����u���o���r
�u���Ç�f�����f�Œ���l�X���,���v�P�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�����v�������Z�•�����������l�•���v�����š���À���������Z�����•�}�v�Œ�����������‚�R�Œ���v�r
���]�o���Œ�����}���Ç�‚�v�š���u�]���v�����l�������Œ���]�Ç�]���µ�Ç�P�µ�o���Ç�����]�o���]�l�o���Œ�]�v���������l���Œ���l���v�}�š���À���Œ�X�_����
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�m�v�]�À���Œ�•�]�š�����Ç���o�v�f�Ì���������]�Œ�����]�o�]�u�•���o�����Œ���”�š�f�Œ�u�����u�º���•�•���•���•�]�������R�]�o���]�Œ�X�����Ç�v�f���Ì���u���v������
���]�Œ�����Z�o���l���u�º���•�•���•���•�]���]�Œ�X�ó�����µ���]�����]���Ç�����Ç���l�o���”���v�����Ì���•���Ç�f�����l�]���º�v�]�À���Œ�•�]�š���v�]�v���o�}�P�}�r
�•�µ�v�������‚�Ì�º�u�•�����]�l�o���Œ�]���(���o�•���(���o���Œ�]���š���Œ�]�(���������v�����º�•�š�µ�Œ�o���Œ�f�v�f���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X�����]�Œ���‰�µ�•�µ�o�����P�]���]��
�]�v�•���v�o���Œ���� �P�������v�� �P�º�v�l�º�� �•�f�v���À�����l�]�� �•�}�Œ�µ�v�µ�v�� �����À�����f�v�f�� ���µ�o�u���l�š���v�� �����Z���� �‚�v���u�o�]��
�”���Ç�o���Œ�]�v���}�o���µ�R�µ�v�µ���P�º�v���������P�º�v���Z���š�f�Œ�o���š�f�Œ�o���Œ�X��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ó���E���������R�]�o���]�Œ���l�]�M����
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���Ç���f�v�o���v�u�������v�f�u�f�Ì�����µ���}���Ì���u���v�������R�]�o���u�]�M���,�������(�]�u�]�Ì�����µ�M�����]�Œ�����R�]�š�]�u���l�µ�Œ�µ�u�µ�r
�v�µ�v���š�]�‰�]�l�����R�]�š�]�u���u���l���v�f�����º�Ì���v�o���u���o���Œ�]���]���]�v�������]�v�•���v�o���Œ�f�v���v���•�f�o�����Ç���f�v�o���v�����]�o���r
�����l�o���Œ�]�v�]���l���”�(���š�u���l�����u�����f�u�f�Ì�X�����u�������À�����Ç�}�o���l���v���]�v�]���P�‚�•�š���Œ�]�v�������]�v�•���v�f�v�����l�o�f�v����
�}�v�����º�•�š�����f�v�f�v�����]�Œ���Ì���u���v�o���Œ���•�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]���P���o�]�Ç�}�Œ�W����
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�����Œ�l���v���Ç���v�]�� ���]�Œ�����‚�v���u�������”�o�����f�X���<���v���]�u�]���”�]�u���]�Ç�����l�������Œ���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�f���u�µ�v�����Œ��
���š�u���v�]�v���Z���Ç�������v�f�Ç�o���������Œ�•�]�������l�o���Œ�l���v�����µ�o���µ�u�X���,���Œ�l���•�����P���Œ�]�‰���P���o�������l�����µ���•���À�r
�����������u�}�š�]�À�����}�o�u���l���]���]�v���D���o�À�]�o�o���[�����v�������”�l���•�f�v�����]�Z�š�]�Ç�����f�u���Ç�}�l�š�µ�X�õ���7�o�l�������Œ�•�]�v�������r
�”�f�v���������µ�Œ�µ�u�µ���‚�R�Œ���v���]�o���Œ���������f�l�o�����f�u���À�����}�v�o���Œ�����v�������Œ�•�]�v�����•�l�]���(�}�Œ�u���š�f�Ç�o�����Ç���v�]�•�]��
���Œ���•�f�v������ ���]�Œ�� �•�����]�u�� �Ç���‰�u���o���Œ�f�v�f�� �]�•�š�����]�u�X�� ���•�l�]�� �(�}�Œ�u���š�f�� �^�����v���v�u�]�”�� �À���� �����”���Œ�f�•�f��
�l���v�f�š�o���v�u�f�”�_�U���Ç���v�]���(�}�Œ�u���š�f�Ç�•�����^�����”�f�u�f�Ì�����P���o�������l�o���Œ�]�������v�]�u�����]�o�������]�o�u�����]�R�]�u�����]�Œ��
�u�������Œ���_���}�o���Œ���l���š���v�f�š�š�f�u�X���7�l�]�v���]�•�]�v�]���•�����š�]�o���Œ�X�í�ì����

�7�l�]�v���]�������Œ�•�š���Ç�•�����]�l�]�����o�š���Œ�v���š�]�(���v�}�š���À���Œ�u�����Ç�‚�v�š���u�]�v�����v�������Z�•���š�š�]�u���À�����‚�R�Œ���v���]�r
�o���Œ�����v���]�l�]�•�]�����Œ���•�f�v���������]�Œ���•�����]�u���Ç���‰�u���o���Œ�f�v�f���]�•�š�����]�u�X�����]�Œ�]�v���]���v�}�š���À���Œ�u�����”���l�o�]�v������
���]�Œ�� �l�]�”�]�� �P�Œ�µ���µ�v�����l�]�� �Z���Œ�l���•�� �º�Ì���Œ�]�v������ �����o�f�”�š�f�l�o���Œ�f�� �]�”�]�� �����”���Œ�f�Ç�o���� ���]�š�]�Œ���]�R�]�v������ �v�}�r
�š�µ�v�µ�� ���o�����]�o�������l�š�]�X�� ���]�R���Œ�� ���]�Œ�� �����Ç�]�”�o���U�� ���µ�� �}�o���v���� �l�������Œ�� �Ì���u���v�� �À���� �u�µ�Z�š���u���o���v��
�‰�µ���v���l���Ç�������������l�š�]�X�����º�v�l�º�������Œ�•�]�v�����}�R���•�f���P���Œ���R�]���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�����v�����]�Œ�����]�Ì�]���]�”�]���Z�f�Ì�o�f��
���]�Œ���”���l�]�o���������]�š�]�Œ�u���o���Œ�]�������l�o���v�]�Ç�}�Œ���µ�X���7�l�]�v���]���v�}�š���À���Œ�u�����”���l�o�]�Ç�•�������µ���Ç���l�o���”�f�u�f�v��
���]�Œ���Ì�������Z�����]�o���Œ�]�Ç�����P�‚�š�º�Œ�º�o���º�R�º�����]�Œ���À���Œ�Ç���•�Ç�}�v�µ�Ç���µ�X�����µ���•���(���Œ�U�����]�Œ���‚�R�Œ���v���]�v�]�v���v�}�š��
���o�����]�o�u���•�]�� �]���]�v�� �P�Œ�µ���µ�v�����l�]�� ���o���u���v�o���Œ�f�v�� �]�”�o���Œ�]�v�]�� ���]�š�]�Œ�u���o���Œ�]�� �l���(�]�� �}�o�u���Ç�������l�š�f�X��
�d�º�u���•�f�v�f�(�š���l�]���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v���]�”�o���Œ�]�v�]�����]�š�]�Œ�u���o���Œ�]���P���Œ���l�������l�š�]�X���z���‰�f�o�������l���•�����]�u���������R�o�f��
�}�o���Œ���l���}�Œ�š���Ç�������f�l�������l�����R�]�o�]�u���l���v���]�������”�f�v�f�v�������Œ���•�]�v���������l�u���l���u�f���}�o�������l�š�f�U���Ç�}�l�•����
���]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�l���}�o���Œ���l�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���o�u���l���u�]�����]�Œ���Ì�����v�����v�o���Ç�������l�š�f�u�X���E���Œ�������Ç�•�����•���r
�v�]�Ç�����š���Œ�������º�š�����š�u���l�•�]�Ì�]�v�����]�Œ���]�l�]���l�]�”�]�����f�”�f�v�������Z���Œ�l���•�����]�Œ�]�v���]�����o�š���Œ�v���š�]�(�]���•�����š�]�X�����µ��
�š���À�f�Œ�o���Œ�f�v�f�v���P�‚�Ì�o���Ç�����]�o���]�R�]�u���v�������v�]�������”�l���o���Œ�f�v�f�v���Z�����”���Œ�f�o���Œ�f�v���[�����v�P���o���}�o�u���•�f�v�f��
�]�•�š���u���u���o���Œ�]�Ç���]�X���z���‰�š�f�l�o���Œ�f���•�����]�u���������]�Œ�������Z�•�]�v�����µ���”���l�]�o�������•�}�v�������Œ���]�R�]���Z�]�•�•�]�v�]��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ô���:�}�Z�v���D�X�������Œ�Œ�Ç�U���,�}�µ�•�š�}�v�U���d���l�•���•�U�����X���X���X�U���í�õ�õ�ï�X��
�õ���^�t�}�����š�}���Z�]�u���Á�Z�}�•�����P�}�}�����v���u�����]�•���u�}�Œ�����š�}���Z�]�u���š�Z���v���P�}�}���v���•�•�_���~�D�}���Ç�����]���l�U���,���Œ�u���v���D���o�r
�À�]�o�o���U���í�ô�ñ�í�•�X��
�í�ì�����µ�v�µ���Ç���‰���Œ�l���v�����}���µ�l���������]�Œ�����R�]�o�]�u�o�����^�����Z�������}�l���‰�Œ���š�]�l�������Z�����]�Ç�]���]�Œ�_�����]�Ç�������º�”�º�v���º�l�o���Œ�]�v�������u�]�r
�v�]�u�X�����v�����l�U�������v�����P���Œ���l���v���Ì���š���v���}�v�o���Œ�f�����]�Œ���”���l�]�o�������l���v���f�Œ�u���u�f���•���R�o���Ç�������l�����]�Œ���”���Ç���]���À�����}�v�µ�����µ�o�r
�u�µ�”�š�µ�u�X��
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�P�º���o���v���]�Œ�u���l�� �]���]�v�� �š���Œ���]�Z�o���Œ�]�v�]�� �l�����µ�o�� ���š�š�]�u�� �À���� �����Œ�•���� �l���o���f�R�f�u�� �Ç���Œ�����v�� �����À���u��
���š�š�]�u�X����

���‚�v���u�����}�Ç�µ�v�����������Œ�•�o���Œ�����Z���Œ���Ì���u���v�l�]���P�]���]�������À���u�����š�š�]�l�X�����•�l�]�����‚�v���u�o���Œ�]�v�����l�r
�•�]�v�������µ���•���(���Œ�������Œ�•�š�����•���������������]�Œ���”�]�Œ�l���š���À�������]�Œ���‰�Œ�}�i�����À���Œ���f�X�í�í���d���}�Œ�]�Ç�����v���Œ�������Ç�•����
�Z�]�����Ì���u���v�����Ç�f�Œ�u���u�f�”���}�o�u���u�f�Ì�����]�Ì�������l���Ì���u���v���•���R�o���u�f�”�š�f�X�����µ���Ì���u���v�f���‚�R�Œ���v���]�r
�o���Œ�]�v�� �º�Ì���Œ�]�v������ �����o�f�”�š�f�l�o���Œ�f�� �º�Œ�º�v�o���Œ�����v�� �(���Ç�����o���v�����]�o�������l�� �l�]�”�]�o���Œ�o�����š���v�f�”�u���o���Œ�f�U��
�}�v�o���Œ�f�� �À���� ���l�}�•�]�•�š���u�o���Œ�]�v�]�� �����Z���� �]�Ç�]�� �š���v�f�u���o���Œ�f�� �]���]�v�� �l�µ�o�o���v���f�l�X�� �����Œ�•�o���Œ�� �����À���u��
�������Œ�l���v�����Œ�����������]�Œ���‚�R�Œ���v���]�o���Œ���������”�]�š�o�]���À�]�����}���l�o�]�‰�o���Œ�]���•���Ç�Œ���š�š�]�Œ���]�u�X�����•�l�]�•�]�v�]�v�����l�r
�•�]�v���U�����µ���l�o�]�‰�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l�����º�”�º�v�����o���Œ�]�u�]�������š���Ç�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������‰���Ç�o���”�u�����f�u���À�����}�v�r
�o���Œ�f�����º�”�º�v�u���Ç�����Ì�}�Œ�o���u���l���]���]�v���}�v�o���Œ�����v���l�o�]�‰�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]���l�}�u�‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�o���Œ���Ç���Ì�u���r
�o���Œ�f�v�f���]�•�š���u�����]�u�X���^�������������Z���Œ���]�Ì�o���v���v���À�]�����}���l�o�]�‰�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l���}�v�o���Œ�����‰���r
�”�]�v�����v���P�]�š�u���l���]�•�š���Ç�����]�o�������l�o���Œ�]�����]�Œ���Œ�������o�]�o���À���Œ�u���l�o�����Ç���š�]�v���]�u�X�í�î��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�í�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����Œ���l�������š���Z���o�]�v�������}�o���v���‰���l�����}�l���”�]�Œ�l���š���À�����‰�Œ�}�i���v�]�v�����l�•�]�v���X����
�í�î�����v���‚�v���u�o�]���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•���l�Œ�]�š���Œ�]�U���•�]�Ì�����v�����]�Œ���”���Ç���]�•�š���v�u�������v���v�����Ç���‰�š�f�R�f�v�f�Ì���f�Œ�X��

�^�D���v���P���u���v�š�_�U�������Œ�v�]�À���o���U�������v�]���o���<�v���µ�(�(�U���,���K�U���î�ì�ì�ï���t���î�ì�ì�ñ�X��
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�W�Œ�}�i���������o�f�”�u���o���Œ�f���•���������������]�Œ���”�]�Œ�l���š�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o�•�������������‚�Œ�š���š���v�������Ç�Œ�f���P�Œ�µ�‰���À���Œ���f��
�À�������µ���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v���Z���‰�•�]�v�����v�����Ç�v�f���”���Ç�o���Œ�]���Ç���‰�u���o���Œ�f�������l�o���v�]�Ç�}�Œ���µ�X�����µ�������v���Ç�����•�r
�v���•�f�v������ �����v�]�u�� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�u�� �]�l�]�� �Œ�}�o�º�� �����v�o���v���f�Œ�u���l�š�f�X�� ���]�Œ�]�v���]�•�]�� �‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v��
�Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�f�������À���‰�o���v���f�Œ���v�����]�Œ�������v�f�”�r
�u���v���}�o�u���l�š�f�X���7�l�]�v���]�•�]�Ç�•���������v�����v�������”�l�����Z�]�����l�]�u�•���v�]�v�����}�R�Œ�µ�����v���]�o���š�]�”�]�u�����P�������r
�u�����]�R�]���P�‚�Œ�º�v�u���Ì�U���P�º���o�º���À�������‰�š���o�����]�Œ���‰���š�Œ�}�v�µ�v�����o���]�•�]���}�o�u���l�š�f�X���P�R�Œ���v���]�o���Œ�������µ��
�P�‚�Œ�º�v�u���Ì�� �‰���š�Œ�}�v�����v�� �����Z�•�������Œ�l���v�U�� ���]�Œ�� �P�º�v�� �}�v�µ�v�� �����v�����v�� �‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v�� �Z�]����
�Z�}�”�o���v�u���Ç�������l�o���Œ�f�������Ì�f���”���Ç�o���Œ���Ç���‰�u���u�f���]�•�š���Ç�������R�]�v�]���•�‚�Ç�o�����]�u�X�������Z�����•�}�v�Œ����������
�����v�����v�� �]�•�š���v���v�o���Œ�]�� �P�‚�Ì�º�u�º�� ���]�o���� �l�f�Œ�‰�u�������v�� �Ç���Œ�]�v���� �P���š�]�Œ�������R�]�u�]�� �•�‚�Ç�o���Ç���Œ���l��
�‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]���µ�Ç���Œ���f�u�X����

���µ���µ�Ç���Œ�f���������µ�o�µ�v���µ�l�š���v���•�}�v�Œ���U���Z���Œ�������Œ�•�]�v�������”�f�v�������P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�����Ç�Œ�f�����Ç�Œ�f���š���Z�š���v�f�v��
�����”�f�v���������l���Œ���l�U���Z���‰�•�]�Ç�o�����Ç���l�o���”�f�l���Ç�]�Œ�u�]�������l�]�l�����}���P�º�v�l�º�������Œ�•�]�v���l�}�v�µ�•�µ���}�o���v���]�”�r
�o���Œ�U�� �P���v���o�� �‰�o���v�����l�]�� �Ç���Œ�]�u�]�Ì�U�� �u���À���µ�š�� ���µ�Œ�µ�u�µ�u�µ�Ì�U�� �l�µ�o�o���v�f�o�������l�� �Ç�‚�v�š���u�o���Œ�� �À����
�]�”�]�v�����]�š�u�]�”�o�]�l���À���Ç���������”���Œ�f���l�Œ�]�š���Œ�]���Z���l�l�f�v�������l�}�v�µ�”�š�µ�u�X���^�}�Œ�µ�o���Œ���À���Œ�•�����•�}�Œ�µ�o���Œ�f�������r
�À���‰�o�����f�u�X�� �,���Œ�������Œ�•�š���� ���µ�� �”���l�]�o������ �����À�Œ���v���f�u�X�� ���]�o�P�]�� �À���Œ�]�Œ�l���v�� �À���Ç���� �•�}�Œ�µ�o���Œ�f�� �����r
�À���‰�o���Œ�l���v���l���v���]�u�]���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���l�}�v�µ�o���Œ�f�Ç�o�����•�f�v�f�Œ�o���v���f�Œ���f�u�X������

���µ���”���l�]�o�������Z���(�š���o���Œ���P�����š�]�X���P�R�Œ���v���]�o���Œ���}�����l�o���Œ�f�v�����Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�]�o���v���l�}�v�µ�o���Œ�f���•�}�Œ�P�µ�•�µ�Ì��
�•�µ���o�•�]�Ì���l�����µ�o�������]�Ç�}�Œ�U���}�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v�������l���v���]���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f���]���]�v�����������o�f�”�f�Ç�}�Œ�U���Ç�º�l�•���l�����]�Œ��

���]�Ì�]�u���}�l�µ�o�µ�v�����º�•�š�µ�Œ�µ�W���^�]�v���š���u�‰�}�Œ���_��
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�v�}�š�o���� ���µ�� �����Œ�•�š���v�� �P�����]�‰�� �P�������u���Ç�������l�o���Œ�]�v�]�� �u���Œ���l�� �����]�Ç�}�Œ�� �À���� �����”�l���� ������ �Z�]�����]�Œ��
�”���Ç���Ç���‰�u�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�����‚�v���u�]�v���•�}�v�µ�v���������”�������Œ�•���l���o�����À���Œ���]�R�]�u���•�‚�Ì�º���Ç���Œ�]�v�����P���š�]�r
�Œ�]�‰�U�� �‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v�� �Z�]���� �Z�}�”�o���v�u���Ç�������R�f�� ���]�Œ�l������ �”���Ç�� �Ç���‰�u���Ç���� �l���Œ���Œ�� �À���Œ���]�u�X�� ���µ��
�����Œ�•�]�v���l�}�v�µ�•�µ���Ì���š���v�������R�]�”�]�l�o�]�l���Ç�‚�v���š�]�u�]�Ç���]�����u���������v���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�����P���Œ���l�•�]�v�]�u��
�Ç�‚�v���š�]�u�]�� �����R�o���u�f�v������ �Ç���”���š�f�o�����]�o�������l�� �����R�]�”�]�l�o�]�l�o���Œ�����v�� �����Z�����(���Ì�o���•�f�v�f�� �Ç���”���š�r
�u���Ç�f�� �Z�������(�o�]�Ç�}�Œ���µ�u�X�� �'���o���v���l�•���o�� �š���Z�š���� ���µ�o�µ�”�u���•�f�v�f�v�� ���Œ���f�v�����v�U�� �Z���Œ�� �P�Œ�µ������
���l�]�‰�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]�v�]���}�v�������”�������l�]�l�����]���]�v�������l�}�À�u���•�f�v�f���•�‚�Ç�o�����]�u�X�����]�Œ�]�•�]�v�]���l�}�À�u���r
�v�f�v�� �}�u�µ�Ì�o���Œ�f�v���� �Ç�º�l�o�����]�R�]�� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�� �����Z���� ������ ���Œ�š�f�Œ�u���l�� �]���]�v�U�� �^�<�}�À�µ�o���v�� �l�]�”�]��
���R���Œ���l���v���]�•�]���]���]�v�������”�l�������]�Œ���P�Œ�µ�‰�����µ�o���u���Ì�•���U���”�µ�����v�����l�������Œ���Ç���‰�f�o���v���]�”�o���Œ�]�������”�š���v��
�š���l�Œ���Œ���Ç���‰�u���l�� �Ì�}�Œ�µ�v������ �l���o�������l�X�� �D�µ�Z�š���u���o���v�� ���µ�� �]�”�o���Œ�]�� �Ç���š�]�”�š�]�Œ���u���Ç�������l�� �À����
�•�f�v�f�(�š�����l���o�������l�X�_�����]�Ç�������l�o�����]�u�X���d�º�u���P�Œ�µ�‰�o���Œ���Z�]�Ç�]���Z�������Œ�]�[�����o���f�l�š���v���•�}�v�Œ���U���}�v�o���r
�Œ�f�v�l�]�o���Œ�������l���}�o���Œ���l���Z���Œ���P�Œ�µ�‰�š���v�����]�Œ�]�•�]�v�]�������������v�]�u���l�}�À�������R�f�u�f���À�������Ç�Œ�f���������]�Œ�l������
�l�]�”�]�v�]�v���P�Œ�µ���µ�v�µ�������R�]�”�š�]�Œ�������R�]�u�]���•�‚�Ç�o�����]�u�X����

�7�l�]���P�Œ�µ�‰�����µ���P���o�]�”�u���o���Œ�����v�����}�l���Œ���Z���š�•�f�Ì���}�o�u�������v�����o���u���v�o���Œ�f�v�����v���]�l�]�•�]�v�]���l�}�À���µ�X��
���]�Œ���P�Œ�µ�‰�š���v�U�������o�l�]���������š���o�]�Z�o�]�v�]�v���l���v���]�•�]���}�o�������R�f�v�f�v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ���f�R�f���]���]�v�U�����]�Œ�]�•�]���P�‚�r
�v�º�o�o�º���}�o���Œ���l�����Ç�Œ�f�o���f�X���^�}�v���P�Œ�µ�‰�•�������º�”�º�v���º�R�º�u�����v�����]�”�o�]�����f�l�š�f�X���,�]�����l�]�u�•���Ç�]���l�}�À�r
�u���Ç���Œ���l�������v�]�u�o�����•�}�v�µ�v�����l�������Œ�����]���]�”�š�]�o���Œ�����µ�Œ���µ�o���Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U���Z�]�����l�]�u�•���Ç�]��
�l�}�À�u���u���o���Œ�f�v�f�v���v�������v�]�����º�”�º�v���º�R�º�v�º�Ì���l�������Œ���µ�o�À�`�������R�]�o���]�X���h�Ì�µ�v���•�º�Œ�������v�������Œ�]��
���Ç�v�f���P�Œ�µ�‰���]���]�v�����������o�f�”�u���v�f�v���•���R�o�����f�R�f���l�}�v�(�}�Œ�����v���À���Ì�P�����u���l���]�•�š���u�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f���}��
�l�������Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����v�����Œ���Z�u�]�v�����v�����Ç�Œ�f�o�u���l���]�•�š���u�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�����µ�v�µ�v���º�Ì���r
�Œ�]�v�����]���o���Œ�]�v�����v���P�‚�Ì�º�u�����l���•�š�]�Œ���]�R�]�u�����]�Œ�]�•�]�v�]���Z���u���v���l�}�À���µ�u�X���P�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v���l���u��
�P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]���º�Ì���Œ�]�u�������Z�]�•�•���š�š�]�l�����U�����}�R�Œ�µ���Ç�}�o�������}�o���µ�R�µ�u�µ�v�������Z�������������}�l���(���Œ�l�f�v����
�À���Œ�f�Ç�}�Œ���µ�u�X�����µ���u�º�����Z���o���v�]�v�����]�Œ�����š�l�]�•�]���}�o���Œ���l�U���Z���Œ���P�Œ�µ�‰���}���Ì���u���v�����l�������Œ���‚�Ì���v����
�����Ì���v�����Z���Ì�f�Œ�o�����f�l�o���Œ�f���À�������o�������l�o���Œ�f���v�}�š�µ�v�����]�Œ�����‚�o�º�u�º�v�º���}�o�µ�”�š�µ�Œ�������l���}�o���v���‰�Œ�}�i����
�l�o���•�‚�Œ�o���Œ�]�v�]�� �l���Ç�����š�š�]�X�� ���Ç�Œ�f������ �Z���Œ�� �P�Œ�µ���µ�v�� �l�]�u�Ç���•�f�� ���o���u���v�o���Œ�f�v�f�� �l���Ç���������Œ���l��
�À���Ç���� �����l�o���v�u�����]�l�� ���o���u���v�o���Œ�� �l���Ì���v���Œ���l�� ���}�Ì�µ�o���µ�X�� ���µ�Œ�µ�‰�� ���µ�Œ�µ�Œ�l���v�� �]���o���Œ�]�v������
�‰�º�Œ�º�Ì�o�º�l���Ç���‰���v�����Ç�l�f�Œ�f���•���•�o���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���Ç���������”�o�����f�X����

�<�}�À�µ�o�u���o���Œ���À�������š���u���o���Œ���•�}�v�µ���µ�v���������]�Œ���P�Œ�µ�‰���š���u���u���v���}�Œ�š�������v���l���o�l�š�f�X���z���v�]�����]�Œ��
�P�Œ�µ�‰�����}�R���µ�X���z���v�]���P�Œ�µ�‰�š���������Z�������}�l���š���u�����o�í�ï���‚�R�Œ���v���]�o���Œ���À���Œ���f�X�����v�����l�����µ���P�Œ�µ���µ�v��
�����R�]�”�]�l�o�]�l���Ç�‚�v���š�]�u�]���•�����v�•�f���•�}�v�Œ���•�f�v���������f�l���Œ���f�R�f���]�”�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v�������Z�����l�‚�š�º�������r
�R�]�o���]�X���,���š�š���������Ì�f���Ç�‚�v�o���Œ�����v�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v�������Z�����]�Ç�]�Ç���]�X�������o�l�]�������������v�����l�‚�š�º���P���r
�o���v�o���Œ�� �����Z���� �]�Ç�]�� �‚�R�Œ���v���]�o���Œ���]�X�� ���]�š�u���Ç�������l�� ���]�Œ�� �‚�R�Œ���š�u���v�� �]�l�]�o���u�]�� �}�o���v�� ���µ�� �l�}�v�µ��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ï�����]�Ì�]�u���Ì���u���v�f�u�f�Ì���������‚�Ç�o���������v�]�Œ���]�X�����µ�P�º�v�o���Œ�������P���Œ�����R�]���]�(���������������v���l���o�]�u���o���Œ���l���������•���Ç�f�o���f�R�f�v�r
�����v�U���š���u�����o���Ç���Œ�]�v�����^�����Œ�•�����l���š�f�o�f�u���]�•�š���l�o���Œ�]���P���Œ���l�š�]�R�]���l�������Œ�������•�š���l�o���v�u���u�]�”�_���P�]���]���]�(�������o���Œ���l�µ�o�o���r
�v�f�o�f�Ç�}�Œ���}�o�����]�o�]�Œ�X��



�ð�í�ô��
��

�‚�R�Œ���v���]�o�]�l���P�º�v�o���Œ�]�u�������������Ç���l���u�f���Z�]�������f�Œ���l�u���u�f�”�š�f�X�����Œ�����������]�Œ���‰�Œ�}�(���•�‚�Œ�o���Œ�����v��
���]�Œ�]�•�]�� �Ç���v�f�u���� �P���o�]�Œ���À���� �����v������ ���]�Œ���f�”�f�l�� �P�‚�Œ���º�R�º�v�º�� �•�‚�Ç�o���Œ���]�X�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� ������ ���l�r
�o���Œ���]�W���^���u�����€���µ���f�”�f�R�f�•���Z�]�����P�‚�•�š���Œ�u�]�Ç�}�Œ�•�µ�v�X�_���<���•�š���š�š�]�R�]�U���‚�����À�o���Œ���À���Ç�����•�f�v���À�o���Œ�r
�����l�]���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�u�������R�]�o���]�X�������Z�•���š�š�]�R�]���f�”�f�R�f�����]�Œ���”���l�]�o�������(�]�Ì�]�l�]���}�o���Œ���l�U���i���•�š���À�����u�]�r
�u�]�l�o���Œ�]�u�o�����������P�‚�•�š���Œ�u���u���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���•�‚�Ç�o�º�Ç�}�Œ���µ�X�����µ���Ç���”�f�u�����P���o���]�u�����u�������µ�r
�v�µ�v���v���������u���l���}�o���µ�R�µ�v�µ���Z���o�������v�o���Ç���u�����f�u�X���7�v�•���v���]�l�]���l�µ�o���R�f�����Œ���•�f�v�������}�o���v�����]�r
�š���v�o���Œ�]���i���•�š���À�����u�]�u�]�l�o���Œ�o�����v�������v�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�����P�‚�•�š���Œ�u���Ç���������o�f�”�•�f�v���l�]�M�í�ð����

�^�]�•�š���u�����l�]�����]�R���Œ�����v�P���o�����������µ���]�”�š���X�����]�Œ�����R�]�š�u���v���Ì���v�v�����]�Ç�}�Œ���l�]���•�f�Œ�(�����R�]�š�u���v���}�o�r
���µ�R�µ���]���]�v�U���Z���Ç���š�f�v���������u�����”�l�������]�Œ�����º�v�Ç�������������À���u�������]�Ç�}�Œ�U���š���v�Œ�f�o���Œ���l���š�f�v�����Ç�º�l�r
�•���o�]�Ç�}�Œ�X�� �'�‚�Œ�º�o���u���Ç���v�o���Œ�]�� �P�‚�Œ�º�Œ�U�� ���µ�Ç�µ�o���u���Ç���v�o���Œ�f�� ���µ�Ç���Œ�� �Z���o���� �P���o�]�Ç�}�Œ�X�� �����v�•����
�Z�]�����l�]�u�•���v�]�v�����]�Œ���”���Ç���P�‚�Œ�u�����]�R�]�v�]�U���P�‚�Œ���u���Ç�������R�]�v�]�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�µ�u�X�����º�v�l�º���Ç���o�r
�v�f�Ì���������]�Œ�o�]�l�š���Ç�l���v�����]�Œ���”���Ç�o���Œ���P�‚�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�í�ñ�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�����]�”�]�u�o�����]�o�P�]�o�]���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ��
�”���Ç�o�����µ�R�Œ���”�f�Œ�l���v���Z���Œ���Ì���u���v���l�‚�Œ���}�o���µ�R�µ�u�µ���À���Œ�•���Ç���Œ�f�u�X����

�7�o�P�]�v�������]�Œ���”���l�]�o�������Œ���Z���š�f���]�Ç�]���}�o���v�o���Œ�������Z�����(���Ì�o�����P�º���o�º�l�����f�l���Œ���f�o���Œ�X�������Œ�•�š���������Z�����]�Ç�]��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�����f�l���Œ���f�l�o���Œ�f���]���]�v���š�µ�Ì�µ���l�µ�Œ�µ���}�o���v�����µ���P�Œ�µ�‰�o���Œ�����•�l�]���š���l�f�u�o���Œ�f�v�f���l���v�o���r
�Œ�f�v�f�v���•�}�v�������u�o���•�f�v�����l�������Œ���•���À�µ�v���µ�o���Œ�X���7���o���Œ�]�v�����v�������Ì�f�o���Œ�f���Ç���‰�š�f�R�f�u���”���Ç�]�v���P�‚�Œ�r
���º�l�o���Œ�]�����v�����‰�š���o�������”���Ç���}�o���µ�R�µ�v�µ���•�‚�Ç�o���Ç���Œ���l�������v�����u���Ç�����v���}�l�µ���µ�X�������Z�����À���•���š��
���]�Œ���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�����f�l���Œ���v���P�Œ�µ�‰�o���Œ�•�����(���Ì�o�����P�º�Œ�º�o�š�º�����f�l���Œ�u�����f�o���Œ�U�����º�v�l�º�����µ���”���l�]�o������
�����Œ�•�š���v�������Z�����]�Ç�]�����]�Œ���v�}�š�����o�������l�o���Œ�f�v�f�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�o���Œ���f�X�������v�•�������f�l���v���P�º�Œ�º�o�š�º�v�º�v��
�š�����f�v�f�����f�l���Œ���Œ���l�U���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�����Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�����l�����]�o�P�]���•���R�o���u�����f�u�X�����,���(�š�����•�}�v�µ�v�µ��
�����”�o���Œ�f�v�����v���P�������v�o���Œ�]�����º�”�º�v���Œ���l���P�����]�Œ�u���o���Œ�]�v�]���]�•�š�����]�u�X����

�����Z�����•�}�v�Œ���l�]�������Œ�•�š���U�������”�o���Œ�f�v�����P���o���v�]�v���v�}�š���À���Œ�u�����”���l�o�]�v�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�����‚�r
�v���u�]�v�������”�f�v���������o���f�l�o���Œ�f���l���Œ���Œ���Ç�º�Ì�º�v�����v���}�o���µ�R�µ�v�µ���•�‚�Ç�o�����]�u�X�����µ���l���Œ���Œ�����]�•�š�]�v���r
�����v���P�Œ�µ�‰�o���Œ�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����}�o���v���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v�]���l�}�‰���Œ���Œ���l�U���Z���(�š���o���Œ�������‰���Œ���o���o���Z���Ç���š�o���Œ��
�Ç���”���u�f�”�o���Œ���f�X�� �^���v�l�]�� ���Ç�v�f�� �”�]�Œ�l���š�]�v�� ���o���u���v�f�� �����R�]�o�U�� �Œ���l�]�‰�u�]�”�o���Œ�� �P�]���]�� �����À�Œ���v�u�f�”�r
�o���Œ���f�X�����µ���š���À�Œ�f�v���º�������}�Ç�µ�š�o�µ���l���o�]�š�������v�o���Ç�f�”�f�í�ò�����o�š�f�v�������l�����µ�o�������]�o���u���Ì���}�o���µ�R�µ�v�µ��
�À�������µ���”���l�]�o���������‚�v���u�������”�f�v�����������o�]�Œ�o�����]�R�]�u�]�Ì���Z�������(�]�u�]�Ì���í�ó���µ�o���”���u���Ç�������R�f�u�f�Ì�f��
�•�‚�Ç�o�����]�u�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�������]�Œ���}�Ç�o���u�����Ç���‰�f�‰�U���Z���Œ�l���•�]�v���^���À���š�_�������u���•�]�Ç�o�������Z�o���l�]���•�}�r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ð�����µ�v�µ�v�����v�o���u�o�f���}�o���µ�R�µ�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u�µ�����(�o���š�µ�v�������À�o���š���~�7�X�P�X���ï�ô�ì�•�������o�f�����•���Œ�]�v���������v�o���š�f�Ç�}�Œ�X��
�í�ñ���^�/�������v�[�š���•�����U�����������µ�•�����Ç�}�µ�[�Œ�����v�}�š���Á�]�š�Z���u���X�_�U�����Z���Œ�o���•�����µ�l�}�Á�•�l�]�X��
�í�ò���D�º�”�š���Œ�]�U�������o�f�”���v���À�����b�]�Œ�l���š�����}�Ç�µ�š�o���Œ�f�v�f�v���Z���‰�•�]�v���������]�Œ���u���u�v�µ�v�]�Ç���š���Ç���Œ���š�u���Ç�f���Z�������(�o���Ç���v�����]�Œ��
�Ç���l�o���”�f�u���f�Œ�X����
�í�ó�����Ç���f�v�o���v�u���Ç���U���µ�Ç���v�u���Ç�����”���l�o�]�v�������}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
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�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�����v���l�µ�Œ�š�µ�o�u���u�f�Ì���u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�X�����º�š�º�v�����‚�v���u�����}�Ç�µ�v�������‚�R�Œ���v�r
���]�o���Œ�����À���Œ�u���Ç�]�����u�����o�����f�R�f�u�������Œ�•�����µ�v�����v���]�����Œ���š�š�]�X�����º�v�l�º���]�v�•���v�����]�Œ���l���Ì�����µ�v�µ�v��
�(���Œ�l�f�v�����À���Œ�f�Œ�•���U���P���Œ�]�•�]���Ì���š���v���P���o�]�Œ���]�X������

���R���Œ���‚�R�Œ���v���]�o���Œ���l���v���]���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�f�v�����º�v�Ç���•�f�v�������l���Ç���}�o�u���•���o���Œ���f�U���•�f�v�f�(�š���l�]���š�º�u��
�P�Œ�µ�‰�o���Œ�����Œ���•�f�v�����l�]���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���}�Œ�š�������v���l���o���f�Œ�f�Œ�o���Œ���À�������]�Œ�����Œ���Ç�����P���o���Œ���l�������v�����Z���l��
���š�š�]�R�]�u�������Œ�•�]���À���Œ�]�Œ�o���Œ���]�X�����v�����l�����µ�v�µ���Ç���‰���u�����f�o���Œ�X�������Z���•�f�����µ�����l�f�o�o���Œ�f�v�f�v���µ���µ�v�r
�����v�� ���]�o���� �P�����u�����]�X�� �K�Ç�•���� �Z���u���v�� �l�‚�”���� �����”�f�v������ �����u�����”�l���U�� �}�v�o���Œ�f�v�l�]�v�����v�� ���}�l��
�����Z�������º�Ç�º�l�����]�Œ�����º�v�Ç�����}�v�o���Œ�f�������l�o�]�Ç�}�Œ���µ�X����
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�����Z�•���š�š�]�R�]�u�� �����Œ�•�]�v�� �•�}�v�� �•�����v�•�f�� �•�f�v���À�� �����u���l�X�� ���µ�� �����Œ�•�š���� �•������������ ���]�Œ�� �•�f�v���À�� �À����
�}�v�������������•���������������]�Œ���•�}�Œ�µ���À���Œ�X�����u�]�v�]�u�����]�Œ���º�v�]�À���Œ�•�]�š�����u�������Œ���•�f���Ç���”���u�f�”���Z���Œ�l���•�]�v��
���l�o�f�v�����v�����]�Œ���P�º�v�����‚�Ç�o�������]�Œ���•�f�v���À���Ç���‰�����]�o�u���l���P�����u�]�”�š�]�Œ�X���^�f�v���À���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ�������o�]�Œ�r
�o���Œ�l���v���Ç���l�o���”�f�u�f�u���Z���Œ���Ì���u���v�����Ç�v�f���f�Œ�X���<���v���]�������”�f�u�����v���P�������v�����]�Œ���}�o���Ç�f���À�����Ì���r
�u���v�f�v���������‚�Ì���u�����]�R�]�u�����]�Œ���•�}�Œ�µ�v�µ�����º�”�º�v�º�Œ�º�u�X�������Z�����•�}�v�Œ�������µ�o���µ�R�µ�u���•�}�Œ�µ�v�µ��
�P���v���o�o���”�š�]�Œ�]�Œ���À�����}�v�µ�����‚�Ì�u���o���Œ�]���]���]�v���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�u�����•�}�Œ���Œ�f�u�J����

�^�}�Œ�µ�Ç�����À���Œ�]�o���v�������À���‰�o���Œ�f�������R���Œ�o���v���]�Œ�]�Œ�l���v���:�}�����D���Œ���•���}�[�v�µ�v���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���À�]�Ç���r
�o���Œ�]�v�]�� �l�µ�o�o���v�f�Ç�}�Œ�µ�u�W���^�^���Z�o���‰�‰���Œ�_�U�� �^�D�����Z���Œ�_�� �À���� �^�D���v�•���Z�_�X�í�õ��� �̂��Z�o���‰�‰���Œ�� �l�}�r
�o���Ç�������Ç�‚�v�o���v���]�Œ�]�o�����]�o���v�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X���<���v���]�•�]�v�������]�š�����]�Œ���]�Œ�������•�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���D�����Z���Œ�U���‚�š����
�Ç���v�����v�U���š���u�����l�•�]�����]�Œ���”���l�]�o�������Z�������(�o�����]�R�]�����u���������µ�o���”�f�Œ�l���v�������À�Œ���•�]�v�����l�]�o���Œ�����Ì���r
�Œ���Œ���À���Œ�����]�o�������l���l�������Œ���P�º���o�º�����]�Œ���]�Œ�������Ç�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X���z���v�]�����]�Œ�]�•�]�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�]�v���]�”�o���Œ�]�v����
�Ç���Œ���Œ�l���v�U���‚�š���l�]���������l���v���]���]�”�]�v�]�v�������”���Œ�f�•�f���]���]�v�����]�R���Œ�o���Œ�]�v�]���Z���Œ�����Œ�X���D���v�•���Z�����µ���]�l�]�r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�í�ô���d�Z�����'�Œ���‰���•���}�(���t�Œ���š�Z�U���:�}�Z�v���^�š���]�v�������l�U���í�õ�ï�õ�X��
�í�õ���d�Z�����d�Z�Œ�������W�Z���•���•���}�(���>�]�À���U���:�}�����D���Œ���•���}�U���d�Z�����Z���š�]�}�v���o�������P�����D���P���Ì�]�v���U���î�ì�ì�ð�X����
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�o�]�����v���(���Œ�l�o�f���}�o���Œ���l�U�������o�f�”�š�f�R�f���”�]�Œ�l���š�š���l�]���l�º�o�š�º�Œ���º�Ì���Œ�]�v�������l���o�f���f�����]�Œ���]�Ì�����f�Œ���l���v�����]�Œ�]�r
�•�]���]�Œ�X�����µ���l�]�”�]�����Œ�š�f�l���}�Œ�������������o�f�”�u���•�������]�o�������]�Œ���”�]�Œ�l���š�]�v�������o�f�”���v�o���Œ�f���š���Œ���(�f�v�����v���Z���š�f�Œ�r
�o���v�f�Œ�X���d���l���]�Œ�������]�o�]�Œ�X���K�v�o���Œ���]���]�v�����]�Œ�����•�]�v���l���Ç�v���R�f���}�o�u���Ç���������À���u���������Œ�X��

�����v�]�u�������Œ�•�š�������]�Œ���•���Z�o���‰�‰���Œ���^���_���~�}�Œ�š���•�U�����]�Œ���u�����Z���Œ���^���_���~�]�Ç�]�•���À�������]�Œ���u���v�•���Z��������
�^���_���~�‰���l�]�Ç�]�•�����o�f�Œ�X���,���Œ���‚�R�Œ���v���]�����v�����Ç�v�f�������À���‰���À���Œ�u�����š���l�v�]�R�]�v�]���l�µ�o�o���v�u���•�f�v�f�������l�r
�o���Œ�]�u�X���P�v�������l���v���]�o���Œ�]�v�]���]���]�v���������µ�o���µ�l�o���Œ�f�����µ�Œ�µ�u�µ�v���v���•�v���o�����]�Œ�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���r
�•�]�v�]���Ç���‰�u���o���Œ�f�v�f�U���Z�������(�o���Œ�]�v�]���À�����•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�]�v�]�������o�]�Œ�o���u���o���Œ�]�v�]���À�������µ���Z�������(�o���Œ����
�µ�o���”�f�Œ�l���v���Z���v�P�]���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�Ç�o�����l�]�”�]�•���o���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]���l�µ�o�o���v�r
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�•�]�v�]�Ì�M���<�]�š�����f�v�������”�f�v�����l�]���7�v�P�]�o�]�Ì�������Z�}�����•�f�v�����v�������”�l���•�f�������R�]�o�����µ���l�]�”�]���~���]�o�P�]�v���,���•�r
�����u�]�Œ�•�X�� ���]�Œ�o�]�l�š���� �P�����]�Œ���]�R�]�u�]�Ì�� �Ç�f�o�o���Œ�� ���}�Ç�µ�v������ �}�v�����v�� �‚�R�Œ���v���]�l�o���Œ�]�u�]�� ���”���R�f�����l�]��
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�����R���Œ�o���v���]�Œ�����]�o�u���o���Œ�]�v�]���•���R�o���X��

�í�ò�•�����]�Œ���‚�R�Œ���š�u���v���À�������}�•�š���}�o���Œ���l���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v�����‚�Œ�v���l���}�o�X��

�í�ó�•���<���v���]�v�]�v�� �À���� �‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v�]�v�� �����R���Œ�]�v�]�v�� ���Ç�v�f�� �}�o�u���•�f�v�f�� �•���R�o���X�� �K�v�o���Œ�f��

�u���•�o���l�š���”�o���Œ�f�v�� �}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ�X�� �<���v���]�v�����v�� �v���o���Œ�� �����l�o�����]�R�]�v�]�� �Z���š�f�Œ�o���� �À����

�‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v�����v�����������Ç�v�f���”���Ç�o���Œ�]�������l�o���X���E���������Z�����(���Ì�o���•�f�v�f���v���������������Z����

���Ì�f�v�f�Y��

�í�ô�•���P�R�Œ���v���]�o���Œ���}�Œ�š���o�f�l�š�����Ç�}�l�l���v���}�v�o���Œ�f�v���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�v�µ���š���u�•�]�o�����š�X���^���v���}�Œ�š���o�f�l�š����

�Ç�}�l�l���v�� �}�v�o���Œ�f�v�� ������ �•���v�]�v�� �À�]�Ì�Ç�}�v�µ�v�µ�� �š���u�•�]�o�� ���š�u���o���Œ�]�v�]�� �•���R�o���X�� ���Ç�v�f��

�]�Œ�������v�]�v���À�����µ�(�l�µ�v���‰���Œ�����•�f���}�o�X�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v�����Ç�Œ�f�o���u���Ì�����]�Œ�����º�š�º�v���}�o�X��

�í�õ�•�� ���R�]�š�]�u�]�v���•�}�v�µ�v�������}�R�Œ�µ���l���v���]�v�]�������Z�����Ì�}�Œ�o�µ�����]�Œ���u���•�o���l�š���”�f�v�o���������R�]�”�š�]�Œ��

�À���� �‚�R�Œ���v���]�o���Œ�]�v�� ���]�Œ�� �•�º�Œ���� �•�}�v�Œ���� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�v�� ���‚�v�º�”�������l�o���Œ�]�� �}�š�}�Œ�]�š����

�(�]�P�º�Œ�o���Œ�]�v�]�����š���”�o�����š���•�š�����š�u���o���Œ�]�v�]���•���R�o���X�����]�o�P���o�]�R�]���o�]�����Œ�o�]�l�o�����(�]�]�o�]�Ç���š�������‚�l�X��

��
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�7�•�š���Œ���(�f�Œ�•���š�����”�]�š�o�]�R�]���Ç�}�l�o�µ�R�µ�v���U���]�•�š���Œ�•���v�]�Ì�����º�‰�����º�Ì���‚���o���l�o�]�R�����À���Œ�]�v�U�����v���]�Ç�]�o���Œ���Z�]���r
���]�Œ���Ì���u���v���l���v���]�o���Œ�]�v�]���P�‚�•�š���Œ���u���Ì�o���Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���Z���Œ���u���•�o���l���}�v�µ�v�����•�]�o���•���Z�]�‰�r
�o���Œ�]�������R�]�o���À���•���š���l�]�”�]�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���]���Œ���������]�o�]�Œ�X�î�ì����

���µ���l�]�”�]�o���Œ�����Œ�����������]�Œ���o�º�(���Œ���P�‚�Œ�u�º�”���]�•�š���À�Œ�]�š���P�]���]�������o�o�]�����]�Œ���Ç�‚�v�������Z���Œ���l���š���������Œ�o���Œ�X��
�z���v�]�� ���]�Œ�� �u�}������ �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�u�f�”�š�f�Œ�X�����µ�� �Ç�º�Ì�����v�U�� ���º�v�º�v�� �(�f�Œ�•���š�f�� �}�o���v�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�l��
�‰�Œ���•�š�]�i���•���R�o���u�����v�]�š���o�]�R�]�v�]�� �Ç�]�š�]�Œ�]�v�����U���}�v�µ�v���Ç���Œ�]�v�]���]�”�����º�v�Ç���•�f�v�����Ç���l�f�v�o�f�l�� �l�}�o���Ç������
���o�����]�o�u�]�”�š�]�Œ�X���7�o�l�� �����(���� �]�”�����]�Œ�]�u�o���Œ�]�v���� �Ç���l�f�v�o�f�l�� �}�o���Œ���l�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���v�� �š���À�f�Œ�U�� ���µ�P�º�v��
�P�]�Œ�]�”�]�u���]�o�]�l�������f�����o�š�f�v�����������À���u�������]�Ç�}�Œ�X����

���]�Ì�]�u�����µ�Œ�������������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�•�����P�]�Œ�]�”�]�u���]�o�]�l�š���v�����}�l�����µ�v�µ�v���Z���v�P�]���u���•�o���l�o���Œ�]�v���š���Œ�r
���]�Z�]�Ç�o�����Ç���‰�f�o���f�R�f�X���m�v�]�À���Œ�•�]�š�����]�•�]�u�o���Œ�]�v�����À���Ç�������]�‰�o�}�u���o���Œ�����l�]�����‚�o�º�u�o���Œ�����l���v�u���r
�Ç�f�v�X�� �K�v�o���Œ�f�v�� ���o�š�o���Œ�f�v������ �Ç���š���v�o���Œ�� �����Z���� �‚�v���u�o�]���]�Œ�V�� �l�]�”�]�v�]�v�� �l���v���]�•�]�v�]�� �v�������v�����]�Œ��
���l�}�•�]�•�š���u�������]�š���P�‚�Œ���º�R�º�X��

���v�� �]�Ç�]�o���Œ�� ���l�f�o�o���Œ�f�v�f�� �l�����f�Œ�u���� �v�}�l�š���•�f�v���� �P���o���v���� �l�������Œ�� �”�f�u���Œ�š�f�o�f�Œ�o���Œ�X�� �&���Œ�l�o�f�� �À���Ç����
�����Z�����]�Ç�]���}�o�u���l���}�v�o���Œ�����}�o���R���v���P���o���]�R�]���]���]�v�U�����µ���•�µ�]�]�•�š�]�u���o�o���Œ�����l���Œ�”�f�����]�Œ���v���o���Œ�]�����]�r
�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ�����v�������Z�������Ì���f�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���]�Ç�]���}�o���µ�l�o���Œ�f���”���Ç�o���Œ�]�v�����f�”�f�v�����l�]���l�}�v�µ�o���r
�Œ�f�v���Z���‰�•�]�v���������}�l���l�‚�š�º���º�Œ�o���Œ�X�����v�����l�U���]�Ç�]���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����]�v���v���o���Œ�f���š���u���}�o���µ�R�µ���]���]�v��
�l�‚�š�º���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���P�‚�Œ���u���Ì�o���Œ�X���K�v�o���Œ�������� �š�f�‰�l�f���À���•���š���l���Œ�����”�o���Œ�]���P�]���]�� �l���v���]�o���Œ�]�v����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ì���D���•�o���l�]�����]�Œ���]�������o�]���}�o���v�o���Œ�������R�]�o�����l�u���l���‰���Œ���•�f���l���Ì���v���v�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v�X����

�h�R�Œ�µ�v���������]�Œ���‚�u�º�Œ���Z���Œ�����v���v���”���Ç�X��



�ð�î�ð��
��

�����v�Ì���Ç���v�o���Œ�]�v�� ���Œ�Ì�µ�o�����f�l�o���Œ�f�v�f�� �v�������v�•�]�Ì���������Œ�Ì�µ�o���Œ�o���Œ�X�� �����o�l�]�� ������ ���µ�v�µ�v�� ���Œ�l���r
�•�f�v�����U�� ���Ç�v�f�� �š�º�Œ�� �����v�o�f�� �}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�� �Z���Œ�� ���v�� �š���Ç�]�š�� ���š�u���� �~�P���Œ�]�� �l���o�u���u���U�� ���”�����R���Œ��
�}�o�u���•���]�Z�š�]�Ç�����f���Ç���š�u���l�š�����f�Œ�X����

���o�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]���v�������o�u���o���Œ�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v���������l�u���l�•�f�Ì�f�v���u�µ�š�o���l�������o�u���l���À�������o���f�l�r
�o���Œ�f�v�f�� �Z���Œ�� �Ì���u���v�� �Z���l�� ���š�š�]�l�o���Œ�]�v�]�����º�”�º�v�u���l�� �}�v�o���Œ�� �]���]�v�� ���]�Œ�� �Ç���”���u�� �š���Œ�Ì�f�� �Z���o�]�v����
�P���o�u�]�”�š�]�Œ�X�����µ���l�]�”�]�o���Œ�����v���� �Ì���u���v�������l�•���u���Z���‰�����Ç�v�f���”���Ç�]�����º�”�º�v�º�Œ�º�u�W���^�}�v�µ�v������
���v���o���Œ�����������o���Œ���u�µ�Œ���š�o���Œ�f�v�������Œ���]�o���Œ�X���<�µ�o���o���Œ�����l�]���}�(�]�•�o���Œ�������µ�š���v�u�����À�����•�µ���o�µ�o�µ�l��
�Z���•�š���o�f�l�o���Œ�f�v�f���š�������À�]���������Œ���l���•�������������]�”�]�v�����P�º���º�v���������l���v�������v���]�o���}�R�µ�o�o���Œ�����À�����l�f�Ì�r
�o���Œ���U�� ���µ�� �š���À�f�Œ�o���Œ�f�v�f�v�� ���]�Œ�� ���������o�]�� �}�o�������R�f�v�f�� ���l�f�o�o���Œ�f�v�f�v�� �µ���µ�v���� ���]�o���� �P���š�]�Œ�u���Ç���v��
���À�o���š�o���Œ�����l���À�µ�”�š�µ�o���Œ�X���^�E�������v�������v���P�º�v���Z���l�����]�•�]���}�o���Ç�f�u�M���P�v�º�u�������”�µ���š���Œ�(�]���À���Œ�r
�l���v���v�������v���]�”�]���P�º���º���l���v���Œ�����l�}�Ç���Œ���l���À���l�]�š���l���Ç���������v�������v���}�o���Ç�f�u�M�_�����]�Ç�����•�}�Œ���v��
���µ�� �l�]�”�]�o���Œ���� ���]�Œ�������À���‰���À���Œ�u���l�� �o���Ì�f�u�W���^�E�������v�� �•���v�� �}�o�u���Ç���•�f�v�� �l�]�M���^���v�� �P���Œ���l���v��
�����•���Œ���š�]���P�‚�•�š���Œ���]�l�š���v���•�}�v�Œ�������º�”�•���v�������Z�]�U�������o�l�]�����]�Œ���P�º�v�����]�Œ�������”�l���•�f�����Œ���f�v���������f�r
�Œ���l�š�f�R�f�v�����º�Œ�º�•�š�o�º�l���À�����‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o�]�l���]�Ì�]�v�����v�����š�l�]�o���v�]�Œ���À���������Ç�Œ���R�f���P�‚�v�����Œ�����š���r
�l���Œ�X�_����

���Œ�š�f�l���l�]�u�•�����l���v���]���‰�]�•�������v�f�����f�”�f�v���������]�Œ���À���Œ�o�f�R�f���š���•���À�À�µ�Œ���������u�]�Ç�}�Œ�X�î�í���d���Œ�]�Z�•���o�����]�Œ��
�À���Œ�o�f�l�� �}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�µ�� �À���� ���]�Œ�� �š�}�‰�o�µ�o�µ�l�� �Z���o�]�v������ �Ç���”���u���u�f�Ì�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�� �µ�v�µ�š�š�µ�l�X��
�,���Œ�l���•���l���v���]�������”�f�v�����À���Œ���}�o�u�µ�”���À�����Z���Ç���š�f�v���l���v���]�����R�o���v�����•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ�U���š���l�������Œ�r
���]�v�]�v���l���v���]���u�]�����•�]�v�]�����}�o���µ�Œ�u���l���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�X��������

���µ���Ç�}�o�µ�v�µ���l���Ç�����š�u�]�”���‚�R�Œ���v���]�o���Œ�����”�‚�Ç�o�����š���l�Œ���Œ�������l�f�v�������]�v�•���v���]�•�š���Œ���]�•�š���u���Ì���}�v�r
�o���Œ�f�v���v���•�f�o�����]�Œ���Z���R�]�š�]�u�����v�[���P�����š�]�R�]�v�]���À�������µ�����R�]�š�]�u�]�v�����•�f�o�����u�����f�v�f�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ��
���º�”�º�v�º�Ç�}�Œ�X���P�š���� �Ç���v�����v�U�����µ���•�}�Œ�µ�v�µ�v�� �����À�����f�� �‚�Ç�o���� �l�}�o���Ç���l�]�Y�����µ���v�������v�]�v�]�� ���]�o�r
�u���l�•�]�Ì�]�v�����]�Œ���u�µ�š�o�µ�o�µ�l���Z���o�]���Ç���”���Ç���v���l���v���f�Œ�f�o�u�f�”�����}���µ�l�o���Œ�f�v�����Œ���f�v�������l���Œ���v�o�f�l�����]�Œ��
�}�Œ���µ���P�]�Ì�o���v�]�Ç�}�Œ�X�����µ���}�Œ���µ���l�����]�o�]�Ç���š�•�]�Ì�����R�]�š�u���v�o���Œ�U���Ç���”�����f�l�o���Œ�f���š�Œ���À�u���o���Œ�f�v���º�•�š���r
�•�]�v�����v���P���o���u���u�]�”�����v�������������o���Œ���À�������µ�Ç�µ�o���Œ�f�v�f�î�î���š���š�u�]�v�����š�u���Ç�]���Ç���”���u���l���Ì���v�v���r
�����v�� �”���”�l�f�v�� ���Œ�l�������”�o���Œ�����v�� �}�o�µ�”�µ�Ç�}�Œ�X�� �h�Ì�µ�v�� ���]�Œ�� �Ì���u���v���f�Œ�� ���µ�� �o�}���]�� �P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�f�v��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�í���^�/�(���Ç�}�µ�–�À�����P�}�š���š�}���š�Á�����š�����o�o���š�Z�����š�]�u���U�����}���Ç�}�µ���l�v�}�Á���Á�Z�}���Ç�}�µ�����Œ�����}�Œ���]�•���]�š���‰�����Œ���‰�Œ���•�•�µ�Œ�����}�v�������o���r
�À���o���š�Z���š���Á���–�À�����v���À���Œ�����Æ�‰���Œ�]���v�������������(�}�Œ���M�_�U���d���Œ�Œ�Ç���'�]�o�o�]���u�U���~�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�v�����‰���v�����v�š�X�]���l���v�š���Œ�r
�š���]�v�u���v�š�l�u�}�À�]���•�l�š���Œ�Œ�Ç�r�P�]�o�o�]���u�r�‰���}�‰�o���r�l�����‰�r���•�l�]�v�P�r�u���r�����}�µ�š�r�š�Z���r�u�����v�]�v�P�r�}�(�r�o�]�(���r
�ï�ì�ì�ó�ð�ô�ó�ó�X�Z�š�u�o�•�X��
�î�î�������o�l�]�����������µ�Ç�µ���}�Œ�P���v�o���Œ�f�u�f�Ì���������Z�������]�l�l���š�o�]�����]�Œ���”���l�]�o���������]�Œ���l���Ì�������Z���������l�u���l���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ�W��
�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�}�����Ç�]�(�}�µ�v���}�µ�š�X���}�u�l�]�v�����Æ�X�‰�Z�‰�l�î�ì�í�ì�l�ì�ó�l�Z�µ�u���v�•�r�Z���À���r���r�o�}�š�r�u�}�Œ���r�š�Z���v�r�(�]�À���r�•���v�r
�•���•�l����
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�‚�Ì���v�o�]���u�º�����Z���o���o���Œ�]�v�����u���Œ�µ�Ì���l���o���Œ���l�����µ���º�o�l���v�]�v�����v���Ì���l�]���À�����Ç���š���v���l�o�]�����}���µ�l�r
�o���Œ�f�Ç�l���v�����v���”�f�u���Œ�f�l���À�������l�f�o�•�f�Ì�����}���µ�l�o���Œ�f�v�������‚�v�º�”���v�����µ���Ì���À���o�o�f�o���Œ�f�U���š���‰�]�v���Œ���l�����R�r
�o���Ç���Œ���l�����v�������������o���Œ�f�v�������]�Œ���”���Ç�o���Œ�]�����o���f�Œ�u���Ç���������o�f�”���v���À���o���š�o���Œ���������v�Ì���š�]�Ç�}�Œ�µ�u�X��

���]�R���Œ���Ç���v�����v�U���P���Œ�����l�š���v���Ì���l�]���À�����Ç���š���v���l�o�]���}�o���v�o���Œ���~���‚�Ç�o�����}�o���µ�l�o���Œ�f�����º�”�º�v�º�o�r
�u���Ç���v�o���Œ�•���‚�v���u�o�]���P�‚�Œ�º�o���v���}�l�µ�o���À���Ç�����]�”�Ç���Œ�o���Œ�]�v�]�v���l���‰�f�o���Œ�f�v�f�v���‚�v�º�v�����v�����]�o�����P���r
�����u�]�Ç�}�Œ�o���Œ�X�������o�l�]�����������º�Œ�º�•�š���À�������Œ���”�š�f�Œ�u�����f���}�o���µ�l�o���Œ�f���]���]�v�����R�]�š�]�u���•�]�•�š���u�]���}�v�o���Œ�f��
�š���•�‰�]�š�������]�‰���•�]�•�š���u�o�����µ�Ç�µ�u�•�µ�Ì���P�‚�Œ���Œ���l�����o�]�Ç�}�Œ�X�����Ç�Œ�f���������µ���Ç�}�o�µ�v���•�}�v�µ�v�µ�v���v���Œ���Ç����
�À���Œ���f�R�f�v�f�����v�o���Ç�������l���l�������Œ�����l�f�o�o���Œ�f���}�o���µ�R�µ���]���]�v�U���}�v�µ�����]�R���Œ�o���Œ�]���l�������Œ�����Œ�Ì�µ�o���u�f�Ç�}�Œ�r
�o���Œ�X�����]�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ���l�]���}�v�µ�v�������f�����]�Œ���š�����f���À���Œ���À�������}�l���‰�]�•���l�}�l�µ�Ç�}�Œ�X��

�z�]�v�����������}�v�o���Œ�����v�����]�Œ���]�l�]���š���v���•�]�v�]�������Ì���v�����]�š���}�o�u�����f�l�o���Œ�f�����]�Œ���Ç���Œ���������o�]�š�o���Œ�]�v�����Œ���r
�•�f�v�����l���Œ�f�”�u�f�”���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�����]�o�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���K�Œ�����������]�Œ���Ì���Ì���u���v���P�����]�Œ���]�l�š���v���•�}�v�Œ�����l���•�š��
�•�]�•�š���u�]�v�]�v���Ç���‰�f�•�f�v�f���À�������µ���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ���}�o�µ�”�š�µ�Œ���v�����]�Œ���Ç�o���Œ�]�v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]���]�•�š���•���o���Œ��
������ �µ�v�µ�š���u���Ç�������l�� �l�������Œ�� �]�Ç�]�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���Œ�f�Ç�}�Œ�o���Œ�X�� ���µ�v�µ�v�� �•�}�v�µ���µ�� �}�o���Œ���l�U�� �Ç���� �}��
�š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�v�� �l���v���Œ�f�v������ �l�‚�”���•�]�v������ �u���Œ�i�]�v���o�����]�Œ�� �À���Œ�o�f�l�� �•�º�Œ���º�Œ�º�Ç�}�Œ�o���Œ�U�� �Ç���� ������ �}��
�P�Œ�µ�‰���}�v�o���Œ�����v�����]�Œ���”���l�]�o�������l�µ�Œ�š�µ�o�µ�Ç�}�Œ�X��

���µ���]�”�š���� ���]�Œ���Ç���v�o�f�”�o�f�l�� �À���Œ�J���'�����š�]�R�]�u�]�Ì�� �Ç�f�o�o���Œ�����}�Ç�µ�v�����U�����}�”�� �Ì���u���v�f�v������ ���]�Œ���‰�Œ�}�P�r
�Œ���u���f�o�f�l���‰�Œ�}���o���u�]���Z���l�l�f�v�������l�}�v�µ�”�u���l�š���v���Ì���À�l�����o���v���•���������������]�Œ�����o�]�v���‰���Œ�u���R�f��
�l�������Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���P�‚�Œ���º�u�X�����Œ�š�f�l���Ç���o�v�f�Ì�������‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l���(�����o�]�Ç���š�]�������R�]�o�U���µ�v�À���v�f�v��
�l���v���]�•�]���������]�š�]���]���l�����µ�o�������]�o�]�Ç�}�Œ�X���K���l�������Œ���l�]�U���P���Œ�����l���]�”�����f�”�f�v�������l���o���v���Z���Œ���”���Ç�������Z����
�‚�v���u�o�]�J�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�Ç�������]�o�]�v�]�Ì���•�º�Œ�����Œ���������^�‰�Œ�}�P�Œ���u���f�_�������Œ�•���v�]�Ì�U���•���v�l�]���l�º�(�Œ���š�r
�u�]�”�•�]�v�]�Ì���P�]���]���•�]�Ì�����š���Œ�•���š���Œ�•�������l�f�Ç�}�Œ�X���W�Œ�}�P�Œ���u���Ç���Ì�u�����l�����]�o�]�Ç���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�o���u�������]�o�]��
�Z���š���•�f�����µ�o�µ�v���u���Ç���v�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�f���^���o���l�o���Œ���7���]�v�î�ï���•���Œ�]�•�]�v�����v�����]�Œ���l�]�š�����f���}�l�µ���µ�l�r
�š���v���•�}�v�Œ�������f�l���Œ�����]�o�u���Ç�����]�v���]�Œ�P���v�u�]�”�X�������Ì���v�����µ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�v�����‰�•���r
�µ���}���}�����[�����v�������Z�•���š�š�]�R�]�u�����U���Ç�º�Ì�º�u�����•���v�l�]�����µ���]�(�������Ç�]���‚�u�Œ�º�v�������]�o�l�������(�������µ�Ç�r
�u�µ�”���P�]���]�������l�f�Ç�}�Œ�X����

�b�]�u���]�Ç�����l�������Œ���P�‚�Œ���º�R�º�u���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�f�v�����v���]�Ç�]�o���Œ�]�v�]�v���P���o���]�l�o���Œ�]���Ç���Œ�o���Œ�����]�o�P�]�•���r
�Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�����‚�o�º�u�o���Œ�]�������R�]�o�U���š���u���u�f�Ç�o�������o���l���•�f�Ì���P�‚�Ì�º�l���v���Ç���Œ�o���Œ�X�������Ì�f�o���Œ�f��
�º�v�]�À���Œ�•�]�š�����u���Ì�µ�v�µ�����]�o���������R�]�o�X���>�]�•�����u���Ì�µ�v�µ���}�o�u���Ç���v�o���Œ���������À���Œ�X�����µ�v�����Œ���R�u���v��
�•���v�]�v�o���������v�����v�������Z�����]�Ç�]�o���Œ�X���7���]�u�]�Ì�����l�]�o���Œ�����v�������Z�������]�Œ�l�������Ç�f�o���‚�v�����•�]�v�����l�������Œ��
�Ì���l�����‰�f�Œ�f�o�š�f�o���Œ�f���•���Œ�P�]�o���Ç���v�o���Œ�]�����Œ�š�f�l���•�������������l�‚�”���Ç�]�����‚�v�u���o���Œ�]�v�]���•���R�o���Ç�������l�����]�Œ�����r
�]�”���‰�Œ�}�i���•�]���‰���”�]�v�������l�}�”�µ�Ç�}�Œ�o���Œ�X���E�������v�•�����Z���‰�•�]���P�]�Œ�]�”�]�u���]���}�o���µ�o���Œ�X�����µ�v�µ�����������Œ���r

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�î�ï���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���µ�u�u�]���•�X���}�u�l����
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�u���Ç���v�o���Œ�•�������]�Œ���Ç���Œ�o���Œ�������Z���o�����u�º���º�Œ���}�o�u���Ç�f���À���Ç�������u���l�o�]�o�]�R�]�������l�o�]�Ç�}�Œ�X�����µ�Œ�u���l�r
�•�f�Ì�f�v���Ç�}�Œ�µ�o���µ�l�o���Œ�f�v�����v�U���Z���l�����š�š�]�l�o���Œ�]�v�����v���À�����•�������������À�����•�������������v���o���Œ�]�����Œ�Ì�µ�o���r
���f�l�o���Œ�f�v�����v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�o���Œ�X����

���•�l�]�����v���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o���Œ�f�v���š���l�f�o���f�l�o���Œ�f���u���l���v�o���Œ�����l�]�����v�����‰�š���o���l�]�”�]�����]�o�������]�o�]�u���������u�f��
�}�o�u���l���]�•�š���Œ���]�X�����µ�P�º�v�•�������]�Œ�]�•�]�����]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]�����]�‰�o�}�u���•�f�v�f�����o�]�v�������o�f�Œ�����o�r
�u���Ì�����•�o�f�v�������‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�š���v���}���l�������Œ���������Z�}�”�o���v�u�����f�R�f�v�f�U���l���v���]�•�]�v�]���‰�Œ�}�i�����Ç�‚�r
�v���š�]���]�o�]�R�]�v�������P�‚�Œ���º�R�º�v�º���•�‚�Ç�o���Ç�����]�o�]�Ç�}�Œ�X�������Ì�f�o���Œ�f���������]�o�l���u�]�o�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f���l�������Ç���”�f�v������
�l���Ì���v�������l�o���Œ�f�v�f���Z���•���‰�o���u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ�X���7�•�š���Œ�����µ�Ç�u���l�U���]�•�š���Œ�•�������µ�Ç�u���u���l���]�•�š���r
�Ç���o�]�u�U�����º�š�º�v�����µ�v�o���Œ�����]�Ì�������]�Œ���”���Ç�����v�o���š�u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ�X��

��

�^�}�v���}�o���Œ���l�U�����]�Ì�]�����]�Œ���P�º�v�����]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]�v�������Ç���v�]�����]�Œ�����v�o���Ç�f�”�f�v�����}�R�������R�f���Ç���Œ�r
�o���Œ�����š���”�f�Ç�����]�o�������l�����R�]�š�]�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�f�v�f�v���]�o�l�������f�u�o���Œ�f�����š���o�f�u�X�����R���Œ�����Œ���u�f�Ì�����l�]�����µ��
�l�]�š���‰���•���Ç���•�]�v�������l�µ�Œ�µ�o���v�������R�f���l�}�‰���Œ�u���Ì���À�������µ���Ç�}�o�����v�������v�����f�l�š�f�R�f�u�f�Ì�f���µ�v�µ�š�u���Ì�r
�•���l�U�������o�l�]�����]�Œ�o�]�l�š�������}�R�Œ�µ�Ç�µ�����µ�o�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�î�ð��
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�î�•�� �P�R�Œ���v���]�o���Œ�U�� �‚�R�Œ���š�u���v�o���Œ�� �À���� �}�v�o���Œ�f�v�� �P���o�]�”�š�]�Œ���]�R�]�� ���‚�Ì�º�u�o���Œ�����v��
�(���Ç�����o���v���v�o���Œ�� �~�š�º�l���š�]���]�o���Œ�•�� ���]�Œ�� �š�}�‰�o�µ�o�µ�l�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ�������l�� �À���� ���]�Œ�o�]�l�š����
�Ç���”���Ç�������l�X��
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�Ç�f�o�f�v�•���•�}�v�µ�v�����l�]���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�o���Œ�f�v���������R�o�f���}�o�������l�X��
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1 �����l�o���v�u���Ç���v�]�����Œ���u���Ì�•���v�����µ�o���u���Ì�•�f�v�U�����º�v�l�º���P���Œ�����l���µ�š���v�P�����š�f�Œ���À�����l���v���]sini gizler. 
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�únsanl�×k Hali 
5 

�7�v�•���v�o���Œ�f�v�� �]çinde �µ�Ì���l�o���Œ���� ���}�R�Œ�µ�� �����l���Œ���l�� �}�Œ���Ç���� ���}�R�Œ�µ�� ���]�Œ�� �Z���u�o���� �]���]�v������ �Ç���r
�”���u����e�R�]�o�]�u�]���À���Œ���f�Œ�X���<�º���º�l�����]�Œ��çocuk evinin bahçesine ���fk�fp, gö�Re bakt�f�R�fnda 
�l���v���]�� ���À�Œ���v�]�v���� �����l�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X���,���Ç�Œ���v�o�f�l�o���� �����l�š�f�R�f�����µ���Ç���Œ�]�v���]���]�v���� �]�”�o���u���l�U���}�v�µ�v��
�����R�Œ�f�v�������}�o�u���l���]�•�š���Œ�X���K�v�µ�v�����R�frl�f�R�f alt�fnda küçülmek de�Ril, onunla olmak is-
ter.  

���º�”�º�v�•���v�]�Ì���U�����µ�����}���µ�l�������Z�����}�l�µ�o�������]�o���������”�o���u���u�f�”�š�f�Œ�X���•�]�Z�v�]�v�������Z���Ç���š���������]�Œ��
en ufak bir kayg�f yoktur. Ekmek elden su gölden, bütün gün oynayarak ya�”a-
maktad�f�Œ�X�����v�����l�����µ���µ�u�µ�Œ�•���u���Ì�o�f�R�f�v�����Œ���R�u���v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�v�������o�l�]�����������]�Œ�������Z����
���•�o�����Z���š�f�Œ�o���Ç���u���Ç�������R�f�����]�Œ���”���l�]�o�������(���Œ�l�f�v�������f�Œ�X 

�7�v�•���v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�v�����]�o�]�v���]�v�����Ç�•�������]�Œ���”���Ç�������•�o�����š���Z���u�u�º�o���������u���Ì�X���K�����������]�Œ��
yere çak�fl�f kalmakt�fr. Her çak�fl�f kalan, durgunluk özleminde olan �”ey art�fk ge-
ride kalm�f�” ve ölmü�”tür. ���µ���Ç�º�Ì�����v���]�v�•���v�����v�o���u�f�v�f�������l�f�o���f�R�f���Ç���Œ�����������R�]�o�������f�o�r
���f�R�f���Ç���Œ�������P�‚�Œ�u���l���]�•�š���Œ�X���,���Œ ç�}���µ�l�����µ�v�µ�v�����]�o�]�v���]�v�������}�o�u���l�•�f�Ì�f�v�U���}�v�µ���(���Œ�l�f�v������
olmadan bilerek ya�”ar.2 

�7nsan gözlerini bö�Ç�o�������]�l�����]�l���µ�Ì���l�o���Œ�������}�R�Œ�µ��çevirmezse, oralar onun kaderinin 
bir parças�f olamazlar.3 �,���Œ���v�����l�������Œ�����Ç�v�f�����º�v�Ç���Ç�������º�”�u�º�”���}�o�•���l���������}����ünya 
her birimiz için farkl�f rü�Ì�P���Œ�o���Œ�f�v�����•�š�]�Ri, farkl�f sular�fn akt�f�R�f bir yerdir.4 Dünya 
���µ���•�f�Œ�Œ�f���•�������������l���v���]�•�]�v�]���}�o���µ�R�µ���P�]���]���P�‚�Œ�����]�o���v�o���Œ�����À���Œ�]�Œ�U�����º�v�l�º���}��������aranma-
yan�f arayan5 gözlerin sahiplerinin eliyle do�Rar veya ölür.6 

Ça�Rda�” hayat�fn pek çok kolayl�f�R�f sayesinde s�fradanla�”m�f�” ���]�Œ���Œ���Z���š�o�f�l�� �]���]�v������
ya�”�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���z���v�]�o�]�l�����]�o�����•�f�Œ�������v�o���”m�f�” durumda. Yeni olmas�fn�f bekledi�Rimiz her 
�”���Ç ölü do�Rmu�” s�fradanl�fklar. Günümüzde ya�”aman�fn kolayl�f�R�f, daha büyük 
zorluklara göre evrilmi�” (gönlü enginlerin arzusuyla atan) ���š���o���Œ�f�u�f�Ì�����v�����}�l��

 
2 William Wordsworth�[�º�v �•�f�l���]�”�o�����]�R�] ���]�Œ���š���u�����f�Œ�X��  
3 �^�s�����•���v���µ�Ì�µ�v���µ�Ì�µ�v���µ���µ�Œ�µ�u���������l���Œ�l���v�U�����]�o���l�]���µ���µ�Œ�µ�u���������•���v���������l���Œ�X�_�U��Jenseits von Gut und 
Böse: Vorspiel einer Philosophie der Zukunft, Friedrich Wilhelm Nietzsche, 1886. 
4 �^�‹�‰�•�r�…�‰�G�•�•���•�‰�G�•�•�†���r�T�•�‰�G�•�•�†�����…
b�r�€�†�‰�•�•�•�†�U�����•�x�Œ�r���ƒ�r�F ���•�x�Œ�r���Y�w�r�•�r�����‹�•�Œ�Œ�x�G�X�_�U���,���Œ���l�o�]�š�}�•�U���D�X�P�X��
450. 
5 � �̂����†���…�, ���„�‹�{�•�r�•�����†�!�„�‹�•�•�•�‰�†���‰�T�ƒ�����‡�x�•�Œ�+�•�x�•�U�����†�x�‡�x�Œ�x�_�†�{�•�‰�†�����Q�†���ƒ�r�F ���‹�‰�Œ�‰�†�_�U���,���Œ���l�o�]�š�}�•�U��
M.Ö. 450. 
6 Dark City, Alex Proyas, 1998. 
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uzaklara dü�”memize neden olmu�”. Yetersizliklerimiz bize iyilik gibi gözük-
meye ba�”lam�f�”. Neredeyse hayranl�fkla kendimize bakarak, "bundan ötesi 
yoktur" diyece�Riz. Güçlü ���]�Œ���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l���Z�]�•�•�]�v�]�v���Ç���Œ���š�š�f�R�f bir bönlükle (kendisin-
den ötesini tasavvur edemeden) geçen bir hayattan bahsediyorum.  

E�Rer ki�”i yeterlilik hissine kendisini kapt�fracak kadar yetersiz de�Rilse, o zaman 
da hayatta kalma korkular�f esir al�fveriyor onu. D�µ�Œ�u���l�•�f�Ì�f�v���Pörünmez tanr�f�r
lara rü�”vet �À���Œ���Œ���l���Ç���Œ�f�v�f�v�f���P���Œ���v�š�]�����o�š�f�v�������o�u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ. Her günü önemsiz 
���]�Œ�� �”���Ç�o���Œ�]�� ���o������ ���š�u���l�� �]���]�v���l�}�”�µ�”�š�µ�Œ���Œ���l �P�����]�Ç�}�Œ�X�� �K�o�µ�Œ�� ������ �‰���”�]�v�����v�� �l�}�”�š�µ�R�µ��
�”���Ç�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�v�]���Ç���l���o���Œ�•���U���š�]�š�Œ���Ç���v�����o�o���Œ�]�v�]�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ���Œ���l�����]�š�u���Ç���v�����]�Œ��
�”�º�l�Œ���š�u�����l�Œ�]�Ì�]�v�����P�]�Œ�]�Ç�}�Œ�X���bükretmenin karar�fn�f a�”t�f�R�fnda bu davran�f�”�fn�fn kir-
letici olabilece�Rini hiç ���º�”�º�v�u�º�Ç�}�Œ�X���K�Ç�•���� �d���v�Œ�f insan�fn kendisini küçük gör-
memesi gerekti�Rinden bir kanun gibi bahsediyor.  
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Gone sneaking into Synagogues and not us'd the Elders & Priests like dogs, but 

humble as a lamb or ass, obey'd himself to Caiaphas. God wants not man to 
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�������³ 7 

�7yilik ihtiyac�f �À���Ç���������”�l�������]�Œ�������Ç�]�”�o���U���]çgüdü�•���o���}�o���Œ���l���•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì���]�o���Œ�]�Ç����
yönelik hamle yapma ���R�]�o�]�u�]�� ���Rer dü�”ünerek hat�frlanacak ve bilinçli olarak 
tekrar geri kazan�flacaksa, bunun yegâne zemini kendimizle ilgili duyaca�R�fm�fz 
�u���u�v�µ�v�]�Ç���š�������R�]�o�U��memnuniyetsizliktir�X�������Z���•�f���l���v���]�u�]�Ì�o�����Ç���š�]�v�u���u���l�����]�Ì����
���Œ�š�f�l���(���Œ�l�o�f���•�µ�o���Œ�f�v�����l�š�f�R�f bir nehirde oldu�Rumuzu, yeni denizlere yönelmemiz 
gerekti�Rini hayk�fr�fr. Bulunca, yeniden ba�”tan ba�”lar�fz. Bulunca, yeniden ba�”�r
tan ba�”lar�fz.8 Bu mücadeleden ö�o���v�����l�������Œ���l�µ�Œ�š�µ�o���u���Ç�f�Ì�X�����º�v�l�º���Z�]�����]�Œ�������v�o�f��
özünden uza�Ra dü�”emez.9 

�'���Œ�����l���º�•�š���š�o�f�Ra giden yolda daha sadece birkaç basamak geçil�u�]�”�l���v���v�]�Z���]��
�Z�������(�����À���Œ�f�o���f�R�f�v�f���Ì���v�v���š�u���l�U���]�v�•���v�f�v ilerleme ihtimallerinin hepsini birden 
�}�Œ�š�������v���l���o���f�Œ�f�Œ�X���D���•�o���R�]�u�]�Ì������ ���µ�� �Z���š���o�f�� ���º�”�º�v������ �P���v���o�o�]�l�o����bir yaz�fl�fm mü-
hendisli�Ri disiplininde yetkin olununca ortaya ���f�l���Œ. Bu durumda ki�”i daha yo-
lun ba�”�fndayken kendisini yolun sonunda hissetmektedir. Bu tür hislerin des-
teklendi�Ri kültürlerde, ki�”�]�o���Œ�� ���]�Œ�� �Ç�}�o�µ�v�� �����”�f�v�����l�]�� �����•���u���l�o���Œ������ �P��çirdikleri 

 
7 The Marriage of Heaven and Hell, William Blake, 1790 - 1793. 
8 �����Ì�f���•�‚�Ì�o���Œ�]���]�l�]�������(�����•�‚�Ç�o���u���l���P���Œ���l�]�Œ�X�� 
9 Sein und Zeit, Martin Heidegger, 1927. 
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süreye ba�Rl�f olarak terfiler al�frlar. Ustal�fk bir yerde geçirilen zaman kar�”�fl�f�r
�R�fnda elde edilebilen unvanlara dönü�”ü�Œ�X���,���Œ�l���•�]�v���Z���Œ���f���}�o�u���Ç���v���Ç���š�l�]�v�o�]�l�o���Œ��
y�f�R�fnlar�fn çi�Rnedi�Ri basamaklara indirgenir. Oysa üstatl�fk istisnaidir. Öyle za-
�u���v�o���Œ���}�o�µ�Œ���l�]�U���}�Œ�š���Ç�����µ�Ì�µ�v���•�º�Œ�������]�Œ���š���v�����º�•�š���š�����]�o�������f�l�u���Ì�X�����l�}�•�]�•�š���u���š���Z�Œ�]�‰��
olmu�”�š�µ�Œ�X�����Œ�š�f�l�����Ç�v�f��olgunlukta mahsul veremiyordur. Evrim basamaklar�f�v�f�v��
���]�Œ�]�•�]�v�����v�����]�R���Œ�]�v�����P�����u���v�]�Ì�]���•���R�o���Ç�������l���u�µ�š���•�Ç�}�v�o���Œ���Z���Œ���Ì���u���v���Ç���”�����f�R�f�v�f�Ì��
�Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�o���� �š���š�]�l�o���v���]�l�o���Œ�]�v�����v�U�� ���µ�� �š�º�Œ�� �Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�f�� �Ç���”���u���v�f�Ì���� �Œ���R�u���v�������R�]�”�r
memeniz öldü�Rünüz anlam�fna gelebilir ancak. ���º�v�Ç���v�f�Ì�f�v�� ������ �����š���Œ���l�U�� ���Œ�š�f�l��
�Ç�}�l���}�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X���z���v�]�����]�Œ�����º�v�Ç�����‚�Ì�o���u�]���À���Œ���f�Œ�X�� 
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Peki, ki�”i neyle yetinebilir, neyle yetinemez? Kritik soru bu herhalde de�Ril mi? 
�7ç�]�u�]�Ì�����l�]���]�o���Œ�]�Ç�������š�f�o�u�������Œ�Ì�µ�•�µ���v�����Ì���u���v���•���Z�š���������Ril? Ne zaman her �”���Ç�]�u�]�Ì 
akl�fm�fza hayk�fr�fyor: "�7leri!" Hayat�fn s�fradan taraflar�f içgüdülerle yönetilir veya 
daha do�Rru bir ifadeyle�U�� �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� ���}�R�µ�����l�f�o�o���Œ�f�v���� �v���Ì���Œ���v�� �����Z���� �Püçlü olan 
içgüdüleriyle yönetilir. Sanki insan indirgenerek hayat oyunu için bir piyona 
���‚�v�º�”�u�º�”�š�º�Œ�X�����µ�v�µ�v���u�µ�Z�š���u���o���v�������v�]�U içgüdülerimizin daha çok k�ftl�fk anla-
�Œ�f�Ç�o����(zor problemlerle) �����”�����������]�o�u���l���]���]�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�” mekanizmalar olma-
�o���Œ�f���f�Œ�X�����}�R���v�f�v���]�v�•���v�f�v���l���Œ���Œ�o���Œ�fna b�frakmak istemedi�Ri konulara yönelik ola-
�Œ���l�����o���f�R�f���‚�v�o���u�o���Œ���]�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U���]�v�•���v���•�}�Ç�µ�v�µ�v�������À���u�f�v�fn ���]�Œ���š���Œ�š�f�”�u�����l�}�v�µ�•�µ��
haline gelmesi istenmiyordur.   

Thought is born of failure. Only when action fails to satisfy human needs is 
there ground for thought. To devote attention to any problem is to confess a 
lack of adjustment which we must stop to consider. And the greater the failure 
the more searching is the kind of thought which is necessary. 

Bir gün kendimi�Ì�]�v�� �(���Œ�l�f�v���� �À���Œ���f�R�f�u�f�Ì����10 biyolojik özelliklerimiz yüzünden 
�l�������u�����f�R�f�u�f�Ì�� �}�Ç�µ�v�� ���}�Ì�µ�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� ���l�o�f�u�f�Ì�f�v gücüyle �v���•�f�o�� �Ç���”���Ç�������R�f�u�f�Ì����
dair her karar�f kendi�u�]�Ì�]�v�� �À���Œ�����]�o�������R�]�� �Ç���v�]�� ���]�Œ�� �����R�� �����”�o���u�f�”�š�f�Œ. Kendimizi 

 
10 Self-awareness.  
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�]�v�l���Œ���������Œ���l���À�����Ç���v�]�����v���š���v�f�u�o���Ç���Œ���l���Z���Œ���”���Ç�]�������R�]�”�š�]�Œ�u�����]�u�l���v�f���}�Œ�š���Ç�������f�l�r
�u�f�”�š�f�Œ�X11 

�^�f�Œ�������v�� �]�v�•���v�� ���}�Rar, ya�”ar ve ölür. Ya�”amak açl�f�R�fn�f ve susuzlu�Runu gider-
mek, kendini olas�f zararlara kar�”�f korumak, egemenli�Rini yaymak ve üreyerek 
iradesinin ölümle s�fn�frlanmas�fna engel olmak olarak özetlenebilir.12 Hayatta 
�l���o�u�������Œ�Ì�µ�•�µ�v�µ�v�������f�u���•�f�Ì���l�f�•�l�����f�Ç�o�����•�f�v�f�Œ�o���v�u�f�” bir varl�fk.13 D�]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ��
fark�f �À���Ç���� �Ç���”���Œ�l���v�� �Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v���� �]�•�š�]�v�������v���(���Œ�l�o�f��bir de�Reri olmayan insan�fn 
hayatta kalmak için her �”���Ç�]�����u�����Z���Œ �”���Ç�]���Ç���‰�����]�o���]�Ri bir dünya.14 Sadece ek-
mekle ya�”anmad�f�R�fn�fn daha fark�f�v�����À���Œ�f�o�u�����f�R�f����u �����R�����U�����]�Œ���Pün insan ken-
disine ba�”kalar�fn�fn hayatlar�fn�fn anlams�fzl�f�R�fnda bakar ve �Ç���”���u���Ç�� devam 
edebilmek için anlam�fn�f yarat�fr.15  

�7yilik ve kalitelilik aray�f�”�f �����Ç�]�v������ �]�v�•���v�f�v�� ���l�o�f�v���� �]�o�l���P���o���v�� �”���Ç dinler oluyor. 
���º�v�l�º�����µ�����Œ���Ç�f�”�f�v�����v�����•�l�]���‚�Œ�v���l�o���Œ�]���Z���‰�����]�Œ���À���Œ�}�o�µ�”���Z�]�l���Ç���•�]�Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š�������v�o���š�f�r
�o�f�Œ�X���7�v�•���v�o���Œ�����Z�µ�Ì�µ�Œ���À���Œ���]�R�]���]���]�v�����µ���Z�]�l���Ç���o���Œ�����v�o���u�o�f�����µ�o�µ�v�µ�Œ���À�����}�v�o���Œ�����Œ���R�����š��

 
11 "Man is a rope stretched between the animal and the Superman -- a rope over an abyss. A 
dangerous crossing, a dangerous wayfaring, a dangerous looking-back, a dangerous trembling 
and halting.", Also Sprach Zarathustra, Friedrich Wilhelm Nietzsche, 1883 - 1885. 
12 �b���u�‰���v�Ì�����š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�������������P�‚�Œ�º�o���º�R�º���P�]���]�X�����µ���Z�v�}�Œ�u���o�[���Z���Ç���š���������l�š�f�R�f�u�������}�v�µ���l�����µ�o�������]�r
lemez bularak ev�Œ�]�o�u���u�]�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����º�”�º�v�u�º�”�š�º�u�X���� 
13 Having an itch you cannot scratch.  
14 �s���Œ�o�f�R�f�Ç�o�����Ç�}�l�o�µ�R�µ�������o�o�]���}�o�u���Ç���v���]�v�•���v�f�v�����]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X 
15 Matthew 4:4, King James Bible, 1611. 

���]�v�����Œ���l�]�”�]�o���Œ�]�v���}�Œ�š���l���‚�Ì���o�o�]�R�]���u�}���������v�����v�o���u���u���o���Œ�f���}�o�•�����P���Œ���l�X 
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ed�]�o�]�Œ�X�� �m�Ì���Œ�]�v������ ���]�Œ���Ì�� �����Z���� ���º�”�º�v�º�v������ ���µ�� �Z�]�l���Ç���o���Œ�]�v�� ���v�o���u�o�f�� ���µ�o�µ�v�u���� �v���r
�����v�o���Œ�]�������Œ�Œ���l�o���”�f�Ç�}�Œ�X�����]�Œ���l���Œ���U���]�v�•���v���l���v���]�•�]�v�]�������À�Œ���o���Ç���v�����]�Œ�����v�o���u�o�f�o�f�l���Z���o���r
�•�]�v�����u�µ�Z�š�����š�f�Œ�X�����Ç�Œ�f�������‚�v���u�•�]�Ì�o�]�l���l�����µ�o���������u���Ç�������R�]�����]�Œ���”���Ç���}�o���µ�R�µ���]���]�v�U���Z���Œ�r
�l���•�]�v���l���v���]�����������•�f�Ç�o�����Ç�º�����o�����]�o�������R�]�v�����]�v���v�u���l �Ì�}�Œ�µ�v�������f�Œ.  

�b���l�o�]���”���u���]�o�]���v�����}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U�����]�v�o���Œ�]�v��popülerliklerinin nedeni bu iki kritik ih-
tiyaca cevap vermeleridir. �7�v�•���v�f�v�����}�R���µ�R�µ���Ç���Œ�o�����‚�o���º�R�º���Ç���Œ�����Œ���•�f�v�����������”�f�v�r
�����v���P�������v�o���Œ�]�v�����v�o���u�o�f���}�o���µ�R�µ�����º�”�º�v�����•�]�v�]�U�����}�R�u���v�f�v�����Œ���f�v�������Ç���š���v�����Œ�����u�o�� 
�‚�o���º�l�š���v���•�}�v�Œ�����l���À�µ�”�µ�o�������l���}�o���v���u�º�l���(���š�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����•���R�o���u���l�Y���]�v�•���v�f�v���Ç���o�r
�v�f�Ì���}�o�u�����f�R�f�v�f���~���v�o���u�•�f�Ì�����]�Œ���Z���Ç���š���•�º�Œ�u�����]�R�]�v�]�•�U�������Z�������º�Ç�º�l�����]�Œ���Z�]�l���Ç���v�]�v���‰���Œ�r
�����•�f���}�o���µ�R�µ�v�µ���]�����]�������š�u���l���Z���Œ�����]�v�]�v���l���o���]�v�������Ç���š���v�����º�”�º�v�������]�Œ�X�������� 

Bilmek gerekir ki, �Z���Œ�����]�v�]�����º�š�º�v���l�]�”inin ���Œ���f�v�����v���l�}�”�š�µ�R�µ�Ç�o��, bizim iyilik ve 
�l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���o�]�v�����v�����v�o�����f�R�fm�fz �”���Ç�����”���R�f���Ç�µ�l���Œ�f�����Ç�v�f���f�Œ. Çünkü insan, �Z���Ç���š�f�r
�v�f�v�����v�o���u�fn�f her zaman bir iyilik, do�Rruluk ve gü�Ì���o�o�]�l�����o�P�f�•�f��çerçevesinde tarif 
eder.16 Bu yüzden, �}�v�µ�v�o�������Ç�v�f���Ç�}�o���������”���l�}�Ç�u���Ç���v�o���Œ�f kâfir (bilmeyen kimse) 
olarak görür.17 �K�v�����u�µ�š�o�µ�o�µ�l���À���Œ���v���l�µ�Œ�u�����������º�v�Ç���•�f�v�f�v���Z���Œ���š�º�Œ�o�º���š���Z���]�š�š���v��
�µ�Ì���l�š�����}�o�u���•�f�v�f���À����onun �Z���Ç���š�f�v�f�v���Z���Œ�����v�f�v�f���P�º�Ì���o�o���”�š�]�Œ�u���•�]�v�]18 ister.19 �7nsa-
n�fn dünyada geçirdi�Ri zaman�f �Ç���Œ���š�f���f�•�f�v�f�����•���Œ�o���Œ�o�����š���u�•�]�o���������Œ���l20 geçirmesi 
gerekti�Rini söyler. Ortaya bir eser koyarak �P�����]�v�u���•�]���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]��söyler. Tüm 
u�Rra�”lar�fn�fn merkezineyse kendisini (bir aktör olarak �]�v�•���v�f) koyar. 

Bu �”ekilde bak�fld�f�R�fnda, �]�v�•���v�����v�o���u�o�f�����]�Œ���À���Œ�o�f�R�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�v�����U��iyilik ve ka-
litelilik hedefli �}�o���Œ���l���}�Œ�š���Ç�������]�Œ�����•���Œ���l�}�Ç�µ�Ç�}�Œ���À�������µ�����•���Œ�����]�À���Œ�f�v�������l���v���]�•�]�Ç�o����
���]�Œ�o�]�l�š�������]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���µ�R�µ���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�š���l�]�����]�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ�fn da yücelmelerine ne-
den oluyordur.  

Hangimiz bu yeterlilik tan�fm�fn�f reddedebiliriz? Hangimiz onun tad�fn�f bir kez 
���o�f�v�������Ç�}�o�����v�����fkabiliriz? Daha az�fyla yetinebiliriz? 

 
16 �d���Œ�]�(�������]�o���v�������v�v���š�o���Œ�����]�Ì�]�u���]���]�v�������Z���v�v���u���}�o�����]�o�]�Œ�����u�������µ�U���Z���‰�•�]�v�]�v�������v�Ì���Œ���”���l�]�o�������š���Œ�]�(��
�����]�o���]�R�]���P���Œ�����R�]�v�]�������R�]�”�š�]�Œ�u���Ì�X�� 
17 �'�������Œ�o�]���v�������v�o���Œ�����v�����}�o���Ç�f���À���Ç���������R�]�o�U���l���o�]�š�����}�����l�o�f���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�����Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ�]�r
�•�]�v�]�������v�]�u�•���Ç���v�o���Œ�������š�f�‰�l�f�����]�Œ�����]�v�]�v���u�º�Œ�]�š�o���Œ�]���P�]���]�U���Z���‰�����]�Œ���l�µ�Œ�š�µ�o�u�µ�”�o�µ�l�U�����}�R�Œ�µ�Ç�µ�����µ�o�u�µ�”�o�µ�l��
�Z���À���•�f���}�o�µ�Œ���À�������]�R���Œ���u���•�o���l�š���”�o���Œ�f�v���������o���o���š�š�����}�o���v�o���Œ���P�]���]�������l���Œ�o���Œ�X 
18 �^�D�]���Œ�}-�u���v���P�]�v�P�U���u�}���]�(�Ç�]�v�P�����À���Œ�Ç�����•�‰�����š���}�(���}�v���[�•���o�]�(���_���Á�Z�]���Z�������v�����o�•�}���������•�����v�����•���š�Z���������•�]�Œ����
for a supreme ruler.   
19 �����o�l�]�����������]�Œ���š�º�Œ�o�º�����v�o���Ç���u�����f�R�f�u�f�Ì�U�����v�o���u�f�v�f�v�����]�Ì���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì��bir ���À�Œ���v�����U�����µ�����v�o���u�f���Z���Œ��
�Ç���Œ�����Ç���Ç�u�����]�Z�š�]�Ç�����f�������l�š�]�R�]�u�]�Ì���]�Œ�X�����]�Œ���š�º�Œ���Ì�]�Z�v�]���P���v�]�”�o���Ç���v�����À�Œ���v�����µ�Œ�µ�u�µ�U���•�]�Ì�]�v�����v�o���Ç�������R�f�v�f�Ì�X 
20 �7�Ì�����f�Œ���l���Œ���l�X�� 
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�����o�l�]�����������v���]�Ç�]���^�Z���l���•�‰�����Œ�������v�o���š�f�Ç�}�Œ���l�]�”inin neyle yetinmemesi gerekti�Rini:  

"What a piece of work is man! How noble in reason! how infinite in faculties! 

In form and moving, how express and admirable! In action how like an angel! 

In apprehension, how like a god! The beauty of the world! The paragon of 

animals! And yet, to me, what is this quintessence of dust? Man delights not me; 

�« " 21 

 

�7�v�•���v, içgüdülerinin boyunduru�Ru alt�fnda �Z���Œ�����v�������”�l�������]�Œ���Ç���Œ�������}�R�Œ�µ��savru-
lan dü�”mü�” bir melek, Hamlet için. �7çgüdülerini tatmin etmenin ötesinde bir 
aray�f�”�f olmayan ve ���µ���”���l�]�o������ �Ç���”���Œ�l���v��hiçbir eksiklik hissetmeyen insanlar 
kabul edilemez. Hikâyesinde, onun a�R�fr�fna giden bu durumu kimsenin umur-
samad�f�R�fn�f, umursamas�f sayesinde ona gözüken gerçe�Rin ba�”ka kimseye gö-
zükmedi�Rini ve gerçek onu nereye götürürse götürsün, ard�fndan cesaretle 
gitmesini izleriz kahraman Hamlet'in.  

 
21 Hamlet, William Shakespeare, 1599 - 1602. 

Hamlet, Kenneth Branagh, 1996. 
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Hikâyesini okurken hayatta kalmakla ya�”amak aras�fnda tekrar tekrar seçim 
�Ç���‰�u���l�� �Ì�}�Œ�µ�v������ �l���o�������R�f�v�f�����v�o���Œ�f�Ì�X�� �s���Œ�u���l�� �Ì�}�Œ�µ�v������ �l���o�������R�f kritik kararla 
hangisinden �v���� �‰���Z���•�f�v����vazgeçe�����R�]�v�]���š���Z�u�]�v�� ���š�u���Ç���� �����o�f�”�f�Œ�f�Ì�X�� �,���Œ�� �•���(���r
�Œ�]�v�������Ç���”���u���Ç�f���•�����u��si�v�]�v�����R�f�Œ�����������o�]���š�º�Ç�o���Œ�]�u�]�Ì�]���º�Œ�‰���Œ�š�]�Œ�X���� 

Evrime müsait olmaktan bahsetmi�”ken, biraz da evrimin neden ortaya ���fkt�f�r
�R�fna de�Rinelim. Evrimi tetikleyen itici güçten bahsedelim. Evrim asla etkileyici 
���]�Œ�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�� �]�Ì�o���Œ�l���v�� �P�‚�Ì�º�v�º�Ì������ ���]�Œ�� �����u�o���� �Ç���” ve elinizde bir bardak 
�^���}�š���Z�[�o�����}�Œ�š���Ç�������fkmaz. O zamanlarda olsa olsa ait olman�fz gereken alterna-
tif gerçeklik gözünüzün önüne gelir ve i�”tah�fn�fz�f kabart�fr. Evrimse tahammül 
gücünüzün ���]�š�š�]�R�] bir anda beklenmedik bir biçimde ortaya ���fkar.  

Bir gü�v���•�f�Œ�������v�����l�•�]�l�o�]�l�o���Œ���}�o���Œ���l�����o�P�flad�f�R�fn�fz ve kendinizi korumak için onlara 
yönelik pratik çözümler buldu�Runuz sorunlar sizi çepeçevre sarar. Geriye çe-
�l�]�o�������l�����]�Œ�������f�u�o�f�l���Ç���Œ�]�v�]�Ì�����]�o�����l���o�u���Ì�X���K���Ì���u���v�������v���Z���À�o�]�Ç�o�������]�Œ���•���R�fn�fza bir 

�&�Œ�]�����Œ�]���Z���t�X���E�]���š�Ì�•���Z���[�v�]�v���^���‚�Ç�o�������µ�Ç�µ�Œ���µ���•���Œ���º�”�š�_�������o�f���l�]�š�����f�v�f�v���]�o�l�������•�l�f�•�f�X 
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solunuza bakars�fn�fz. Gördü�Rünüz tek �”ey karanl�fksa, bulundu�Runuz yerin ta-
�Z���u�u�º�o�� �����]�o�u���Ì�o�]�R�]���•�]�Ì�]�� ���]�Œ���•�}�v�Œ���l�]�� ���À�Œ�]�u�� �����•���u���R�fn�fza do�Rru �(�f�Œ�o���š�f�Œ. O za-
man, ya ba�”ar�fl�f bir mutasyon olur ve yeni ufkunuz size kendisini gösterir, ya 
da ba�”ar�fs�fz bir mutasyon sonucunda ���º�”���Œ ve �����f�o���Œ�f�v�f�Ì�f�����Ì���o�š�u���l���]���]�v���Ç���Œ���š�r
�š�f�R�f�v�f�Ì���l�º���º�l�����º�v�Ç���v�f�v���]���]�v���� ya�”amaya devam edersiniz.  

 

���µ�����À�Œ�]�o�u�������v�f�v�f�����������]�o�u���l���]���]�v�����l�o�f�u�����]�Ç�]�����]�Œ���‚�Œ�v���l���P���o�]�Ç�}�Œ�X�����]�Œ�]�•�]���]�o�]�u���]�Œ�(���v�����v��
�l���v���]�•�]���l�������Œ���v���•�]���]�v�]�����o�u�����f�R�fn�f dü�”ündü�Rü ���]�R���Œ�]�v�����u���š���u���š�]�l�š�������v�o���”�f�o���f�R�f��
�”���l�o�]�Ç�o�������}�Ç�µ�š�o���Œ�����v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�X�����]�Œ���l���R�f�š��üzerine ���]�Œ���v�}�l�š�����l�}�Ç���Œ���l���^���µ���•���v�r

Hayat felsefem. 
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�•�]�v�_�����]�Ç�}�Œ�X���^�}�v�Œ�����v�}�l�š���v�f�v�������À�Œ���•�]�v����bir daire çiziyor ve bunun iki boyutlu ol-
du�Runu vurguluyor. "Diyelim ki iki boyutlu canl�flar senin çevrene bir daire çi-
zerek seni tamamen ku�”att�fklar�fn�f dü�”ünüyorlar. Oysa senin tek yapman ge-
reken üç boyutlu oldu�Run için sadece �”u." Diyerek aya�Ra benzetti�Ri iki par-
ma�R�fyla çemberin üzerinden atl�fyor. "Bunu yapabildi�Rini gördüklerinde, o 
�����v�o�f�o���Œ��iki boyut ötesini tasavvur edemedikleri için seni Tanr�f zannederlerdi!" 
diye ekliyor.22 Kim onu çevreleyenlerden büyüktür, o kendini ku�”atan s�fn�frlar�f 
a�”ar. Kim küçüktür, o hapsoldu�Ru dünya içinde alternatif gerçeklikler pe�”inde 
ko�”ar. 

���Ç�v�f���l�}�v�µ�Ç�����Ç�‚�v���o�]�l���(���Œ�l�o�f�����]�Œ�������l�f�”�•�� ba�”ka bir filmden. Sistem mimar�f diyor 
ki: "Hayat�f�v�f���D���š�Œ�]�Æ���‰�Œ�}�P�Œ���u�fndaki bir hataya borçlusun. Bu sorun haricinde 
�}�o���R���v�º�•�š�º�����]�Œ�����Z���v�l�o����çal�f�”an sistem�U���Z���š���Ç�f�����]�Œ���š�º�Œ�o�º�����Ç�f�l�o���Ç���u�����f�R�f�u���]���]�v��
�•�}�v�µ�v�������•���v�]���Ç���Œ���š�š�f. Öte yandan, h�}�”�µ�u�����P�]�š�u���Ç���v�����]�Œ dert olsan da ziyare-
�š�]�v�� �����l�o���u�����]�R�]�u�� ���]�Œ���”ey de�Ril. Tamamen kontrolüm d�f�”�fnda de�Rilsin. Seni 
�l���Œ�”�f���l�}�v�µ�o�u���Ì�����]�Œ���”���l�]�o���������µ�Œ���o���Œ�����l�������Œ���•�º�Œ�º�l�o���Ç���v���”���Ç���]�”�š�������µ���l�������Œ���‚�v���u�r
siz. Onda daha derin anlamlar arama."23 

 

 
22 Beacon 77, Brad Watson, 2009. 
23 �^�z�}�µ�Œ���o�]�(�����]�•���š�Z�����•�µ�u���}�(�������Œ���u���]�v�����Œ���}�(�����v���µ�v�����o���v�����������‹�µ���š�]�}�v���]�v�Z���Œ���v�š���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�r
ming of the matrix. You are the eventuality of an anomaly, which despite my sincerest efforts 
I have been unable to eliminate from what is otherwise a harmony of mathematical precision. 
While it remains a burden assiduously avoided, it is not unexpected, and thus not beyond a 
�u�����•�µ�Œ�����}�(�����}�v�š�Œ�}�o�X���t�Z�]���Z���Z���•���o�������Ç�}�µ�U���]�v���Æ�}�Œ�����o�Ç�U���Z���Œ���X�_�U��The Matrix Reloaded, The Wac-
howski Brothers, 2003. 

Dorian Geiger, Al Jazeera, 20.12.2016. 
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���]�l�l���š���������Œ�•���v�]�Ì�U�����]�Œ�]�v���]���Ç�}�Œ�µ�u�����l�]�����À�Œ�]�o�u�����~�Ç�º�����o�u���•�����v�f�����]�Rerinde sadece 
giderilmesi gereken bir hata olarak görülüyor. Beklenmedik olmak (var olma-
ma�•�f gerekmek) ve �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�f�”�� �v�������v�o���Œ�]�v�]�v�� ���v�o���”�f�o���u���u���•�f her iki duru-
munda da ortak özellikleri.  ���µ�Œ�µ�u�µ�����À�Œ�]�o�u�������v�f���}�o���Œ���l�����o�P�f�o���Ç���v�����]�Œ���l�‚�”���Ç����
�•�f�l�f�”�š�f�Œ�f�o���v birisi, hata olarak alg�flayansa böyle s�fk�f�”�fkl�f�Ra neden olan bir ki�”i. 
�7�”i biraz daha ileriye götürürsek, s�fk�f�”���v���}�����l�}�•�]�•�š���u�������]�š���}�o�u���Ç���v�����]�Œ�������v�o�f�U��
di�Reriyse o ekosistem sayesinde ya�”am�fn�f sürdü�Œ���v�����]�Œ�������”�l���������v�o�f. Birisi geç-
mi�”. Di�Reri gelecek. Birisi ölmek üzere, di�Reriyse ya�”amaya daha yeni ba�”l�fyor. 

�•�]�v���]�Œ�o���Œ�]�v�]�Ì�]���l�f�Œ�u���v�f�Ì�f���•���R�o���Ç�������l��evrilme anlar�fn�f �}�Œ�š�������v���l���o���f�Œ�����]�o�������l��en 
önemli engel�•���U���‚�Œ�v���l�o���Œ�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����l�•�]�v�� gerçekten zorlanm���v�f�Ì�f�v�����v�P���o�r
lenmesidir. Bundan kastetti�Rim bir ekosistemden ötekine ne bir zafer ne de 
bir yenilgi ya�”amadan, eski zamanlar�fn özlemiyle göçebeler gibi kaçmak. 
Mevcut kabiliyetlerinizle yetinerek, içinde bulundu�Runuz ko�”ullar�fn meyve 
vermesini engellemek. S���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v���l���(�]���P���o���]�Ri yerlere ge-
re�Rinden fazla iyilik atfedip, oralara yö�v���o�u���l���À�������•�o�f�v���������]�Œ���l�}�Œ�l���l���}�o���µ�R�µ�r
�v�µ�Ì�µ���l���v���]�v�]�Ì�����v���P�]�Ì�o���u���l�Y������ 

Bu durumun bana en çok hat�frlatt�f�R�f �”���Ç��Beyaz Türklerin24 di�Rer ülkelerde ya-
�”amaya kar�”�f duyduklar�f özlemdir. Bu dü�”ü�v�����o���Œ�����•���Z�]�‰���l�]�”�]�o���Œ�]�v���}�Œ�š���l��özel-
�o�]�l�o���Œ�]�������o�o���v���f�Œ���������o�o���v���f�Œ�������v�o���š�š�f�l�o���Œ�f���lötülüklerle kendileri aras�fna mesafe 
�l�}�Ç�u���o���Œ�f���f�Œ�X��Ö�Ç�o�����l�]�U�����µ���l�]�”�]�o���Œ���l���v���]���(���Œ�l�o�fl�f�l�o���Œ�f�v�f���~�]�Ç�]�o�]�l�o���Œ�]�v�]�•��ba�”ka bir eko-
�•�]�•�š���u�����o���Ç�f�l���}�o�u���o���Œ�f�Ç�o�����Pö�•�š���Œ�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�o���Œ�X�����µ�v�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�v�]���l�‚�”���Ç���������r
�l�]�‰���•�f�l�f�”�š�f�Œ�•���v�f�Ì�U�������Œ���]�v�]�����v�o���š�f�Œ�l���v���^�����R���Œ�]�u�]���}�����l�}�•�]�•�š���u���������]�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ���f�Œ�U�����]�r
�o�������l�o���Œ���]�Œ�_�� �P�]���]�� �]�(�������o���Œ���l�µ�o�o���v�f�Œ. Böylece içinde bulundu�Ru durumlar�fn on-
lara yükledi�Ri sorumluluklardan kaçmaya ve yetersizliklerini gizlemeye çal�f�r
�”�frlar. Oysa iç�]�v���������µ�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�����µ�Œ�µ�u�����•�o�f�v�������v�����}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���}�Œ�š���Ç�������fkarabil-
meleri iç�]�v�U���}�v�o���Œ�f�����š���”le test ediyordur.  

 
24 �7�o�l�������(�����š�µ�Ì�µ���l�µ�Œ�µ�o���Œ���À���Ç�����Ì���v�P�]�v�o���Œ�������u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�f�o���v�����µ���]�(���������Ì���u���v�o�������}�l���Z�}�”�µ�u�����P�]�š�r
�u���Ç���������”�o�����f�X�����v�����l�������v�����������Z�����l���Œ�u���”�f�l�����]�Œ�����v�o���u�f���À���Œ�X�����]�Œ���š���Œ���(�š�����š�µ�Ì�µ���l�µ�Œ�µ�o���Œ���À���Œ�U�����}�R�Œ�µ�X��
�z���o�v�f�Ì�����µ���š���v�f�u�����Ç�v�f���Ì���u���v�������l���v���]�v�]���(���Œ�l�o�f���À�������]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v�������Z�����]�Ç�]���P�‚�Œ���v�o���Œ�]���������l���‰�•�f�Ç�}�Œ�X�����µ��
�Ç�º�Ì�����v�������o�l�]���������^�Ì���v�P�]�v�_�������R�]�o���^�f�Œ�l���f�_�������u���l gerekir.  
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Ki�”i ate�”ten bu kadar korkarsa içindeki ilkel endi�”elerden kurtulmas�f mümkün 
olmaz. �K�� ���v���]�”���o���Œ�� �}�v�µ�� �]���P�º���º�o���Œ�]�v���� �l�}�”�µ�o�u�µ�”�� �}�o���Œ���l�� �Ç���”���u���Ç���� �u���Z�l�¸�u��
eder. Bu yüzden, e�R���Œ�����]�š���}�o���µ�Runuzu dü�”ündü�Rünüz bir dünya yoksa, yerinizi 
de�Ri�”tirerek kurtulamayaca�R�fn�fz korkular�fn�fz�f alt edebilmek için içgüdülerini-
�Ì�]�v�����u�Œ���š�š�]�R�]�v�]�v���š���Œ�•�]�v�]���Ç���‰�u���v�f�Ì gerekir. Geri çekilmemeniz, sava�”arak dün-
ya�v�f�Ì�f yoktan var etmeniz gerekir. E�R���Œ���}�����º�v�Ç���Ç�f���À���Œ���������u�]�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U�����Œ�š�f�l���v����
oldu�Runuz ortaya ���fkm�f�” oldu�Rundan, en az�fndan haddinizi bilirsiniz.  
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Samuraylar �‚�v���u�•�����]�l�o���Œ�]�� �”���Ç�o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�o���Œ�f25 kabullenemedik-
leri için, yenil���v�� �•���À���”���f��özel bir tören ���”�o�]�R�]�v�����������v�f�v���� �l�f�Ç���Œ�X26 �d���u���u�f�Ç�o����
�(���Œ�l�o�f�����]�Œ���lültüre sahip olan Çerkesler de benzer bir mant�fkla, göç etmeyi (bir 
yerden ka���u���Ç�f) problem çözme yöntemi olarak kabul etmezler. Bunu a�”a�R�f�r
lay�fc�f bulurlar. Ruslarla yüz y�fla yak�fn bir süre çarp�f�”m�f�” olan bu millet, sava�”�f 

 
25 �<���v���]�•�]�v�]���š���v�f�u�o���Ç���v���À���Ç�����À���Œ���������v���”���Ç�X�� 
26 �^���‰�‰�µ�l�µ���]�o�l�������(�����í�í�ô�ì���Ç�f�o�f�v�������D�]�v���u�}�š�}���v�}���z�}�Œ�]�u���•�����š���Œ���(�f�v�����v���Ç���‰�f�o���f�R�f���•�‚�Ç�o���v���v�U���^���u�µ�r
�Œ���Ç�o���Œ�����Z���•���š�‚�Œ���v�•���o�����]�Œ���]�v�š�]�Z���Œ���”���l�o�]���]�Œ�X���^���À���”���f���Ç���v�]�o�P�]�v�]�v���µ�š���v���f���l���Œ�”�f�•�f�v�������Z���Ç���š�f�v���������À���u��
�������u���Ç�������R�]�v�����v�U���Z���Ç���š�f�v�����•�}�v���À���Œ�]�Œ. 

�����Œ�l���•�o���Œ�����P�‚�Œ�������”�l�X 
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kaybedince sürülmü�”tür. Göç etmemi�”tir. Sürülmekle göç etmek aras�fnda kri-
tik bir fark vard�fr. Birincisinde, ki�”i dünyas�fn�f arenas�f olarak kabul eder, geri 
çekilmez ve mücadele eder. ���µ�v�����Œ���R�u���v�U��kaybeder ve �Ç���”�����f�R�f���Ç���Œ�]�������Ri�”tir-
�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������l���o�f�Œ�X���7�l�]�v���]�•�]�vdeyse, en kolay yolu seç���Œ���À�������]�Œ�������”�l�������l�}�•�]�•�š���u����
kaçarak oraya tabi olur.    

�'���Œ�����l�š���v���Ì�}�Œ�o���v�u���v�f�Ì�f�����v�P���o�o���Ç���v tek �”���Ç �l�}�Œ�l���l�o�f�l�������R�]�o���]�Œ�X���za�”ad�f�l�o���Œ�f�v�f�Ì�f��
yeteri kadar deneyimle�u���u���l���������Ì�}�Œ�o���v�u���v�f�Ì�f�����v�P���o�o���Œ. Evrilme ihtimali bir 
kez �š���š�]�l�o���v�u�]�”���}�o�•����bile ancak zaman�����Ç���Ç�f�o�u�f�” bir zincirleme reaksiyon so-
nucunda bir mutasyon �}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ. Bu yüzden, �š���l�Œ���Œ�����}�R�u���l���]���]�v���^���‚�o���������r
kilmeniz�_���À�����}�Œ�������������”�f�v�f�Ì�����v���P�������v�o���Œ�] özümsemeniz gerekir.  

 

Tavsi�Ç���o���Œ�]�u�]�Ì���Z���Œ�l���•���]���]�v���l�}�o���Ç���”���Ç�o���Œ�������R�]�o���]�Œ�X�����º�v�l�º���]çinde bulundu�Runuz 
dünyan�fn sizi zorlamas�fn�f do�Ral kar�”�f�o���u���l���À�������µ���Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�f���l�]�”inin o dünyada 
nas�fl bir iz b�frakaca�R�fn�f (kim oldu�Runu anlamas�f) için çözmesi gereken bulma-
calar olarak kabul etmek, �l�º�o�š�º�Œ���o�� ���]�Œ�� �š���À�f�Œ���f�Œ�X�� �,���Œ�� �l�º�o�š�º�Œ������ �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�u���Ì. 

�����}�Œ�]�i�]�v�o���Œ�����º�”�o���Ç���Œ���l���Ç���Œ���š�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]�����º�”�º�v�º�Œ�o���Œ�X 

Otto Jungarrayi Sims: Warlu Jukurrpa �~���š���”�]�����º�”�o���u���l�• 
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Ç�f�l�u�f�”sa da kaybedilebilir. �D�]�o�o���š�o���Œ�]�v�� ���]�R���Œ�o���Œ�]�v�]�� ���”���R�f�� �P�‚�Œ�u���� ���R�]�o�]�u�o���Œ�]�v�]�v��
nedeni budur.  

�P�š�����Ç���v�����v�U���š�º�u���]�v�•���v�o�f�R�f�v�����]�Œ�o�]�l�š�������µ�o���µ�R�µ�����}�R�Œ�µ�o���Œ�o�����l�º���º�l�����º�v�Ç���o���Œ�f�v�����}�R�r
�Œ�µ�o���Œ�f�v�f�� �Ç���Œ�f�”�š�f�Œ�u���l�� ���v�o���u�•�f�Ì���f�Œ�X�� �7�o�P�]�v���� ���]�Œ���”���l�]�o�����U�� ���µ�� ���}�R�Œ�µ�o���Œ���µ�Ì�µ�v�� ���Œ���”�š�f�Œ�r
�u���o���Œ���Ç���‰�u���•���l���������Z���Œ���Ì���u���v���Ç���v�f�u�f�Ì�������f�Œ�X���E�����Ì���u���v kötü bir Hollywood 
filmi izlesek, �����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����}�R�Œ�µ�o���Œ�f�v �•���Œ�P�]�o���v���]�R�]�� �•���Z�v���o���Œ������ �(���o�•���(�]�� �}�o���Œ���l��
ifade edemeyece�R�]�u�]�Ì��bir �”ekilde duygusalla�”�f�Œ�f�Ì�X���^���v�l�]�����v�����‰�š���o�f�u�f�Ì�����]�o�����Ì�µ�Œ�r
�v���v�f�v���Ì�f�Œ�š���������]�R�]���”���Ç�o���Œ�]�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X���s���Œ�o�f�R�fm�fz bir �”ekilde bizi bi�Ì�����Œ���R�u���v���Çön-
�o���v���]�Œ�u���Ç���� �����o�f�”�fyordur.27 Tabii bu yönlendirmeyi farkedecek hassasiyete, 
onu dü�”ü�v�����Ç�������‚�v�º�”�š�º�Œ�������l�����l�o�� ve fiiliyata dökecek cesarete sahip olma-
m�fz gerekir.  

Bahsetti�Rim kültürel tavr�fn bir az�fnl�fk taraf�fndan nas�fl kaybedildi�Rini kendi ait 
oldu�Rum Çerkesler örne�Rinde gö�Œ�u���� �(�f�Œ�•���š�f�u�� �}�o���µ�X�� �<�º�o�š�º�Œ���o�� �}�o���Œ���l�� �l���v���]�v�]��
geri çekilmemekle, gerekiyorsa �š���v�Œ�f�o���Œ�������]�o���������”�l���o���f�Œ�u���l�o��28 temsil eden bir 
�u�]�o�o���š�]�v�� �š���u�•�]�o���]�o���Œ�]�� ���µ�� ���(�•���v���À�]�� �Z�]�l���Ç���o���Œ�]�v�� �Z�º�l�º�u�� �•�º�Œ���º�R�º�� �š�}�‰�Œ���l�o���Œ�f�v�����v��
���Ç�Œ�f�����º�”���o�]�������Z�������]�Œ�����•�fr olmadan 'hayatlar�fn�f garanti alt�fna almak için' çocuk-
lar�fn�f �����”�l����ülkelerde do�Rurarak, vatanda�”l�fk pe�”inde ko�”abiliyorlar. Atalar�fn-
dan öyle uzaklara dü�”mü�”ler ki!29 

 

�^���v���o���Œ���]�Œ�� �����v�]�u�� �]���]�v�� �•�f�Œ�������v�o���”m�f�” i�”lerde çal�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�u�X�� ���µ�� �]�”�o���Œ�]�v�� �Z���‰�•�]��
uzun bir süre önce hâkim oldu�Rum yöntemler �]���]�v���l�}�o���Ç���o�}�l�u���o���Œ���f�X���^���v�l�]�����•�o����
�l���Œ�”�f�o���”�u���Ç�������R�f�u���Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ���]���]�v�����]�o���v�u�]�”, h���Ç���o�]�����]�Œ�����º�”�u���v�����l���Œ�”�f���Z���Ì�f�Œ�o���v�r
�u�f�”�š�f�u�X���,���Œ���•���(���Œ�]�v���������]�Œ�����o�]�v���‰���Œ�u���R�f kadar profesyonelle tan�f�”���Œ���l�������v���•�f�r
�l�f���f��çal�f�”malar yap�fyordum.  

�<���Œ�”�f�o���”�š�f�R�f�u���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f���l�}�o���Ç���o�}�l�u���o���Œ���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�u���u�����Œ���R�u���v�U�������o�]�Œ�š�u���o�]�Ç�]�u��
�l�]�U�����R���Œ���Z���l�]�u���}�o���µ�Rum yöntemlerin �Z���l�l�f�v�f���À���Œ�u���u�]���•���R�o���Ç�������l���Ì�}�Œ�o�µ�l�š�����•�}�r
runlarla u�Rra�”�•���Ç���f�u�U�����µ�v�µ���º�Ì���Œ�]�v�������(���Ì�o�������º�”�º�v�u�������v�����]�Œ���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l��

 
27 �,���]�����P�P���Œ�[�]�v�U���À���Œ�o�f�R�f���À���Œ���}�o�u�����]�Z�š�]�u���o�]���}�o���Œ���l���l�����µ�o�����š�š�]�R�]�v�]���Z���š�f�Œ�o���Ç�������l���}�o�µ�Œ�•���l�U���À���Œ�o�f�R�f�u�f�Ì��
���]�Ì�]�����]�Œ���Ç�‚�v�������}�R�Œ�µ���]�š�u���Ç���������o�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X 
28 http://en.wikipedia.org/wiki/Nart_saga  
29 �^�>�}�}�l���Z�}�Á���(���Œ���Ç�}�µ���Z���À�����(���o�o���v���(�Œ�}�u���Ç�}�µ�Œ���(�]�Œ�•�š���o�}�À���J���d�µ�Œ�v���������l���š�}���u�������P���]�v�����v�����Á�}�Œ�l�����•���Ç�}�µ��
���]�������š���(�]�Œ�•�š�X�_�U���Z���À���o���š�]�}�v���î-5, King James Bible, 1611. 

http://en.wikipedia.org/wiki/Nart_saga
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hali olarak görürdüm. Bu bana mutluluk �À���Œ�]�Œ���]�X�������”�l�������]�Œ���”���Ç���Ç���‰�u���u���P���Œ���l�r
�š�]�R�]�����l�o�f�u�f�v���µ���µ�v�����v�����]�o�����P�����u���Ì���]�X  

Ancak, iyilik ve kalitelilik hamlesiyle onu takip eden mutluluk hayallerimde-
�l�]�v�����v�����}�l���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���”���l�]�o�������}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�X��Yine bir gün al�f�”�fk oldu�Rum bir pozis-
yon �š���l�o�]�(�������]�o�u�]�”�š�]�X���7�”���������”�o�����f�l�š���v���•�}�v�Œ�������Œ�š�fk ezberledi�Rim yöntemleri kul-
lanarak ilerledim. ���v�����l�U���•�š���Œ�š�µ�‰���P�º�v�o���Œ�]�v�]�v���P���Œ�]�������l���o���f�R�f�v�f���~�]�”���u�}�����o�]�v�]�����µ�o�r
���µ�R�µ�v�µ�•�� ���]�Œ���š�º�Œ�o�º�� �l�����µ�o�� ���š�u���Ç���v�� ���µ�� �”�]�Œ�l���š�š���������o�f�”�u���o���Œ��çok h�fzl�f bir �”ekilde 
dejenere oldu. �7stifalar�fn ve kovulmalar�f�v�����Œ���f�����Œkas�f kesilmedi. Bir önceki ko-
vulduktan sonra gelen her yeni direktör �‰�Œ�}���o���u�o���Œ�]�����‚�Ì���º�R�º�v�º���Ì���v�v�������Œ���l�U��
�]�”�]�� ���l�o�f�v�f�v��s�fn�frlar�f için���� �•�f�l�f�”�š�f�Œ���f�X�� ���‚�Ç�o�������� �����•�]�š�� �‰�Œ�}���o���u�o���Œ�]�v�� ���‚�Ì�º�o�u���•�]��
�]�u�l���v�•�f�Ì hale geldi. Ben de grubum�µ���P���o�]�”�u���o���Œ�����l���Œ�”�f koruyabilmek için, so-
rumluluk alan�f�u�f�Ì�f�������Œ���o�š�š�f�u �À�����Z�������(�o�����]�R�]�u�]�Ì���l���o�]�š�����•���À�]�Ç���•�]�v�]�����º�”�º�Œ���º�u�X�� 

�,���Œ���”���Ç���Ç���Œ�]�v�������P�‚�Ì�º�l�º�Œ�l���v���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v�f�����]�Œ���š�º�Œ�o�º�����‚�Ì���u���Ç���v���À�����Z���‰�����]�Œ���”���Ç�o���Œ��
���Œ���Ç���v���”�]�Œ�l���š�o���Œ�������Z���Œ���Ì���u���v�����Ç�v�f�����µ�Œ�µ�u���P�‚�Œ�º�o�º�Œ�X�������o�f�”���v�o���Œ���Ç���‰���v�o���Œ�����]�v���]�Œ�r
�P���v�u�]�” �À�������l�f�o�o���Œ�f���Ç�‚�v���š�]�u���l�����Œ�}�•�µ���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�o���v�o���Œ���U���Z���Œ�l���•�����µ�v�À���v�f�v�����P�‚�Œ����
���]�Œ���‰���Œ�����•�f�����º�”�������l�����]�Œ���”���l�]�o�����U���À���Œ�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�����‚�Ç�o���������µ�Ì�u���v���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�����]�Œ���À�]�Ì�Ç�}�v�µ��
�À���Ç�����o�]�����Œ�o�]�l���‰�}�š���v�•�]�Ç���o�]���l���o�u���Ì�X���7�”�U���Ç���‰���v�o���Œ�����o���Ç�f�l�����]�Œ�����v�P���Œ�Ç�����}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ�º�o�r
���º�R�º���]���]�v���������Ç�‚�v���š�]�u���l�����Œ�}�o���Œ�f�v���������]�Œ���(�]�l�]�Œ���À���Ç�����À�]�Ì�Ç�}�v���}�o�u���Ì�X�� 

�d�����]�]�U�����µ���l�]�u�•���Ç�]�����������o���u���l�š���v�����o�f�l�}�Ç�u���Ì�X���s�]�Ì�Ç�}�v�U���À�]�Ì�Ç�}�v���Z�]�•�•�]���À���Œ���v�o���Œ�o�����À���Ç����
�����”�l���o���Œ�f�v�f�v���À�]�Ì�Ç�}�v�o���Œ�f�Ç�o�����Ç���Œ�������R�]�”�š�]�Œ�]�Œ�X�����µ�v�����Œ���R�u���v�U���Z���‰���š���‰���o���Œ�����v�����]�Œ���Ç���Œ�r
�����v���•���v�l�]���}�Œ���������}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”���P�]���]���P�º�u���º�Œ���P�º�u���º�Œ���P���o�]�Œ�X�������o�f�”���v�o���Œ�•�����}�v�µ�����]�Œ��
�Ç�f�o�����”�f���‰���Œ�š�]�•�]�v�����U���]�l�]�v���]�����]�Œ�������v���•�}�v�Œ���U�������l�o���v�u�����]�l�����]�Œ�����v���������µ�Ç���Œ�o���Œ�X���� 

Bu yakla�”�fm hem çal�f�”ma�o���Œ�f�u�f�Ì�f kolay�o���”�š�f�Œ���f���Z���u������ �š���l�f�u�������o�f�”�u���o���Œ�f için 
bo�” zaman �•���R�o�����f. B�µ�� �Ì���u���v�f grubumuzun kalite hedefleri �]���]�v�� �l�µ�o�o���v���f�l. 
Böylece profesy�}�v���o�o�]�l�š���v���•�}�v�������Œ���������µ�Ì���l�����]�Œ�������o�f�”ma ortam�f�v���������]�o�����”�]�Œ�l���š����
�(���Ç�����o�f��çal�f�”malar yapabildik. �����o�f�”�u�����•�}�v�µ���o���Œ�f�v�f raporlara döktük ve ilgililere 
ilettik.  

Ancak�U���]�Ç�]�o�]�R�]�v���l�‚�š�º���š���Œ���(�f���Ç���‰�š�f�R�f�v�f�Ì���]�”�š�����µ�•�š���o���”�u���v�f�Ì���f�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�����]�Œ���•�º�Œ�� 
sonra bu çal�f�”malar da otomati�Re ba�Rlan���f���À����kuyunun suyu kesildi. Bir gün 
çevremdeki karanl�f�R���� �š���l�Œ���Œ�� �����l���Œ�l���v�� �u�]�����u�� ���µ�o���v���f�� �À���� ���µ�v������ �Ì���u���v���f�Œ��
gördüklerim, dü�”ündüklerim ve hissettiklerim beni önlerine katarak evrimi 
tetiklediler. Yeni ufkum birden gözlerimin önünde belirdi. Elinizde tuttu�Runuz 
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bu kitap, yaz�fl�fm mühendisli�Rinde insan�f merkeze yerle�”tiren anlay�f�” böyle or-
�š���Ç�������f�l�š�f�X���,���Œ �”���Ç�����v��çok sevdi�Rim bu mesle�Re olan inanc�fm�f yitirmek üze-
reyken, yine sadece bu sevgi yüzünden kariyerimin yeni halkas�f belli oldu.  

�^�]�Ì�]�v�������������”�f�v�f�Ì�������Ç�v�f���”���Ç���P���o���]�R�]�v�����U���P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�Ì�]�v���‚�v�º�v�����������o�]�Œ���v���µ�(�l�µ���~�l���Œ�]�r
�Ç���Œ�]�v�]�Ì�]�v���Ç���v�]���Z���o�l���•�f�v�f�•�����]�Œ���l���Œ�]�Ç���Œ�������•���u���R�f�Ç�o�����~�]�”���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�Ç�o���•���]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ�r
mek ikinci �����f�u�f�v�f�Ì30 �}�o�u���o�f���f�Œ�X���•�}�Œ�o���v�u���v�f�Ì�f�v���Ç���Œ���š�š�f�R�f ileriye do�Rru hamle-
den yarar�o���v���Œ���l�U���”�]�Œ�l���šteki ���]�Œ���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v���•�]�Ì�����]�”���]�”�š���v���P�����š�]�l�š���v���•�}�v�Œ�����À���Œ�]�o�u���r
den, onu tüm anlam�fn�f ve de�R���Œ�]�v�]���l�}�Œ�µ�Ç���Œ���l���l���v���]�������”�f�v�f�Ì�������o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X��
���À�Œ�]�o�u�������v�f�vdan önce ne oldu�R�µ�v�µ�Ì���À�������µ�v���������R�o�f���}�o���Œ���l���v�����Ç���‰�u���v�fz gerek-
ti�Ri, bu kritik ���”���u���Ç�f �����”���Œ�f�Ç�o�����P������rseniz �P���Œ�]�������l���o�f�Œ���À�����}�Œ�š���Ç�����Ç���v�]���l�]�u�o�]�R�]�r
niz ve gerçekten ne yapman�fz gerekti�Ri ���fkar.31  

Ula�”t�f�R�fn�f�Ì���Ç���Œ�����Ç���l�f�”t�fr�flan pozisyon her neyse, o daha bunu bir teklif olarak 
�Z���Ì�f�Œ�o���u���•�f beklenen ki�”ilerin zihinlerinde do�Rmadan, siz onu alm�f�” olursu-
nuz. Birileri sertifikalardan, di�Rerleri k�fdemden, ba�”kalar�f ba�”ka �”eylerden 
bahsederken, siz çoktan oraya gitmi�”sinizdir. Onlar�fn gelece�Re yönelik hayal-
leri sizin için mazi olmu�”tur. Bir hedefe ula�”man�fn en takdire �”âyan yolu �]�”�š����
budur. �birketi, ürünleri, projeleri ve tak�fm�o���Œ�f t�fpk�f kendinizi a�”t�f�R�fn�fz gibi a�”a-
�Œ���l���]�o���Œ�]�Ç�������}�R�Œ�µ�������l�o���v�u�����]�l�����]�Œ��hamle yapmak.32 Üstünüzdeki katmanlar�f 
elinizle tuttu�Runuz gibi a�”a�R�fya çekmek ve ard�fn�fzda b�frakmak.  

���À�Œ�]�u���•�‚�Ì�� �l�}�v�µ�•�µ���}�o���µ�R�µ�v�����U���•������������ �]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì���l�}�”�µ�o�o���Œ���À���� �•�]�Ì�]�v��
�����]�o�P���v�� �}�o���Œ���l�� ���µ�v�o���Œ���� �����R�o�f�� �}�o���Œ���l�� ���‚�v�º�”�º�u�º�v�º�Ì�� ���v�o���”�f�o�u�f�”�� �}�o��bilir. Ancak 
���]�Ì�����]�Œ���Ì�������Z�����]�o���Œ�]�Ç�����P�]�����Œ���l�U�����µ�����‚�v�º�”�º�u�o���Œ�������š�l�]���������µ�o�µ�v�����]�o�u���l�š���v�������Z�r
�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���K�o�]�u�‰�]�Ç���š�o���Œ�f���Z���š�f�Œ�o���Ç�������l���}�o�µ�Œ�•���l�U�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����•�o�f�v�������Z���Œ���]�Ç�]��at-
�o���š�]�v�����o�f�”�f�l���}�o���µ�R�µ�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u�X��E�Œ�]�”�����]�o�������R�]�v�]�Ì�]�����º�”�º�v���º�R�º�v�º�Ì���Ç���Œ�o���Œ����daha ça-
buk gidebilmek �]���]�v�U�������”�f�v�f�Ì�f���•�f�l���•�f�l�������o���Ç�����•�}�l���Œ�•�f�v�f�Ì�X33 

 
30 �d�����]�]���l�]�����À�Œ�]�u�����v�f�U���l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�º�Ì�����o�š�f�v�������}�o���v�����]�Œ�����v�������R�]�o���]�Œ�X 
31 ���µ�Œ�������������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�����P�]�š�š�]�R�]�v�]�Ì�������}�Œ���v�f�v���l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v���������R�o�f���}�o���Œ���l���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ��
�}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���l���À�������µ�v�����P�‚�Œ�����v�����Ç���‰�u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�������o�]�Œ�o���u���l�o�������Ç�v�f���”���Ç�������R�]�o���]�Œ�X�����]�Œ���š���v���•�]��
�‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���(�]�l�Œ�]�v�]�Ì�]���P���o�]�”�š�]�Œ�]�‰���}�v�����P�‚�Œ���������À�Œ���v�u���l�š���v���]�����Œ���š�l���v�U�����]�R���Œ�]�����l�o�f�v�f�Ì�f�v���µ���µ�v�����v�����]�o����
�P�����u���Ç���v���µ�(�µ�l�o���Œ�������Œ�]�”�����]�o�u���l�o�����]�o�P�]�o�]���]�Œ�X 
32 �>�]�����Œ�o�]�l���P�‚�•�š���Œ�u���l�X���d�����]�]�U�����µ���P�º�v�º�u�º�Ì�����l�]���o�]�����Œ�o�]�l���š���v�f�u�f���}�o���v���^�u�º���º�Œ�����Œ�Ì�µ�o���Œ�f�����v�o���u�o���v���f�Œ�f�r
���f�o�f�R�f�v�����v�_�����}�l���(���Œ�l�o�f�X�� 
33 ���R���Œ�������v�o�]�R�]�v�]�Ì�]���P�����u�]�”���À�����P���o�������l���}�o���Œ���l���]�l�]���‰���Œ�����Ç�������Ç�f�Œ�f�Œ�•���v�f�Ì�U���l���v���]�v�]�Ì�]���P�����u�]�”�]�v�]�Ì�����v���Ç���r
�Œ���Œ�o���v���Œ���l���P���o�������R�]�v�]�Ì�����š���”�f���f�R�f�v�f�Ì�f���•�‚�Ç�o���Ç����iliriz.  
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���µ�v�µ���•���R�o���u���l���]���]�v�U���]�o�l���]�”���}�o���Œ���l���P���Œçekten �����o�f�”�š�f�R�f�u���”�]�Œ�l���š�š����kim oldu�Rumu 
ve ne yapmam gerekti�Rimi ke�”federim. Buna uygun bir unvan�f �����”�l���o���Œ�f�v����
�����l�š�f�Œ�u�������v���l���v���]�u���� �À���Œ�]�Œ�]�u.34 ���µ���º�•�š���•�]�v�����v���P���o�����]�o�������R�]�u�]�����º�”�º�v���º�R�º�u��
ama benden uzakta tutulan ���]�Œ���Ì�}�Œ�o�µ�R�������}�R�Œ�µ���]�o���Œ�o���u���Ç���������”�o�����f�R�f�u ���v�o���u�f�v����
gelir. Daha sonra hep o �µ�v�À���v�f���~�Œ�}�o�º�U���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�•35 akl�fmda tutarak çal�f�”�f�r
r�fm, ta ki o roller gö�Œ���À�o���Œ�]�v�]���Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ���Œ���l���~�]�o���Œ�o���u���u�]���•���R�o���Ç���Œ���l�•�����Œ�š�fk ge-
çersiz olana kadar. Roller geçersiz hale geldiklerinde ya daha bana daha önce 

verilen unvana geri dönerim, ya da �Ç���‰�š�f�R�f�u�� �Z���u�o���v�]�v�� ���]�Œ�� �•�}�v�Œ���l�]�� �����f�u�f�v�� 
yönelirim.  

���À�Œ�]�u�]�����]�o�]�v���o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������š���š�]�l�o���u����hem bir �”eyi hak ederek alma yolu, hem 
de stratejik bir hamle olarak de�R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�����]�o�]�Œ�X���^�]�Ì�����Œ���l�]�‰�o���Œ�]�v�]�Ì�]�v���(���Œ�l�f�v�����o�f�l��
engelleri yüzünden sahip olmad�fklar�f ���]�Œ�������o�f�”�u�����Ì���u���v�f���•���R�o���Œ���À����önce olma 
�~�]�”���]�”�š���v���P�����u�������v�����]�Œ���l�}�v�µ�Ç�����}�����l�o���v�����]�o�u���•���]�u�l���v�f���À���Œ�]�Œ�X36 Bu iyilik ve kali-
telilik hamlelerinde üst yönetimin lobi faaliyetlerine dâhil olamayaca�R�fn�fz 

 
34 �����”�l���o���Œ�f�v�f�v���Z�������Œ�]���}�o�u���Ì�X 
35 �E�}�Œ�u���o�����]�Œ�����º�v�Ç���������µ�v�À���v�U���Œ�}�o���À�����•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�����Œ���•�f�v���������]�Œ���µ�Ç�µ�u�•�µ�Ì�o�µ�l���}�o�u���Ì�����u�����P�º�v�º�r
�u�º�Ì���������µ�v�o���Œ�f�v�����Œ���o���Œ�f�v�������Z�]�����]�Œ���]�o�]�”�l�]���}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�X�� 
36 ���o�š�f�v���f�����‚�o�º�u�U�����]�Œ�]�v���]���<�Œ�]�š���Œ�U���^���À���”���^���v���š�f���~�Þ�Ê
»�2 )�U���^�µ�v���d�Ì�µ�U���7�X�P�X���ñ�ì�ì�W��http://suntzu-
said.com/  

Snezana Rodic ona �v���Œ�������Ç�•�����]�u�l���v�•�f�Ì���P���o���v�����]�Œ���Z�������(���]���]�v�����]�Œ���l���Ì�������Z�����Ì�f�‰�o�f�Ç�}�Œ. 

http://suntzusaid.com/
http://suntzusaid.com/
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için, ���}�l���]�•�š�]�•�v���]�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u���µ�Œ�X�����}�R�µ�v�o�µ�l�o����hep geç kalan siz olursunuz.37 Dik-
kat ederseniz, i�” ve strateji ���}�Ç�µ�š�o���Œ�f�v�f�v nadiren burada oldu�Ru gibi üst üste 
geldi�Rini görürsünü�Ì�X�����]�Œ���Ì���l���Ç�(�]�v�]�����f�l���Œ�f�v�W���^�����v�Ì���]�J�_��38  

 

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì��evrilme tetiklenmesini �Ç���”���Œ���Ç���”���u���Ì�U��bu mutasyonla sonuçla-
nacak zincirleme reaksiyonun ba�”�f�v�������Ç���v�]�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�X��Uzun za-
�u���v���f�Œ�������”�fn�fza gelmeyen bir �”���Ç���]�Œ bu.  Akl�fn�fza durmadan yeni fikirler gelir. 
Bu fikirler sanki bo�”anm�f�” ���]�Œ���Ì���u�����Œ���l���P�]���]���À���Z�”�]���š�]�š�Œ���”�]�u�o���Œ���•���o���Œ���l��sizi on-
�o���Œ�f�v�����(���v���]�•�]���}�o�u���l�š���v�����f�l���Œ�u�f�”�š�f�Œ�X���z�}�o�����Ç�l���v�U���š�µ�À���o���š�š���Ç�l���v���À���Ç�����Ç���•�š�f�Ra ba-
�”�fn�fz�f koydu�Runuzda akl�fn�fz�f���l�µ�Œ�����o���Œ�o���Œ. �K�v�o���Œ�f ���}�R�µ�Œ���v����ürtü o kadar güçlü-
dür ki yatm�f�”san�fz kalkmak, yoldaysan�fz hoplayan z�fplayan araca ra�Rmen dü-
�”ündüklerinizi not almak veya �š�µ�À���o���š�š�����l���R�f�š���l���o���u�����v���µ�Ì���l�š���Ç�•���v�fz bu dü-
�”ü�v�����Ç�]�����Œ���o�f�l�•�f�Ì���š���l�Œ���Œ�o���Ç���Œ���l���µ�v�µ�š�u���u���l���]�•�š���Œ�•�]�v�]�Ì�X��Kendi kendinizle konu-
�”���Œ���l�� ���o�o���Œ�]�v�]�Ì�]�� �Ç�f�l���Œ�l���v�� �Ç���v�f�v�f�Ì�����l�]�o���Œ�� �•�]�Ì���� ���f�o���f�Œ�u�f�”�•�f�v�f�Ì�� �P�]���]�� �����l���Œ�o���Œ�X�� �^�]�Ì�•����
halinizden �u���u�v�µ�v�����]�Œ���”���l�]�o�������P�º�o�º�u�•���Œ�•�]�v�]�Ì�X���K�v�o���Œ���]���]�v��üzülürsünüz.  

���R���Œ����u �(�]�l�]�Œ���º�Œ���š�]�u�]���Z�µ�u�u���•�f �����”�f�v�f�Ì�����]�o�l�������(�����P���o�]�Ç�}�Œ�•��, gözünüzün önüne 
���}���µ�l�o�µ�R�µ�v�µ�Ì���P���o�]�Œ�X���^ize anla�”�flmaz gele�v�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ�v���•�f�Œ�Œ�f�v�f�v���}�Œ���������Ç���š�š�f�R�f�v�f��
farkedersiniz. Öte yandan, bu durumu daha önce ya�”am�f�”san�fz, an�fnda anla-
m�f�”s�fn�fzd�fr yeniden dü�”ünebilir hale geldi�Rinizi. Durup dururken ���l�o�f�v�f�Ì����yeni 
fikirler gelmesi sadece sa�Rl�f�R�fn�fz�fn düzel���]�R�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�]�Œ. Bu düzelme neye isti-
naden ortaya ���fkt�fysa ona dikkatle bak�fn. Ait oldu�Runuz yer oras�fd�fr!  

"Elastic thinking is about ���	���
�	���������������������������������
�������������������¶�����	�	�����������µ�����������
������������

in the brain rather than the top down executive functions that drive analytical 

thinking. It encompasses a range of processes including, but not confined to, ne-

ophilia (an enthusiasm for novelty), schizotypy, imagination, idea generation and 

divergent thinking." -  Dhruti Shah  

 

 
37 ���À�Œ�]�u���•���Œ�]�•�]�v�]�v�����]�R���Œ���l�]�š���‰�o���Œ�f�v�f���š���l�]�‰�������]�v�]�Ì�X�� 
38�”�*  : http://en.wikipedia.org/wiki/Ten_thousand_years  

http://en.wikipedia.org/wiki/Ten_thousand_years
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�D�����À�����µ�Ç���v���f�R�f�v�������t���•�š�Á�}�Œ�o�����}�v�µ�v���]���]�v�����À���}�o�u���l�š���v�����f�l�u�f�”�š�f�Œ�X 

https://www.deviantart.com/saintworksart 

https://www.deviantart.com/saintworksart
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Tek Yol Evrim! 39 

�<���v���]�u�]�Ì�����•�}�Œ�u���u�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�U���]�v�•���v�����]�š���}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o�����f�R�f���Ç���Œ�����v���•�f�o�������l�����]�o�]�Œ�M��
Daha önemlisi, insan �}�Œ���Ç�f �v���•�f�o���l���v���]��dünya�•�f yapar?   

�7�Œ�}�v�]�l�� ���]�Œ�� �”���l�]�o�����U�� �u���•�o���Rimizin �v�������v�� �}�o���µ�R�µ��ba�”ar�fs�fzl�fklar daha derin bir 
���v�o���Ç�f�”���P���o�]�”�š�]�Œ�u���l���]���]�v���]�Z�š�]�Ç���������µ�Ç���µ�R�µ�u�µ�Ì�������v���Ç���}�Œ�š���u�f�v�f�����]�Ì�����•���R�o���u���l�š���r
���f�Œ�X�������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�o���Œ�f�v�����]�À���Œ�f�v�����l�]���]�v�•���v�o���Œ�������Z�����‚�v�������l�]�u�•�����}�v�o���Œ�������µ���P�‚�Ì�o���������l�r
�u�����f�R�f���]���]�v�U���}�o���v�����]�š���v�����v���Z�������Œ�•�]�Ì�����]�Œ���”���l�]�o�������Z�������(�]�u�]�Ì�����µ�o���”�u���u�f�Ì�f���•���R�o���r
�Ç�������l�š�f�Œ�X�������v���Ç�o���Œ�����]�o�����]�R�]�u�]�Ì���Ì���u���v�o���Œ�������Ç���‰�f�o�����]�o�������l���À���������v���l���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�r
�u�f�Ì���Z���Œ���Ì���u���v���l���Œ�”�f�o���v�������l�š�f�Œ�X���^�]�Ì�]�v���������(���Œ�l���š�š�]�R�]�v�]�Ì���P�]���]�����]�š���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì���Ç���Œ����
�•�}�•�Ç���o�����]�o�]�u�o���Œ�����v���Ç���Œ���Œ�o���v���Œ���l�������l�������R�f�Ì�X�� 

Bizi buna iten tek neden �����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�� �Ç�‚�v���o�]�u�o�]�� �š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v40 ���}�o�o�µ�R�µ�� �����R�]�o�X��
Mesle�R�]�v���Z���Œ�l���•���š���Œ���(�f�v�����v���Ç���v�o�f�” anla�”�flmas�f ve meslekta�”�o���Œ�f�u�f�Ì�����Œ���•�fndaki 
büyük dü�”ünme kapasitesi farkl�f�o�f�l�o���Œ�f��������bizi sosyal bilimlere yönlendiriyor. 
���]�o�P�]�•���Ç���Œ�����]�o�]�u�o���Œ�]�v�����l�]���l���o�]�š�����~�Ç�‚�v���š�]�u�•���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f�v�f�v�������À���‰�o���Œ�f�v�f�v�������”�l�������]�Œ��
�Ç���Œ�������}�o���µ�R�µ�v�µ���]�”���Œ���š�������]�Ç�}�Œ�X41  

 

 
39 ���µ�À���Œ���Ç���Ì�f�•�f�U���<�����f�l�‚�Ç��- �7�•�š���v���µ�o�X 
40 �,���Ç���š�o���Œ�f�v�f���l�º���º�l���Ì���(���Œ�o���Œ���l���Ì���v���Œ���l���P�����]�Œ���v�o���Œ�]�v�X���z���Œ���o�š�f�v�������Ç���”���Ç�����]�o���v�o���Œ�]�v���~Fyodor Mihai-
loviç Dostoyevski). 
41 Kültürel antropoloji. 

Jacques Cousteau 
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Bir meslek bu kadar yanl�f�” anla�”�flmasa, çal�f�”anlar hayatta kalmak için bu ka-
�����Œ���Ç���Œ���š�f���f�����‚�Ì�º�u�o���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ�u���Ì�o���Œ���]�X���zetersizliklerine ba�Rl�f olarak kümelen-
mez ve ���]�Œ���]�Œ�]�v���� ���º�”�u���v��kabileler (alternatif gerçeklikler) olu�”turma�Ì�o���Œ���f�X��
Yaz�fl�fm birimlerinin ekosistemleri de mercan kayal�fklar�f kadar bereketli yerler 
�}�o�u���Ì�o���Œ���f. Bu yüzden, ne zaman kendimi yeni bir projenin �u���Œ�����v���l���Ç���o�f�l�o���r
�Œ�f�v���������µ�o�•���u�U Kaptan Cousteau42 �”�µ�����v�������]�u�Œ���v���Œ���l�������v���������l�f�Ç�}�Œ���}�o�u���o�f�����]�Ç����
���º�”�º�v�º�Œ�º�u�X�����R���Œ�����µ�����l�}�•�]�•�š���u�o���Œ�������}�v�o���Œ�fn alternatiflerini üretmek için her 
gün �•���À���”���Œ���l ya�”�fyorsan�fz, içinizi derin bir anlama ihtiyac�f kaplar. Herkes ya-
�l�f�v�f�Œ. Birileri gider. Birileri gelir. Birileri geri döner. Ancak hiç kimsede derin 
���]�Œ�����v�o���Ç�f�”���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���u�f�”�š�f�Œ�X�� 

�����o�f�”���v�o���Œ�f�v����n kabiliyetlisi bile sadece �Ç���l�f�v���f�R�f�����º�v�Ç���v�f�v���]�����u���l���v�]�Ì�u���o���Œ�f�r
�v�f�v���l���v���]���‰�Œ���š�]�l���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�v�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ�����‚�o�º�u�º�v�º�����‚�Ì�u�º�”�š�º�Œ�X��Kendi ihtiya-
���f�v�f���P�]�����Œ�u�]�”�š�]�Œ�X�������Z�����Z�]�����l�]�u�•�����}�����º�v�Ç���Ç�f���l���v���]�•�]�v�]�v���Ç���‰�u���u�f�”�š�f�Œ�X��Kimsenin 
���l�o�f�v�����v�����‚�Ç�o�������]�Œ���”���Ç���P�����u���u�]�”�š�]�Œ�X���<���v���]��problemlerini unutarak, bu ne ka-
�����Œ�������v�o���Œ�f�v�f���Ç���l�•�������������]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�����º�”�º�v���º�l�o���Œ�] ekosisteme delici 
gözlerle bakmaya devam edenler, bir gün kendilerini kültürel antropolojiyle43 
ilgilenirken bulurlar.   

 

Çevreniz ���]�Œ�� �š�º�Œ�o�º�� �u�µ�Œ�����f�v���� ���Œ���u���Ç���v�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�� ���f�Œ�‰�f�v�f�”�o���Œ�f�Ç�o���� �l���‰�o���v�u�f�”�š�f�Œ. 
Sanki insan küçülmü�”tür. ���Ç�v�f���Z�������(�o���Œ�������}�R�Œ�µ�U���Z���Œ���•���(���Œ�]�v���������Ç�v�f���Z���Ç�������v�f��
duyarak te�”ebbüs üstüne te�”ebbüs �Ç���‰�f�o���f�R�f�v�� �”���Z�]�š���}�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X��Ç���o�f�”���v�o���Œ���•�º�r
rekli yenilen pehlivanlar gibi ���]�Œ�� �š�º�Œ�o�º�� �P�º�Œ���”���� ���}�Ç�u�µ�Ç�}�Œ�o���Œ���f�Œ�X�� �^���v�l�]�� �Ì���u���v��
daha h�fzl�f akmaya ba�”lam�f�”t�fr. T�fpk�f bir evrim simülatörünü44 kullan�fyormu�”�r
sunuz gibi gözünüzün önü�v�����v���l�µ�”���l�o���Œ���P��çmektedir. �7�v�•���v�o���Œ���”���”�f�o�������l�������r
recede o simülatö�Œ�o���Œ������ �P�‚�Œ���º�R�º�v�º�Ì�� �u���Z�o�¸�l�o���Œ���� �����v�Ì���u��ktedirler. �7çiniz-
deki déjà vu hissi yava�” yava�” sizi bo�Rmaya ba�”lar. Çeperinizi y�frtmak istersi-
niz. Bu hislerin en üst seviyeye ���fk�š�f�R�f ana irkilme an�f diyoruz.  

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����µ�Œ�µ�u�µ�������Z�����]�Ç�]�����v�o���Ç�����]�o�u���l���]���]�v�U�����]�Œ���•�}�v�Œ���l�]�������f�u�����P�����u���r
den önce �]�Œ�l�]�o�u�������v�f�v�f incelemek �P���Œ���l�]�Œ�X���<�]�”�]�Ç�������µ���]�Œ�l�]�o�u�������v�f�v�f���Ç���”���š���v itici 

 
42 Jacques-Yves Cousteau, 1910 - 1997.  
43 https://www.youtube.com/watch?v=9u512JmiTd0  
44 http://scratch.mit.edu/projects/12795815/  

https://www.youtube.com/watch?v=9u512JmiTd0
http://scratch.mit.edu/projects/12795815/
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�P�º������ �}�����l�o���v�u���l�� �P���Œ���l�]�Œ�X�� ���µ�� �]�š�]���]�� �P�º���º�v�� �]�l�]�� ���]�o���”���v�]�� �À���Œ���f�Œ�W��indirgenmi�” çö-
zümler ve indirgenmi�” dönü�”üm�X�� ���µ�� �]�l�]�� �P�º���º�� �•�]�Ì�]�� �P�]�����Œ���l�� ���}�R���v�� �À���� �]�Œ�l�]�o�u����
���v�f�v���� �]�š���v�U�� �l���v���]�v�]�Ì�]�� ���]�Œ�� ���À�Œ���v�����v�� ���]�R���Œ�]�v���� �P�]�š�u���v�]�Ì�]�� �•���R�o���Ç�������l�� ���]�Œ�� �����Œ���}�r
�R���Ì���������µ�o�u���v�f�Ì�����v�������v���}�o���v�����š�l���v�o���Œ���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X 

�7ndirgenmi�” çözümler insanlar�fn sorumluluktan ka���u���o���Œ�f�Ç�o��, mü�”teri mem-
nuniyetini önemsememeleriyle ve artlar�fnda bir eser b�frakma kayg�fs�f ta�”�fma-
�u���o���Œ�f�Ç�o���� �v�������v���}�o���µ�l�o���Œ�f���µ���µ�����o���Œ���]�Œ�X���7ndirgenmi�” dönü�”ümlerse indirgen-
mi�” çözü�u�o���Œ���U���]�•�š���Œ���}�v�o���Œ�f���P���o�]�”tirsinler, isterse kullans�fnlar raz�f olanlar�fn ba-
�”�fna gelen kötü sonuç vermeye mahkûm mutasyonlard�fr.  

�^�]�Ì�����]�Œ�l�]�o�u�������v�f�v�f �Ç���”���š���v�o���Œ�f�v�����º�v�Ç���•�f�v���������l�š�f�R�f�v�f�Ì�������‚�o�u�º�”���À���Ç�����‚�o���u���u�]�”��
(sürünen) �P���Œ�]�‰���Ç���Œ���š�f�l�o���Œ���P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X�����µ���Ç���Œ���š�f�l�o���Œ�������v���Z���À�o�]�Ç�o�����Œ�µ�Z�µ�v�µ�Ì�µ���‚�Œ�r
�•���o���Ç���Œ���l���•�]�Ì�]���������}�v�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]���Ç���‰�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�o���Œ�X���^�]�Ì�]�����º�v�Ç���v�f�v���}�Œ��dan iba-
�Œ���š���}�o���µ�R�µ�v�����]�l�v�����������Œ���l�U���l���Ç�]�(�o�]�����]�Œ���µ�Ç�µ�”�µ�l�o�µ�l�o���������Œ�]�v�����]�Œ���Z�º�Ì�º�v�����Œ���•�f�v�������P�]�r
���]�‰���P���o���v�������f�v���•�f���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f���l�����µ�o�����š�u���v�]�Ì���U���}�v�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]���}�o�u���v�f�Ì���������o�f�”�f�Œ�r
lar.45  

�'�‚�Ì�º�u�º�v���‚�v�º�v�����Z���‰���Ì�}�Œ���À�����l���Œ���v�o�f�l�����]�Œ���Ç�}�o���P���o�]�Œ�X�����]�À���Œ�f�u�������v�]���l���Œ�”�f���l�}�v�µ�o�u���Ì��
bir yasa�Ç�f���l�����µ�o�����Ì�}�Œ�o�µ�Ç�}�Œ���µ�Œ�X���<�µ�o���R�f�u���������v�]�������”�š���v�����f�l���Œ�������l���”���Ç�o���Œ���(�f�•�f�o�����r
�v�f�Œ�X���^���v�l�]���”�‚�Ç�o�������]�Œ�����o�]�u�]���µ�Ì���š�•���u���Z���‰�•�]�������v�]�u���}�o�������l�š�f�Œ�����u�����P�‚�v�o�º�u�����v���Z���‰��
�����”�l�������]�Œ���”���Ç���P�������Œ�X���E�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�u���l�•�]�Ì�]�v���}���”���Ç�������}�R�Œ�µ���]�o���Œ�o���Œ�l���v�U���Z���Œ���”���Ç 
beni durmaya ve neysem onu kabul et�u���Ç�����Ì�}�Œ�o���Œ�X���K�Ç�•�����v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�������R�]�”�r
�š�]�Œ�u���� ���Œ�Ì�µ�•�µ�Ç�o���� �Ç���v�f�‰�� �š�µ�š�µ�”���v���f�Œ�� �]�v�•���v�J�� ���š�š�f�R�f�u�� �Z���Œ�� �Ì�}�Œ�� �����f�u������ �]���]�u������ ���]�Œ��
�”���Ç�o���Œ�� ���o���À�o���v�]�Œ�U�� ���º�v�Ç���u�� �l�º���º�o���Œ���l�� �‚�v���u�•�]�Ì�o���”�]�Œ�U�� �����Z���� ���º�Ç�º�l�U�� �����Z���� ���v�P�]�v��
���º�”�o���Œ�]�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o�µ�Œ�µ�u�X�� 
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�­�
�����������������
���N�����N���	�N���!�����
�������%�³��46  

 
45 �E���•�v�����Ç�‚�v���o�]�u�o�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l���š���l�v�]�l�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]�v�������}�o���µ�R�µ���P�]���]���Z���Œ�������v�o�f���l���v���]���š�º�Œ�º�v�º�v��
�À���Œ�o�f�R�f�v�������v�o���u���À���Œ���v���”���Ç�����l�Ç���Œ�������š���l�]�o�o�]�l���P�‚�Œ�u���l���]�•�š���Œ�X���E�}���u�µ�o�š�]�‰�o�����]�v�Z���Œ�]�š���v�����X���� 
46 Also Sprach Zarathustra, Friedrich Wilhelm Nietzsche, 1883 - 1885. 
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�7�”te irkilme an�f�U indirgenmi�” çözümler ve onlar�fn civar�fna kümelenmi�”��indir-
genmi�” dönü�”ümler sizi çepeçevre sararak �]�u�l���v�•�f�Ì�o�f�l���Z�]�•�•�] �Ç���Œ���š�š�f�l�o���Œ�f�v���� or-
taya ���fkar. T�fpk�f Dr. Bruce Banner'�f�v���}�v�µ�v���]���]�v���•�š�Œ���•���l���Ç�v���R�f���}�o���v�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u 
�µ�Ì�����f�R�f�v���� ���µ�Ç���µ�R�µ���Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l�š���v���l�µ�Œ�š�µ�o�u���l���]���]�v���Ç���”�]�o�����]�Œ�������À�������‚�v�º�”�š�º�R�º�����v��
gibidir.47 �<���v���]�v�]�Ì�]�����}�R�µ�o�µ�Ç�}�Œ�u�µ�”���P�]���]���Z�]�•�•�������Œ�•�]�v�]�Ì�X48 Oysa sadece eski kimli-
�R�]�v�]�Ì�]���P���Œ�]���������f�Œ���l�u���l���]���]�v�������Œ�]�������R�]�”�š�]�Œiyorsunuzdur. Bu an evrimin tetiklen-
di�Ri andan beri olagelen zincirleme reaksiyonlar�fn�fn son halkas�f���f�Œ�X �7rkilme an�f 
ve evrilme an�f aras�fndaki süre o kadar k�f�•�����f�Œ���l�]�U�� ���]�Ì����ikisi birmi�” gibi gelir. 
Sanki bir y�fld�fz çekim kuvveti yüzünden içine çekilir, çekilir ve birden bu geri-
leme ters yönde bir patlamaya neden olur. Bir y�fld�fz ölür. Pek çok y�fld�fz do�Rar.  

�<�]�”�]��y�fk�flan dünyas�fna onu umursayarak bakar. Olan biteni kabul edemez. Bu 
güçlü ret uzun süreden beri devam eden zincirleme reaksiyonun sonuçlan-
�u���•�f���]���]�v���P���Œ���l���v�����v���Œ�i�]���l���Ç�v���R�f���f�Œ�X���<�]�”�]�Ç�]���š�µ�š�š�µ�R�µ���P�]���]���Ç���v�]�����º�v�Ç���•�f�v�������}�R�Œ�µ��
�(�f�Œ�o���š�f�Œ�X���^�]�Ì�]�����]�Œ���]�Œ�]�v�������o�š���Œ�v���š�]�(�����º�v�Ç���o���Œ�����Œ���•�f�v�����l�]�����]�Œ���P�����]�š�š�����µ�Ç���v�u�f�”�����]�Œ�]�•�]�v�� 
���‚�v�º�”�š�º�Œ�º�Œ�X���h�Ç���v�f�Œ���µ�Ç���v�u���Ì���Ç���v�]���µ�(�l�µ�v�µ�Ì�µ���P�‚�Œ�u���Ç���������”�o���Œ�•�f�v�f�Ì. ���Œ�š�f�l���}���µ�(�l����
�����”�f�v�f�Ì�����P���o�������l�o���Œ�]���l�����µ�o���������Œ���l�����u�����Z���o�����]�”�]�v���•�}�v�µ�v�������v�����}�o�������R�f�v�f�����]�o�u���r
�����v�U�����µ�v�����Œ���R�u���v���l�}�Œ�l�u�������v�U�����µ���Ç���v�]���µ�(�l�µ�v���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���f�R�f�����º�v�Ç���v�f�v���•�]�Ì����
���]�š���}�o���µ�R�µ�v�µ49 ���º�”�º�v���Œ���l�������l���Œ�•�f�v�f�Ì�X���<�}�v�š�Œ�}�o�•�º�Ì���}�o���Œ���l�����]�Œ�����º�v�Ç�������v�����]�R���Œ�]�v����
itilen birisi olmak�š���v�����f�l�u�f�”�•�f�v�f�Ì���f�Œ�X���^T�}�Ì���À�����P�‚�o�P���_�������R�]�o�•�]�v�]�Ì���]�Œ�X50 O geçitte, 
�}�Œ���•�f���•�]�Ì�]�v���Ç�}�o�µ�v�µ�Ì���}�o���Œ���l���Ç�º�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X���� 

 
47Hulk�U���^�š���v���>�������À�����:�����l���<�]�Œ���Ç�U���í�õ�ò�î�X�������Œ�]�v�o���u���•�]�v�������]�Œ�������l�f�”���]���]�v�����v�P���>�����[�v�]�v���î�ì�ì�ï���Ç���‰�f�u�f���(�]�o�u�]��
Hulk tavsiye edilebilir. 
48 �^�>�}�v�P���o�]�À�����š�Z�����v���Á���(�o���•�Z�J�_�U��Videodrome, David Cronenberg, 1983. 
49 �s���Ç�����•�]�Ì�]�v���}�Œ���Ç�������]�š���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�X 
50 �—�t�����u�}�Œ�š���o�•�����Œ�������µ�š���•�Z�����}�Á�����v�������µ�•�š�U���•�Z�����}�Á�����v�������µ�•�š�Y���D���Æ�]�u�µ�•�—�U��Gladiator, Ridley 
Scott, 2000. 

Gladiator, Ridley Scott, 2000. 
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�<�]�”�]�v�]�v�� ���º�v�Ç���•�f�v�f��böyle �Z���l�� �������Œ���l�� ���o�u���•�f�� �}�v������ ���]�Œ����önü�”üme yol açar. Bir 
evrim basama�R�f�v�f�������Z�����P�������Œ���l���Z���Ç���š���u�������Œ���•�f�v���������]�Œ���Ì�������Z�����]�o���Œ�]�Ç�����P�]�š�u�]�”�U��
yüc���o�u�]�”�š�]�Œ�X  

���µ�������l�f�”�����o�š�f�v���������À�Œ�]�u��dört ���”���u��dan ibarettir: 

Bo �ˆulma �Æ �¬rkilme �Æ Sahiplenme �Æ D önü�ìme 

1) ���}�R�µ�o�u�� �Œ���š�����v�f���f�Œ�X�����º�v�Ç���v�f�Ì�f���Œ�������������Œ���À�������À�•�]�Ì���l���o�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X 
2) �7�Œ�l�]�o�u�� ���v�f�� �P�‚�Œ�u���� ���v�f���f�Œ�X��Nedenini ���v�o���u�����f�R�f�v�f�Ì�� ���]�Œ�� ���]���]�u������ �•�]�Ì�]��

�l���v���]�•�]�v���������l���v�������”�l�������]�Œ�����º�v�Ç���Ç�f���~�P���Œ�����l�o�]�R�]�•���(���Œ�l�������Œ�•�]�v�]�Ì�X 
3) Sahiplenme �µ�Ç���v�u���� ���v�f���f�Œ�X�� �^�]�Ì���� �P�‚�Œ�º�v�º�Œ�� �Z���o���� �P���o���v�� �µ�(�l�µ�� �~�Ç���v�]��

���º�v�Ç���v�f�Ì�f�•���l�����µ�o���������Œ�•�]�v�]�Ì�X 
4) ���‚�v�º�”�u�� ���Ç���f�v�o���v�u���� ���v�f���f�Œ�X�� ���Œ�]�”�š�]�R�]�v�]�Ì�� �}�o�P�µ�v�o�µ�l�� �•���À�]�Ç���•�]�v���� �����R�o�f��

olarak �(���Œ�l�o�f�o�f�l�o���Œ���P�‚�•�š���Œ���v�U���‚�v�P�‚�Œ���u�����]�R�]�v�]�Ì�����]�Œ�����‚�v�º�”�º�u���Ç���”���Œ�•�f�v�f�Ì�X��
Yücelirsiniz. 

Kültürel antropolog olarak bilgisayar mühendisi 

���•���•�f�v�������Z�š���l�v�]�l�[���Ç���v�]���]�v�•���v�����v�����Œ�f�v�u�f�” �l�����µ�o�������]�o���v�����]�Œ���u���•�o���R�]�v�����Œ�������f���}�o�r
�u���u���� �Œ���R�u���v�U�� �P�‚�Ì�o���Œ�]�u�]�� �Z���‰�� �]�v�•���v�o���Œ���� �����À�]�Œ�u���� �]�Z�š�]�Ç�����f�� �����l�u���u�]�v�� �v�������v�]��
�����o�l�]�� ������ ���}���µ�l�o�µ�l�š���v�� �����Œ�]�� �Z���º�Ç�º�l�o���Œ�]�v�[�� �����v�]�� �Ç�‚�v�o���v���]�Œ���]�l�o���Œ�]�� �”���Ç�o���Œ�]�� �Œ���������š�r
�u���Ç�]���•���À�u���u���]�Œ�X���E�������v�]���v�����}�o�µ�Œ�•�����}�o�•�µ�v�U�����]�Œ���l���Ì���}�Œ���Ç���������l�u���Ç���������”�o�����f�l�š���v��
�•�}�v�Œ�����]���]�u�����l�]�����}�R�Œ�µ���Ç���Œ���U���Z���š�š�������v�����}�R�Œ�µ���Ç���Œ���������l�š�f�R�f�u�����º�”�º�v�����•�]��giderek 
�P�º���o���v���]�X�����}�l�����������]�����]�����]�Œ�]�•�]���}�o�u�����f�R�f�u���]���]�v, �l�}�u�]�l���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���Œ���l���l���v�r
���]�u�����š���l�š�f�R�f�u�����º�v�Ç���v�f�v���]�o�l�����]�o�]�”�]�u�����v�š�Œ�}�‰�}�o�}�R�µ �o���l�����f���Z�}�”�µ�u�����P�]�š�š�]�X51 �7�o�l�����l�r
�o�f�u�����P���o���]�R�]�v�����������v�]�����‰���Ç�]���P�º�o���º�Œ���v�����µ�����º�”�º�v���������µ�P�º�v�o���Œ�������‚�v�º�u���������R�f�Œ�����]�Œ��
ciddiyetle duruyor. 

���µ�����v�������}�l�����������]�o�]�v���o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������P���o�u�����]�u�X���7�v�•���v�f�v���‰�]�”�u���v�o�f�l�����µ�Ç���Œ���l���l���Œ�v�f�r
�v�f�v�����}�Ç���µ�R�µ�v�µ���Z���‰���P�������(���Œ�l���š�u���•�]���P�]���]�U���‚�v���u�o�]�����]�Œ���]���Œ���l���������}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�l�š���v��
çok sonra söze dökülüyor.52  

 

 
51 ���v�š�Œ�}�‰�}�o�}�i�]�Ç�����u���Œ���l�o�f�����]�Œ�������”�l�������]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�]�W��https://alistair.cockburn.us   
52 �^�K�v���������Ç�����o�o���š�Z���•�����µ�•���o���•�• �š���o���v�š�•���Á�]�o�o�����}�u�����š�}�P���š�Z���Œ�����v�����u���l�����•���v�•���_�U��Planet Terror, Ro-
bert Rodriguez, 2007.  

https://alistair.cockburn.us/
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�^�]�Ì�]�� ���]�o�u���u�� ���u���� �•���Z���(�o���Œ�� ���}�l�� �Z�}�”�µ�u���� �P�]�š�u���Ì�o���Œ�X�� ���•�l�]�� �l�]�š���‰�o���Œ�f�� �l���Œ�f�”�š�f�Œ�u���Ç�f��
�•���À�u���u���� �Œ���R�u���v�U �l�]�š���‰���f�o���Œ�f�v�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�v�� ���•�l�]�� �‰�º�•�l�º�� �}�o�u��s�f�� �����v�]�� �Œ���Z���š�•�f�Ì��
�������Œ�X���<�]�š���‰���f�o���Œ�f�v���Z���‰�������Z�����f�”�f�o�š�f�o�f��yerler �}�o�u���o���Œ�f�v�f�������l�o���Œ�]�u�X���z�]�v�������������µ���‚�v�r
�Ç���Œ�P�f�u�����Œ���R�u���v���<�����f�l�‚�Ç�[���������]�Œ���•���Z���(���������À���u�����š�u���Ç���������”�o���u�f�”�š�f�u�X���^���Z�]���]�Ç�o����
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�š���v�f�”�š�f�R�f�u�f�Ì������ �}�v�����v�� �����v���� �•�����u���� �•���‰���v�� �l�]�š���‰�o���Œ�f�v�� �Ç���Œ�]�v�]�� �P�‚�•�š���Œ�u���•�]�v�]�� �]�•�š���r
�u�]�”�š�]�u�X�����µ�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v�����l���”�o���Œ�f�v�f�������š���v���•�����f���•���l���o�f�����R���Œ�u�f�”���������u���^�}���������v���������r
�u���l���Ç���Z�µ�_�������Œ���P�]���]���•���•�•�]�Ì�������Ç�º�Ì�º�u���������l�u�f�”�š�f�X�������v���������}�v���������v�]�u���]���]�v���•�����u����
�•���‰���v�� �v���� �����u���l�� �����f�l�o���u�f�”�š�f�u�W�� �^�K�o���µ�R�µ�v�µ�v�� ���l�•�]�v�]��beceriksizce ispatlamaya 
�����o�f�”���v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���l�]�š���‰�š�f�Œ�X�_�����Œ���u�f�Ì���������]�Œ���(�Œ���l���v�•���}�o�µ�”�š�µ�l�š���v���•�}�v�Œ���U��ne za-
man �Ç�}�o�µ�u���}�� �š���Œ���(���� ���º�”�•����beni �Ç���v�f�v���� �����R�f�Œ�f�Œ���f�W�� �^Saçma sapan birkaç tane 
�l�]�š���‰���P���o���]�J�_�� 

It was a heavy lump of glass, curved on one side, flat on the other, making almost 

a hemisphere. There was a peculiar softness, as of rainwater, in both the colour 

and the texture of the glass. At the heart of it, magnified by the curved surface, 

there was a strange, pink, convoluted object that recalled a rose or a sea anemone. 

 "What is it?" said Winston, fascinated.  

�$�Ý���
�	�µ���� �������
���!�� �	���
�	�� �����!�$�� ���
������ �	���
�� �������� ���
������ �$�¦�	�� �������	�� ���
���
�� �������
 from the Indian 

Ocean. They used to kind of embed it in the �����
���������Ý���
�	�����
�����µ�	�����
���
�����
�������	���
�����
��

hundred years ago. More, by the look of it." 
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�����Z�����•�}�v�Œ���o���Œ�f�U���•���Z���(�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l���u���Œ���l�f�u�o�������v�����l���”�]�u���]�����o���l���o���v���f�Œ�����]�o���]�R�]�u��
���]�Œ�������”�l�����u���Œ���l�������Z�����}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�X�����������u�f�v���]�Ç�]���(�}�š�}�R�Œ���(������ken cep telefonunu 
bir kutsal emanet gibi �Z���Œ���P�º�v���������]�u���� ���š�f�v����, �]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ�����l�}�•�]�•�š���u�]��
dokümante eden antropolog �Œ���(�o���l�•�]�Ç�o���������µ�l���•�����µ�l���(�}�š�}�R�Œ���(�o���Œ�������l�u���Ç���������”�r
�o�����f�u�X���d�]�‰�]�l�����R�]�o�]�u�]�v�����l�•�]�v���U�������l�š�]�R�]�u���(�}�š�}�R�Œ���(�o���Œ�f�v��çekim �l���o�]�š���o���Œ�]�v�]�v�����º�”�º�l�r
�o�º�R�ºyle ve konu�o���Œ�f�v�f�v �•�����u�����•���‰���v���}�o�u���•�f�Ç�o�����P�µ�Œ�µ�Œ�����µ�Ç�µ�Ç�}�Œ���µ�u�X54 ���µ���(�}�š�}�R�r
raflarda yer almamaya özel bir özen göstererek �}�� �•�f�Œ�������� �Ç���v�f�u������ �}�o���v�o���Œ�� 

 
53 �'���}�Œ�P�����K�Œ�Á���o�o�[�]�v��1984 �����o�f���Œ�}�u���v�f�v�������t�]�v�•�š�}�v�����•�l�]�����”�Ç���o���Œ���•���š���v�����]�Œ���Ç���Œ�����Z���Ç�Œ���v���l���o�f�Œ��
(1949). 
54 �z�f�o�o���Œ���f�Œ ���]�Œ�]�l���v���(�}�š�}�R�Œ���(lardan �����Ì�f�o���Œ�f�v�f�����µ���l�]�š��pta �l�µ�o�o���v���f�u�X��Geriye kalanlar�f�v���������l�u���l���]�•�r
terseniz: https://www.facebook.com/me-
dia/set/?set=a.2428186250547131&type=1&l=ad46962d90.  

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.2428186250547131&type=1&l=ad46962d90
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.2428186250547131&type=1&l=ad46962d90
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� â�v�š�Œ�}�‰�}�o�}�P�����]�Œ���l�����]�o���v�]�v���(�}�š�}�R�Œ���(�f�v�f�������l���Œ�l���v���Ç���Œ�o�]�o���Œ�o�������]�Œ�o�]�l�š�����‰�}�Ì���À���Œ�u���Ì�_��
diyordum.  

Zamanla �����Z���������������Œ�]�v�o���”���v���u���•�o���R�����Ç�‚�v���o�]�l�����o���”�š�]�Œ���o�������l�f�”�f�u�U���]�”�š�������‚�Ç�o���������v��
�(���Œ�l�f�v���������]�o���������R�]�o�l���v�U���•�‚�Ì�������‚�l�º�o�u���Ç���v�����]�Œ�����l�f�o���š���Œ���(�f�v�����v�������”�o���š�f�o�u�f�”�š�f�X Bu-
�P�º�v���]�Ç�]�������(���Œ�l�f�v�����Ç�f�u���l�]�U���]�v�•���v�f�v���]�v�•���v�]���À���•�(�f�v�f���l�}�Œ�µ�u�µ�”���}�o�u���•�f�v���������R�o�f���}�o���v��
���µ���š�º�Œ���P���Œ�]�‰�•���u�������v�o���Œ�f���}�o�u���Ì�•���U���l���v���]�•�]�v�]�����µ�����v�o���Œ�f�v���µ�Ì���v�š�f�•�f���Ç���‰���Œ���l�����v�o���u�o�f��
�l�f�o�������l�� ���Œ���Ç�f�”lar �������}�o�u���Ì�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���u���•�o���R�]�v���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v�����•�o�����l���Ç�r
betmemeleri gereken �”���Ç��garipseme ���v�o���Œ�f�v�f �Ç���”���Ç�����]�o�u���� �l�����]�o�]�Ç���š�]���]�Œ. Bir 
bilgisayar mühendisinin k���v���]�•�]�Ç�o�����Z�]�����]�Œ�����o���l���•�f���}�o�u�����f�R�f���Z���o���������]�Œ���P�º�v�����l�o�f�v����
antropolojinin gelmesinin yegâne nedeni, �•���À���]�R�]�����]�Œ���”���Ç��, onu umursayarak 
���º�”�º�v�����o�]�����]�Œ���”���l�]�o�����������l�f�Ç�}�Œ���}�o�u���•�f���f�Œ.  

Tabii, �l���o�l�f�‰ Antropoloji 10155 �����Œ�•�]���À���Œ�������l�������R�]�o�]�Ì�X���K���Z�������]�uiz���������R�]�o�X�����µ�v�µ�v��
yerine tipik sorunlara �l�º�o�š�º�Œ���o�����v�š�Œ�}�‰�}�o�}�P�o���Œ���P�]���]���v���•�f�o���Ç���l�o���”�����]�o�������R�]�u�]�Ì�]�����µ�o�r
�u���Ç���������o�f�”�������R�f�Ì. Bunu yapabilmek için birkaç organizasyon yap�fs�f�v�f��masaya 
�Ç���š�f�Œ�������R�f�Ì. Bu sefer, gen���o�o�]�l�o���� �Ç���‰�š�f�R�fm�fz�fn tersini yaparak, söze idealden 
bahsederek ba�”laya�����R�f�Ì. Çünkü kendimiz için bir �l�º�o�š�º�Œ���o�� ���À�Œ�]�u�� ���”�]�R�]56 ta-
�v�f�u�o���Ç�����]�o�]�Œ�•���l�U�� �������u�]�� ���]�o�]�”�]�u�� ���v�š�Œ�}�‰�}�o�}�P�o���Œ�f�� �}�o���Œ���l�� �����À�Œ���u�]�Ì���� �(���Ì�o���� �Z���•���Œ��
vermeden gözlemlerde bulunabiliriz.57  

 

�7yilik aray�f�”lar�f�v�f�v��s�fradan bir durum oldu�Ru �”�]�Œ�l���š�o���Œ���� (Star Trek kültürü)58 
kalite �P�Œ�µ�‰�o���Œ�����Œ���•�f���~�u���•�o���l�š���”�o���Œ�•�U���P�Œ�µ�‰�o���Œ���º�•�š�º���~�º�•�š���š�o���Œ���À�������f�Œ���l�o���Œ�f�•���À�����”irket 
harici gruplarla (alternatif kültürlerle�•���]�o�]�”�l�]�o���Œ���l�µ�Œ�µ�o���Œ���l���•���R�o���v�f�Œ.59 ���µ���”�]�Œ�l���š�r
�o���Œ�������������Z�]�Ç���Œ���Œ�”�]�l�����]�Œ���Ç���‰�f���À���Œ���f�Œ�����u�������µ���Ç���‰�f���]�Ç�]�o�]�l�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f�v�����š�����]���]�Œ�U���]�Ç�]�o�]�l��
���Œ���Ç�f�”�o���Œ�f�����µ���Ç���‰�f�Ç���������R�]�o�X�� 

 
55 �m�v�]�À���Œ�•�]�š�������]�Œ�]�v���]���•�f�v�f�(�������Œ�•i. 
56 �z�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v���Z���o�l���}�Ç�o���u���•�f�Ç�o�����•�����]�o�u���o���Œ�]���P�]���]�����]�Œ���Z�������(���}�o�����]�o�]�Œ�X 
57 �d�f�‰�l�f���^�]�����D���]���Œ�[�]�v��Civilization �~�í�õ�õ�í�•���}�Ç�µ�v�µ�v�µ���}�Ç�v���Ç���v���À�����v�������v�������Z�•���š�š�]�R�]�v�]���‰���l�����]�o�u���Ç���v��
�]�l�]�����}���µ�R�µ�v�U�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����P�‚�Œ�������o�]�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�f���Z���l�l�f�v���������]�o�P�]���À���Œ�]�Œ�l���v���^�”�µ�����v���������Œ�}�v�Ì�������R�f�v�����Ç�f�u�_��
demeleri gibi. 
58 �'���u�]���‰���Œ�•�}�v���o�]�v�]�v���š���u�•�]�o�����š�š�]�R�]���]�o�l���o���Œ�U�����]�R���Œ�������v�o�f���š�º�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����}�o���v���]�o�]�”�l�]�o���Œ���À�����]�v�•���v�f�v���Z���Ç���š��
�u�������Œ���•�f�v�f�v���}�o���•�f���µ�(�µ�l�o���Œ�f�������f�•�f�v�����v�U���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���o�]�v�]�����v���]�Ç�]���š���u�•�]�o���������v���l�º�o�š�º�Œ���^�š���Œ���d�Œ���l��
dizisinde (Gene Roddenbery) görülür�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�������v�Ì���Œ�����]�Œ���}�o�P�µ�v�o�µ�l���•���Œ�P�]�o���Ç���v���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]��Star 
Trek ���]�Ì�]�•�]�v�]�v���]�•�u�]�Ç�o�����Z���š�f�Œ�o���Œ�f�u�X 
59 ���]�o�]�u�•���o���Ç�‚�v�š���u�]���l�µ�o�o���v���Œ���l���]�o���Œ�o���Ç���v�����u�������Ç�v�f���Ì���u���v�������l���v���]�•�]�v�����Ç�‚�v���À���Œ���v�����Z�o���l�]�����]�Œ���š���À�Œ����
�•���Z�]�‰���}�o���v�X�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�l���}�o���Œ���l���Ç���”���Ç���v�X���� 
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�����o�f�”���v�o���Œ�f�v���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���Ì���u���v�������}�����l�o���v���f�R�f���]�”�o���Œin mahiyetlerinden ba�R�fm-
s�fz bir �”ekilde, �”irket vizyonu her zaman onlara yol gösterir. Bu vizyonun gös-
�š���Œ���]�R�]���Ç�}�o������ilerlerken yolculuklar�f �•�f�Œ���•�f�v�������Ç���”�����f�l�o���Œ�f���”���Ç�o���Œ��yeni ufuklara 
�µ�o���”�u���o���Œ�f�v�f�����v�P���o�o���u���Ì�X���7nsanlar temsil ettikleri de�Rerleri kaybetmektense 
gitmek istedikleri yerlerden, yapmak istedikleri �”eylerden vazgeçerler. Böy-
lece, insanlar �v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�u�����]�l�o���Œ�]���µ�(�µ�l�o���Œ�f�v�f�v���}�v�o���Œ�����P�‚rünür hale gel-
�u���•�]�v�]���•���R�o���Ç���Œ���l60 �P�µ�Œ�µ�Œ�����µ�Ç�������l�o���Œ�f�����]�Œ���l�º�o�š�º�Œ���Ç���Œ���š�f�Œ�o���Œ�X Bu kültürü �Ç���”���š�f�Œ�r
�l���v�����Ç�v�f���Ì���u���v�������}�v�����o���Ç�f�l���}�o�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�o���Œ�X��H���Œ���]�v���v���o�f���l�]�”�]���P�]���]�������”�o���Œ�f�v�����]�Ç�]��
���]�Œ���”���Ç�o���Œ���P���o�������R�]�v�]���º�u�]�š�����š�u���Ç���������”�o���Œ�o���Œ�X�������”�o���Œ�f�v�����]�Ç�]�����]�Œ���”���Ç���P���o���]�R�]�v�����Ç�•���U 
bu yeni �µ�(�µ�l�o���Œ�f�v�������Œ�]�”�š�]�l�o���Œ�]�����v�o���u�f�v�����P���o���]�R�]���]���]�v�U�����•�l�]�•�]�v�]���š���Œ�l�������]�‰���}�Œ���Ç�f���l���v�r
dilerine ev yaparlar.61 Hayatlar�fn�f bu yeni vizyona göre ya�”amaya ba�”larlar. 
�����Z���� �•�}�v�Œ���� ������ ���]�o�]�v�u���Ç���v���� ���}�R�Œ�µ�� �š���l�Œ���Œ�� �Ç�}�o���µ�o�µ�R���� ���f�l���Œ�o���Œ�X�� �7���o���Œ�]�v������ �Z���‰��
�u���•�v���š�•�]�Ì�����]�Œ���º�u�]�š���À���Œ���f�Œ�X�� 

Az önce söylediklerimizi bir organizasyon �”emas�f�Ç�o�����]�(���������������Œ�•���l�U���l���Œ�”�f�u�f�Ì����
���”���R�f�����l�]���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�����f�l���Œ�W 

1) Kaptan 
�b�]�Œ�l���š�� �]���]�v������ ���•���v�� �Œ�º�Ì�P���Œ�o���Œ�f�v�� ���]�Œ�� ���]�o���”�l���•�]�v�]�� �š���u�•�]�o�� �������Œ�X�� �����l�]���]�� ���]�Œ��
�P�º���š�º�Œ�X�� ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�� �•�}�Ç�µ�š�o���u���� �•���À�]�Ç���•�]�v�]�v�� ���o�š�f�v���� �]�v�u���Ì�X�� �W���Œ�•�}�v���o�]�v����
büyüme �]�u�l���v�f �À���Œ���Œ���l�� �”�]�Œ�l���šteki �‚�v���u�o�]�� �}�o���Ç�o���Œ�f�v�� ���]�Œ���‰���Œ�����•�f�� �}�o�µ�Œ�X��
�<���Ç�P�f�o���Œ�f�� �u���•�o���l�o���Œ�� �º�•�š�º���º�Œ�X62 �z���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v�� �l���Ç�v���R�f�� �}�o���v��
�µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�f �”�]�Œ�l���š�š���l�]�� ���]rimlerin kesi�”im alan�fna aittir. Örne�Rin, bir 
e-ticaret �”�]�Œ�l���š�]�v�������l���‰�š���v�f�v��çözüm geli�”tirme ve süreç mühendisli�Ri 
alanlar�fnda �µ�Ì�u���v�o���”�u�f�” bir bilgisayar mühendisi olmas�fn�f bekleriz. 
�,���Œ���l���‰�š���v�����µ���‰���Ç���Ç�]���Z���l�����š�u�������v�����]�Œ�������”�l�����l���‰�š���v�f�v�������”�f�v�f�v�������o���•�f��
�}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� ���º�v�l�º�� �l���‰�š���v�o�f�l�� ���l�f�o�o�f�� �À���� �µ�•�o�µ���}�o���Œ���l�� ���o������ �����]�o���u���Ç���v�� ���]�Œ��
�º�•�š���š�o�f�l�š�f�Œ�X�� �D�µ�š�o���l���� ���]�Œkaç �•���À���”���� �l���š�f�o�u�f�”���}�o�u���l�� �P���Œ���l�]�Œ�X�� �<���‰�š���v�f�v��
�l���Œ�]�Ç���Œ�]�v�����l�]�����]�Œ���‚�v�����l�]���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ���–���]�Œ���E�µ�u���Œ���o�f�l�–�š�f�Œ�X�� 

2) Bir Numara ya da Alter Ego 
Birinci i�”i kaptan�fn antitezi olmak olan, neredeyse e�”de�Rer deneyime 
sahip birisidir. Kaptan gibi meslekler üstü bir vizyona sahip olan bu 

 
60 �^�º�Œ���l�o�]���}�o���Œ���l�����•�l�]���À�����Ç���v�]���µ�(�µ�l�o���Œ�����Œ���•�f�v�������Ç���”���Ç���Œ���l�X���<���v���]�o���Œ�]�v�]���•�º�Œ���l�o�]���Ç���v�]�o���Ç���Œ���l�X�� 
61 �����”�o���Œ�f�v�����P���o���v�o���Œ�]���]�Ç�]���À���Ç�����l�‚�š�º���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�u���Ì�o���Œ�X���K�v�o���Œ���]���]�v���š���l���u�º�l���(���š���µ�(�µ�l�o���Œ�f�v�f���P���v�]�”�o���š�r
�u���l�U�����º�v�Ç���o���Œ�f�v�f�����º�Ç�º�š�u���l�š�]�Œ�X�� 
62 ���À�Œ�]�u���•���Œ�]�•�]�v�]�v�����]�R���Œ���l�]�š���‰�o���Œ�f�v�f���š���lip ediniz.  
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ki�”i, onun kararlar�fn�f sonuna kadar irdeler ve gerekli görürse 
reddeder. �7�”�]�� �}�o���R���v�º�•�š�º�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ������ �l���‰�š���v�f�� �����À�Œ���� ���f�”�f�� ���f�Œ���l�������l��
alternatif olu�”umlar yaratacak kadar ileriye götürebilir.63 �<���‰�š���v�f�v��
her zaman daha sa�Rl�fkl�f karar vermesini sa�Rlar. Y�}�l�o�µ�R�µ�v������onun 
görevlerini üstlenir. Vekâlet durumunda bir numaras�fn�f kendisinin 
alter egosu olabilecek �l�]�”�]�o���Œ aras�fndan seçer.64 Kariyerindeki bir 
önceki pozisyonu 'Birimler içi Süreç Mühendisli�Ri'dir. 

3) Birimler içi Süreç Mühendisleri 
Her i�” biriminin içindeki, oda�R�f süreç modelleri ve çal�f�”ma yöntemleri 
olan uzmanlard�fr. Birimdeki ki�”ilerin dü�”ünme kapasitelerinin 
geli�”mesi, çal�f�”ma ortam�fn�fn kalitesinin art�f�Œ�f�o�u���•�f�� �À���� ���]�Œ�]�u�]�v�� �À���l�f�(��
oldu�Ru yöntemlerin ate�”�o�����š���•�š�������]�o�u���•�]�v�]���•���R�o���Œ�o���Œ�X���'�Œ�µ���µ�v���Ç���”ad�f�R�f 
sorunlar�fn�f alternatifler yöntemler �º�Œ���š���Œ���l�� �l�f�•���� �Ì���u���v������çözerler. 
Kariyerlerindeki bir önceki pozisyon�o���Œ�f 'Birimler içi Çözüm Geli�”tirme 
Uzmanl�f�R�f'd�fr. 

4) Birimler içi Çözüm Geli�”tirme Uzmanlar�f 
�W�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�� �Ç���‰���Œ���l�� �P�����]�Œ���]�l�o���Œ�]�� �Ç�f�o�o���Œ�����v�� ���}�o���Ç�f�� �u�µ�š���•�Ç�}�v����
�µ�R�Œ���u���u�f�” ve analiz kabiliyet seti üzerinde uzmanla�”m�f�” sonuç 
odakl�f ki�”ilerdir. Sistem analizi birincil uzmanl�fklar�fd�fr. �����o�f�”�š�f�l�o���Œ�f 
�”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v çözüm ve ürün �P���o�]�”�š�]�Œ�u���� �l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v�� �P���o�]�”�]�u�]�v�]��
yak�fndan izlerler. Gerekli müdâhalelerde bulunurlar. Bünyesinde 
�����o�f�”�š�f�l�o���Œ�f�� ���]�Œ�]�u�]�v���P���o�]�”�š�]�Œ���]�R�] ürü�v�o���Œ�]�v�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�� ���µ�� �l�]�”�]�o���Œ���]�Œ�X��
Çal�f�”malar�f esnâs�fnda Ürü�v�� �z���”���u�� ���‚�v�P�º�•�º�� �zönetimi, Süreç 
Mühendisli�Ri ve �7nsan �7�”�o���Œ�] birimleriyle ortakla�”a çal�f�”�frlar. Ürün 
�z���”���u�����‚�v�P�º�•�º���zönetimi biriminden �7�” Süreç Analizi, Veri Analizi ve 
Etkile�”im Tasar�fm�f deste�R�] ���o�f�Œ�o���Œ�X�� �<���Œ�]�Ç���Œlerindeki daha önceki 
�‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�o���Œ�f�� �‚�v������ �–Programc�fl�fk', daha sonra da 'Sistem Analistli�Ri' 
olmu�”tur. 

5) Birimler içi �7nsan �7�”leri  Yöneticileri 
�z���Ì�f�o�f�u�� �P���o�]�”tirilen ortamlara has ekosistemleri kültürel antropoloji 
ba�Rlam�fnda çal�f�”m�f�” birisidir. Farkl�f proje konusu, organizasyon yap�fs�f 
ve teknolojiye sahip �”irketlerde farkl�f kalite hedeflerine yönelik 

 
63 Gemide isyan var!  
64 ���µ���š�º�Œ�����]�Œ���•�����]�u�]�����º�”�º�v�u���l�•�]�Ì�]�v���~���]�Œ���Œ���(�o���l�•���P�]���]) �Ç���‰�����]�o�������l�����]�Œ���}�o�P�µ�v�o�µ�R�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X 
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olarak çal�f�”m�f�”�š�f�Œ�X�� ��a�”���Œ�f�o�f�� �À���� �����”ar�fs�fz olmu�” birisidir.65 Mesle�Re 
ba�”lang�f�� noktas�f �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�š�f�Œ�X�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� �•�]�•�š���u�� ���v���o�]�•�š�]�� �}�o���Œ���l��
�����o�f�”�u�f�”�š�f�Œ�X�� ���µ�� �Ç�f�o�o���Œ�����v�� �•�}�v�Œ���� ��önü�”ümlü olarak �(���Œ�l�o�f�� �����o�f�”�u����
�l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v����66 süreç mühendis�o�]�R�] ve sistem analist�o�]�R�]�� �Ç���‰�u�f�”�š�f�Œ. 
Çal�f�”malar�fnda her zaman insan�f merkeze koyan ve onun geli�”imini 
yegâne ba�”ar�f kriteri gören bir süreç mühendisidir.67 

6) �m�Œ�º�v���z���”���u�����‚�v�P�º�•�º���z�‚�v���š�]�u�]�����]�Œ�]�u�]���Ç�����������<���‰�š���v���'�‚�o�P���•�]�����]�Œ 
Bünyesinde proje �š���l�f�u�o���Œ�f�v���������]�o�(�]�]�o���]�” yapacak �7�” Süreç Analistlerini, 
Sistem Analistlerini ve Etkile�”im Tasar�fmc�flar�fn�f istihdam eden bir 
gruptur. Kar�”�fs�fndaki i�”in mahiyetine ba�Rl�f olarak organizasyon 
�Ç���‰�f�•�f�v�f yeniden düzenler. Çal�f�”�u���� �‰�o���v�f�� �����f�•�f�v�����v�� �}�š�}�v�}�u�]�Ç����
sahiptir. Birimler içi çözüm geli�”tirme uzmanlar�fna projeler üstü veya 
projelere yönelik olarak e�Ritim ve dan�f�”manl�fk hizmetleri verir.  Bu 
�P�Œ�µ���µ�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o�u���o���Œ�f�v�����Œ���R�u���v�U���•�]�•�š���u�����v���o�]�•�š�o���Œ�]�v�]�v�����]�Œ�]�u�o���Œ��
içi çözüm geli�”tirme uzman�f (4) ad�f alt�fnda ö�Ì���Œ�l�o�]�l�o���Œ�]�� �À���Œ���f�Œ�X�� ���µ��
�‚�Ì���Œ�l�o�]�l�� �•�]�•�š���u�� ���v���o�]�•�š�o���Œ�]�� ���]�R���Œ�� ���]�Œ�]�u�o���Œ���� �Z�]�Ì�u���š�� �À���Œ���v�� ���]�Œ�� �v�º�À���Ç����
���‚�v�º�”�š�º�l�o���Œ�]�v�������~���µ���P�Œ�µ���µ�v�����f�”�f�v�������f�l�š�f�l�o���Œ�f�v�����• geçerlidir. 

7) Süreç Mühendisli�Ri Birimi ya da Kaptan Gölgesi �7ki 
���º�v�Ç���•�]�v�������‰�Œ�}�i�����š���l�f�u�o���Œ�f�v���������]�o�(�]�]�o���]�” yapacak Süreç Mühendislerini 
�]�•�š�]�Z�����u���������v�����]�Œ���P�Œ�µ�‰�š�µ�Œ�X�����µ���P�Œ�µ���µ�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o�u���o���Œ�f�v�����Œ���R�u���v�U��
süreç mühendislerinin birimler içi süreç mühendisi (3) ad�f alt�fnda 
�‚�Ì���Œ�l�o�]�l�o���Œ�]�� �À���Œ���f�Œ�X�� ���µ�� �‚�Ì���Œ�l�o�]�l�� �•�º�Œ������ �u�º�Z���v���]�•�o���Œ�]�� ���]�R���Œ�� ���]�Œ�]�u�o���Œ����
�Z�]�Ì�u���š�� �À���Œ���v�� ���]�Œ�� �v�º�À���Ç���� ���‚�v�º�”�š�ºklerinde �~���µ�� �P�Œ�µ���µ�v�� ���f�”�f�v����
���f�l�š�f�l�o���Œ�f�v�����• geçerlidir. 

8) �7nsan �7�”leri Birimi ya da Kaptan Gölgesi Üç 
���º�v�Ç���•�]�v������ �‰�Œ�}�i���� �š���l�f�u�o���Œ�f�v������ ���]�o�(�]�]�o�� �]�” yapacak insan i�”leri 
uzmanlar�fn�f �]�•�š�]�Z�����u�� �������v�� ���]�Œ�� �P�Œ�µ�‰�š�µ�Œ�X�� ���µ�� �P�Œ�µ���µ�v�� ���]�Œ�� �‰���Œ�����•�f��
�}�o�u���•�f�v���� �Œ���R�u���v�U�� �]�v�•���v�� �]�”�o���Œ�]�� �µ�Ì�u���v�o���Œ�f�v�f�v�� ���]�Œ�]�u�o���Œ�� �]���]�� �]�v�•���v�� �]�”�o���Œ�]��
yöneticisi (5) �����f�� ���o�š�f�v������ �‚�Ì���Œ�l�o�]�l�o���Œ�]�� �À���Œ���f�Œ�X�� ���µ�� �‚�Ì���Œ�l�o�]�l�� �]�v�•���v�� �]�”�o���Œ�]��

 
65 �,���Ç���š�f���•�����������������”���Œ�f���]�����]���o���Œ�f�v�����v���]�����Œ���š�������R�]�o���]�Œ�X�� 
66 ���]�Œ���]�Œ�]�v�����v���(���Œ�l�o�f���P�º�v�o���Œ���P�‚�Œ�u�º�”�š�º�Œ�X�� 
67 ���l�}�•�]�•�š���u���l�]�u�o���Œ�]���Ç���Œ���š�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�M���<�]�u�o���Œ�]�����f�”���Œ�f�����v���]���]�v�������}�R�Œ�µ�������l���Œ���l���l���v���]�•�]�v�]�v���•���Z�]���]��
yapabiliyordur? Sahiplerinde (sakinlerinde) hangi yönde ve ne miktarda bir ilerlemeye neden 
oluyordur? 
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�µ�Ì�u���v�o���Œ�f�����]�R���Œ�����]�Œ�]�u�o���Œ�����Z�]�Ì�u���š���À���Œ���v�����]�Œ���v�º�À���Ç�������‚�v�º�”�š�ºklerinde 
�~���µ���P�Œ�µ���µ�v�����f�”�f�v�������f�l�š�f�l�o���Œ�f�v�����•  geçerlidir.  

�m�Œ�º�v���z���”���u�����‚�v�P�º�•�º���z�‚�v���š�]�u�]�U���^�º�Œ������Mühendisli�Ri ve �7nsan �7�”leri gerçek fay-
�����o���Œ�f�v�f��ancak bir araya geldikleri zaman gösterirler. Süreç Mühendisleri ve 
�7nsan �7�”leri Yöneticileri ayn�f mesleki geçmi�”e sahiptir. Aralar�fndaki temel fark 
süreç, yöntem ve tekni�Rin dü�”ü�v�����o���Œ�]�v�]���v�����l�������Œ���Ç�‚�v�o���v���]�Œ���]�R�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���]�Œ�X���7n-
san i�”leri yöneticisi için insan daha önemliyken, süreç mühendisi için süreç ya 
�������•�º�Œ�����]�v�����o�š�����]�o���”���v�]���}�o���v���Çöntemler daha ö�v���u�o�]���]�Œ�X�����Ç�v�f���”���l�]�o�����U���º�Œ�º�v���Ç���r
�”���u�����‚�v�P�º�•�º���Ç�‚�v���š�]���]�•�]���]���]�v���������º�Œ�º�v�������Z�����‚�v���u�o�]���]�Œ�X Bu yüzden, üçü bir araya 
�P���o���]�l�o���Œ�]�v�������(���Œ�l�o�f���‚�v�����o�]�l�o���Œ�]���À�µ�Œ�P�µ�o���Ç���Œ���l�U�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�v���lör noktalar�fn�f orta-
dan kald�fr�frlar.68 Ancak, süreç mühendisler�]�Ç�o�����]�v�•���v���]�”�o���Œ�]���Ç�‚�v���š�]���]leri ne ka-
dar birbirlerine mukayyet olmaya �����o�f�”�f�Œ�o���Œ�•���������o�f�”�•�f�v�o���Œ�����}�R�Œ�µ���Ç�}�o�µ kaybede-
bilirler. Yol�����v�� ���f�l�u���o���Œ�f�v�f��engelleyecek yegâne �]�”���Œ���š�•���U onlara her zaman 
���À�Œ�]�u�������•���u���l�o���Œ�f�v�����l�]���P�º�v�����o���Ç���Œ�o���Œ�]�v�]���P�‚�•�š���Œ���]�R�]���]���]�v���º�Œ�º�v���º�Œ.69   
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��iz gerekir.  

�D���o�����}�v�Á���Ç�[�]�v ünlü makalesinde70 (1967) �����R�]�v���]�R�]���º�Œ�º�v�o�����}�v�µ���}�Œ�š���Ç�������f�l���r
�Œ���v�� �l�]�”�]�o���Œ�� ���Œ���•�f�v�����l�]���Ç���l�f�v���]�o�]�”�l�]�U�� �•�]�Ç���� �W���”���[�v�f�v�� �~�í�ô�î�ñ-�í�ô�ô�ì�•�� �^�d���Œ�l�]��-i 
�����v���]�_�]�v������ ���}�l�� �P�º�Ì���o�� ���]�o���� �P���š�]�Œ�]�o�]�Ç�}�Œ�� ���•�o�f�v�����W���^���Ç�]�v���•�]�� �]�”�š�]�Œ�� �l�]�”�]�v�]�v�� �o���(���� �����l�f�o�r
�u���Ì�U���”���Z�•�f�v���P�‚�Œ�º�v�ºr rütbe-�]�����l�o�f�����•���Œ�]�v�����X�_�� 

���µ�� �����l�f�”�� �����f�•�fna göre �l�µ�Œ���µ�R�µ�u�µ�Ì���Ç���Œ���š�f���fyla �~���Œ�����š�]�À���� �‰���Œ�•�}�v�•�� �Ç���Œ���š���v�f�v��
�~���Œ�����š�}�Œ�•�����Ç�v�f �}�o���µ�R�µ ���º�”�º�v����mizi biraz daha ileriye götürürsek, � însan olmak 

 
68 �7�v�•���v�����(�o���š�µ�v�[�µ�v���º�����‰���Œ�����o�f���Œ�µ�Z�����}�l�š�Œ�]�v�]�v�]���~Devlet�U���7�X�P�X���ï�ô�ì�•���Z���š�f�Œ�o�f�Ç�}�Œ�������R�]�o���u�]�M���W���l�]�U�����µ�����}�l�š�r
�Œ�]�v�]�v���P�������Œ�o�]���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�R�f�v�f���������Z���š�f�Œ�o�f�Ç�}�Œ���u�µ�•�µ�v�µ�Ì�M 
69 �m�Œ�º�v���Ç���”���u�����‚�v�P�º�•�º���Ç�‚�v���š�]�u�]���]�Œ�X�� 
70 http://www.melconway.com/Home/Conways_Law.html  
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�����Z�����]�Ç�]�����]�Œ���”���Ç���}�o�u���Ç����duyulan özlemle �Z���Ç���š�f�v�f�v���•�}�v�µ�v����kadar �����o�f�”�u���l�������r
mektir�_�� ���]�Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì.71 �7�v�•���v�� �l���v���]�•�]�v���� �Z�]�����]�Œ�� �Ì���u���v�� �����À���‰�o���v���f�Œ���u���Ç�������R�f��
�^�����v���l�]�u�]�u�_���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ�������R�]�o�U���^�����v���l�]�u���}�o�����]�o�]�Œ�]�u�_���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ���•�}�Œ�u���o�f���f�Œ�X�����º�v�l�º��
�]�v�•���v�f�v���l���v���]�•�]�����µ���•�}�Œ�µ���À�����}�v�µ�v�������À�����f���f�Œ.72  

�^�����‰�š�X���W�]�����Œ���W���/���•�]�v�����Œ���o�Ç���Z�}�‰�����š�Z���š���š�Z�]�•���]�•���š�Z�����o���•�š���š�]�u�����š�Z���š���/ find myself here. 

Q: You just don't get it, do you, Jean-Luc? The trial never ends. We wanted to 
see if you had the ability to expand your mind and your horizons. And for one 
brief moment, you did. 

Capt. Picard: When I realized the paradox. 

Q: Exactly. For that one fraction of a second, you were open to options you had 
never considered. That is the exploration that awaits you. Not mapping stars 
���v�����•�š�µ���Ç�]�v�P���v�����µ�o�����U�����µ�š�����Z���Œ�š�]�v�P���š�Z�����µ�v�l�v�}�Á�v���‰�}�•�•�]���]�o�]�š�]���•���}�(�����Æ�]�•�š���v�����X�_73 

�^�š���Œ���d�Œ���l���l�º�o�š�º�Œ�º�v�����•���Z�]�‰���”�]�Œ�l���š�o���Œde �����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���P�Œ�µ�‰�o���Œ�������l���}�o���Œ���l�U���Z���Œ�����]�r
�Œ�]�u�]�v�� �l���v���]�� �•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�� �]���]�v������ �À���� �����”ka i�” birimlerinin bünyesinde çal�f�”an ele-
manlar�f vard�f�Œ�X���<���v���]�����]�Œ�]�u�o���Œ�]�v�]�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f���]���]�v�����������o�f�”���v�����o���u���v�o���Œ�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�r
lu�R�µ�v���‰���Œ�����•�f���}�o���Œ���l���Ç���”���Œ�l���v�U�������”ka bir i�” birimlerinde (gezici olarak) �����o�f�”an-
lar karakterlerinin �P�º���o���v�u���•�]���]���]�v���‚�Ì���Œ�l�o�]�R�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X�����µ�����µ�Œ���R���v���À�����Z���Œ���l���š�o�]��
�‰���Œ�����o���Œ�����v���}�o�µ�”���v���Ç���‰�f��sayesinde �����o�f�”���v�o���Œ hayal (teori) ve gerçek (pratik) 
aras�f�v�����l�]�� �(���Œ�l�o���Œ�f�v�� �Z���Œ�� �Ì���u���v�� ���]�o�]�v���]�v������ �}�o���Œ���l�� �Ç���”���Œ�o���Œ�X�� ���]�Œ�� �‰�Œ�}�(���•�Çonelin 
�Z���Œ���Ì���u���v���•���Z�]�‰���}�o�u���•�f���P���Œ���l���v�����µ���(���Œ�l�f�v�����o�f�l���]�”�š�������µ���”���l�]�o�������}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���À����
zamanla onun için bir refleks haline gelir.   

9) Ara�”t�frma Birimleri 
Bünyesinde proje ekipleri (sanal gruplar) için gerekli olabilecek 
�µ�Ì�u���v�o���Œ�f�� �����Œ�f�v���f�Œ���v�� ���]�Œ�]�u�o���Œ���]�Œ�X��Herha�v�P�]�� ���]�Œ�� �����o�f�”���v�� ������ �l�f�•���� �À���Ç����
�µ�Ì�µ�v�� �•�º�Œ���o�]�R�]�v����bu birimlere �l���š�f�o�����]�o�]�Œ�X�� ���‚�Ç�o�������� �•�š�Œ���š���i�]�l�� ���Œ���”t�frma 
imkân�f�����º�š�º�v�������o�f�”���v�o���Œ�����À���Œ�]�o�]�Œ�X  
 
 

 
71 Hallac-�f���D���v�•�µ�Œ�[�µ�v���‚�o���º�Œ�º�o�u���•�]�v�����v�������v���}�o���v���^���v�����o���,���l�_���•�‚�Ì�º�Ç�o�������Ç���f�v�o���v�u���Ç�f���À���Ç�����š���v�r
�Œ�f�Ç�o�����Ç���l�f�v���]�o�]�”�l�]���������µ�o�µ�v�u���Ç�f�������R�]�o�U���]�v�•���v�o�����š���v�Œ�f�v�f�v�����Ç�v�f���”���Ç���}�o���µ�R�µ�v�µ���l���•�š���š�š�]�R�]���•�‚�Ç�o���v�]�Œ�X���<�}�”�µ�r
�o�������l���]�Œ�������o���Œ�]�v���‰���”�]�v�������}�o���v�o���Œ�f�v���Z���l���Œ���š���l�����µ�o�����š�š�]�l�o���Œ�]�����µ���o���(�f�����v�o���u���o���Œ�f���u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X���� 
72 ���•�l�]�Ç���v���µ�(�l�µ�Ç�o�����l���v���]�•�]�v�����P�‚�Œ�º�v�u���Ç���������”�o���Ç���v�����Œ���•�f�v�����l�]���]�o���Œ�o���Ç�]�”�š�]�Œ�X�����Œ���������P�������v���Ì���u���v���f�Œ�X���� 
73 ���o�o���'�}�}�����d�Z�]�v�P�•�Y�U��Star Trek: The Next Generation, Sezon 7, Bölüm 25-26, 1994.  
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10) �z���Ì�f�o�f�u���'���o�]�”tirme Birimi 
�•���u���v�f���P���o���]�R�]�v���� �º�Œ�º�v���Ç���”���u�����‚�v�P�º�•�º���Ç�‚�v���š�]�u�]�U���•�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�o�]�Ri 
ve insan i�”leri birimine yönelecek ki�”ilerin �Ç���š�]�”�š�]�Œ�]�o���]�R�]�U�� �����o�f�”���v�o���Œ�f�v��
�l���v���]�o���Œ�]�v�]�� ���µ�� �š�º�Œ�� �µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �}�o���Œ���l�� �‰�Œ�}�i���o���Œ������çal�f�”arak 
kan�ftlad�fklar�f bir y�fld�fz do�Rum alan�fd�fr.74 �����Ì�f�o���Œ�f�� ���]�o�P�]�•���Ç���Œ��
���]�o�]�u�o���Œ�]�v�]�v�� �Z���Œ�� �]�”�� �����o�f�v���� �•�]�Œ���Ç���š�� ���š�š�]�R�]�v�]�U�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���� �P���o�������l�š���� ���µ��
���o���v������ �µ�Ì�u���v�o���”���v�o���Œ�f�v�� �l���v���]�o���Œ�]�v���� ���]�š birimlerinin (department) 
�}�o�u���Ç�������l�o���Œ�f�v�f���•�‚�Ç�o�����]�o�]�Œ�X���K�Ç�•�����P���Œ�����l�����µ�v�µ�v���š���u��tersidir. Gelecekte 
her �”�]�Œ�l���š�]�v ���l�o�f���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u�������]�Œ�]�u�o���Œ�]�v���� �}�o�������l�š�f�Œ�X75  

11) �7�” Birimleri  
�,���Œ�� �”�]�Œ�l���š�š���� ���µ�o�µ�v���v, �•���l�š�‚�Œ�� �����R�f�u�•�f�Ì���P�Œ�µ�‰�o���Œ���f�Œ�X�� �<���v���]��içlerinde 
���o�š���Œ�v���š�]�(�����º�”�º�v�������}�l�µ�o�o���Œ�f���P�Œ�µ�‰�o��n�u���o���Œ�f�v�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�o���Œ�X 

12) �z���š���Ç���W�Œ�}�i�����d���l�f�u�o���Œ�f �~�^���v���o���d���l�f�u�o���Œ�•�� 
���]�Œ�� �‰�Œ�}�i���Ç�]�� �Z���Œ�� �Ì���u���v�� ���o���l���o�f�� �}�o���µ�R�µ�� �º�Œ�º�v�� �����R�o���u�f�v������ ���l�o�f�u�f�Ì����
getirirsek, �‰���l�� ���}�l�� �(���Œ�l�o�f�� �µ�Ì�u���v�o�f�l�� �P���Œ���l�š�]�R�]�� ���]�l�l���š�]�u�]�Ì�]�� �����l���Œ�X�� �W�Œ�}�i����
�š���l�f�u�o���Œ�f�����µ���Ç�º�Ì�����v���º�Œ�º�v�����(���Œ�l�o�f���”���l�]�o�o���Œ�������l���š�l�f���������µ�o�µ�v�������l���~�(���Œ�l�o�f��
�]�”�� ���]�Œ�]�u�o���Œ�]�v�����v�� �P���o���v�•�� �l�]�”�]�o���Œ�����v�� �}�o�µ�”�µ�Œ�o���Œ. Burada sanal ifâdesini 
�Ç���v�o�f�”�� ���v�o���u���u���l�� �P���Œ���l�]�Œ�X�� �<���•�š���š�]�o���v�� �P���o�]�‰�� �P�����]���]���]�o�]�l veya daimi 
�}�o���Œ���l�� ���]�Œ�� �‰�Œ�}�i���Ç���� ���]�š�� �}�o�u���l�� �����R�]�o���]�Œ�X�� �d���l�f�u�f�� �}�o�µ�”�š�µ�Œ���v�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v 
birincisi �µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�f �~�D�����������í�í�•�U�����]�R���Œ�]���������~�D�����������í�î�•���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o 
�����o�f�”�u���o���Œ�f �}�o�������l�� �”���l�]�o����, �]�l�]�� ���Ç�Œ�f�� �Ì���uin �º�Ì���Œ�]�v������ �Ç���”�����f�l�o���Œ�f���f�Œ. 
Yoksa, birileri �Ç�f�o�o���Œ����, ���]�R���Œ�o���Œ�]�����]�Œ�l�������P�º�v�o�º�R�º�v�������]�Œ���•���v���o���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�v��
�‰���Œ�����•�f�� �}�o�����]�o�]�Œ�X�� ���µ�Œ�������� ���]�l�l���š�� �����]�o�u���•�]�� �P���Œ���l���v�� �”���Ç�U�� �Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f�v�� �}��
toplulukta veya kendi birimlerinde geçirdikleri zamandan ibaret 
�}�o�u�����f�R�f���f�Œ�X�����µ�v�µ�v�����]�o�]�v���]�v�������}�o���Œ���l�������o�f�”�f�o�u���•�f���f�Œ.   

 
74 http://en.wikipedia.org/wiki/Nebula  
75 Max Goff. 
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���Œ�š�f�l, bu �Ç���‰�š�f�R�f�u�f�Ì�� �l�º�o�š�º�Œ���o�� ���”�]�l�� �š���v�f�u�f�v�f�� ���l�o�f�u�f�Ì������ �š�µ�š���Œ���l�� ���l�}�•�]�•�š���uimizi 
gözlem���Ç���������”�o���Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����v�����l�����]�Œ���v�]�Œ���v�P�]���v�}�l�š���•�f���}�o�u���l�•�f�Ì�f�v��gözlemlerimizi 
�•�f�v�f�(�o���v���f�Œ�u���u�f�Ì���À��ya ���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ�u���u�]�Ì���u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U��
�•�����������R�]�u�]�Ì �v�]�Œ���v�P�]���v�}�l�š���•�f�v�f�v�����}�R�Œ�µ�o�µ�R�µ���������”�º�‰�Z���o�]���]�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�����µ�o�P�µ�o���r
�Œ�f�u�f�Ì���v�]�Œ���v�P�]���v�}�l�š���o���Œ�f�u�f�Ì�f �����R�]�”tirebilir. Bu yüzden, ���]�Ì�����P���Œ���l���v�����µ�Œ���R���v�����]�Œ��
zemind���v���Ì�]�Ç�������U���}�Ç�v���l���À�������}�l���‰���Œ�����o�f�U���P���Œ���l�š�]�R�]�v�������}�v�����]�Z���v���š�����������]�o�������R�]�r
miz bir zemindir.    

Bunu elde edebilmek için, �����Z�����‚�v�����������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì��insan i�”leri yöneticisi ro-
lünü biraz daha �����š���Ç�o���v���f�Œ�������R�f�Ì. Basit bir düzenekle bir yerden di�Rerine su 

�����Z�]�o�����]�Œ�]�•�]���u�]�o�Ç�}�v���Œ�o�]�R�]�v�����P�º�À���v���Œ���l���•�µ�•�u���•�f�v�f�����������Œ���u���Ç�]�v�����X 
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ta�”�fd�f�R�fn�fz�f dü�”ünün. �7�”leriniz ta�”�f�v���v���•�µ�Ç�µ���}�v�µ���l�µ�o�o���v�������l�o���Œ�����µ�o���”�š�f�Œ�u���l�o�����•�f�r
�v�f�Œ�o�f���l���o�u���Ì�� �����R�]�o���u�]�M���^�µ�Ç�µ���š���”�fyan düzene�Rin de bak�fm�fn�f yapars�fn�fz. �7nsan 
i�”leri yöneticisinin i�”i de i�”te budur. Bir i�”in oras�fna buras�fna kümelenmi�” in-
san topluluklar�fn�fn bak�fm�fn�f yapmak.  

Peki, b���l�f�u���l���‰�•���u�f�v�����v���o���Œ���P�]�Œ�����]�o�]�Œ�M���7�o�l�����v�����������À���‰�•�f�Ì���l���o�����]�o�������l�����µ���•�}�Œ�µ�Ç�µ��
�]�v�•���v���]�”�o���Œ�]���Ç�‚�v���š�]���]�•�]���}�o�u���Ç���v���~�š�]�‰�]�l�•���]�” �Ç���Œ�o���Œ�]�v�]�����l�o�f�u�f�Ì�����P���š�]�Œerek cevaplaya-
biliriz. ���µ���]�”��yerlerinde en kolay kaybedilen �”ey yenilik hissi veya daha drama-
tik bir ifadeyle ya�”ama heyecan�fd�fr. Monotonluk yüzünden bir ö�o�º���P�]���]���Ç���”���r
mak s�fk s�fk ciddiyet, profesyonellik veya �l�µ�Œ�µ�u�•���o�o�f�l��gibi görülür.76 Oysa ya-
va�” yava�” elden gitmekte olan o grubun ortaya eser koyma77 kabiliyetidir.  
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�7�v�•���v�� �]�”�o���Œ�]�� �Ç�‚�v���š�]���]�•�]��bu tür �Ç���”���Ç���v�� �‚�o�º�oerle78 �l���Œ�”�f�o���”�š�f�R�f�� �Ì���u���v�� �}�� �P�Œ�µ���µ�v��
mevcut ruh haline, önlerindeki i�”lere ve elemanlar�fn büyüme rotalar�fna ba�Rl�f 
olarak haftada birkaç kere heyecan tazelemesi yapabilir. Hedef �Z���o�]�Z���Ì�f�Œ�����l�]��
ritim her neyse, �}�v�µ���l�f�Œ�u���l�š�f�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o�������]�Œ���Z�f�Ì�o�f�o�f�l���À���Œ�•�����Ç���À���”l�fk, bir yava�”�r
l�fk varsa h�fzl�fl�fk seçilebilir. E�Rer ciddiyet hüküm sürüyorsa gayr-i ciddilik, lau-
�����o�]�o�]�l���Z���À���•�f���À���Œ�•�������]�����]yet seçilebilir. Endi�”eli bir atmosfer varsa, bu durum 
so�Rukkanl�fl�fkla ���”�f�o�����]�o�]�Œ. 

Böylece, grup ve onlar�f��çevreleyen �”irket79 mevcut gerçekli�Rin hatal�f olabile-
ce�Rini ve alternatif gerçekliklerin varl�f�R�f�v�f görmü�” olur. Bu tür k�fr�fl�fm anla-
r�fnda �����o�f�”���v�o���Œ bir önceki gerçekli�Rin s�fn�frlar�f�v�f�v d�f�”�fn���� ���f�l�����]�o���]�l�o���Œ�]�v�����v��
�~�À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�f�������R�]�”�š�]�Œ�u�]�”���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����v�•, onu daha kolay bir �”ekilde sorgu-
layabilir ve gerekiyorsa reddedebilirler.   

 
76 �P�o�º���P�]���]���Ç���”���u���l�����Z�]�o���}�o�u���Ç���v���P�‚�Ì�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���Ç���”���u���l���Ì���v�v�����]�o�u���Ç���������”�o���v�f�Œ�X 
77 ���Œ���f�v���������]�Œ���]�Ì�����f�Œ���l�u�������]�Ç�����}�l�µ�Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X 
78 ���À�Œ�]�u���•���Œ�]�•�]�v�]�v�����]�R���Œ���l�]�š���‰�o���Œ�f�v�f���š���l�]�‰�������]�v�]�Ì�X�� 
79 ���º�v�l�º���”�]�Œ�l���š�������u���l���]�v�•���v�������u���l�š�]�Œ�X 
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�<�f�Œ�f�o�f�u�����v�o���Œ�f���Ì�f�š���l���Œ���l�š���Œ���•���Œ�P�]�o���Ç���v���‚�R���o���Œ�]�v���]�”�����l�}�•�]�•�š���u�]�v���������Z�����‰�o���v�o�f��bir 
�”���l�]�o�������•�}�l�µ�o�u���o���Œ�f�Ç�o�������� �•���R�o���v�����]�o�]�Œ�X�����µ��ö�Reler �”irket d�f�”�fndan gelen profes-
yoneller, e�Ritmenler veya dan�f�”manlar olabilir. Misafirlikle elde edilen gü-
venli ortamdan yararlanarak monotonlu�Ru ve s�frt�fn�f �����Ç�����f�R�f kat�f hiyerar�”ik 
yap�fy�f herkesin gözü önünde zorlayabilirler. Yenilgiye u�R�Œ���š�����]�o�]�Œ�o���Œ�X�����R���Œ����u 
�����”���Œ�f�o�f�Œ�•���U���u�]�•���(�]�Œ�o���Œ�]�v �Ç�}�o�������š�f�R�f hasarlara �Ç���Œ���������R�]�o�����”�f olarak bak�flmal�fd�fr.   

�7�v�•���v���]�”leri yöneticisi80 süreç mühendisleri ve analistlerden �����•�š���l�����o���Œ���l�U�������f�r
�o���v���Z�Ç���Œ���[�����]�À���Œ�f�v�������Ç���v�]���}�o�µ�”umlar�fn kümelenmelerine ve orada yeni bir ha-
yat�fn ortaya ���fkmas�fna çanak tutar.81 ���v�(���l�•�]�Ç�}�v���P���Œ�����l�o���”�š�]�R�]���š���l���]�Œ�����U���u�}�r
notonlu�Ru k�f�Œ�u�����u�º�����Z���o���•�]���}�o���Œ���l�������”�o���Ç���v�������o�f�”�u���o���Œ�������Z�����P���v�]�” kapsaml�f 
bir u�Rra�” olan iyilik ve kalitelilik hamlesi için bir �]�Ç�]�o���”�u�����v�}�l�š���•�f82 sa�Rlar.  

�7yile�”�u�����v�}�l�š���o���Œ�f, �����Z�����‚�v�����������R�]�v���]�R�]�u�]�Ì���”irket d�f�”�f dan�f�”mana stratejik ih-
tiyaçlar�f için gerekli zemini sa�R�o���Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U�����]�Œ���]�Ç�]�o���”�u�����v�}�l�š���•�f�v�������À���•���Z�]�‰�o�]�R�]��
�Ç���‰���v�� �Ç���Œ���� �š���Ì���� �š�µ�š�µ�o���Œ���l�U�� �}�Œ���•�f�� ���o���u���v�o���Œ�f�� �Ç���š�]�”�š�]�Œ�u���l�� �]���]�v�� �l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�]�Œ�X��
Daha sonra, �����”�]�š�o�]���]�Ç�]�o���”�u�����v�}�l�š���o���Œ�f�����]�Œ�o���”�š�]�Œ�]�o���Œ���l�U���}�Œ���o���Œ�������l�º�u���o���v�u�]�”���l�]�r
�”�]�o���Œ�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�������‚�v�º�”�š�º�Œ�º�oebilir. A�o�š���Œ�v���š�]�(�����l�}�•�]�•�š���u�o���Œ���Ç���Œ���š�flabilir.83  

�7�v�•���v���]�”�o���Œ�]���Çöneticisinin ���]�Œ�������”�l���������l�f�u��faaliyeti basit ofis e�Rlenceleri düzen-
lemektir. ���µ�� ���R�o���v�����o���Œ�]�v�� �l�}lay �š���Z�u�]�v�� �����]�o�����]�o�]�Œ�� ���]�Œ�� �Ç���‰�fs�f�� �À���Œ���f�Œ�X�� ���v�����l�U��
�‚�v���u�o�]���}�o���v���š���Œ���(�o���Œ�f���Ì���š���v�����µ�������R�]�o���]�Œ�X�����u�������P���Œ�����l�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���o�u�������u�����f�v�f��
�P�]�Ì�o���Ç�������l�����]�Œ���”���l�]�o�������]�v�•���v�o���Œ�f�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�u���l�š�]�Œ�X���'�]�Ì�o���v���v�����u�����•�����]�v�•���v��
�]�”�o���Œ�]���Ç�‚�v���š�]���]�•�]�v�����}�(�]�•���Z���Œ�]���]�� �����o�f�”�u�����}�Œ�š���u�o���Œ�f���•���R�o���u���l�š�f�Œ�X���'�]�Ì�o�]�o�]�R�]�v���v�������v�]��
sadece ���}�R���o�o�f�l���•���R�o���u���l���]���]�v���]�Œ�X�����º�v�l�º���Z�]�����]�Œ���]�v�•���v���o�����}�Œ���š�µ�À���Œlarda incele-
nen denekler yerine konmak �]�•�š���u���Ì�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�� �]�v�•���v�o���Œ���� �À���� ���Œ���o���Œ�f�v�����l�]��
�]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v���� �}�����l�o���v�u���l�� �]�•�š���Ç���v�o���Œ�� ���µ�v�µ�� ���v�����l�� �}�v�o���Œ�f�v�� ������ �•���u�]�u�]�� �l���š�f�o�f�u�o���r
�Œ�f�Ç�o���U�����}�R���o���À�����Œ���Z���š�����]�Œ���}�Œ�š���u�������P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�����]�o�]�Œ�o���Œ�X  

���]�Œ���‚�v�����l�]���Ç�‚�v�š���u�������”�]�Œ�l���š���l�º�o�š�º�Œ�º�v�º���l�f�Œ�u���l�š���v���À�������”�f�o���u���l�š���v�������Z�•���š�u�]�”�r
�š�]�l�X���b�]�u���]�Ç�•�������Ç�v�f�•�f�v�f�v���l���v���]�������”�f�u�f�Ì�����P���o�u���•�]�v�����v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X��Gözlem ya-
�‰���v�o���Œ�o�����P�‚�Ì�o���v���v���l�����]�o���o���Œ�����Ç�Œ�f�u�f�v�f�v���‚�š���•�]�v�����P�����u���l�š���v�X84   

 
80 �7�(�������Ç�]���}�l�µ�Ç�µ�v�������l�º�(�Œ�º�������•�š�f�Ç�•���v�f�Ì�U�������Zsin sonuna kadar sabredin. 
81 Enfeksiyon yapar. 
82 �7�Ç�]�o���”�u�����v�}�l�š���•�f���À���Ç�����u���Œ�l���Ì�]�X���,���Œ���l���š���Ì���u�]�v�]�X 
83 �7�v�•���v���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�U�����l�}�•�]�•�š���u�o���Œ�]�U���l�º�o�š�º�Œ�o���Œ�]���À�����P���Œ�����l�o�]�l�����v�o���Ç�f�”�o���Œ�f�����Œ���•�f�v���������]�Œ���(���Œ�l���P�‚�Œ�u�º�r
yoruz.  
84 �'�‚�Ì�o���u���l�o�������]�o�(�]�]�o���Ç���”���u���v�f�v�����]�Œ���]�Œ�]�v�]���š���u���u�o���u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�����º�”�º�v�����•�]�X���� 
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�K�(�]�•�����R�o���v�����o���Œ�]���u���À�•�]�u�o���Œ�����À��ya özel günlere göre planlanabilir. Çal�f�”���v�o���Œ�f�v��
hobilerine göre çe�”itli organizasyonlar yap�f�o�����]�o�]�Œ�X��Di�Rer bir yakla�”�fmsa, bek-
lenmedik nitelikte etkinlikler düzenleyerek insanlar�f���”���”�f�Œ�š�u���l�š�f�Œ.  

�<���v���]�� ���š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�]�v�]�Ì�]�� �š���•���Œ�o���Œ�l���v�� �Ç���Œ���Œ�o���v�����]�o�������R�]�v�]�Ì�� �����Ì�f�� �‚�Œ�v���l�o���Œ�]�� ���”���R�f������
bulabilirsiniz:   

Yaza merhaba partisi 

Genellikle bir mangal partisinden öteye gitmeyen bir etkinliktir. Cuma günü 
ö�R�o�������v���•�}�v�Œ���o���Œ�f���]çin idealdir. Etkinlik süresince hedefledi�Riniz birkaç grupla 
yüzeysel olarak yak�fnla�”�u���v�f�Ì���uümkündür. 

 

 

�z�f�o�����”�f partisi  

E�Rlenme amaçl�f bir etkinliktir. Y�flba�”�fndan birkaç gün önce �Ç���‰�f�o�f�Œ. �7nsanlar�fn 
özel hayatlar�f hakk�f�v�������(�]�l�]�Œ�������]�v�u�����]�u�l���v�f��verir. �7�v�•���v�o���Œ�f�v���]�” ve özel hayat 
ayr�fmlar�fn�fn sertlik seviyelerini,85 hayali dü�v�Ç���o���Œ�������º�”�l�º�v�o�º�l�o���Œ�]�v�]�v���~�P���Œ�����l�r
�o���Œ�����v�� �l�����u���� �]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�v�f�v�•�� �Pücünü görme f�frsat�fn�fz olabilir. Tüm ciddi gö-
�Œ�º�v�š�º�•�º�v���� �Œ���R�u���v�� ���µ�Ç�P�µ�o�µ�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ �E�}���o�� ���������–�����v�� �����Z�•�������v�� ���]�Œ�l������ �l�]�”i 

 
85 Strange Case of Dr Jekyll and Mr Hyde, Robert Louis Stevenson, 1886. 
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mutlaka ���fkacakt�fr.86 �<�]�”�]�Ç�� özel hediyeler vere���]�o�������R�]�v�]�Ì���]���]�v�U���]�v�•���v�o���Œ�����}�v�r
larla �]�o�P�]�o���v���]�R�]�v�]�Ì�]�� �P�‚�•�š���Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� �'�������v�� �Ç�f�o�f�v�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���•�]�v�]�� �Ç���‰���Œ�l���v��
�Z�������(�o�����]�R�]�v�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ�o�����Ç���l�f�v�o���”�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì.   

 

 
86 �E�}���o�����������[�v�f�v���l���(���•�f�v�����•�]�o���Z�������Ç���Ç���v�o���Œ���À���Œ�•���U���}�v�o���Œ�f���������š���•�‰�]�š�����š�u�]�”���}�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X�� 

���]�Œ�����}���µ�R�µ�v�����‚�Ç�o�������]�Œ���l���Œ�����v���������u���Ç���‰�����]�o�u���•�]���]���]�v�������”�f�v�����v���o���Œ���P���o�u�]�”���}�o�u���•�f��
gerekir? 
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�7lk kar ya�R�f�”�fn�f takiben �Ç���‰�f�o�������l��kardan adam ve kartopu yar�f�”malar�f 

�K�Œ�š���Ç���� ���]�Œ�� ���•���Œ�� �l�}�Ç�u���� �Z���Ç�������v�f�� �Ç���”atabilecek ve daha sonra da e�Rlenceli 
sportif bir faaliyetle bitirilebilecek iki boyutlu bir etkinliktir. �7nsanlar�fn hayal 
gücü, titizlik ve e�Rlenceye dü�”künlükleri hakk�fnda bir fikir verir. Burada dikkat 
edilmesi gereken, bahsettiklerimizin bir insanda az veya ç�}�l���}�o�u���•�f�v�f���l���”�(���š�r
mek de�Ril, onu tan�fyarak iyilik ve kalitelilik hamlesindeki ideal konumunu an-
�o���u���l�š�f�Œ�X87 Örne�Rin, ben bu etkinlikte mutlaka kardan adam yapan bir gruba 
dâhil olurum ama kartopu yar�f�”mas�fna kat�flmam. Buna ra�Rmen trafi�Ri durdu-
�Œ�������l���l�������Œ���”�]�������š�o�]�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç���R���v���l���Œ�������Ç�º�Œ�º�u���•�]�v�]�U�������o�l�]�����������]�Œ�����v�š���Œ�l�r
tika maceras�f hissi verdi�Ri için çok severim. Birisi bu etkinlikte beni gözlese 
�Z���l�l�f�u���������•���Œ���Ç���Œ���š�u�������R�]�o�]�u�]�U�����]�����]�Ç���š���À�����l���”�]�(�o�]�l���Œ�µ�Z�µ���•���Z�]�‰�o�]�R�]���•���‰�š���u���o���Œ�f��
�Ç���‰�����]�o�]�Œ�X�����µ���š�º�Œ���•���‰�š���u���o���Œ�f�v�����}�R�Œ�µ�o�µ�l���‰���Ç�o���Œ�f���‚�v���u�o�]�������R�]�o���]�Œ�X�����º�v�l�º�����µ���]���r
���]���o���Œ�f�v�����}�R�Œ�µ�o�µ�l�o���Œ�f���‰�Œ�}�i���������o�f�”�u���o���Œ�f�Ç�o�����Ì���š���v�������Z�����•�}�v�Œ�����š���•�š�������]�o�������l�š�]�Œ�X�� 

 
87 ���•���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u�� ve ���R�o���v�����Ç�������º�”�l�º�v�o�º�l ���}�Ç�µ�š�o���Œ�f�����Œ���•�f�v�����l�]�����Ç�Œ�f�u�f�v���v���š�o�]�R�]�X 

�����v���•�f�l�f���f�����]�Œ���P���Ì�]�������l�o���v�u�����]�l�����]�Œ���”���l�]�o�������µ�v�µ�š�µ�o�u���Ì���Z���š�f�Œ���o���Œ���Ç���Œ���š�����]�o�]�Œ�X 
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Do�Ra yürüyü�”leri 

�����o�f�”���v�o���Œ�f�v�� �]�” yerinde hiçbir zaman farkedemeyece�R�]�v�]�Ì��meraklar�fn�f sapta-
�u���v�f�v�����v���]�Ç�]���Ç�}�ou do�Ra yürüyü�”leridir. Baz�flar�f sadece yürümekten ho�”lan�fr, 
di�Rerleriyse yürüyü�”e bir macera katmaktan. Bir ba�”�l�����P�Œ�µ�‰�•�����u�}�o�������v�f�v�f�v���À����
�u���v�P���o�f�v���‚�Ì�o���u�]�v�]�������l�u���l�š�����]�Œ�X�����µ�Œ�����������]�R���Œ�o���Œ�]�v�����v�����Ç�Œ�f�”�š�f�Œ�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v��
grup yeme içm�����P�]���]���]�o�l���o���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�����f�”�fndaki konulara yönelik olarak ilgi ser-
�P�]�o���Ç���v�o���Œ���]�Œ�X���&�f�Œ�•���š�����µ�o���µ�l�������}�v�o���Œ�o�����Ç���l�f�v�o���”�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���7�” harici herhangi 
bir konuda derinle�”me ihtiyac�f çekenler i�” için de ayn�f potansiyele sahiptirler. 
Tersten bir kez daha söyler�•���l�U���]�”���Z���Œ�]���]�v�������Z�]�����]�Œ���l�}�v�µ�Ç�����Ç�‚�v���o�]�l�������Œ�]�v�o���”�u����
�]�Z�š�]�Ç�����f�������l�u���Ç���v�o���Œ���]���]�v���������]�”���•���������������]�Œ�����l�u���l���š���l�v���•�]���]�Œ�X�� 

 

 

�7nsanlar�fn farkl�fl�fklar�fna kendi ba�”�fmdan geçen bir olayla örnek vereyim. Bir 
do�Ra yürüyü�”ünde birisi akl�f s�fra birilerini korkutmak için "Y�flan var!" diye ba-
�R�frm�f�” ve sonra da hayretle reaksiyonumu izlemi�”ti. Bu beklenmedik olaydan 

Antropolog Napoleon Chagnon Yanomamö yerlilerinden birisiyle. 
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�u���u�v�µ�v���}�o���µ�R�µ�u�µ���P�‚�•�š���Œ���v�����]�Œ���š�������•�•�º�u�o�����}�v�µ�v���]�”aret etti�R�]���š���Œ���(�������}�R�Œ�µ��
yürü�u�º�”���À����"Hani, nerede?" diye sormu�”tum. 

Vah�”i hayat gözlemleri 

Bir tür do�Ra yürüyü�”ü olan vah�”i hayat gözlemlerinin fark�f gözlenecek hayvan 
seçiminin rastlant�fsal de�Ril, planl�f �}�o�u���•�f���f�Œ�X���z���v�fn�fza hangi hayvanlar hedef-
leniyorsa onlara uygun teçhizat al�frs�fn�fz. Bu teçhizatlar uzun süre alacak göz-
lemler iç�]�v���������f�Œ�o���Œ�U���µ�Ì���l�š���v���]�Ì�o���v�u���•�]���P���Œ���l���v���Z���Ç�À���v�o���Œ���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ�Ç�•�������º�Œ�r
bünler olabilir. G�‚�Ì�o�����]�R�]�v�]�Ì�� �Z���Ç�À���vlar�f�v�� �‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�� �}�v�µ�� �P�‚�Ì�o���Ç���v�� �]�v�•���v�o���Œ�f 
�����Z���� �Ç���l�f�v�����v�� �š���v�f�u���v�f�Ì�f�� �•���R�o���Œ. Gözlemcilerin r�����l�•�]�Ç�}�v�o���Œ�f ait olduklar�f 
dünya�o���Œ�f�v s�fn�frlar�f hakk�fnda fikir verir. �7nsanlar�f tan�fma�v�f�v �Ç�}�o�µ���}�v�o���Œ�f�v���l�}�Œ�r
ku�o���Œ�f�v�f ve hayallerini ö�Rrenmekten geçer.   

Jeoloji yürüyü�”leri 

Zaman mefhumunu peki�”tirmek için jeoloji gezilerinden daha uygunu yoktur. 
���º�v�l�º���]�v�•���v���i���}�o�}�i�]�l���Ì���u���v�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����‚�v���u�o�]���Ì���v�v���š�š�]�R�]�������l�]�l���U���•�����š�U���P�º�v�U���Ç�f�o��
�À���Ç�����]�v�•���v���‚�u�Œ�º���P�]���]���•�º�Œ���o���Œ�]�v�����•�o�f�v�������v�����l�������Œ���‚�v���u�•�]�Ì���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f���(���Œ�l�������Œ�X��
�<�º�o�š�º�Œ�o���Œ�]�v�����v�����l���l�µ�”���l�o���Œ���º�•�š�º�������v���Ç�]�u�o���Œ�o�����}�Œ�š���Ç�������f�l�����]�o�������R�]�v�]�����]�Œ���Ì�������Z����
iyi anlar. Sadece bu yüzden, grubun dü�”ünme kapasitesini geli�”tirmek için 
kullan�flabilir. �:���}�o�}�i�]�� �Ç�º�Œ�º�Ç�º�”�o���Œ�]�� ���Ç�v�f�� �Ì���u���v���� do�Ra yürüyü�”ü ve piknik 
�]�u�l���v�f���������•���Rlar. �7�v�•���v�o���Œ�f�����]�Œ���•���(���Œ�������º�������Ç�Œ�f���l�}�v�µ�u�������P�‚�Œ�u���v�]�Ì�]���•���R�o���Œ�X�� 

Astronomi gözlemleri 

Zaman ve mekân mefhumunu peki�”tirmek için astronomi gözlemleri çok ya-
rarl�fd�fr. Jeoloji yürüyü�”leri gibi grubun dü�”ünme kapasitesini geli�”tirmek için 
kullan�flabilirler�X�����µ�v�µ���•���R�o���u���l���]���]�v���•�µ�v���µ�l�o���Œ�f imkânlardan ikisi özellikle kul-
�o���v�f�”�o�f���f�Œ�X�����]�Œ�]�v���]�•�]���l�]�”�]�v�]�v�����º�Ç�º�l�o�º�l�����o�P�f�•�f�Ç�o���U�����]�R���Œ�]�Ç�•�����l�]�”�]�v�]�v���Z���l�o�f���}�o���µ�R�µ�v�µ��
�Z�]�•�•���š�u�������R�]�o�]�u�]�Ç�o�����}�Ç�v���u���o���Œ�f���f�Œ. Böylece, �l�]�”�]���P�‚�Œ�������o�]�l���l���À�Œ���u�f�v�f���À�������}�R�r
�Œ�µ�v�µ�v���l�µ�”���l�o���Œ�����}�Ç�µ�v������elde edilen bilgileri bir araya getirerek bulunabilece-
�R�]�v�] anlar. Bilimsel yöntemin bir fa�Ç�����•�f�v�f�v���������l�µ�”���l�o���Œ�����Ç���Ç�f�o�u�f�”�������v���Ç�]�u�o���Œ�]��
�]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ�u���l���}�o���µ�R�µ�v�µ���P�‚�Œ�º�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U����n önemli bilgin �‚�Ì���o�o�]�R�]�v�]�������]�v�]�Œ�W�����]�Œ�]�r
�•�]�v�]�v���P���o�]�‰���}�v�µ�v���Z���š���o�f���}�o���µ�R�µ�v�µ���]�•�‰���š�o���u���•�f�v�f�����‚�Œ�š���P�‚�Ì�o���������l�o���u���l�X88 

 

 
88 Lawrence Maxwell Krauss. 
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Piknikler 

���R�o���v�u���Ç�������º�”�l�º�v�o���Œ�o�������]�v�o���v�u�����]�Z�š�]�Ç�����f�������l���v�o���Œ�]�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�u�����]�u�l���v�f��
veren bir ���š�l�]�v�o�]�l�š�]�Œ�X���&���Œ�l�o�f�����v���Œ�i�]�o���Œ�����•���Z�]�‰���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����Z�•�º�Œ�š���Œ���l�[���l�f�r
�À�f�o���f�u�o���Œ�����f�l���Œ�u���l���]���]�v���]�������o���]�Œ�X���,���Œ�l���•�����]�Œ���]�Œ�]�v�]�v���v�µ�u���Œ���•�f�v�f�v���v�����}�o���µ�R�µ���Z���l�r
�l�f�v�������l�����������]�Œ���(�]�l�Œ�����•���Z�]�‰���}�o�µ�Œ�X�������Z�����•�}�v�Œ���•�f���]���]�v���Ç���l�f�v�o���”�u�����Ì���u�]�v�o���Œ�]���}�Œ�š���Ç����
���f�l���Œ�X���b�]�Œ�l���š�������‚�v���º�R�º�v�º�Ì�������l���v���]�v�]���u���v�P���o�����š���”�]�vi yakmaya �À���Ç�����u���•���o���Œ�f�v��
���º�Ì���v�o�]�o�]�R�]�v����adayanlarla özel olarak ilgilenmelisiniz. Çünkü y���Œ���f�u���f�o���Œ�f�v�f�Ì��
genellikle �]�”�� �Ç���‰�u���u���l�� �]���]�v�� ���º�Ì���v�o���v���v�� ���š�l�]�v�o�]�l�o���Œ������ �P�‚�v�º�o�o�º���}�o���Œ���l�� �]�”�� �Ç���‰�r
�u���Ç�f���•�������v�o���Œ�]�v ���Œ���•�f�v�����v�����f�l���Œ�X�����µ�����š�l�]�v�o�]�l�� �Z���Œ�l���•�]�v���”���Œ�i���}�o�u���•�f�v�f���•���Rlad�f�R�f��
için �����o�f�”���v�o���Œ�f�v�����v���Œ�i�]�o���Œ�]�vden daha sonra da yararlanabilirsiniz.  

�<�µ�”���s�����<���o�������l���'�‚�Ì�o���u���]�o�]�R�] 

�<�µ�”�� �P�‚�Ì�o���u���]�o�]�R�]�� ���}�R���Ç�f�� �l�µ�”�o���Œ�f�v�� ���º�v�Ç���•�f�v�����v�� �š���v�f�u���Ç�f �•���R�o���Ç���v�� ���]�Œ�� �P�‚�Ì�o���u��
�•�‰�}�Œ�µ���µ�Œ�X���d�º�Œ�l�]�Ç���–�����l�]���š�}�‰�o���u���l�µ�”���š�º�Œ�o���Œ�]�v�]�v���•���Ç�f�•�f�U�����À�Œ�µ�‰���–�����l�]�v�]�v���š���u���u�f�v����
�Ç���l�f�v���f�Œ�X�����Ç�v�f���Ì���v�P�]�v�o�]�l���l���o�������l���P�‚�Ì�o���u���]�o�]�R�]���]���]�v���������P�������Œ�o�]���]�Œ�X 
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�<���o�������l�������Ç�]�v�����U�����}���µ�l�l���v���Ç���”�����f�R�f�u�����]�Œ���o�º�l�•�º�����v�o���š�u�������v���P�������u���Ç�������R�]�u�X��
Bir seferinde tüm yaz boyunca �����Ç�f�u�o���Œ����89 �l���o�u���� �(�f�Œ�•���š�f�� �}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�R�f�v�����U��
�l���v���]�u�]�� �Z���Œ�� �š���Œ���(�f�� ���R�����o���Œ�o���� �l���‰�o�f, �u�µ�Z�š���”���u�� ���]�Œ�� �����v�]�Ì�� �u���v�Ì���Œ���•�f�� �}�o���v�� ���]�Œ��
���À���������µ�o�u�µ�”�š�µ�u�X90 ���µ�����À�����l�]�����R�o���v�����o���Œ�]�u�����v�����]�Œ�]�•�]���(���Œ�l�o�f���š�º�Œ�o���Œ�������]�š���l���o�������l�r
�o���Œ�]�� �Ç���l���o���u���l�� �À���� �Z���‰�•�]�v�]�� ���]�Œ�� �}�����Ç���� ���f�Œ���l���Œ���l��minik hayvanat bahçemin 
�]���]�v�������}�š�µ�Œ�u���l�š�f�X���^�]�Ì�����������}�R���Ç�o���������R�f�v�f�Ì�f���Ç���v�]�����v���l�µ�Œ�u���l���]���]�v�����µ���š�º�Œ�������v���Ç�o���Œ��
�Ç���‰�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� �•�]�Z�v�]�v�]�Ì�� �����f�o�f�Œ�X�� ���]�Œ�����v�� �Z���Ç���š�f�v�����•�o�f�v������ �v���� �l�������Œ�� ���v�o���u�o�f�� �}�o���µ�r
�R�µ�v�µ���(���Œ�l�������Œ�•�]�v�]�Ì�X Bir daha birisinden içinize sufi nefesi üflemesini91 isteye-
rek a�v�o���u���‰���”�]�v�������l�}�”�u���Ì�•�f�v�f�Ì�X���� 

Sincap �'�‚�Ì�o���u���]�o�]�R�] 

�d�����]�]�U�� �Z���Œ�� �”�]�Œ�l���š�� ���µ�� �l�������Œ�� �”���v�•�o�f�� �����R�]�o���]�Œ�X�� ���v�����l�U�� ���R���Œ�� �Ç���l�f�v�o���Œ������ �•�]�v�����‰�o���Œ��
varsa, bu kolay un�µ�š���u���Ç�������R�f�v�f�Ì�� ���]�Œ�� �����v���Ç�]�u�� �}�o�������l�š�f�Œ�X�� �<���v���]�� ���º�v�Ç���•�f�v������
�l���Ç���}�o�u�µ�”���}�o�u���l�o���U�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ�v�����•�o�f�v������ ���}�l�� ������ �l�‚�š�º�����]�Œ���”���Ç���}�o�u�����f�R�f�v�f�����µ��
�l�������Œ�����š�l�]�o���Ç�]���]�����]�Œ���”���l�]�o�������P�‚�•�š���Œ���v���l�������Z���Ç�À���v���À���Œ���f�Œ�M 

 

���µ�� ���µ�Œ�µ�u�µ�v�� �l�‚�š�º�� �}�o�u���u���•�f�� �]���]�v�� �•�]�v�������f�v�� �•�]�v�����‰�o�f�R�f�v�f�U�� �]�v�•���v�f�v�� ������ �]�v�•���v�o�f�R�f�v�f��
�l�}�Œ�µ�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���Z���š�f�Œ�o���š���v�����v���•���À�]�u�o�]���‚�Œ�v���l�š�]�Œ�X�� 

 
89 �7�•�u���]�o���,���l�l�f���P�Ì���v. 
90 �K�����À�����v���•�}�v�Œ�����7�•�š���v���µ�o�����}�R���Ì�f�������v�����Z���‰�����}�l���•�‚�v�º�l���P���o�u�]�”�š�]�Œ�X���K�Œ�������l�]���Ç���o�f�o���Œ�������Ç���”���Ç���v�o���Œ����
�º�Ì�º�o���Œ���l�������l�u�f�”�f�u���f�Œ�X 
91 �^�µ�(�]���E���(���•�]���m�(�o���Ç�]���]�o�]�R�]���P�º�v�º�u�º�Ì�º�v���]�Ç�]���l���Ì���v�����P���š�]�Œ���v �]�”�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]���]�Œ�X�� 
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�����o�f�l���š�µ�š�u���Ç�����P�]���]�o�u���•�] 

Dinginlik içinde az konu�”arak, daha çok dü�”ünmek için kullan�flabilecek bir et-
�l�]�v�o�]�l�š�]�Œ�X���^���v�l�]���u�����]�š���•�Ç�}�v���Ç���‰���v�����]�Œ�l�������l�]�”�]���Ç���v�o���Œ�f�v���������]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v���}�o���µ�R�µ�v�µ�v��
�(���Œ�l�f�v�����������R�]�o�u�]�”�o���Œ�����•�]�v�����]���Œ���l�o���Œ�]�v�]���u�f�Œ�f�o�����v�f�Œ�o���Œ�X�����]�Œ�]�•�]�v�]�v�����o���l�š�Œ�]�R�]���‚�š���l�]�v�]�U��
ötekininki berikini tetikler. Bir topluluk meditasyonu �P���Œ�����l�o���”�]�Œ�X�� 

 

Meditasy�}�v�������Ç�]�v�����U���‰���l�����}�l���š�º�Œ�º���À���Œ�X�������v�]�u�����v�o�����f�R�f�u�f�����º�”�º�v���º�l�o���Œ�]�u�•�������µ�v�r
�o���Œ�f�v���•���������������]�Œ�l�������š���v���•�]�W���Z���Ç�À���v�U���µ�Ç�l�µ�U���•���l�•���À�����š�}�‰�o�µ�o�µ�l���u�����]�š���•�Ç�}�v�o���Œ�f�X���,���Ç�r
�À���v���u�����]�š���•�Ç�}�v�µ�����]�Œ�����l�f�o�•�f�Ì�o�f�l���Z���o�]���]�Œ�X���7�v�•���v���À���Œ�o�f�R�f�v�f�v���(���Œ�l�f�v�����À���Œ�u���u�f�”���P�]���]���Ç���r
�”���Ç���Œ���l�����‚�À�º�”���µ�•�š���•�f���}�o�u���l���]�•�š��r�X���h�Ç�l�µ���u�����]�š���•�Ç�}�v�µ���µ�Ç���Œ�f���f�o���Œ�o�������}�v���š�f�o�u�f�”�����]�Œ��
�}�Œ�š���u�������Ç���‰�f�o���v���µ�Ç�µ�u�����À�����µ�Ç���v�u�������P�Ì���Œ�•�]�Ì�o���Œ�]���]�Œ�X���<�]�”�]�������Z�����Ç�º�l�•���l�����]�Œ���(���Œ�l�f�v�r
�����o�f�l���•���À�]�Ç���•�]�v�����������”�l�������]�Œ�����º�v�Ç���������µ�Ç���v�u���Ç���������o�f�”�f�Œ�X���^���l�•���u�����]�š���•�Ç�}�v�µ��(tant-
rik seks) �]�l�]���l�]�”�]�v�]�v�����Œ���o�f�l�o�f���}�o���Œ���l���µ�Ì�µ�v�����]�Œ���Ì���u���v�����Ç���Ç���f�R�f���•���À�]�”�u���o���Œ���]�Œ�X�����µ���•���r
�À�]�”�u���o���Œ�]�v���Z���Œ���•�����v�•�f���•�����š�o���Œ���•�º�Œ�����]�o���v�����]�Œ���u�����]�š���•�Ç�}�v�������v�•�f���f�Œ�X�����‚�Ç�o���������l�]�”�]�����]�r
�R���Œ�]�v������ �l���v���]�•�]�v�]�� ���µ�o�u���Ç�f�� ���u�����o���Œ�X�� �� �d�}�‰�o�µ�o�µ�l�� �u�����]�š���•�Ç�}�v�µ�v�����Ç�•���� �‰���Ç�o���”�f�o���v��
���]�Œ�� ���v���Œ�i�]�v�]�v�� ���š�l�]�•�]�Ç�o���� �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� �Œ�µ�Z�o���Œ�f�v�f�� ���š���”���� �À���Œ�u���l�� �~�����o�o�]�� ���]�Œ�������l�f�”�� �”eklini 
�Z���l�]�u���l�f�o�u���l�•�����u�����o���v�f�Œ�X����  



478 
 

 

�z���‰�š�f�R�f�u�����v�����l�f�o�o�f�������”���Ç���š���v�š�Œ�]�l���•���l�•�š�����]�o���Œ�o���u���l���}�o���µ�X�����‚�Ç�o���������]�Ç�]�Ç�o�����l�‚�š�º�����Œ���•�f�v�����l�]���(���Œ�l�f��
her zaman görebiliyorum. 
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�����o�f�l���š�µ�š�u�� etkinli�Ri ���]�Œ�l�������P�º�v�����Ç���Ç�f�o�f�Œ���À�������l�”���u�o���Œ ate�” çevresinde sohbet 
ederek geçerse, topluluk meditasyonu daha etkili olur. Sabahleyin bilinçsizce 
�l�µ�Œ�µ�o���v�������Rlar, bu sefer onlara �}�����l�o���v�f�oarak ���]�o�]�v���o�]�����]�Œ���”���l�]�o������tekrar kuru-
�o�µ�Œ�X�������l�o���v�u�����]�l�����]�Œ���”���l�]�o�������}�Œ�š���Ç�������f�l���v�������v���Ç�]�uler sahiplenilmeye �����”�o���v�f�Œ. 
Ertesi gün, ���l�”���u��ortaya ���fkan dü�”ünceleri olgunla�”�š�f�Œma �(�f�Œ�•���š�f olur�X�� ���Œ�š�f�l��
d�º�”�º�v�����o���Œ���•öze dökülebil�]�Œ���}�o�u���Ç���������”�o���Œ.  

�s���Z�”�]�����}�R���v�f�v���l�}�Ç�v�µ�v���������]�Œ�����l�”���u���P�����]�Œ�]�o�u���•�] 

�z�µ�l���Œ�f�����������Z�•���š�š�]�R�]�u�����š�l�]�v�o�]�R�]�v�����]�Œ���Ì���(���Œ�l�o�f�����]�Œ���š�º�Œ�º�v�º��piknikten sonra bir gece 
kal�u���Ç���� �l���Œ���Œ�� �À���Œ���]�R�]�v�]�Ì�� ���]�Œ �����R�� ���Àinde, �”�‚�u�]�v���v�]�v�� �����”�f�v������yapabilirsiniz. 
���‚�Ç�o�������]�Œ�������v���Ç�]�u�]���Ç���”�����f�R�f�u���]���]�v���l�f�•���������}�vdan bahsedeyim.  

 

�m�������Œ�l�������”�������v�]�u���u���u�o���l���š�����Ç���l�f�v�����]�Œ���u�]�o�o�]���‰���Œ�l�����P�]�š�u���Ç�����l���Œ���Œ���À���Œ���]�l�X���7�”�]�v��
�����”�f�v�������š�º�u���l�}�v�š�Œ�}�o�����]�Ì�����Ç���]�X���,���Œ���”���Ç�]�����º�”�º�v�º�o�u�º�”�����]�Œ��plan dâhilinde kaça-
�u���l���Ç���‰�f�Ç�}�Œ���µ�l�X��Saatler süren keyif verici bir yolculuktan sonra Yedi Göller 
�u�]�o�o�]���‰���Œ�l�f�v��92 �À���Œ���f�l�X�� 

 
92 �7�v���v�f�v���&�o���•�Z���Ç�º�l�o���u���v�]�Ì���������R�������l�W��http://www.360tr.com/14_bolu/yedigoller/  

http://www.360tr.com/14_bolu/yedigoller/


480 
 

 ���š���o���Œ�f�u�f�Ì�f�v�����]�o�]�v�������o�š�f�v�������Ç���Œ�����š�š�]�R�]�v�����v���}�o�•�����P���Œ���l�U�����š���”���������l�u���l�����]�Ì�����Ì���u���v�������Ç�}�o���µ�o�µ�l���Ç���‰�r
mak gibi gelir. 
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Saatler tipik bir piknik �•�f�Œ�������v�o�f�R�f�Ç�o����ilerliyordu. Mangal ���š���”�]���Ç���l�u���� �����”���Œ�f�r
�•�f�Ì�o�f�l�o���Œ�f�v�f�����f�Ì���f�Ì�������v���u���o���Œ�]�U���v���Àâleye yumulma�Ç�f �Z�}�”���•�}�Z�����š takip ediyordu. 
Geri dönmek istemedik ve geceyi orada geçirmenin bir yolunu bulduk. Elekt-
rikler kesikti ve hava iyice serin�o���u�]�”�š�]�X���b�‚�u�]�v���Ç�]���Ç���l�š�f�l���À�������š���”�]n etkisiyle far-
�l�f�v������ �}�o�u�������v�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�� �u�����]�š���•�Ç�}�v�µ���Ç���‰�š�f�l�X��A�•�o�f�v������ �l�}�v�µ�”�������l�� ���}�l�� �”���Ç 
�}�o�u���•�f�v�����Œ���R�u���v�U���š�f�‰�l�f�����š���o���Œ�f�u�f�Ì�f�v�����]�v�o���Œ�������Ç�f�o���‚�v�������Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f���P�]���]���š���l���l���o�]�u����
bile etmeden ���š���”�]���•���Ç�Œ���š�š�]�l�X��Zihnimizi kurcalayan sorular tamamen unutul-
�u�µ�”�š�µ�X��Sanki, gerçekten önemli olan �”���Ç���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”���À�� ���]�R���Œ�o���Œ�]�v�] �l���o���f�Œ�f�‰��
���š�u�f�”�š�f�X�����Œ�š���•�]���•�������Z���P���o���]�R�]�u�]�Ì���Ç���Œ�����P���Œ�]�����‚�v���Œ�l���v���P���Œ�����l�����À�]�u�]�Ì�]�����Œ���f�u�f�Ì������
���f�Œ���l�š�f�R�f�u�f�Ì�f�����]�o�]�Ç�}�Œ���µ�l�X������  

Denize gidilmesi 

E�Rlenme amaçl�f ���]�Œ�����š�l�]�v�o�]�l�š�]�Œ�X�����Ç�Œ�f���������R�o���v�������l�]�•�À���•�]�����o�š�f�v�������š���u���o���]���P�º���º�o���Œ����
�Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�����������]�Œ���Z���Œ���l���š���Ì���u�]�v�]���•���R�o���Œ�X���7�v�•���v�o���Œ�f�v���]�”�o���Œ�]�Ç�o�����]�R���]�”�������]�o�u���u�]�”��
�}�o���Œ���l�� �µ�R�Œ���”�����]�o�u���o���Œ�]�v�]�� �•���R�o���Œ�X�� �����o�f�”���v�o���Œ�� ���Œ���•�f�v�����l�]�� ���o���l�š�Œ�]�R�]�� ���š���”�o�����]�R�]�� �À����
�}�v�o���Œ�f�v �”���Œ�i���}�o�u���•�f�v�f���•���Rlad�f�R�f için, bu enerjiden i�” yerine döndükten sonra da 
yararlanabilirsiniz. 

 

 

�D���”�Z�µ�Œ���}�o�u���o���Œ�f���]���]�v�������v�]�u�������������������P�‚�•�š���Œ���]�R�]�u�����]�Œ���P�Œ�µ�‰�X 
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Konsere gidilmesi 

Konserden önce ve sonra �Ç���l�f�v�o���”ma, konser esnas�fnda birbirini ���v�o�f�l���Œ�����l�•�]�r
�Ç�}�v�o���Œ�������R�o���u�f�v�����������Z����yak�fndan tan�f�u�����]�u�l���v�f���À���Œ���v�����]�Œ�����š�l�]�v�o�]�l�š�]�Œ�X���<�f�Œ�f�l93 
�]�v�•���v�o���Œ�����v���Z�}�”�o���v���v�o���Œ�f�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�����µ�o�u���o���Œ�f���]���]�v���]�������o�����]�Œ���}�Œ�š���u���•���R�o���Œ�X��Ça-
�o�f�”���v�o���Œ�f�v i�” harici karakterlerini görünür hale getirmeleri için bir f�frsat�š�f�Œ.  

Ak�”am yeme�Rine gidilmesi 

�7�v�•���v�o���Œ�f�v���•�f�l�f���f�� ���µ�o���µ�l�o���Œ�f�Ç�o���� ���µ�o�u�����f�l�o���Œ�f�v�f�� ���Ç�Œ�f�”t�frabilecekleri, ofise dön-
düklerinde yak�fnla�”maya devam etmek isteyecekleri ki�”ileri saptamalar�f�v����
yard�fmc�f olabilecek bir etkinliktir. Böylece, baz�f ki�”iler i�” ve ö�Ì���o�� �Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f��
birle�”tirerek daha büyük bir dünyaya kavu�”urlar. ���Ç�Œ�f�����U�����µ�����š�l�]�v�o�]�l���(���Œ�l�o�f���•�f�r
�v�f�(�o���Œ�������]�š���l�]�”�]�o���Œ�]�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ���]�R�]�v�����v���À���Ç���������Z���� ���}�R�Œ�µ�����]�Œ���]�(�������Ç�o���U���•�f�v�f�(��
�(���Œ�l�o�f�o�f�l�o���Œ�f�v�f�� �P�‚�Œ�º�v�º�Œ�� �l�f�o���f�R�f�v�����v�U�� ���µ�� �š�º�Œ�� ���š�]�l���š�o���Œ��94 müdahale etmek için 
idealdir. 

 

 
93 �h���µ�l���l�����f�l�X 
94 Stereotype. 

Floor Jansen 
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�<���Z�À���o�š�f���Ç���‰�f�o�u���•�f 

���]�v�o���v�u���� ���u�����o�f�� ���]�Œ�����š�l�]�v�o�]�l�š�]�Œ�X�� ���]�Rerlerinden en önemli fark�f erken düzen-
lendi�Ri için genellikle devam�fnda ba�”ka etkinliklerin de �}�o�u���•�f���f�Œ. Böylece 
grup elemanlar�f ���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�� �(���Œ�l�o�f�� ���š�l�]�v�o�]�l�o���Œ���� �l���š�f�o�f�Œ�l���v��art arda görürler. 
�����Z�����l�f�•�����•�º�Œ���������l���Ç�v���”���Œ���l�����o�š���P�Œ�µ�‰�o���Œ���}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�Œ�o���Œ�X�����µ �P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v���º�Ç���o���Œ�]�����Œ���r
�•�f�v���������l���Ç���l�f�v�o���”�u�����(�f�Œ�•���š�o���Œ�f���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�X�� 

�������f�Œ���l���u�‰�f�v�����P�]���]�o�u���•�]   

���Ç�v�f�� �Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�f�� �Ç���”���u���l �]�v�•���v�o���Œ�f��her zaman birbirlerine yakla�”t�fr�fr. Çad�fr 
kamp�f bu tür �š���Z�o�]�l���o�]�����v�o���Œ�f�v��güvenli bir simülasyonudur. Yaln�fz, insan�fn en 
eski korkusu olan karanl�f�l �Ç���”���v���v�o���Œ���� ���”�o�]�l�� ���š�š�]�R�]�� �]���]�v�U�� �l���u�‰���flara hâlâ bir 
tehlike �Z�]�•�•�]�� �À���Œ�]�Œ�X�� ���š�l�]�v�o�]�R���� �l���š�f�o���v�� �P�Œ�µ�‰�� �l���v���]�•�]�v�]�� ���}�R���v�f�v��kalbinde bulur. 
�b�‚�Ç�o�������]�Œ�������”�f�v�f���l���o���f�Œ���f�R�f���Ì���u���v���ve kadar engin ���]�Œ���Z�]�l���Ç���v�]�v���‰���Œ�����•�f�� �}�o���µ�r
�R�µ�v�µ��anlar�X�����š���o���Œ�f�v�f�v�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�v�]���Ç���”���u�����”���v�•�f�v�����l���À�µ�”�µ�Œ�X95 ���Ç�Œ�f����, �l���š�f�r
�o�f�u���f�o���Œ�������Ì�f��ufak tefek ihtiyaçlar�fn�f giderebilmek için daha sonra da yararla-
nabilecekleri birkaç �Z���Ç���š�š�����l���o�u�����Ç�‚�v�š���u�]���‚�R�Œ���v�]�Œ�o���Œ�X 

 

 
95 ���•���]�v���^�Á�Z���š���'�}�����Z���•���]�v�š���v�������X�_ 

�7�v�P�]�o�]�Ì���l���Z�À���o�š�f�•�f 
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���u���š�‚�Œ���•���v���š���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v���������µ�o�µ�v�µ�o�u���•�f 

���R�o���v�u���l���]���]�v bir proje yapmakla, i�” için bir proje yapmak aras�fnda yöntemsel 
hiçbir fark yoktur. ���]�Ì�����•���v�l�]�����]�Œ���(���Œ�l���À���Œ�u�f�”���Z�]�•�•�]�v�]���À���Œ���v���”���Ç�U��i�”le ilgili proje-
lerin i�” jargonuna bulanm�f�”���}�o�u���o���Œ�f�v�����v�����}�o���Ç�f���•���Œ�P�]�o�����]�l�o���Œ�]��ciddiyettir. S�frf 
bu yüzden, e�Rlence amaçl�f projeler daha zor ve ���R�]�š�]���] olur. Çünkü ���š���”�o�����š���•�š��
edilen hiçbir topluluk ���Œ���o���Œ�f�v����ki yetki ili�”�l�]�o���Œ�]�v���������R�o�f���}�o���Œ���l�����]�Œ���š���l�f�u�������‚�r
�v�º�”���u���Ì�X���^�������������l���v, ter �À�����P�‚�Ì���Ç���”�f��dökerek tak�fm olunur veya olunmaz.  

�7�” jargonunun koruyuculu�Ru ortadan kalk�fnca ki�”ilerin gerçek entelektüel bi-
rikimleri ve dü�”ü�v�������l���‰���•�]�š���o���Œ�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�X�����Rlence amaçl�f �‰�Œ�}�i���v�]�v���P���o�]�”�]�r
�P�º�Ì���o�o�]�R�]�� �l���R�f�š��ü�Ì���Œ�]�v������ �����Œ�����À���o���Œ�]�� �����o�]�Œ�o���v�u�]�”���]�”��deneyimlerinin s�fn�frlar�f�v�f 
�]�Z�o���o�� �����������R�]�� �]���]�v�U�� �Z���Œ�l���•�� �����l�o���v�u�����]�l���”eyler ya�”ar. Böylece gerçekten ö�R�r
�Œ���v�u�����]�u�l���v�f���}�Œ�š���Ç�������fkar. 

���]�Œ���•���(���Œ�]�v�����U�����R�]�š�]�u�����v���•�}�v�Œ�����Z���Œ�Z���v�P�]���]�Ç�]�o���”�u�����}�o�u���Ç�������R�f�v�f���Z���Œ�l���•�]�v�����]�o�u���r
�•�]�v�����Œ���R�u���v���Ì�}�Œ�o�������]�Œ�������f�l���Z���À�������R�]�š�]�u�]�v�����P�‚�š�º�Œ�º�o�u�º�”�š�º�l�X�����v�o���u�•�f�Ì���š�}�‰�����š�u����
ve ipten atlama egzersizlerinden sonra, �š���l�f�u olarak o gün �Ç���‰�f�o���v�o���Œ�����v ne 
�‚�R�Œ���v���]�R�]�u�]�Ì�]�v�� ���]�Œ�� �Œ���•�u�]�v�]�� ���]�Ì�u���u�]�Ì�� �]�•�š���v�u�]�”�š�]�X�� �Z���•�u�]�� ���]�Ì�u���l�� ������ �����v���� ���º�”�r

Hayv���v���š�������Z�����•�]���Ç���š�l�]�o�]�o���Œ�]�v�]�v���������f�Œ���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�����µ�Ç���Œ�f�•�f���~Woodland Park Zoo). 
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�u�º�”�š�º�X���Z���•�u�]�v���}�Œ���•�f�v�������µ�Œ���•�f�v�����v�����Ç���‰�f�‰�����š�š�]�R�]�u�]�Ì�o�����]�o�P�]�o�]���l�f�•�����v�}�š�o���Œ���]�o�]�”�š�]�Œ�]�Ç�}�Œ�r
���µ�l�X�����]�Ì�]�u���v�}�š�o���Œ�f�u�f�Ì�����]�R���Œ���š���l�f�u�o���Œ�f�v�l�]�v�����v�����‰���Ç�]���(���Œ�l�o�f�Ç���f�U�����º�v�l�º���}�v�o���Œ�f�v�����l�r
�•�]�v�����P���Œ�����l�š���v���v�����Ç���”�����f�R�f�u�f�Ì�f�������f�l���Ç�º�Œ���l�o�]�o�]�l�o�����‰���Ç�o���”�u�f�”�š�f�l�X���D���•���o�������]�Œ���š���v���•�]��
�”�‚�Ç�o���Ç���]�W���^�d���l�f�u �o�]�����Œ�]���}�o���Œ���l���•�����]�o���v���l�]�”�]�����v���Z�}�”�o���v�u���Ç�f�v�������Z�]�Ì�]�‰���]�o�]�l���Ç���‰�u���Ç����
�����”�o�����f�l���À�����}�v�µ�������À�]�Œ���]�l�X���K�v�µ�v���Ç���Œ�]�v���������”�������]�Ì�]�u���]�•�š�����]�R�]�u�]�Ì�����]�Œ�]�•�]�v�]���P���š�]�Œ���]�l�X�_��
���µ�� ���µ�Œ�µ�u�µ�� �P���Œ�]�‰�•���Ç���Œ���l�� ���]�Ì���� �����l���v�o���Œ�f�v���P�‚�Ì�o���Œ�]�v�����v���l�������v���”���Ç�� ���v�o���u�•�f�Ì�� ���]�Œ��
�P�º�v�º�v���•�}�v�µ�v������ ���]�o���� ���]�Œ�����v�o���u���}�o�����]�o�������R�]�Ç���]�X��Cesaretinden ���}�o���Ç�f, �š���l�f�u�f�u�f�Ì��
gün sonunda ���µ�o���µ�R�µ�� ���v�o���u�f�� �Z���Œ�l���•�]�v���P�‚�Ì�º�v�º�v�� �]���]�v���������l���� �����l���� �•�‚�Ç�o�º�Ç�}�Œ���µ�X��
�•���š���v�����‚�Ç�o�����]�v�•���v�f�v���P�‚�Ì�º�v�º�v���]���]�v���������l���Œ���l���•�‚�Ç�o���u���v�]�Ì���P���Œ���l���v���”���Ç�o���Œ�]�����}�o���Ç�o�f��
�}�o���Œ���l�����v�o���š���u���Ì�•�f�v�f�Ì���l�].   

 

Felsefe ve Sanat ak�”amlar�f yap�flmas�f 

�z�}�o�����v�����f�l�u�f�”�����]�Œ�����v�š�Œ�}�‰�}�o�}�i�]�������o�f�”�u���•�f���}�o���Œ���l�����v�š�Œ�}�‰�}�u���š�Œ�]���~�����P���Œ�U���,�]�v���]�•�š���v�•�X�����µ��
�š�º�Œ�������o�f�”�u���o���Œ�o�����]�v�•���v���•���Ç�f�o�u���u���•�f���P���Œ���l���v�o���Œ�]���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���l���E���Ì�]�Ì�u�������Z�]�o�U���‰���l��
���}�l�� �(���”�]�•�š�� ���l�f�u�f�v�� �]�o�P�]�•�]�v�]�� �����l�u�]�”�š�] (untermensch). �����Ì���v�� �]�”���P�‚�Œ�º�”�u���o���Œ�]�v������
�l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]���•�]�Ì�������v�v�������������v�f�Ì�f�v���v�����]�”���Ç���‰�š�f�R�f�v�f���•�}�Œ���Œ�X���������������Z���v�P�]���P�]�Ì�o�]���P���Œ�����R�]��
�}�Œ�š���Ç���� ���f�l���Œ�u���Ç���� �����o�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�M�� ���µ�� �•�}�Œ�µ�o���Œ�f�v�� �����À���‰�o���Œ�f�v�f�� ���]�o�u���l�� �}�v���� �Z���v�P�]��
���À���v�š���i�o���Œ�f���•���R�o���Ç�������l�š�f�Œ�M�����µ���”���l�]�o�������Z���v�P�]�������Œ�]�v�����]�o�P�]�o���Œ�]���•�µ���Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ�������l�š�fr? 
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�����”�l���o���Œ�f�Ç�o���� ���]�Œ�o�]�l�š�����P���Œ�����l�o���”�š�]�Œilen dü�”ünme seanslar�f �]�v�•���v�o���Œ�f�v���µ�(�µ�l�o���Œ�f�v�f��
�P���v�]�”�o���šir. T�fpk�f iki filozofun bazen anla�”arak bazense çeli�”erek birlikte do�R�r
ruyu bulmaya çal�f�”�š�f�l�o���Œ�f���u�º�v���Ì���Œ���o���Œ�������}�o���µ�R�µ��gibi, bu seanslarda da ömür 
boyu sürecek �Z���}�•�š�o�µ�l�o���Œ�[�� �À���Ç���� �Z���º�”�u���v�o�f�l�o���Œ�[�� ���}�Rar. Birbirlerine alternatif 
olan dü�”ünce okullar�f ���‚�Ç�o�����Ç���Œ���š�f�o���f�R�f���]���]�v���Z���Œ���]�l�]���P�Œ�µ�‰���������(���Ç�����o�f���f�Œ�X Merak-
lar�fndaki samimiyet ���º�”�º�v�º�Œ�o���Œ�]�u�]�Ì�]��önce disiplinler üstü, sonra da meslekler 
üstü �u�����Œ���o���Œ�����]�š���Œ�X���'�º�v���P���o�]�Œ���l���v���]�o���Œ�]�v�]���]�v�•���v�f�v���Z���Ç���š���u�������Œ���•�f�v���������]�Œ���l�}�r
�v�µ�”�µ�Œ�l���v�����µ�o�µ�Œ�o���Œ�X�����Œ�š�f�l���º�•�š���š���}�o�u�µ�”�o���Œ���f�Œ�X  

�����Œ���v���o�]�v�����Œ�š�f�Œ�f���f���•�f�Œ�������f�”�f sporlar�fn yap�flmas�f 

�<���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v�����]�Œ�o�]�l�š�����Z���Ç�������v�o���v���Œ���l���À�����•���l�]�v�o���”���Œ���l��yak�fnla�”mala�Œ�f�v�f�����u��ç-
layan bir etkinliktir. Daha tehlikesiz bir versiyonu korku filmine gitmek olabi-
lir. Yamaç para�”ütü gibi a�”�fr�f kabul edilen herhangi bir faaliyet deneyimli biri-
sinin gözetiminde gerçekle�”�š�]�Œ�]�o�]�Œ�X�����µ�����•�v���������Ç���”���v���v���Z���Ç�������v, �]�v�•���v�o���Œ�f�v her 
an pazarla�u���•�f�v�f���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f ���]�Œ�]�o���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v�����Œ�Ì�µ�������]�o���v���l�]�u�o�]�l�o���Œ�] �P���Œ�]���������f�r
�Œ���l�u���o���Œ�f�v�f�� �•���R�o���Œ�X���^���Ç�f�•�f�Ì�� �u���•�l���� �À���� �•���À�µ�v�u���� �u���l���v�]�Ì�u���•�f�v�f�v�� ���Œ���f�v�����v��in-
sanlar �}�Œ�š���Ç�������f�l�u���Ç���������”�o���Œ.    

Çe�”itli oyunlara yönelik yar�f�”malar yap�flmas�f 

Satranç ve go gibi oyunlara yönelik turnuvalar �Ç���‰�f�o�u���•�f���f�Œ�X���7�” d�f�”�f konularda 
usta - ���frak ili�”kilerinin �P���o�]�”�u���•�]�v�]���•���R�o���Ç�������l���Ç���Œ�f�”ma �}�Œ�š���u�o���Œ�f�U�����Ç�v�f���]�o�]�”�l�]�o���r
�Œ�]�v���]�”�š�����������l�µ�Œ�µ�o�u���•�f�v���������v���l���š�µ�š���Œ�X���Dükemmellik aray�f�”�o���Œ�f���v���Ç�o�����]�o�P�]�o�]���}�o�µ�Œ�r
�o���Œ�•�����}�o�•�µ�v�o���Œ�U���]�v�•���v�o���Œ�f�v���larakterlerini etkileyerek i�”e de sirayet ederler.  

���]�o���Œ���}���š�µ�Œ�v�µ�À���o���Œ�f�� 

�K�Ç�v���Œ�l���v���Ç�º�l�•���l���l�}�v�•���v�š�Œ���•�Ç�}�v���À�����l�f�À�Œ���l���Z���Œ���l���š�o���Œ���P���Œ���l�š�]�Œ���v�����µ���•�‰�}�Œ�����Ç�v�f��
�Ì���u���v�������Ì�}�Œ���‰�Œ�}���o���u�o���Œ���º�Ì���Œ�]�v�������l�}�v�µ�”�u�����(�f�Œ�•���š�f���À���Œ�]�Œ�X���� 

�W�}�l���Œ���š�µ�Œ�v�µ�À���o���Œ�f�� 

�,���Œ�����o���v�������(���Ç�����•�f�v�f���P�‚�Œ�������R�]�v�]�Ì�����]�Œ���‰�•�]�l�}�o�}�i�]���À�����•�š�Œ���š���i�]�����R�]�š�]�u�]���]�Œ�X���K�Ç�µ�v�µ���l���r
�Ì���v�•���� ������ �l���Ç�����š�•���� ������ �Z���Œ�l���•�� �l���Œ���l�š���Œ�]�v�]�v�����v�� �š���v�f�u�o���Ç�f���f���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]�����o�]�v������
�}�o�u�������v���]�(�”�����������Œ�X�� 

Film izlenmesi, Sinemaya gidilmesi 

D�º�Ì���v�o���v���]�R�]���Ì���u���v�����l�]���Œ�µ�Z���Z���o�]�v�����Pöre seçilen bir filmin birlikte izlenme et-
kinli�Ridir. Genellikle �Ç���u���l�����”�o�]�R�]�v�������Ç���‰�f�o���v��de�Rerlendirmeyle devam eder. 
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Benim favorilerimden birisidir. Çünkü duruma göre dram, bilim kurgu, korku, 
komedi veya a�”k �l�}�v�µ�o���Œ�f�v�f��seç�u�����]�u�l���v�f���À���Œ���f�Œ�X���7�Ç�]�����]�Œ���(�]�o�u�]�v���Ç���Œ���š�������R�f�����š�l�]�Ç�]��
�l���v���]���]�u�l���v�o���Œ�f�v�f�Ì�o�����Ç���Œ���š�u���v�f�Ì�����}�l���P�º���š�º�Œ�X���zönetmenlik, senaristlik ve oyun-
���µ�o�µ�l���µ�R�Œ���”�o���Œ�f�v�f���]�Ì�o���u���l��bizimkini and�fran bu meslekten feyz almam�fz�f �À�����‚�R�r
rendiklerimizi i�”e dönünce �µ�Ç�P�µ�o���Ç�����]�o�u���u�]�Ì�]���•���R�o���Œ. Sürprizlerle dolu bir or-
tamda ger�����l�o���”�u�����]�Z�š�]�u���o�]�����º�”�º�l�����]�Œ���]�”�]�v���š�µ�š�l�µ���•���Ç���•�]�v���������f�l���Œ�f�o�u�f�”���}�o�u���•�f��
�Z���‰�]�u�]�Ì���]���]�v�����]�Œ�����•�]�v���l���Ç�v���R�f���f�Œ�X96 

�D���•���i���š���l�v�]�l�o���Œ�]�����R�]�š�]�u�o���Œ�]�� 

 
96 Ed Wood, Tim Burton, 1994. 

�d�f�‰�l�f�����]�u�v���•�š�]�l���P�]���]�����µ���]�”�]�v�����������o���š�o�]���À���Œ�•�]�Ç�}�v�µ�����]�Œ���Ì���l�f�Ç�š�f�Œ�f�l�X 
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�,���Œ�l���•���‰�}�‰�º�o���Œ���}�o���µ�R�µ���]���]�v���µ�Ç���µ�Œ�µ�l�š���v���Ç�}�P���U���µ�Ç���µ�Œ�µ�l�š���v tango veya uydu-
�Œ�µ�l�š���v���7�•�‰���v�Ç�}�o�����l�7�š���o�Ç���v�������‚�R�Œ���v�]�Œ�l���v�U���•�]�Ì�����}�l�������Z�����(���Ç�����o�f�����]�Œ���l�}�v�µ�������]�o���Œ�r
lemeyi seçebilirsiniz: El ve ���Ç���l���D���•���i�f�X�����µ���u���•���i���š�º�Œ�o���Œ�]���Z���u���]�v�•���v�o���Œ�f���Ç���l�f�v��
�u���•���(�������v���]�Ì�o���u���v�]�Ì�]���l�}�o���Ç�o���”�š�f�Œ�f�Œ���Z���u�����������R���Œ���l���Œ�š�o���Œ�f�v�f�Ì�f�����}�R�Œ�µ���l�µ�o�o���v�f�Œ�•���r
�v�f�Ì�������l�o���v�u�����]�l���(���Ç�����o���Œ�f���}�o�����]�o�]�Œ�X 

 

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�� ���š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�]�v�� �Z���‰�•�]�v������ ���”a�R�f yukar�f ayn�f �Ç�‚�v�š���u�]�� �l�µ�o�o���v�f�Œ�•�f�v�f�Ì. 
���u�����f�v�f�Ì���]�v�•���v�o���Œ�f�v kendilerini uygun görmedikleri i�”leri grup deste�Ri ve sizin 
önderli�Rinizle yapabilmelerini sa�Rlamak�š�f�Œ�X����irisi yumu�”ak karn�fn�f gösterdi�Ri 
zaman onu önemseyen bir grubun korumas�f alt�fnda oldu�R�µ�U�����o���]�Œ�o�]�R�]�Ç�o�����P�º���r
�o�º�l�o���Œ�]�v���º�•�š���•�]�v�����v���P���o�]�v�������R�]���Z�]�•�•�]�v�]���Z���l�]�u���l�f�o�u���l�š�f�Œ�X   

Bu sa�Rland�fktan sonra, al�f�”�flmad�fk �”eyler yapmak zorunda kalm�f�” ki�”ilerin sa-
�Z�]�‰���}�o���µ�l�o���Œ�f �Ì�]�Z�]�v�������f�l�o�f�R�f�v�����v���(���Ç�����o���varak, onlara ���o�f�”�f�l���}�o���µ�l�o���Œ�f��i�”leri �(���Œ�l�o�f��
���]�Œ���”���l�]�o������yapma f�frsat�f verirsiniz. Az ö�v�����l�]�����o�f�”�f�o�u�����f�l���~�Œ�]�•�l�o�]�•���(�����o�]�Ç���š�]�v���Z�}�” 
�•�}�v�µ���µ���l�]�”�]�v�]�v�����o�f�”�fk oldu�Ru i�”�����Ç�‚�v���o�]�l���š�]�‰�]�l���Z�]�•�o���Œ�]�v�����l���Œ�f�”�fr. �K�o���Ç�o���Œ���������l�f�”�f�v�f��
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�����R�]�”�š�]�Œ�]�Œ. Kendisine olan güveni artan �l�]�”�]���P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]���Ç���v�]���Ì���(���Œ�o���Œ���l���Ì���v�������R�f��
topraklara diker.97 

���Ç�Œ�f�����U���P�Œ�µ�‰�������o�f�”malar�fn�f te�”vik edecek faaliyetlerde bulunursunuz. Bu çal�f�”�r
malar�fn grup içi ve gruplar aras�f olacak �”���l�]�o������ �]�l�]�� ���}�Ç�µ�š�µ�� �À���Œ���f�Œ�X�� �'�Œ�µ�‰�o���Œ��
�]���]�v�������(���Œ�l�o�f���}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�o���Œ�f�v�f�U���P�Œ�µ�‰�o���Œ�����Œ���•�f�v�����Ç�•�����(���Œ�l�o�f���]�o���š�]�”�]�u���À�������š�r
kile�”im �”���l�]�o�o���Œ�]�v�]�������v���Œ�•�]�v�]�Ì�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�������Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����š�l�]�v�o�]�l�o���Œ���Z�]�����]�Œ��
�Ì���u���v�� �À���l�]�š���‚�o���º�Œ�u���l�� �]���]�v�� ���º�Ì���v�o���v�u���Ì�X�� ���f�l���Œ�f�o���v�� �]�”�]�v�� �P���v���o�� �l���o�]�š���•�]�v�]�� �Ç�º�l�r
�•���o�š�u���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ���•�š�Œ���š���i�]�v�]�v���‰���Œ�����o���Œ�f���f�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v���µ�v�µ�šulmaya mahkûm 
�����R�]�o�o���Œ���]�Œ�X���^�š�Œ���š���i�]�l�����]�Œ���”ekilde seçilen ve genelle�”tirilen sorunlara keyif verici 
���]�Œ���}�Œ�š���u���������‚�Ì�º�u�����Œ���v�u���•�f�v�f���•���R�o���Œ�o���Œ�X�����‚�Ç�o�����}�Œ�š���u�o���Œ�������}�Œ�š���Ç�������f�l���v��bir-
�o�]�l�š�����}�o�u�������v�o���Œ�f98 �l���š�f�o�f�u���f�o���Œ���]�”�o���Œ�]�v�����P���Œ�]�����‚�v���Œ�l���v���}�v�o���Œ�o�������]�Œ�o�]�l�š�����š���”�f�v�f�Œ���À����
�]�”�Ç���Œ�o���Œ�]�v�����•�]�Œ���Ç���š���������Œ�X��  

Tipik i�” �Ç���Œ�o���Œ�]�v���������]�Œ�������v���Ç�]�u�]�v���”�]�Œ�l���š�����•�]�Œ���Ç���š�����š�u���•�]�Ç�o�����}�Œ�š���Ç�������f�l���v���v�º�À���r
lerin bir bak�fc�fs�f olmad�f�R�f iç�]�v�U�����µ���v�º�À���o���Œ���À�����}�v�o���Œ�f�����}�R�µ�Œ���v�������v���Ç�]�u�o���Œ���µ�v�µ�r
�š�µ�o�µ�Œ�� �P�]�����Œ�X�� ���]�Ì�]�u�� �Ç���l�o���”�f�u�f�u�f�Ì�����Ç�•���� �]�v�•���v�� �]�”leri yöneticisi bu nüvelere göz 
�l�µ�o���l���}�o�µ�Œ���À�����}�v�o���Œ�f�����l�}�•�]�•�š���u�]�v���µ�Ç�P�µ�v���Ç���Œ�o���Œ�]�v�������”�f�o���Œ�X���h�v�µ�š�µ�o�u���u���•�f���P���Œ���r
�l���v�U�� ���µ�� ���š�l�]�v�o�]�l�o���Œ������ �Z���Œ�l���•�� �š���š�]�o�� �Z���À���•�f�v�����Ç�l���v�U�� �]�v�•���v�� �]�”leri yöneticisi gizli 
�P�]�Ì�o�]���(���Ì�o�����u���•���]���Ç���‰�u���l�š�����f�Œ�X���,���Œ�l���•���Ç���š���v�����l�������Œ���]�”inin ba�”�f�v�������f�Œ�X���� 
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97 ���•�l�]�����v�����]�š���}�o���µ�R�µ���Ç���Œ���U���}�Œ���v�f�v�����Œ�š�f�l���l���v���]�•�]�v�������]�š���}�o�������R�f�v�f�����]�o���Œ���l�������l�u���l�X������ 
98 Quality time. 
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Etkinliklerden bu kadar bahsettikten sonra, gerçek bir örnek üzerinde biraz 
���º�”�º�v���o�]�u�X���Z���š�]�}�v���o���^�}�(�š�Á���Œ�����”irketinin (1981 - 2003) düzenledi�Ri konferans 
dizisine99 ilk defa kat�fld�f�R�fm zaman kar�”�fla�”t�f�R�fm profesyonellik beni çok etki-
�o���u�]�”�š�]�X�� 

Her �”���Ç�����v��önce, konferans�fn düzenlendi�Ri yerden ve otelden bahsetmeli-
yim. Seminerler Orlando'da Disneyland içindeki Swan and Dolphin Otelle-
rinde100 �Ç���‰�f�o�u���l�š���Ç���f�X���7nsan�f�v�� �Ì�]�Z�]�v�•���o�� �}�o���Œ���l�� �š���u�� ���v�o���u�f�Ç�o���� �Œ���Z���š�o���Ç���Œ���l��
mesle�R�]�Ç�o�����]�o�P�]�o�]���•�}�Œ�µ�v�o���Œ���Z���l�l�f�v�������•���Œ�]�v�l���v�o�f�o�f�l�o������ü�”ünebilece�Ri bir ortam ya-
�Œ���š�f�o�u�f�”�š�f�X���K�š���o�����µ�o���”�f�u���Ç���‰���Ç�����]�Œ�������Œ�������l�]���l�º���º�l���š���l�v���o���Œ�o�����•���R�o���v�f�Ç�}�Œ���µ�X�������r
vasa bir bina �}�o�u���•�f�v�����Œ���R�u���v, oteldeki seminer salonlar�fn�f bulmak gayet ko-
layd�f�X���^�µ�v�µ�u�o���Œ�����Œ���•�f�v�������l���o���v�����}�” zamanlar�f de�Rerlendirmek için envâi çe�”it 
imkân �À���Œ���f.  

���š�l�]�v�o�]�R�]�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���v�]�v�����]�Œ���Ç�}�o�µ�����µ���]�u�l���v�o���Œ�f���•�f�Œ���o���u���l���}�o�����]�o�]�Œ�X�����v�����l, be-
nim burada de�Rinmek istedi�Rim bu konferans�fn özel bir an�f olan yemek saati. 
Masalar her gün farkl�f bir temaya ba�Rl�f olarak seçilmi�” ki�”�]�o���Œ�o�������}�o���µ�Œ�µ�o�u�µ�”��
�À�����Ç���v�o���Œ�f�v�����������]�l�]���Z���š�]onal çal�f�”an�f oturtulmu�”�š�µ�X���d���u���o���Œ���Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�r
�o�]�R�]���µ�Ì�u���v�o�f�l�����o���v�o���Œ�f�U���P���o�]�v���v���º�o�l���o���Œ���À�������u���Œ�]�l�������]�Œ�o���”�]�l�������À�o���š�o���Œ�]�[�v�]�v�����Ç���r
�o���š�o���Œ�]���P�]���]���(���Œ�l�o�f���l�}�v�µ�o���Œ�����v���•�����]�o�u�]�”�š�]�X���D���•���o���Œ�����}�š�µ�Œ�š�µ�o���v���Z���š�]�}�v���o���Pörevlileri 

 
99 �/���D���Ì���u���v�o�����Z���š�]�}�v���o���^�}�(�š�Á���Œ���[�]���Ç�]�Ç�]�‰�����]�š�]�Œ���]�R�]���]���]�v�U���Ì���u���v�f�v���������}�l�����š�l�]�o���v���]�R�]�u���(���o�•���(���Ç�]��
yine onun esas sahiplerinden dinleyelim: https://www.youtube.com/watch?v=OdI7Ukf-Bf4  
100 http://www.swandolphin.com/  

�z���š�]�”�l�]�v�o���Œ���]���]�v���š���À�”���v���l�µ�o���l�o�f���”���‰�l���X 

https://www.youtube.com/watch?v=OdI7Ukf-Bf4
http://www.swandolphin.com/
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ki�”ilerin mizaçlar�f�v�������]�l�l���š���������Œ���l���l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v���l���Ç�v���”malar�f için nazikçe çe-
�”�]�š�o�]�� �����Z�]�•�� �l�}�v�µ�o���Œ�f açarak bu �Ztoplant�flar�f�[ yönetmi�”lerdi. Benim gibi insan-
�o���Œ�o�����š���v�f�”�f�Œ���š���v�f�”�u���Ì���l�}�v�µ�”�u���•�f�v�f���‰���l���•���À�u���Ç���v�����]�Œ�]�•�]�����]�o�����š���l�Œ���Œ���l�µ�o�o���v�f�o�����]�r
�o�]�Œ���š���•���Œ�f�u���‰���Œ�������f�l�o���Œ�f101 �•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���}�o���µ�R�µ�v�����U�����}�”���Œ���l���]�”�]���t���P�v���Œ�[�����P���š�]�Œ�r
�u�]�”���À����leitmotiv �Ç���l�o���”�f�u�f�v�f ���]�Œ�����•�f�Œ�����v���(���Ì�o�������]�Œ���•�º�Œ�� �‚�v�������}�v�µ�v�����µ�o���µ�R�µ�v�µ 
�•�‚�Ç�o���Ç�����]�o�u�]�”�š�]�X102  

�7nsan ili�”kileri söz konusu oldu�Runda yapmac�fk bir �”ekilde ���º�”�º�v�����o�]�o�]�l�� �Z�]�•�•�]��
verilemez. Bunu sonuçlara nedenleri d�f�”�fnda bakma e�Rilimine sahip çocuklar 
d�f�”�fnda kimse yutmaz. Hatta bu ihtimal onlar�fn da ufak bir bölümü (anne ve 
���������o���Œ�f�v�f�v���}�v�o���Œ�����Ç���”���š�š�f�R�f�������Z���v�v���u�o���Œ�]�����o�o���Œ�]�v�����P��çen hediyelere üzülerek 
�À���Ç�����•���À�]�v���Œ���l���Ç���”���v�f�Œ���l�f�o���v�o���Œ�•���]çin geçerlidir.  

E�Rer bir i�” yerindeki çal�f�”anlara yakla�”�frken onlar�f umursad�f�R�fn�fz�f �Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�r
�v�f�Ì�o�� kan�ftlarsan�fz, kar�”�fn�f�Ì�����l�]�� �]�v�•���v�o���Œ�f�� ���š�l�]�o���Œ�•�]�v�]�Ì�X�� �,���Œ�l���•�� �l���v���]�•�]�Ç�o���� �‚�Ì���o��
olarak ilgilenilmesinden ho�”lan�fr. Çünkü ana oca�R�fn�f terk ettikten sonra kimse 
bu durumu bir daha pek ya�”amaz. Akl�fn�f�Ì�����^�}�v�o���Œ�f umursad�f�R�fm�f göstermenin 
iyi yollar�f �v�����]�Œ�_�����]�Ç�������]�Œ���•�}�Œ�µ���P���o�]�Œ�•���U�������À�����f çok basittir. E�Rer onlar�f gerçekten 
ö�v���u�•�]�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U�� �µ�u�µ�Œ�•���u���v�fz onlar�fn özel durumlar�fndan etkilenerek bu 
hislerinizi onlara nas�fl ifade etmeniz gerekti�Rini size gö�•�š���Œ�������l�š�]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ��
�����Ç�]�”�o���U���]�v�•���v�o���Œ�����}�v�o���Œ�f���µ�u�µ�Œ�•�����f�R�f�v�f�Ì�f���P�‚�•�š���Œ�����]�o�u���v�]�Ì�U�����v�����l���}�v�o���Œ�f���P���Œ�����l�r
�š���v���µ�u�µ�Œ�•���u���v�f�Ì�o�����u�º�u�l�º�v���}�o���v�����]�Œ���”���Ç���]�Œ�X��  

Bu ilgiyi farkeden insan kendini daha iyi hisseder. Ar�Ì�µ�o���v���f�R�f bir yerde oldu-
�Runu, yanl�f�” bir yere gelmedi�Rini dü�”ünür. Birden her yan�fn�f sanki kendi evin-
deymi�”çesine bir güven ve huzur duygusu kaplar. �7lkel kayg�flarla103 daha önce 
ket vurulan meraklar�f tekrar ortaya ���fkar. �,���Ç���š�š�����l���o�u���Ç���������o�f�”maktan ���fk�fp 
ya�”amaya ba�”lar. E�Rer varsa, travmalar�f�v�f�v���š�������À�]���]�u�l���v�f�����}�Rar. Bu yüzden, 
���µ�������v���Ç�]�u�]�����]�Œ�o�]�l�š�����Ç���”�����f�R�f���l�]�”�]�o���Œ�����Pönülden ba�Rlan�fr.  

�7�”�š���U���š���l�f�u�o���Œ�����������v�����l�����‚�Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š���o�]�l�o���Œ��sayesinde �}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ.  Sa�Rlam te-
meller üzerinde kurulmas�f gereken meslekta�”l�fk ili�”kileri için, insanlar ara-
�•�f�v���������µ���•���À�]�Ç�����������]�Œ���Ç���l�f�v�o�f�l���}�o�u���•�f bir zaruriyettir.  

 
101 Design patterns.  
102http://www.umich.edu/~umfandsf/symbolismproject/symbolism.html/Teutonic_Mytho-
logy/wagleit.html  
103 �^���À�µ�v�u�����À�����•���o���f�Œ�f���P�]���]���Z���Ç���š�š�����l���o�u�����Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�X 

http://www.umich.edu/~umfandsf/symbolismproject/symbolism.html/Teutonic_Mythology/wagleit.html
http://www.umich.edu/~umfandsf/symbolismproject/symbolism.html/Teutonic_Mythology/wagleit.html
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Ç���”�]�š�o�]�����š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�o����alternatif topluluklar üreten insan i�”leri yöneticisine geri 
dönecek olursak, onun insanlar�fn büyümesini dert eden birisi oldu�Runu gö-
rürüz. Kendi ba�”ar�flar�fn�f ba�”�l���o���Œ�f�v�f�v�� �����”ar�flar�fyla ölçer. �,���š�f�Œ�o���Œ�•���v�f�Ì, daha 
önce do�Rruyu süreç mühendisli�Ri, ürü�v���Ç���”���u�����‚�v�P�º�•�º���Çö�v���š�]�u�]���À�����]�v�•���v���]�”�r
leri�v�]�v�����]�o���”�l���•�]�v���������Œ�����f�R�f�u�f�Ì�f���•�‚�Ç�o���u�]�”�š�]�l. Bu boyutlardan hangisiyle daha 
çok �]�o�P�]�o�]�� �}�o���µ�R�µ�v�����v�� �����R�f�u�•�f�Ì�� ���]�Œ�� �”���l�]�o�����U�� �]�Ç�]�o�]�l�� �À���� �l���o�]�š���o�]�o�]�l��hali ���]�Œ�� �l�]�”�]nin 
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�Ç�o�����‚�o���º�o���u���Ì�X���<���o�]�š�������v�����l�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o�����•���R�o���v�����]�o�������R�]���]çin, bu 
tür hamlelerin ba�”ar�fs�f �‚�v�������‰�Z���o���Œ������ �����Œ�‰�f�”���v�o���Œ�f�v�����f�”�fnda kalanlara ne ol-
���µ�R�µ�v���������R�o�f���f�Œ. �z���v�]�U���•�������������l���Z�Œ���u���v�o���Œ�f�v���P�‚�Ì���������Œ�‰�š�f�R�f���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o���Œ���l���o�]�š���o�]��
�����R�]�o���]�Œ�X�� 

�z���”���v���v�������v���Ç�]�u�U���}�Œ�š���Ç�������fkan eserler, insanlar�fn büyüme oranlar�f ve kabili-
yet�o���Œ�]�v�]�v���P���o�]�”�]�u�] �}���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�v���}�o�P�µ�v�o�µ�l���~�l���o�]�š���•���•���À�]�Ç���•�]�v�]���š���Œ�š�f�”�u�����P�‚�š�º�Œ�u���Ì 
���]�Œ���”���l�]�o�������P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X�����v�����l�����µ�Œ���������]�(�����������š�u���Ç���������o�f�”�š�f�R�f�u�f�Ì�����•�o�f�v���������µ�v�µ�v��������
���]�Œ�������f�u���]�o���Œ�]�•�]�X���P�v�������‰�Z���o���Œ�����������Œ�‰�f�”���v�o���Œ�������������”���Œ�f�o���Œ�f�v�f���P���Œ�]�Ç�����~�P���Œ�]�������‰�Z���r
�o���Œ�����l�]�o���Œ�]�v���À���Ì�]�Ç���š�o���Œ�]�v���•���À���Ç�����]�o���Œ�]�Ç�����~�P���Œ�]�������‰�Z���o���Œ�����l�]�o���Œ�]�v���}�o���•�f���P���o�������l�o���r
rine) bakarak ölçerler. ���µ���Ç���l�o���”�f�u�������l���Z�Œ���u���v�o�f�l�� �Ç�µ�l���Œ�f�Ç���� ���}�R�Œ�µ�����]�Œ�������•���r
�u���l�������R�]�o�U�������”�l���o���Œ�f���]���]�v�����]�Œ���l�‚�‰�Œ�º���º�Œ.  

�^�]�Ì�]�v���������(���Œ�l���š�š�]�R�]�v�]�Ì���P�]���]���l�º�o�š�º�Œ���o�����v�š�Œ�}�‰�}�o�}�i�]�������o�f�”�u���o���Œ�f�u�f�Ì�f�v�������”���Œ�f�•�f�����]�Œ�]�o���r
�Œ�]�v�]���•�š�Œ���š���i�]�l�����]�Œ���”���l�]�o���������]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�u���u�]�Ì�����À�����}�v�o���Œ���]���]�v���Ç���‰���Ç�����]�Œ���Z���Œ���l���š 
���o���v�f���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���u�f�Ì���������R�o�f�X���K���Ì���u���v�����]�Œ���•�}�Œ�µ���}�Œ�š���Ç�������f�l�f�Ç�}�Œ���š�����]�]�X���,���v�P�]�����š�l�]�v�r
�o�]�R�����l�]�u�o���Œ�]�������À���š�������������R�]�Ì���À�����}�v�o���Œ�f�v���l���š�f�o�f�u�o���Œ�f�v�f���v���•�f�o���•���R�o���Ç�������R�f�Ì�M�� 

�7�v�•���v�o���Œ�f�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����š���v�f�”malar�fn�fn ve yak�fnla�”malar�fn�fn en kolay yolu ben-
zer veya birbirini tamamlay�fc�f ilgi alanlar�fna sahip olmalar�fd�fr. Örne�Rin, müzik 
dinlemesini sevenler, konsere gitmesini sevenler, müzik aleti çalanlar veya 
müzi�R���� �u���š���u���š�]�l�� �P�]���]�� �����Z���� �(���Œ�l�o�f�� ���}�Ç�µ�š�o���Œ�����v�� �����l���v�o���Œ�f�v�� �Z���‰�•�], ilgilerinin 
temel bile�”eni müzik oldu�Ru için kolayca bir araya getirilebilirler. ���Ç�Œ�f�����U��pek 
çok müzik türü oldu�Ru için bu ilginin �]�”�]�u�]�Ì�����Ç���Œ���Ç�������l��örneklerini bulmak bi-
zim için zor olmaz.  

�P�š�����Ç���v�����v�U���l�}�v�µ���}�o���Œ���l�������o�f�l���š�µ�š�u���Ç�f���•�����•���Ç���]�l���]�v�•���v�o���Œ�f�����µ���l�������Œ���l�}�o���Ç�����]�Œ��
�”���l�]�o���������]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ���u���Ì���]�l�X�����º�v�l�º���u�º�Ì�]�R�]�v ���l�•�]�v���������o�f�l���š�µ�š�u���l�������Z�����(���Ì�o����
�Z�µ�Ì�u���v�o�f�l�[���]�•�š���Ç���v�����]�Œ���Z�}���]���]�Œ�X���^�,�}�‰�‰���o���J�_���������]�R�]�v�]�Ì�]�����µ�Ç���Œ���P�]���]�Ç�]�u�X���E���������u���l��
�]�•�š�����]�R�]�u�]�������f�l�o���Ç���Ç�f�u�W���,�]�����]�Œ���(�]�l�Œ�]���}�o�u���•�����������u�º�Ì�]�l�š���v�������Z�•�������v�����]�Œ���•�º�Œ�º���]�v�r
�•���v�� ���µ�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� �m�•�š�º�v���� �º�•�š�o�º�l�� ���v�� �����Œ�����š�� ���]�Œ���u�º�Ì�]�l�� �‰���Œ�����•�f�� �l���Œ�”�f�•�f�vda bile 
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�l���v���]�o���Œ�]�v�����v�� �P�������v�o���Œ�]�� ���µ�o�u���l�� �l�}�o���Ç���f�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�� �u�º�Ì�]�R���� �����R�]�v���]�r
�R�]�u�������P���Œ�����l���u�º�Ì�]�l�•���À���Œ�o���Œ�����v�������Z�•���š�u�]�Ç�}�Œ�µ�u�X��E�R���Œ���}�����R�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ���‚�Ç�r
leyse�U���}���Ì���u���v���}�v�o���Œ�������������o�f�l���f�o�f�l���P�]���]���µ�Ì�u���v�o�f�l���]�•�š���Ç���v�����]�Œ���Z�}���]�Ç�����•���Z�]�‰�o���Œ���]�Œ�X��
�����Ì���À���v�š���i�f�����]�Œ�]�o���Œ�]ni kolayca bulamamak olan bu tür uzman hobilerinin avan-
�š���i�f, sadece gerçekten bilgili �]�v�•���v�o���Œ�f�����]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�u���o���Œ�]���]�Œ�X�� 

The Frank Zappa Guitar Book, The Hal Leonard Publishing Corporation, 1982. 

https://open.spotify.com/track/4cTqAQt3uGuzTBK6URPYYN?si=wqbfcgItTPuG6tM1j84UZg 

https://open.spotify.com/track/4cTqAQt3uGuzTBK6URPYYN?si=wqbfcgItTPuG6tM1j84UZg
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Etkinliklerde bir araya getirilenler zamanla kendilerini izleyenin �º�•�š���š�o�f�l���•���À�]�r
yesini ba�”ar�f �l�Œ�]�š���Œ�]�� �}�o���Œ���l�� �l�����µ�o�� �������Œ�o���Œ�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�� �]�v�•���v�� �]�”leri yöneticisi 
yard�fmc�f oldu�Ru ki�”iler için ayn�f zamanda bir ilham kayna�R�fd�fr. Konusundan 
ba�R�fms�fz olarak her i�”�]�v���]�v�•���v�o���U���]�v�•���v���]���]�v���Ç���‰�f�o���f�R�fn�f unutulmaz bir biçimde 
�}�v�o���Œ�f�v���Ì�]�Z�]�v�o���Œ�]�v�����l���Ì�fyacak�š�f�Œ.  

Etkilendikleri kahramanlar insanlara ne olabileceklerini gö�•�š���Œ���]�R�]�� �]���]�v�U�� �P�‚�Œ�r
���º�l�o���Œ�]�v�]�������Z�����•�}�v�Œ�����l���v���]�������”�o���Œ�f�v�����Ç���‰�u���Ç�����l���o�l�f�”malar�fna neden olurlar. 
K���Z�Œ���u���v�o���Œ���]�v�•���v�o���Œ�f�����]�Œ���Œ���]ç�š�]�Z���š���}�o���Œ���l�����������š�l�]�o���Œ�X�����]�Œ�]�•�]���]�u�l���v�•�f�Ì���P�‚�Ì�º�l���v��
bir �”���Ç�]���Z���Œ���”���Ç�����Œ���R�u���v���Ç���‰�u�f�”t�fr. Bö�Ç�o���������Z���u���l���v���]�•�]�v�����Z���u�����������]�R���Œ�o���r
rine insan�fn s�fn�fr�fn�fn ne olmad�f�R�fn�f göstermi�”tir. Bunu ���]�Œ���Ç���Œ�f�”�f izlemeye ben-
�Ì���š�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� �<�f�Œ�f�o�u���•�f�� �]�u�l���v�•�f�Ì�� �Pörülen bir rekor daha mazi olmu�”tur. Re-
�l�}�Œ�µ���l�f�Œ���v�f�v�����š�o���š�]�l���v�]�š���o�]�l�o���Œ�]���P�‚�Ì�����Œ���f�������]�o�]�Œ�•���U���}���������•���v�]�v�������v�]�u���P�]���]�����o�š�f���º�•�š�º��
���]�Œ���]�v�•���v���f�Œ�X�������Z�����]�v�•���v�f�v���•�f�v�f�Œ�f�v�����P���o�u���u�]�”izdir. Tanr�flara hâlâ ihtiyaç yoktur. 

�,���Œ�Z���o�������]�v�•���v���]�”�o���Œ�]���Ç�‚�v���š�]���]�•�]�v�]�v��geleneksel anlamda hiçbir i�”e yarama���f�R�f�v�f��
���v�o�����f�v�f�Ì. Bu yüzden, ���]�Œ�� �”�]�Œ�l���š�š���l�]�� �À���Œ�o�f�R�f��o �”irketin olgunlu�Ru hakk�fnda 
önemli bilgiler verir. Çünkü onun varl�f�R�f���À���Ç�����Ç�}�l�o�µ�R�µ���Z���l�l�f�v������sadece kafa 
�Ç�}�Œ�µ�o�u�µ�”���}�o�u���•�f bile bir vizyon meselesidir. Tipik yöneticilere böyle bir ki�”inin 
gerekti�Rini söy�o�����]�R�]�v�]�Ì���� size ���fld�frm�f�”s�fn�fz gibi bakacaklard�fr. �,�]���]�À���Ç���‰�š�f�R�f�r
�v�f�Ì�f��dü�”ünerek sizinle hemfikir olduklar�fn�f söyleyeceklerdir. Böyle bir rolün 
anlaml�f oldu�Ru dünya al�f�”�u���l��zorunda kald�f�R�fm�fz küçük dünya�o���Œ�f�u�f�Ì�����v çok 
daha geni�”tir. �<���o���f���l�]���}��dünya sadece insan�f önemseyen ve hayat�f bir mucize 
olarak görerek �”ükretmesini bilenlere görünür. �7nsan�fn kendisine mukayyet 
olma sorumlulu�Ru, hayat maceras�fn�fn çok boyutlulu�Ru ve dünyada izimizi b�f�r
rakabilmek için k�fsa bir zamana sahip oldu�Rumuz, bu tür ki�”�]�o���Œ�]�v�����l�f�o�o���Œ�f�v�����v��
asla ���fkmaz. Dikkat ederseniz asl�fnda dindarl�fk olarak ifade edebilece�Rimiz bir 
tav�frdan bahsediyoruz.  

Dindar birisi gündelik olaylarla yoldan ���fkmaz. Zorluklar ya�”ad�f�R�fnda onlar ne 
kadar çetin olurlarsa olsunlar temel içgüdülerine indirgenerek küçülmeyi red-
deder. Ölüm bile ���µ�o���µ�R�µ��anlam�f öldüremez�X���,���‰�����µ���]�”�]�v�������À���u�f���}�o���µ�Runu 
dü�”ünür. Darl�fk ve bolluk anlar�fna bir gizem çerçevesinde hep test olarak ba-
kar. O anlar�f��daha ermedi�Ri bilgeliklere eri�”ece�Ri zamanlar olarak görür. Sa-
b�frla ufkunun kendisine görünece�R�]�����v�f�������l�o���Œ�X 
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https://open.spotify.com/track/1m47mQJbdP90ylxolSvHao?si=nRWdQ2vwQtGTtBTmQREI_w   

 

�����v�]�u�����š�l�]�o���v���]�R�]�u���l���Z�Œ���u���v�U���&�Œ���v�l��Zappa (1940-1993).  

https://open.spotify.com/track/1m47mQJbdP90ylxolSvHao?si=nRWdQ2vwQtGTtBTmQREI_w
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Okura bakar, bekler, bekler�«  

Allah a�”k�fna bir dü�”ünün, hiç insan i�”leri yöneticisi diye birisi olabilir mi?104 
�bakay�f anlamad�fn�fz m�f?105 �7nsan olabilir, insan olabiliriz yaln�f�Ì�����J�� �^�b�]�Œ�l���š��
�]���]�v�����������o�f�”���v�o���Œ�����]�v�•���v�]���À���•�(�f�v�f���l�}�Œ�µ�Ç���Œ���l�������l���v�o���Œ���}�o�u���o�f���f�Œ�U���”�]�Œ�l���š�š���l�]�o���Œ���]�v�r
�•���v���}�o�u���o�f���f�Œ�_�������u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�����•�o�f�v�����J�����µ�Œ���������l�]�š�����f���l���‰���š�f�v���À�������]�Œ���Ì�����º�”�º�r
�v�º�v�X���^�}�v�Œ���U���š���l�Œ���Œ���P�‚�Œ�º�”���o�]�u�X�� 

 

 

 
104 �����Ì�f���”�]�Œ�l���š�o���Œ������mutluluk müdürü �µ�v�À���v�f�v�����•���Z�]�‰�����]�Œ�]�o���Œ�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���‚�R�Œ���v�u�]�”�š�]�u�X���<���”�l�������]�r
�Ì�]�u���”�]�Œ�l���š�š�����������}�o�•���o���Œ���f�U�����º�v�l�º���}�v�o���Œ�����v�������v�]���u�µ�š�o�µ�����š�u���o���Œ�]���]���]�v�����}�l���]�o�P�]�v�����”���Ç�o���Œ���]�•�š���u���Ç�]�����º�r
�”�º�v�º�Ç�}�Œ���µ�u�X 
105 Yasalar�U�����(�o���š�µ�v�U���7�X�P�X���ï�ò�ì�X 
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Büyümek üzerine 

���]�À���Œ�����������Z�����‚�v���������º�Ç�º�u�º�”�����]�Œ�]�o���Œ�]���Ç�}�l�•���U�����º�Ç�º�u�����]�Z�š�]�u���o�]�v�]�v���l�‚�l���•���o�������R�f��
�š�}�‰�Œ���l�o���Œ���������Ç�}�l�š�µ�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���•���v�l�]���P�����u�]�”�������}�R�Œ�µ�����]�Œ���Ç�}�o���µ�o�µ�l���Ç���‰�f�o�u�f�”�����r
�•�f�v�����~���º�Ç�º�u�����]�Z�š�]�u���o�]���Z�]�����(���Œ�l�����]�o�u���u�]�”�����•�]�v���•���Z���Œ���”���Ç�������”�������‚�v���Œ���À����hayat 
�•�f�(�f�Œ���v�}�l�š���•�f�v�����v���š���l�Œ���Œ�������”�o���Œ���~���º�Ç�º�u�����]�Z�š�]�u���o�]�����]�Œ���l���Ì�������Z�����•���Z�]���]�v�] bekle-
�u���Ç���������”�o���Œ). Daha karamsar bir ihtimalde, �Z���Ç���š���•�f�(�f�Œ���v�}�l�š���•�f�v�������]�o�����P���Œ�]�����‚�r
nemez ve büyüme ihtimali sizi ebediyen terk eder.    
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Mesle�R�]�v�� �����”�f�v�����U�� �]�o�l�� �����(���� ���º�Ç�º�l�� ���]�Œ�� �”�]�Œ�l���š�� ���º�v�Ç���•�]�v������ �����o�f�”�u���Ç���� �����”�o�����f�r
�R�f�u�����U�������v�]�u���]çin önemli sorulardan bir tanesi belli bir ya�”�fn üstündeki ki�”i-
�o���Œ�]�v�� �v�������v�� �}�Œ�š���o�f�l�š���� �}�o�u�����f�l�o���Œ�f�Ç���f�X106 Civarda sadece müdürler, müdürlük 
pe�”inde ko�”anlar ve oraya buraya ko�”u�”turan çal�f�”anlar vard�f. Rivayete göre 
���]�Œ���������P�‚�Œ�º�v���v�o���Œ�]�v���‚�š���•�]�v�������P�‚�Œ�º�v�u���Ç���v���u�º���º�Œ�o���Œ���À���Œ���f�X���d�f�‰�l�f���š���v�Œ�f�o���Œ�U���Ç���Œ�f��
�š���v�Œ�f�o���Œ���À�����}�v�o���Œ�����������l���������u�����Ç���Œ�f�”�f�v�����l���v���]�o���Œ�]�v�]���l���‰�š�f�Œ�u�f�”���]�v�•���v�o���Œ���P�]���]���•�]�Ì�]�v��
���v�o���Ç�������R�f�v�f�Ì�X�������Z�•���š�š�]�Rim �”irketin bilgi teknolojileri biriminde bine yak�fn ele-
man çal�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�X���<���Z�À�����]���u���l���]���]�v�����f�”���Œ�f�Ç�������f�l�š�f�l�š���v���•�}�v�Œ�����u���•���u�����(���Œ�l�o�f�����]�Œ��
�P�º�Ì���Œ�P���Z�š���v�� �P���o�•���u�U���l���v���]�u�]�� ���]�Œ���u�º�Ì�������Ç�u�]�”�� �P�]���]�� �Z�]�•�•�������Œ���]�u�X�� �E���Œ�������Ç�•����
�Z���Œ���š���l�v�}�o�}�i�]�v�]�v�� �š���u�•�]�o���]�•�]���À���Œ���f�X�� �z���‰�š�f�l�o���Œ�f�� �]�”in kalitesinden ba�R�fms�fz olarak 
akl�fn�fza gelebilecek her türlü bilgisayar mühendisli�Ri rolü�v�����l���Œ�”�f�o�f�l�����]�Œ�]�o���Œ�]���]�•�r
�š�]�Z�����u�������]�o�u�]�”�š�]�X���z���Ì�fl�fm geli�”tirme konular�f hem �u���À�Ì�µ���š�������f�•�f�v�����v hem de 
teknolojik ve kavramsal olarak karma�”�f�l�š�f�X�����}�o���Ç�fs�fyla böyle bir ortamda belli 
bir ya�”�fn ve deneyimin üstünde çal�f�”anlar olmas�fn�f beklerdiniz ama yoktular.  

Bir i�” yerinde kültürden bahsedebilmek için bu tür ki�”ilerin olmas�f gerekir. 
Varl�fklar�f, örnek ���o�f�v��bilecek bilge ki�”ilerin �}���]�”���Ç���Œ�]�v�������Ç���š�]�”�����]�o�������R�]�v�], eko-
�•�]�•�š���u�]�v�����µ�v�µ�v���]���]�v���µ�Ç�P�µ�v���}�o���µ�R�µ�v�µ��gösterir.  

 
106 Kendini Bil\Üstat Kimdir? 
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Planlanamaz ve ölçülemez bir �”ekilde elde edilebilecek iyilik ve kalitelilik hal-
lerine107 ula�”mak �•���������������‚�Ç�o�����l�]�”�]�o���Œ�]�v���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�Ç�o�����uümkündür. Civarlar�fna 
�u���Œ���l�o�f�o���Œ�� ���}�o�µ�”ur. Konudan konuya atlan�fr. Bazen çok yukar�flardan büyük 
resme bak�fl�fr. Bazen derinlere dal�fn�fr ve dü�”üncenin yap�f ta�”lar�f yerlerinden 
oynat�fl�fr.  

Bu büyüme �”ekline en iyi örnek olarak çocuklu�Rumda ya�”ad�f�R�fm ak�”am sefa-
�o���Œ�f�v�f���À���Œ�����]�o�]�Œ�]�u�X�����]�o���v�]�v����üyükleri �}�����l�”���u�f�v���u�‚�v�º�•�º�v�º��büyük bir özenle ha-
z�frlard�f. ���µ�v�µ���Z���v�P�]���š�º�Œ���Œ���l�f�v�f�v���v���•�f�o���]���]�o�������R�]�v�����l���Œ���Œ���À���Œ�]�o�u���•i izlerdi. Tabii 
bununla yetinmez, o ak�”am�fn kitaplar�fn�f da seçerlerdi. Daha ilkokula git-
meme ra�Rmen bir büyük olarak kabul edilirdim. Sözüm dinlenirdi. Onlar bir 
�l�]�š���‰�š���v�������Œ�]�v�����]�Œ�l�������•���Ç�(�����•�����š�]�l�o���Œ�]�v�����U�������v�����������]�Œ�������”�l�����l�]�š�����f�v���l���v���]�������r
�Rendi�Rim bir sayfas�fn�f bulur ve onlarla payla�”�frd�fm. Ne zaman sofran�fn çevre-
�•�]�v�����l�]�o���Œ�]�v���Z���‰�•�]���}�l�µ���µ�l�o���Œ�f�u�f�������Œ�]�v�����µ�o�µ�Œ�o���Œ�U���}���Ì���u���v���š���l���]�Œ���P���o�]�Œ���]�X���z���š�]�”kin 
veya çocuk herkes için ayn�f ba�”ar�f kriteri uygulan�frd�f. Ço�Ru zaman güzel bir 
�P�º�v�����š�f�u�f���À�����•���Œ�]�v�����]�Œ���Œ�º�Ì�P���Œ���}�o�µ�Œ��u. Gece çöktü�Ründe o da bunu bizlerin in-
di�Ri derinliklere yakla�”mak için yapard�f diye dü�”ünürdüm. Öbür türlü sanki 

 
107 Gerçek iyilik ve kalitelilik hallerine. 

�D�µ�Z�•�]�v�����]�o�Ç���‰�[�����P�‚�Œ�����P�������X 

https://www.facebook.com/Muhsin-Bilyap-Atelyesi-428455797242976/ 

https://www.facebook.com/Muhsin-Bilyap-Atelyesi-428455797242976/
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gece kendisini yetersiz hisseder ve mahcup olurdu. Evren bile pürdikkat insa-
no�Rluna bak�fyor gibi gelirdi. Yak�fnlardaki bir evde tam bu saatlerde birisi 
akordeon ç���o�u���Ç���������”�o���Œ���f�X�����µ���Œ���Z���š���À�������]�v�P�]�v���P�������������Z���Œ�l���•����üyürdü.108  

���º�Ç�º�u���� �����Ì���v�� �P�‚�o�P���� �����]�o�u���Ç���v�� �v�º�À���o���Œ�����Œ�����f�o�f�R�fyla da ortaya ���fkar. �7nsana 
�]�v�•���v�]���À���•�f�(�o���Œ�f�v�f���l���Ç�����š�u�������v�������l�����]�o���v�o���Œ�����]�Œ�����l�}�•�]�•�š���u�~���]�l�•�� �l�µ�Œ���Œ���À�����P���Œ�]��
çekilirler. Bö�Ç�o�����������µ���}�o�µ�”�µ�uun ���]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���v�o���Œ�f�v daha özgürce ilerleme-
�o���Œ�]�v�]���•���R�o���Œ�o���Œ. Tabii, �}�o�µ�”�µ�u�������Ç�]�v�������l���v���]�o���Œ�]�v�����v�������”�l�������]�Œ���]�Œ�������Ç�� tabi ol-
���µ�l�o���Œ�f���]���]�v��birbirlerini bul���v�o���Œ�����v�������R�]�o�U�����À�]�v�]�����µ�o���v�o���Œ�����v�������Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì.  

���‚�Ç�o�����}�o�u���•���Ç���f�U���l�µ�Œ�u���l���]�•�š�����]�R�]�u�]�Ì�����º�v�Ç���v�f�v���Ç���Œ�]�v�]���}�v�µ�v�����l�•�]�����o�f�Œ���f�X���hnut-
�u���u���u�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ���l�]�U��insan kurdu�R�µ���Ç���‰�u�����f�l����ünyalarda kötü de ya�”ayabilir. 
Hatta bazen kötülük �����”�l�����Z�]�����]�Œ���”���Ç�����]�u�l���v���À���Œ�ueyerek her yeri kaplar. Bu 
���µ�Œ�µ�u�������]�v�•���v�o���Œ���š�µ�š�µ�v�������l�o���Œ�f�������”�l����bir �”���Ç �}�o�u�����f�R�f�v�����v�U���lötü olmak için 
çaba göstermeye ba�”larlar.109 

Burada anlatmak istedi�Rim ���l�}�•�]�•�š���u�]�� �l�µ�Œ���v�o���Œ�f�v�� ������ �}�Œ�������� �Ç���”���Ç���v�o���Œ�f�v�� ������
���Ç�v�f���l���Œ���l�š���Œ���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�����•���Z�]�‰���}�o�u���o���Œ�f���f�Œ�X�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o�����]�o�]�”�l�]�o���v���]�Œ�����]�o�������R�]�r
niz i�”�o���Œ, roller ve insanlar �P�‚�Œ���º�R�º�v�º�Ì����, �l�Œ�]�š�]�l�� �l�]�”�]�o���Œ�]�� ���]�Œ�� ���Œ���Ç���� �P���š�]�Œ�u��ye 
�‚�Ì���v���P�‚�•�š���Œ�u���v�]�Ì���P���Œ���l�š�]�R�]���]�Œ. ���µ���P���Œ���l�•�]�v�]�u���l���Œ�”�f�o���v���f�l�š���v���•�}�v�Œ�����P���Œ�]���‰�o���v����
çekilirseniz, gölge edilmeyen bir nüve �}�Œ�š���Ç�������f�l�������l�š�f�Œ.   

Nüve �•���������������]�Œ�l�������l�]�”�]�����v���}�o�µ�”�������R�f���]���]�v�����]�À���Œ�f �l���o�������o�f�l���}�o�������l�š�f�Œ�X���K�v�o���Œ�f ya 
���Ç�v�f�� �‰�Œ�}�i�������l�]�� ���]�R���Œ��hamle sahipleri olarak ya da çekirdek ekip deneyimini 
yaymak için kullanmak istersiniz. �D���v�Ì�]�o�����v�������R�f�u�•�f�Ì���}�o���Œ���l���v�º�À�����Z���Œ�]���]�v�����l�]��
�]�v�•���v�o���Œ�f�v���š���l���l�µ�o�o���v�f�u�����u�����f���v�º�À���Ç�]�����º�Ç�º�š�u���l�š�]�Œ�X��Ancak, her iki durumda da 
bu ki�”ilerden �Z���u���v�� �Ç���Œ���Œ�o���v���u���Ì�•�f�v�f�Ì. Önce onlara biraz yol göstermek, 
sonra �}�v�o���Œ�f��kendi ba�”lar�fna b�frakarak uzaktan �]�Ì�o���u���l���À�������Œ�����������]�Œ���Ç���‰�š�f�l�o���r
�Œ�f�v�����u�º�����Z���o�������š�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�����•�fn�fzd�fr. Yani, nüveye gölge etmeseniz de göl-
�P���v�]�Ì�����]�R���Œ���Z���Œ���Ç���Œ�������Z�]�•�•�����]�o�u���o�]���]�Œ�X��Bu�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U���l���o�f���f�������R�]�o�•�]�v�]�Ì���]�Œ�X���'���r
�Œ���l�š�]�R�]�v�������v�º�À�������]�À���Œ�f�v����kilere size alternatif olma �”���v�•�f�v�f���À���Œ�����]�o�u���v�]�Ì���P���r
rekir.  

 
108 �•�}�v�P�µ�o�����l���P�������o���Œ�]�v�����������v�]�Ì�����l���Œ�”�f�������o�l�}�v���•���(���o���Œ�f�X�� 
109 �^�z���Œ���š�u���l�o�����Ç�}�l�����š�u���l�����Œ���•�f�v���������]�Œ���(���Œ�l���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���7�l�]�•�]���������]�v�•���v�f�v�����v�o���u�o�f�����]�Œ���Z���Ç���š�����•���Z�]�‰���}�o�r
�u���Ç���������o�f�”�u���•�f�v�f�v���•�}�v�µ���µ���µ�Œ�X�_�U���D���Œ�š�]�v���,���]�����P�P���Œ�X�� 
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���µ�����������•�o�f�v�������•�]�Ì�]�v���•�f�v���À�f�v�f�Ì���f�Œ�X�������R�]�”�]�u�����Ç�‚�v���À���Œ���v���l�]�”�]�v�]�v���l���v���]�•�]�v�]�v�������������r
�R�]�”�u���•�]���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�v���P�‚�•�š���Œ�P���•�]���]�Œ�X���7çinizdeki ba�”ar�f arzusu, bilgi ve becerileri-
nizle birle�”���Œ���l��civar�fn�fzdaki ki�”iler�]�v�����•�o�����Ç���v���u���Ç�������R�]��bir �����À�����}�R�µ�Œ�����]�o�]�Œ. 
Bu yüzden, civar�fn�fzdakileri yakmadan ayd�f�v�o���š�����]�o�u���Ç�]�� �‚�R�Œ���v�u���v�]�Ì�� �P���Œ���r
kir.110 ���Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v�f�Ì bu kadar güçlü olunca, alçak heyecan seviyelerinden yük-
seklerine çok h�fzl�f ���]�Œ���”���l�]�o�������P��çersiniz. Sadece önemli gör���º�R�º�v�º�Ì���”���Ç�o���Œ�� 
�}�����l�o���v�u���l���•�]�Ì�]�������Œ�����]�Œ�����o���v�����f�”�f�v�������l�‚�Œ�o���”�š�]�Œ�������R�]�v��en, çevrenize verdi�Riniz 
zarar�f ancak i�” i�”ten geçtikten sonra farkedersiniz. �7�o���Œ�]�Ç���������l�š�f�R�f�v�f�Ì���������]�Œ���Ì���r
�(���Œ�U�����‚�v�º�‰���P���Œ�]�Ç���������l�š�f�R�f�v�f�Ì�����Ç�•�����l���v�o�f�����]�Œ���•���À���”�����o���v�f���P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X���� 

Bu duruma dü�”memek için kulland�f�R�fm yöntem gezginliktir. Projedeki rolü-
nüzü veya �����o�f�”�š�f�R�f�v�f�Ì��projeyi de�Ri�”tirmekten, �Ì���u���v�f�v�f�Ì�f���(���Œ�l�o�f ki�”ilerle geçir-
mekten bahsediyorum. Örnek vermek gerekirse, proje ekibinin alt�f kübik-
ten111 olu�”tu�Runu ve her kübikte dört ki�”i oldu�Runu varsayal�fm. Yan yana olan 
ilk iki kübik programc�flar, bir kübik analistler, bir kübik testçiler, bir kübik sis-
tem yönetimi ve geriye kalan son kü���]�l���������]�v�•���v�����]�v�•���v�]���À���•�(�f�v�f���l���Ç�����š�u�������v��
�����l���v�o���Œ�f�v���~�]�v�•���v���]�”leri yö�v���š�]���]�•�]���Y�v�}�š�J112), ürü�v���Ç���”���u�����‚�v�P�º�•�º���Çöneticisi-
nin, süreç mühendisinin ve �����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���Z���Œ�l���•�]�v yöneticisinin olsun. 

 
110 Gecel���Œ�]���Z���Œ���f�”�f�R�f�v���‰���”�]�v�����v���”���”�l�f�v���”���”�l�f�v���µ���µ�”���v���P�º�À���o���Œ�]�����l�o�f�v�f�Ì�����P���š�]�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X 
111 Cubed: A Secret History of the Workplace, Nikil Saval, 2014. 
112 http://www.urbandictionary.com/define.php?term=not%20joke  

�'�º�����•�f�v���À�f�v�f���P�������u���Ç���v�����o���Œ�l���<���v�š���}�o�µ�Œ�•�����~�d�Œ���v�•�(���Œ���v�����U��Smallville, Sezon 4, Bölüm 6, 2004). 

http://www.urbandictionary.com/define.php?term=not%20joke
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���µ�����µ�Œ�µ�u�������Z���Œ���l���š�����o���v�o���Œ�f�v�f�Ì�f���•�f�Œ���o���Ç�������l���}�o�µ�Œ�•���l�W 

1) �m�Œ�º�v���Ç���”���u�����‚�v�P�º�•�º���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�] 
2) Süreç modeli perspektifi 
3) Grup perspektifi 
4) �&���Œ�l�o�f���µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�����•���Z�]�‰���š���•�š���]���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�o���Œ�] 

a. Fonksiyonel test perspektifi 
b. Kirli sistem testi perspektifi113 
c. Performans testi perspektifi 
d. Güvenlik testi perspektifi  

5) �&���Œ�l�o�f���µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�����•���Z�]�‰�����v���o�]�•�š���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�o���Œ�] 
a. �7�”���•�º�Œ���������v���o�]zi perspektifi 
b. Sistem analizi perspektifi 
c. ���š�l�]�o���”�]�u���š���•���Œ�f�u�f���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�] 

6) Sistem yöneticisi perspektifi 
a. ���]�Œ�]�v���]�������o�f�”���v�f�v perspektifi 
b. �7�l�]�v���]�������o�f�”���v�f�v perspektifi 
c. �m���º�v���º�������o�f�”���v�f�v perspektifi 
d. ���‚�Œ���º�v���º�������o�f�”���v�f�v perspektifi 

7) �W�Œ�}�P�Œ���u���f���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�] 
a. Sistem mimarisi perspektifi 
b. Veri analizi perspektifi  
c. �W�Œ�}�P�Œ���u���f���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�]���í 
d. �W�Œ�}�P�Œ���u���f���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�]���î 
e. P�Œ�}�P�Œ���u���f���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�]���ï 
f. �W�Œ�}�P�Œ���u���f���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�]���ð 
g. �W�Œ�}�P�Œ���u���f���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�]���ñ 
h. �W�Œ�}�P�Œ���u���f���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�]���ò 
i. �W�Œ�}�P�Œ���u���f���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�]���ó 

�,���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���l�}�v�µ�Ç���������Z�������]�l�l���š�o�]�����]�Œ���”���l�]�o�����������l�u���l���]���]�v���Ç���Œ���Œ�o���v�����]�o�������R�]�v�]�Ì��
�v�����l�������Œ�����}�l���‰���Œ�•�‰���l�š�]�(���À���Œ�������R�]�o���u�]�M�����µ���•���Ç�f�Ç�������]�Œ��������herkesin ki�”isel dene-
yimlerini, ya�”a���f�l�o���Œ�f �•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f���À����öngördükleri f�f�Œ�•���š�o���Œ�f�����l�o�����]�R�]�v�]�Ì�]�����º�”�º�v�ºr-
�•���v�]�Ì�U���l�f�•�������]�Œ���•�º�Œ�����‚�v�������v���•�f�o�����‚�Ì�������R�]�v�]�Ì���Z���l�l�f�v�������Z�]�����]�Œ���(�]�l�Œ�]�v�]�Ì���}�o�u���Ç���v�����]�Œ��

 
113 Testing Dirty Systems, Randall W. Rice, 2011. 
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�•�}�Œ�µ�v�µ�����•�o�f�v�������v�����l�������Œ���l�}�o���Ç�����]�Œ���”���l�]�o���������‚�Ì�����]�o�������R�]�v�]�Ì�]�����v�o���Œ�•�f�v�f�Ì. Tek yap-
man�f�Ì�� �P���Œ���l���v�� �”���Ç�� ���]�Œ���u���•���Ç����çak�fl�f kalmak yerine biraz hareket etmek.114 
���Ç�Œ�f�����U���u���•���v�f�Ì�f�������Ri�”tirdi�Rinizde yerine oturdu�Runuz ki�”iyi sizin eski yerinize 
�P�‚�v�����Œ�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X�����º�v�l�º�����‚�Ç�o���������}���������(���Œ�l�o�f���l�]�”�]�o���Œ�o���������Z�����Ç���l�f�v�������o�f�”�u�����]�u�l���v�f��
���µ�o�������l�š�f�Œ�X�����]�Œ���•üre ö�v�������•���v�l�]���]�v�Ì�]�À���Ç���������l�]�o�u�]�”�o���Œ�����•�]�v�����µ�Ì���l�o���Œ���������]�Œ�š���l�f�u��
deneyimler ya�”ayan ki�”�]�o���Œ�U�����µ���”���l�]�o���������Z���v�l�o�]�����]�Œ���š���l�fma dönü�”�u���Ç���������”�o���Œ�r
�o���Œ�X���,���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ���À���Œ�o�f�l�� ���}�Ç�µ�š�µ�v�µ�v�� �(�]�o���v������ �‰���Œ�����•�f�v���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �����R�]�o�U�� ��ütüncül 
(insan�f�v���Z���Ç���š���u�������Œ���•�f��seviyesinde) bir deneyimi ya�”amaya ba�”larlar. Peki, 
bunun içinde sizin yeriniz nedir? Kendinizi bu ahengi yakalaman�f�v�� �À���•�f�š���•�f��
�~�l���Z�Œ���u���v�f�•��olarak görmelisiniz. Çiç���l�š���v�����]�����R�����P���Ì���Œ�l���v���‰�}�o���v�o���Œ�]�v�]���š���”�f�Ç���r
�Œ���l���}�v�o���Œ�f�v��çiftle�”�u���o���Œ�]�v�����v�������v���}�o���v�������o�����Œ�f�o���Œ�f�v�f�����l�o�f�v�f�Ì�����P���š�]�Œ�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X115 

 

Özel bir �”���l�]�o���� �•�����š�]�R�]�v�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ�����v���}�o�µ�”�������l gruplardan ve �Ç���Œ���š�������l�o���Œ�f nü-
�À���o���Œ�����v�� ���µ�� �l�������Œ�������Z�•���š�š�]�l�š���v�� �•�}�v�Œ���U�� ���]�Œ���Ì�� ������ �(���Œ�l�o�f�� �����v�o�f�� �š�º�Œ�o���Œ�]�� ���]�Œ�����Œ��������
�v���•�f�o���Ç���”ayabilirler, ona de�R�]�v���o�]�u�X���E�������v���u�]�M�����º�v�l�º�����]�À���Œ�f�v�f�Ì�������•���������� tem-
�•�]�o�����š�š�]�R�]�v�]�Ì���À�]�Ì�Ç�}�v�����v���Z�}�”�o���v���v�o���Œ�f�����µ�o�u���Ç�������l�•�f�v�f�Ì�X���E���Œ�������Ç�•�������R�Ì�f�v�f�Ì�����v�����f�r
�l���v���Z���Œ���”���Ç�����v���Œ���Z���š�•�f�Ì���}�o���v�����u���v�•�f�Ì�����º�”�u���v�o���Œ�f�v�f�Ì��da olacak.  

�,���Ç�À���v�o���Œ�f��örnek al�frsak, genellikle birbirine benzeyenlerin bir araya geldik-
lerini görürüz. Ü�Œ���u�����À���������•�o���v�u�����]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�v�f�v���v�������v���}�o���µ�R�µ rekabeti gör-
mezden gelirsek, aslanlarla aslanlar�f�v, koyunlarla koyunlar�f�v veya ���”���l�o���Œ�o����
���”���l�o���Œin �Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���P���Œ���l���������Œ���u���l�•�f�Ì�f�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����Ç���l�f�v�o�f�l�����µ�Ç���µ�l�o���Œ�f�v����
�”���Z�]�š���}�o�µ�Œ�µ�Ì�X���'�‚�Œ�º�v�º�”�š���l�]�����µ�������v�Ì���Œ�o�]�l�������Z�����������]�o���Œ�]�Ç�����P�]�����Œ���l�U�����Ç�v�f�����Œ�Ì�µ�o���Œ���À����
korkularla birlikte titreyenleri �Ç���v���Ç���v�����P���š�]�Œ�u�]�”�•�����l�}�o�}�v�]�o���Œ���l�µ�Œ�µ�o�µ�Œ�X  

Bunun birincil nedeni o canl�f�v�f�v �Z���Ç���š�š�����l���o�u���Ç�f��bir tür olarak dert etmesidir. 
Burada türden kastetti�Rimiz, bir canl�f türünün116 ���µ�o�µ�v���µ�R�µ kültürel evrim 
seviyesi yüzünden özel bir �”ekilde gruplan�u�f�”�� �À���� �‚�v���u�•�����]�R�]�� ���]�Œ�� �Z�������(����
���}�R�Œ�µ�� �Ç�‚�v���o�u�]�”�� �}�o�u���•�f���f�Œ. �z���v�]�U�� ���Ç�v�f�� �š�º�Œ���� ���]�š�� �����v�o�f�o���Œ�f�v�� �(���Œ�l�o�f�� �l�º�o�š�º�Œ���� �•���Z�]�‰��
�}�o���v�o���Œ�f�v�f���(���Œ�l�o�f�������v�o�f�o���Œ���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���/�Œ�l���f�o���Œ�f�v���]�����]���o���Œ�f�v�f�v���š���u���o�]�v�]���}�o�µ�”�r
�š�µ�Œ���v�����µ�����º�”�º�v�����Ç���������v�o�f�v�f�v�������R�]�”�����]�o�]�Œ�o�]�R�]�v�] �l���š���Œ���l�U���}�v�µ���u�������v�]�o���”�š�]�Œ�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X��

 
114 ���o�š�f���º�•�š�º�����]�Œ���P���v�����l�f�Ì�f�v���Z�}�Œ�u�}�v�o���Œ�f���Ç�º�Ì�º�v�����v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”�•�����������l�}�v�µ�Ç�o�����]�o�P�]�•�]�v�����v�����}�o���Ç�f��
���]�Œ�����Ç�o�]�v���>�]�À���v���o�]���”���Œ�l�f�•�f���}�o���v��Canlan Biraz dinlenebilir. 
115 The Ten Faces of Innovation, Tom Kelley, 2005. 
116 Species.  
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���]�Ì�]�u���P�‚�Œ�º�”�º�u�º�Ì�������v�������š�]�v���o�f�o���Œ���}�š�}�u���š�]�l�u���v���(�]�o�}�Ì�}�(���}�o�µ�Ç�}�Œ���v�����������^�‰���Œ�š���o�f�o���Œ��
otomatikman asker.117  

B�]�Œ���]�Œ�]�v���������v�Ì���Ç���v���l�]�”�]�o���Œ�]�v���}�o�µ�”�š�µ�Œ�������R�f�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�v hayatta kalma anla-
�Ç�f�”�f�U���}�v�µ���}�o�µ�”�š�µ�Œ���v���l�]�”�]�o���Œ�]�v�l�]�Ç�o�������Ç�v�f���}�o�������l�š�f�Œ�X���z���Ç�P�f�v�����]�Œ���š���À�f�Œ���}�o���µ�R�µ���]���]�v���l�º�o�r
�š�º�Œ�o���Œ�]�v���������u�P���•�f�v�f���À�µ�Œ�������l�š�f�Œ�X Sad���������Z���Ç���š�š�����l���o�u���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o�u���l�š���v�����f�r
�l���Œ���l�U�������Z�����‚�v���u�•�]�Ì���‰�Œ�}���o���u�o���Œ�]�����‚�Ì�u���l���]���]�v���������l�µ�o�o���v�f�o���v�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u�������‚�r
�v�º�”�������l�š�]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���Z���Ç���š�š�����l���o�u�����l���Ç�P�f�•�f��fiziki olarak tekil118 olsa da 
kavramsal olarak çok çe�”itlidir. Onu daha iyi anlamak için hayatta kalma kay-
�P�f�•�f�v�����(�]�Ì�]�l�]���À�����l���À�Œ���u�•���o���}�o���Œ���l�U���]�l�]�����Ç�Œ�f���‰���Œ���������v���}�o�µ�”�µ�Ç�}�Œ�u�µ�”���P�]���]�������l�u���l��
gerekir. Bu iki farkl�f kayg�f insanlar�f bazen bir araya getirir, bazense birbirle-
rinden uzakla�”t�fr�fr. Bizim özellikle ilgilenece�Rimiz, iyilik ve kalitelilik hamlemi-
zin ba�”ar�fs�fn�f etkileyebilece�Ri için kavramsal (sanal) olan�fd�fr.  

 

 
117 Yasalar�U�����(�o���š�µ�v�U���7�X�P�X���ï�ò�ì�X 
118 �s�º���µ���µ�v���š���l�����u�����f�v�f�v���Z���Ç���š�š�����l���o�u���l���}�o�u���•�f�X 

�<�‚�‰���l�����o�f�l�o���Œ�f�Ç�o���� �š���u�]�Ì�o�]�l���]�� �����o�f�l�o���Œ�f�v���µ�Ç�µ�u�o�µ�������Œ�������Œ�o�]�l�o���Œ�]�� ���À���f���t ���À���]�o�]�”�l�]�•�]�v���� �Ç���v�]�� ���]�Œ�����}�Ç�µ�š��
getiriyor. 
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 �d�f�‰�l�f�� �(���Œ�l�f�v������ �}�o�u�������v�� �����À�� �Ç���‰�f�o���Œ�� �]�v�”���� �������v�� �š���Œ�u�]�š�o���Œ�� �P�]���]�U�� ���Ç�v�f�� �Z���Ç�������v�o���Œ�� �À���� �l�}�Œ�l�µ�o���Œ�o���U��
���]�Œ�o�]�l�š�����š�]�š�Œ���Ç���v�o���Œ�����������Œ�Ì�µ�o�����f�l�o���Œ�f�����º�v�Ç���o���Œ�f���Ç�}�l�����v���À���Œ���������Œ�o���Œ���~The Path, Jessica Goldberg, 
2016-2018). 
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�^���v���o���Z���Ç���š�š�����l���o�u�����u�º���������o���•�]�v�]�����µ���u�º���������o�����]���]�v�������}�o���v�o���Œ�������R�o���u�f�v���������o����
���o���f�R�f�u�f�Ì�����U�� �(�]�Ì�]�l�]�•�]�v������ �P�‚�Œ���º�Rümüz yakla�”�fm�f�v�� ���Ç�v�f�•�f�v�f görürüz. Burada da 
birbirine benzerlik119 önemli bir kriterdir. Ancak bu kriterin ki�”ilerin dü�”ünme 
kapasitelerine ba�R�o�f���}�o���Œ���l�����š�l�]�•�]���š���Œ�•���}�Œ���v�š�f�o�f���f�Œ�X�����]�Œ���l�]�”inin dü�”ünme kapasi-
tesi ne kadar güçlüyse, kendisini sanal hayatta kalma mücadelesine o kadar 
az kapt�fr�fr. Böylece farkl�f kültüre sahip veya farkl�f kültürel evrim seviyelerin-
deki �]�v�•���v�o���Œ�����Œ���•�f�v�������l�}�o���Ç�������P���Ì�]�v�]�Œ�X�����º�v�Ç���•�f���}���l�������Œ���P���v�]�” �}�o�µ�Œ�X���<�}�Œ�l�µ�o���Œ�f�v�r
dan daha fazla kurtulmu�” olur. Kendisi bir kültürel evrim tetikleyicisine dönü-
�”�º�Œ���À�����P���Ì���]�Ri yerlerde evrimle sonuçlanabilecek irkilmelere neden olur. 

Birbirine benzemeyen toplulukla�Œ���l���Œ�”�f�o���”�š�f�l�o���Œ�f�v�����������Œ�f�”�f���À���Ç�����•���À���”�f���•���������]�r
�o�]�Œ�o���Œ�X�� �,���v�P�]�•�]�v�]�� �•�����š�]�l�o���Œ�]�v�����v�� �����R�f�u�•�f�Ì�� ���]�Œ�� �”���l�]�o�����U�� ���]�Œ�� ���Œ�������� �À���Ç���� ���Ç�Œ�f�� ���Ç�Œ�f��
�}�o�u���Ç�f���š���Œ���]�Z�����������]�o�]�Œ�o���Œ�X�������Œ�f�”�f���À�������]�Œ�����Œ���������}�o�u���Ç�f���•�������v�o���Œ���]���]�v�U���•���u���]�Ç�}�Ì���]�l�]��
�š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�v�� �Z���Ç���š�f�v���� ������medeniyet katan bir yakla�”�f�u���f�Œ. Öbür türlü kan�fn 
gövdeyi götürdü�Rü bir dünya birden zekâ p�fr�flt�flar�f���•�����u���Ç���������”�o���Ç���Œ���l ya�”a-
n�f�o�fr hale gelir. O dünyan�fn entelektüel birikimi topyekûn artar. Orada kaba 
kuvvet hayatta kalmak için yeterli olmamaya ba�”lar. Böylece evrim tetiklenir. 
Dolay�fs�fyla, bu s�fk s�fk kullanman�fz gereken bir yöntemdir.  

Sembiyoz iki canl�f�v�f�v �(���Œ�l�o�f���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]���š���l���•���������Œ���l�����]�Œ�o�]�l�š�����Ç���”���u���o���Œ�f���f�Œ�X120 
Örne�Rin palyaço bal�f�R�f bir mercan türüne zararl�f olabilecek baz�f canl�flar�f yer. 
Yediklerini d�f�”k�fs�f�Ç�o�� d�f�”ar�fya att�f�R�fndaysa, bunlar da o mercan için yiyecek 
olur.121  �,���Œ���]�l�]�������v�o�f�������������À�Œ���o���Œ�]�Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š���o�]�l�o���Œ�]�v�]�v���Ç���Œ���š�š�f�R�f���l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]���l�µ�o�r
lanarak �~�����Z�����P���o�]�”�u�]�”�����]�Œ�������v�o�f�Ç�������‚�v�º�”���Œ���l�•�������Z�������š�l�]�v�����]�Œ���”���l�]�o���������š�l�]�o���”ir-
ler. Bununla birlikte, zamanla birbirlerinden ayr�f �Ç���”���Ç���u���Ì���Z���o�����P���o�����]�o�]�Œ�o���Œ�X��
�d���l�������”�o���Œ�f�v�����•���Z�]�‰���}�o���µ�l�o���Œ�f���P���o�]�”im yollar�f t�fkanabilir.  

���R���Œ���•�š�Œ���š���i�]�l�����]�Œ���Z���u�o�����Ç���‰�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�•���l�U���l�µ�Œ�u���Ç���������o�f�”aca�R�fm�fz sembiyoz 
ili�”kilerinde ���Ç�Œ�f���Ç���”���Ç���u���Ì���Z���o�����P���š�]�Œ�u���Ç�] hedeflemeliyiz. Bunun aksine, iyi-
lik ve kalitelilik haline ula�”mak isteyenlere yö�v���o�]�l���}�o���Œ���l�����]�Œ���Z���u�o�����Ç���‰�f�Ç�}�Œ�r
sak, bu sefer de onlara ���µ�Œ�µ�u���������R�o�f���}�o���Œ���l���š���l�������”�o���Œ�f�v�����À���Ç�����P�Œ�µ�‰���Z���o�]�v������
�Ç���”���Ç�����]�o�u�����P�º���º�v�º vermeyi hedeflemeliyiz.  

 
119 �7�Ç�]�o�]�R�]nden �À�����l�‚�š�º�o�º�R�º�v�����v�������R�f�u�•�f�Ì�����]�Œ���”���l�]�o����, fark yaratma potansiyeli. 
120 ���µ���š���v�f�u���•e�u���]�Ç�}�Ì�µ�v���Z���Œ���]�l�]�������v�o�f�Ç����da �(���Ç�������•���R�o���Ç���v���š�º�Œ�º�X�����µ�v�������o�š���Œ�v���š�]�(���}�o���Œ���l�����]�Œ���š���r
�Œ���(�����(���Ç�������•���R�o���Œ�l���v�U�����]�R���Œ���š���Œ���(�����Ì���Œ���Œ���À���Œ���v�����]�Œ���š�º�Œ�º�������Z�����u���À���µ�š�š�µ�Œ�X�����µ���l�]�š���‰�š�����Z���Œ���]�l�]���š���Œ���(����
da �(���Ç�������•���R�o���Ç���v���š�º�Œ�º�v�����}�����l�o���v�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���� 
121 �W���o�Ç�����}�������o�f�R�f���~���u�‰�Z�]�‰�Œ�]�}�v���}�����o�o���Œ�]�•�•���]�o�������]�Œ���u���Œ�����v���š�º�Œ�º���~���v�]�u���o�]�������v�]�����Œ�]�������v�š�Z�}�Ì�}����
�,���Æ�����}�Œ���o�o�]���������š�]�v�]���Œ�]���•�����Œ���•�f�v�����l�]���]�o�]�”�l�]�X 
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���µ�� �š���À�Œ�f�u�f�Ì�f�v�� �P�]�Ì�o�]�� ���v�o���u�f�v�f�� �u���Œ���l�� �����]�Ç�}�Œ�•���v�f�Ì�U ���]�Œ�]�v���]�� �Ç���l�o���”�f�u������ �•�š�Œ���š���i�]�l��
olarak kurulmas�fn�f sa�Rlad�f�R�fm�fz sembiyoz ili�”kilerini iyilik ve kalitelilik hedef-
lerine ula�”mak için biz yö�v���š�������R�]�Ì�X�����]�R���Œ���Ç���l�o���”�f�u�����Ç�•�����l���v���]���]�Œ�������•�]�v�����•���r
�Z�]�‰���~�‚�Ì�P�º�Œ�•���P�Œ�µ�‰�o���Œ���l�µ�Œ�u���l���]�•�š�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�����]�Œ�]�v���]���Ç���l�o���”�f�u������gücün ta-
�u���u�f�v�f���l���v���]�u�]�Ì�������š�}�‰�o���Œ�l���v�U�����]�R���Œ�]�v�������}�v�µ �����”�l���o���Œ�f�v�����À���Œiyoruz.   

�7�v�•���v�o���Œ�f�v�����]�Œ�o�]�l�š�����Ç���”���Ç�����]�o�u���•�]���Z���Œ���”���Ç�����v���‚�v�������š���Œ�]�Z�`�����]�Œ���À���Œ�o�f�l�o�����u�º�u�l�º�v�r
dür. Sadece d�º�v�º�v�U�����µ�P�º�v�º�v���À�����Ç���Œ�f�v�f�v�����]�o�]�v���]�v�������}�o���vlar, kendi hayat mace-
�Œ���o���Œ�f�Ç�o�������]�R���Œ�o���Œ�]�v�]�v�l�]�v�]���Ì���v�P�]�v�o���”�š�]�Œ�����]�o�]�Œ�o���Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U��her ne kadar tarih 
bilincine sahip olmamak büyümenin önündeki bir engel olsa da bu ondan ya-
�Œ���Œ�o���v���u���Ç�������R�f�u�f�Ì�� ���v�o���u�f�v���� �P���o�u�]�Ç�}�Œ. �7�v�•���v�o���Œ�f�v �š���Œ�]�Z�����v�o���Ç�f�”�o���Œ�f�v����ki za-
�Ç�f�(�o�f�l�o���Œ�f veri toplamak, planlama yapmak ve �}�v�o���Œ�f�v geli�”im seviyelerini izle-
mek için kullanabiliriz. 

Veri toplarken kar�”�fn�fzdaki ki�”�]�����Œ���v�f�Ì�������P�������v�o���Œ�]���µ�v�µ�š�������R�f, önemini alg�fla-
yamayaca�R�f �À�����P�����u�]�”�š�����}�o���v�o���Œ�o�������o���l���o���v���f�Œ���u���Ç�������R�f���]çin, sadece siz tarih-
�•���o�����]�Œ�����]�o�]�v���o�������º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�Ì�]�v���P�º�Ì���Œ�P���Z�f�v������ilerlersiniz. Bu yüzden, yolunuza 
devam ederken gerek duydu�Runuz anl�f�l�����]�o�P�]�o���Œ�]���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�����]�Œ���v���o�����l���Œ�”�f�r
�o���”�u�������v���l�}�o���Ç���������o���������������]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����µ�Œ�����������]�l�l���š�������]�o�u���•�]���P���Œ���l���v�U�����µ���”e-
kilde yakla�”t�f�R�fn�fz ki�”ilerin iyilik ve kalitelilik hareketinin zayia�š�f olacaklar�fd�fr.   

Planlama yapmak derken kastetti�R�]�u�����Œ���o���Œ�f�v�����l�]���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]���‚�Œ�•���o���v�u�]�”, birbi-
rinden kopuk anlardan olu�”an hayatlar ya�”���Ç���v�o���Œ�f�v���Ç���‰�š�fklar�fn�f geriye dönük 
düzeltmeler yaparak �l���v���]�� �‰�o���v�f�v�f�Ì�f�v�� �‰���Œ�����•�f�� �Ç���‰�����]�o�u���v�]�Ì���]�Œ�X�� ���µ�� ���µ�Œ�µ�u������
�‰�o���v�f�v�f�Ì�� ���]�l�l���š�o�]�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ �•�����]�o�u�]�”�� ���v�o���Œ�� ���Œ���•�f�v������ �•�š�Œ���š���i�]�l�� �}�o���Œ���l�� �l�µ�Œ�µ�o���v��
�Ç���v�]���~���•�o�f�v�������À���Œ���}�o�u���Ç���v�•�����]�Œ���]�o�]�”kiye gö�Œ�����]�o���Œ�X���W�o���v�f�v�f�Ì���P�º�v�����o�o���v�]�Œ�X�����µ�Œ��������
�P�º�v�����o�o���u�������v�����v�o���u���v�f�Ì���P���Œ���l���v��çe�”itli i�” ad�fmlar�fn�f izlerken, geriye dön-
mek ve ad�fmlardan birisini silmek, sonra daha elveri�”�o�]�����]�Œ�������f�u�f���~�P�����u�]�” bir 
an�f) seçerek gerekli ba�Rlant�flar�f tekrar kurmakt�fr.122  

�d���Œ�]�Z�����v�o���Ç�f�”�o���Œ�f���Ì���Ç�ff insanlar için hayat zaten bu tür kopuk, bulan�fk anlardan 
�]�����Œ���š�š�]�Œ�X�����]�Œ�]�•�]�v�]�v�����µ���l�}�‰�µ�l�o�µ�l�o���Œ�����v���l���v���]�����f�l���Œ�f���]���]�v���Ç���Œ���Œ�o���v�f�‰��yararlanma-
���f�R�f�v�f�����v�o���Ç���u���Ì�o���Œ�X�������Z�����‚�v�����l�]�� �Z�������(�]�v�]�Ì�]�� �����R�]�”�š�]�Œ�u���l�•�]�Ì�]�v�U���(���l���š�� ���µ���•���(���Œ��
�Ç���v�]�����]�Œ���‰�o���v�o�������µ���l�]�”�]�o���Œ�����Ç���l�o���”�fr, öbür türlü ilerletemedi�Riniz plan�f ilerletir-
�•�]�v�]�Ì�X�� ���µ�� ���š�}�u�µ�v�� �‰���Œ�����o���v�u���•�f�� �P�]���]�� ���]�Œ�� ���v���f�Œ�X�� �s���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�U�� �P���Œ���l�����o���Œ�]�U�� �v���r
denselli�Ri ve tarihselli�Ri bir dü�”üncenin de�Ri�”mez yap�f ta�”lar�fd�fr. Bir cümle 

 
122 �^�d�Z�����&�}�Œ�����������v���Z���À���������•�š�Œ�}�v�P���]�v�(�o�µ���v�������}�v���š�Z�����Á�����l-�u�]�v�������_�U��Star Wars IV: A New Hope, 
George Lucas, 1977. 
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olu�”ur ve yeni cümleyi ancak ona dayanarak kurars�fn�fz. Yoksa cümleler ve 
cümle parçalar�fyla kendi bindi�R�]�v�]�Ì�� �����o�f�� �l���•���Œ�����•�]�v���� �}�Ç�v���Ç���u���Ì�•�f�v�f�Ì�X�� ���º�v�l�º��
���]�o�� �l�]�”�]�����v�� �~�À���Œ�o�f�l�š���v123�•�� ���Ç�Œ�f�� �À���������R�]�”�š�]�R�]�� �š���l���]�Œ������ �}�� �l�]�”�]�Ç�]�� ���š�l�]�o���u���Ç�������l�� ���]�Œ��
�”���Ç�������R�]�odir. 

 
123 �s���Œ���}�o���v�����v���~���v�š�]�š�Ç�•�������R�]�o���À���Œ���}�o�u���l�š���v���~�����]�v�P�•�X�� 

�P�v�º�u�º�Ì�����l�]���‰�Œ�}���o���u�]�v���]�o�P�]�v�����Ç���v�f�U���}�v�µ���u���À���µ�š���v�}�l�š���o���Œ�f�����]�Œ�o���”�š�]�Œ���Œ���l�������r
�R�]�o�����]�Ì�]�����Œ�Ì�µ�o�����f�R�f�u�f�Ì���Z�������(�����P�‚�š�º�Œ�������l���v�}�l�š���o���Œ�f���Ç���Œ���š���Œ���l�����‚�Ì�º�o�����]�o�]�Ç�}�Œ��
�}�o�u���u�f�Ì���f�Œ�X 
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���]�Œ�����v���}�����R�f�u�f�Ì�f���l���Ç�������]�‰�U���l���v���]�u�]�Ì�]�����]�Ì�����•�š�Œ���š���i�]�l�����À���v�š���i�o���Œ���•���R�o���Ç���v���l�]�”�]�o���r
rin yerine koysak hiçbir �”ey�]�v���•�f�Œ�š�f�u�f�Ì�f�������Ç���Ç�����]�o�������R�]�u�]�Ì��kadar güvenli olma-
���f�R�f�v�f���P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�X��Her �”���Ç�������Ri�”kendir�Y görecelidir�Y �u�µ�����Z�š�f�Œ�X���,�]�����]�Œ���Ì���u���v�����]�Œ��
���À�]���}�o�u���u�f�”���À�����}�o�u���Ç�������l�����]�Œ�������v�o�f���P�]���]���Ç���”�f�Ç�}�Œ�µ�Ì���µ�Œ�X���<�º���º�l �Z���Ì�o���Œ���‰���”�]�v������
�l�}�”���Œ�l���v���Z���l�]�l���š�]�v�����º�Ç�º�l���Z���Ì�Ì�f�����]�Ì�����l���v���]�•�]�v�]�����•�o�����À���Œ�u�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�����R���Œ���}�v�������]�r
�Œ���Ì�������Z���������l�•���l�U�����µ���l���Œ���v�o�f�l�����]�Ì�]�������������”�š���v�����f�l���Œ�f�Œ�X���� 

�^�d�Z���� �D���Œ�]�À���µ���]���v�� �����]�v�P�� �]�•�U�� �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �W�}�µ�o���š�U�� ���� �‰���•�š�o���•�•�� �(�µ�š�µ�Œ���o���•�•�� �u���v�U��
born anew at every instant. The instants are points which organize themselves 
into a line, but what is important is the instant, not the line. The Marivaudian 
being has in a sense no history. Nothing follows from what has gone before. 
He is constantly surprised. He cannot predict his own reaction to events. He is 
constantly being overtaken by events. A condition of breathlessness and 
�����Ì�Ì�o���u���v�š���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���•���Z�]�u�X�_�U�����}�v���o���������Œ�š�Z���o�u���X 

�^�D�Ç���(�����Œ���]�•���š�Z���š���š�Z���•�����š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����Œ�����]�v�(���v�š�]�o�]�•�]�v�P���š�Z�������Œ���]�v���]�v�š�}���š�Z�����•�š���š�����}�(��
small children who are attracted by buzzing noises and bright lights, who have 
�����•�u���o�o�����š�š���v�š�]�}�v���•�‰���v�����v�����Á�Z�}���o�]�À�����(�}�Œ���š�Z�����u�}�u���v�š�X�_�U���^�µ�•���v���'�Œ�����v�(�]���o���X���� 

�d���Œ�]�Z�]�����v�o���Ç�f�”�f�v���Ì���Ç�f�(���}�o�u���•�f, �•���Z�]�‰���}�o�u���l���]�•�š���u�����]�R�]�u�]�Ì�����u���������”�l���o���Œ�f�v�������À���Œ�r
�o�f�R�f�v�f���(���Œ�l���š�š�]�R�]�u�]�Ì�������•�š�Œ���š���i�]�l���}�o���Œ���l���Ç���Œ���Œ�o���v�����]�o�������R�]�uiz bir durumdur. Kul-
�o���v�f�Œ�l���v���À���Œ�����]�o�������R�]���Z���•���Œ�����v�����}�o���Ç�f�����Ç���Œ�f�v�f���l�����f�Œ�u���u���u�f�Ì���P���Œ���l���v�����µ yön-
temi, �l���v���]�v�]�Ì�������������Z�]�o���}�o�������l�����]�Œ���”���l�]�o�������Z���Œ�l���•�]�v���v�����l�������Œ���Ç�}�o�����v�����fkt�f�R�f�v�f��
görmek için kullanabilirsiniz.    

�7�v�•���v�o���Œ�����Œ���•�f�v����ki �}�o���•�f �]�o�]�”�l�]�o���Œ�����]�•�š�]�v�������v�����o�������o���f�R�f�u�f�Ì���Ç�‚�v�š���u�]�������o�f�”���v�o���Œ�f�v��
�]�”�o���Œ�]�v���� �P�‚�•�š���Œ���]�l�o���Œ�]�� �‚�Ì���v�� �����R�o���u�f�v������ �š���l�Œ���Œ�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�]�Œ�•���l�U�� �P�‚�Œ�º�Œ�º�Ì�� �l�]��
yapt�f�R�f i�”e sahip ���fkanlar ellerinden ���fkanlar�f mümkün oldu�Runca iç tutarl�fl�f�R�f 
yüksek bir �”ekilde üretirler.124 Bu tür kulla�v�f�”�o�f���º�Œ�º�v�o���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ�����]�o�u���l için i�”in 
varsay�fmlar�fn�f, gerekçesini, nedensellik ve tarihsellik ���v���o�]�Ì�]�v�]�v�� �•�}�v�µ���o���Œ�f�v�f��
a���fkça ortaya koyarlar. ���‚�Ç�o���������}�Œ�š���Ç�������f�l���v��zemin üzerinde çal�f�”makta �fsrar 
ederler. Bilirler ki, aksi halde ���f�l���Œ�������l�o���Œ�f���]�”�o���Œ���º�Ì���Œ�]�v������hâkimiyetleri olamaz.  

 
124 �<�µ�o�o���v�f�o�u�������u�����f�v�����µ�Ç�P�µ�v�����]�Œ���š���•���Œ�f�u�����•���Z�]�‰���}�o���Œ���l�X�� 
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Böyle bir zemine sahip olmadan �����o�f�”�u���Ç���� �Œ���Ì�f�� �}�o���v�o���Œ�f�v güvendikleri �”���Ç, 
gözledikleri durumlar�f�v�����Œ�l���•�f�v�������Ç���š���v���v�������v�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f���}�o���r
s�fl�fk hesaplar�f���f�Œ�X�������Z�������}�R�Œ�µ�•�µ, �Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f���Z���•��b�f�v���š�µ�š�������R�f�v���������]�Œ�����º�”�º�v�����r
leridir.  

���µ���l�]�”�]�o���Œ���l���v���]�o���Œ�]�v�����Z���l�����š�u����ikleri bir büyüklük atfe�š�š�]�l�o���Œ�]���]���]�v�U���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f��
�Ç�}�Œ�µ�u�o���Œ�������]�R���Œ�o���Œ�]�v�]�v���������]�v���v���f�R�f�v�f ���º�”�º�v���Œ���l���]�o���Œ�o���Œ�o���Œ�X���z�}�Œ�µ�u�o���Œ�f���Z���‰�����o�o���r
�Œ�]�v�]���P�º���o���v���]�Œ�u���Ç�]���Z�������(�o�����]�R�]�v�����v�U�����µ���š���À�f�Œ�o���Œ�f���Ì���u���v�o�����}�v�o���Œ�f���P���Œ�����l�o���Œ�����v��
�µ�Ì���l�o���”�š�f�Œ�f�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���•�fk�f�”t�f�l�o���Œ�f�v�������P���Œ�����l�o���������R�f���}�o���v���•�}�v���v�}�l�š���Ç�������}�R�Œ�µ��
geri çekilirler. Do�Rru olma ihtimali olan bu konuda yorum yapmaya devam 
ederler. ���R���Œ�����}�l�� �����f�o���f�l�o���Œ�f�� �]���]�v�U�� �P���Œ�����l�o���� �}�o���v�� �����R�o���Œ�f�� �š���u���u���v�� �l�}�‰�u�µ�”�•���U��
���Œ�š�f�l���u���v���À�Œ�����Çapamaz hale gelirler. Bu durumda çabucak olay mahallînden 
s�fv�f�”�frlar.  

�7�v�•���v���� �}�v�µ���µ�u�µ�Œ�•���Ç���Œ���l�� �����l���v�o���Œ�f�v��dikkat etmeleri gereken son nokta, or-
�š���Ç�������f�l���v���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o���Œ������çok tanr�fl�f inançlar�f desteklemektir. Yeni dü�”üncele-
rin farkl�f ekoller, z�ft yakla�”�f�u�o���Œ���À���������”�l�����u���•�o���l�o���Œ�����v���P���o�u���•�]�v����çal�f�”makt�fr. 
Böylece, �����o�f�”���v�o���Œ��profesyonelce seçimler yaparak kendilerini geli�”tirebilir-
�o���Œ�X���W�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�������•�����]�u�o���Œ���Ç���‰�u���l�������u���l�U���l�]�”�]�v�]�v���l���v���]���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�Ç�o�����µ�Ç�µ�u�o�µ��
ve daha önce tercih edilen yakla�”�f�u�o���Œ�f�v���š�µ�š���Œ�o�fl�f�R�f�v�f ���}�Ì�u���Ç���v�����]�Œ�������”�l�����•���r
çim yapmak demektir.  

 

�b�]�Œ�l���š�����l�}�•�]�•�š���u�]�v�]��tamamen �š���Z�Œ�]�‰�����š�u���•�]�v�����Œ���R�u���v onu yapanlara her za-
man ���}�R�Œ�µ�o�µ�l���Z�]�•�•�]���À���Œ��n bir hata, bir i�”e yönelik olarak belirlenen çal�f�”an sa-
y�f�•�f�v�f���P���Œ���R�]�v�����v���(���Ì�o�����Ç�º�l�•���o�š�u���l�š�]�Œ. Say�fn�fn arkas�fndaki mant�f�l���]�v�•���v�f�v���v����
menem bir canl�f olarak alg�fland�f�R�fyla yak�f�v�����v���]�o�P�]�o�]���]�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U�����]�Œ���”�]�Œ�l���š�š����
analist olarak kabul edilen ki�”iler çözüm geli�”tiren uzmanlardan ziyade kâtip-
�o�]�l���Ç���‰���v�o���Œ�•���U���}�v�o���Œ�����v���l�������š���v�����o���Ì�f�u���}�o���µ�R�µ�����v�o���u�o�f�����]�Œ���•�}�Œ�µ���}�o���Œ���l���l���Œ�”�f�r
�u�f�Ì�������fkar.  

���]�Œ���š���v�������º�Ì�P�º�v�������o�f�”an�fn yapmas�f gereken (tekil bir iradenin zorunlu oldu�Ru) 
���]�Œ���]�”����ört be�” ki�”iye da�R�ft�fl�fr. Hiçbir yö�v�š���u�]�������Ì�����o�u�������v���À���Ç���������Ì�����o���f�l�o���Œ�f�v�f��
iddia ettikleri yöntemlere ihanet ederek �Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f���”���Ç�o���Œ�] çözüm geli�”tirme 
faaliyeti olarak pazarlamaya al�f�”m�f�” bu ki�”�]�o���Œ�U���l�������l�]�”�]�Ç�•���o���Œ���}���•���Ç�f�������Pünlük 
üretirler. �����Z�����•�}�v�Œ���U�����µ���P�º�v�o�º�l�o���Œ�����Ç���Ì�f�o���v�o���Œ���Ç�}�o�������Ç�º�Œ�º�Œ�l���v�����l�”���u���•�}�(�Œ���•�f��



510 
 

için �š�}�‰�o���v�u�f�”��elma armut gibi bir araya getirilir ve bir proje daha kaybedi-
lir.125   

�7ndirgenmi�” insanlar�f ölçerek, onlar�f baz alarak insan hakk�fnda bilgi toplana-
maz. Nas�fl Heidegger içlerine kadar girerek Nazilere bakm�f�” ve sonra da insan 
bir var olma ihtimalidir126 �����u�]�”�š�]�Œ�U�����]�Ì���������]�v�•���v�f�v���Z���o�]�Z���Ì�f�Œ�������ve oldu�Rundan 
çok, ileride ne olabilece�Riyle de�Rerlendirilmesi gerekti�Ri anlay�f�”�fn�f tercih et-
meliyiz. 

�����À�Œ���v�]�Ì�����l�]���]�v�•���v�o���Œ�f�v�����º�Ç�º�u���o���Œ�]�Ç�o�������µ�������v�o�]���]�o�P�]�o���v�]�v�����U�����]�l�l���š�����š�u���v�]�Ì���P���r
reken bir nokta daha var. �K�v�o���Œ�f ���}�R���o���Z���o�o���Œ�]�Ç�o�����P�‚�Œ�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����µ�v�µ�v��
en iyi yolu ilgilendi�Riniz ki�”ileri serbest b�frak�fp izlemektir. Böylece sizin etkiniz 
d�f�”�fnda nas�fl davrand�fklar�fn�f gö�Œ�u���� �]�u�l���v�f�v�f�Ì�� �}�o�µ�Œ�X��Örne�Rin, i�”e ald�fktan 

 
125 ���]�Œ�]�o���Œ�]���š���Œ���(�f�v�����v�U�����]�Œ���š���Œ�]�Z�š�����À�������]�Œ���l���‰�•���u���������]�š���v���‰�Œ�}�i�������]�Œ���u�µ�š���v�š�š�f�Œ�X���m�Œ�º�v�������R�]�o���]�Œ�X�����]�Œ�r
���]�Œ�]�v�����v���l�}�‰�µ�l�������”�]�š�o�]���‚�R���o���Œ�]�v�����]�Œ���‰�Œ�}�i�����‰�o���v�f���]�o�����Ç���‰�u�����f�l�����]�Œ���”���l�]�o���������]�Œ�����Œ���Ç�����P���š�]�Œ�]�o���]�R�]�����]�Œ��
�l���l�}�(�}�v�]���]�Œ�X�������v�����Z���‰�����]�Œ�l�������u���Ç�u�µ�v�µ�v�����]�Œ���]�Œ�]�v�����v���š���u���u���v�����o���l���•�f�Ì�����]�Œ���”���l�]�o�����������”�]�š�o�]�����v�•�š�r
�Œ�º�u���v�o���Œ�f�������o���f�R�f���}�Ç�µ�v�����l�o���Œ�f���Z���š�f�Œ�o���š�f�Œ�X���d�����]�]�����µ�v�o���Œ���•���������������]�Œ���Œ���}�Ç�µ�v�����l�š�f�Œ���À�����u���Ç�u�µ�v�o���Œ�����v��
�����Z�•�����]�Ç�}�Œ�µ�Ì���µ�Œ�X���<���v���]�u�����Z���‰���•�}�Œ���Œ�f�u���^���]�Ì���]�v�•���v�o���Œ�f�v���v�����u���Ì���Œ���š�]���}�o�����]�o�]�Œ�M�_ 
126 Sein und Zeit, Martin Heidegger, 1927. 

�,���Œ�� �‚�v���u�•�]�Ì�� ���]�o�P�]�v�]�v�U�� �l�����f�v�� �}�o�u���Ç���� �����”�o���u�f�”�� �}�o�u���v�f�v�� �Z���Ç�������v�f�Ç�o���� ���l�š���Œ�f�o���f�R�f�� �P�º�v�o�º�l�o���Œ���� ���]�Œ��
�‚�Œ�v���l���~�>���µ�Œ�����W���o�u���Œ�[�f�v���P�º�v�o�º�R�º�U��Twin Peaks).  
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sonra bir ki�”iyle hiç ilgilenmeyip onun bu durumda ne yapaca�R�fn�f görmeyi 
beklemek bu tür bir yö�v�š���u���]�Œ�X�����R���Œ���]çinde iyilik ve kalitelilik e�Rilimleri olan 
birisiyse, dayanamay�fp o sizin yan�fn�fza gelir ve ne oluyor diye merak eder. 
���]�l�l���š�����š�u���v�]�Ì���P���Œ���l���v�U���Ç���v�f�v�f�Ì�����P���o���v�o���Œ�����l�]�����š���”�]�v���P�º���º���º�Œ. Y�º�Ì�º�v�������”���”�r
�l�f�v bir ifadeyle �Ç���v�f�v�f�Ì����gelen bu �l�]�”�]���v�����l�������Œ ça�R�fldamaktad�fr? �7�”�]�v�]�v���•���Z�]���]��
gözüken bu ki�”i yoksa mesle�R�]�v���� �Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�]�•�]���l�������Œ���u�f���]�o�P�]�����µ�Ç�u���l�š�����fr? 
�K�v�µ�����}�”�o�µ�l���u�µ���Œ���Z���š�•�f�Ì�����š�u���l�š�����]�Œ�U���Ç�}�l�•�����•�����š�����}�l�µ�Ì�o���������”�����Œ���•�f�v�����l�]�����}�”�o�µ�l��
mu?  

�7�Ç�]�o�]�R�] çevresindekilerden ziyade kendisinden kaynaklanan ki�”iler birinci s�fn�ff 
profesyonellerdir. Büyüme potansiyeli en yüksek olanlar, di�Rerlerini büyütme 
ihtimali olanla�Œ���]�”�š�������µ���l�]�”ilerdir. 

 

�'���o���o�]�u�������Z�����‚�v���u�o�]���•�}�Œ�µ�Ç���U�����º�v�Ç���Ç�f���v���•�f�o���l���v���]mizin yapar�f�Ì? Beklenmedik 
bir �”ekilde kendimizi �����Ì�f�� �}�o���Ç�o���Œ�f�v�� �}�Œ�š���•�f�v������ ���µ�oursak, kaderimiz ���Œ�š�f�l��bize 
�P�‚�Œ�º�v�u�º�”�š�º�Œ�����]�Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X���z���Ç�P�f�v���]�v���v�f�”�š�����l�������Œ���]�v�•���v�f�v�����]�Œ���l�µ�l�o�����P�]���]���]�”�š�]�Œ���l�����š�r
�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������}�o���µ�R�µ���À�������•�o���������R�]�”�š�]�Œ�u���Ç�������R�]�����]�Œ���Z�]�l���Ç�����]�Œ�X�����o�š���Œ�v���š�]�(�����]�Œ���Ç�}�r
ruma göreyse kader, �]�v�•���v�f�v���]�v�•���v�]���À���•�(�f�v�f���l���Ç�����š�u���l���]�•�š���u�����]�R�]���]���]�v���Ç���‰�u���l��
�]�•�š���u�����]�R�]�� ���]�Œ�� �”���Ç�]�� �Ç���‰�u���Ç���� �����”�o���u���•�f���f�Œ�X�� ���]�Ì�]�u�� �]�l�]�v���]�� �Ç�}�Œ�µ�u�µ�� ���}�R�Œ�µ�� �l�����µ�o��
�����������R�]�u�]�Ì�����µ�������Z�]�•�š���U���l���v���]�•�]�v�]�����‚�Ç�o�������]�Œ�����µ�Œ�µ�u���������µ�o���v�����]�Œ���l�]�”�]���š�µ�Œ�]�•�š�U�����]�ogin 
�À���Ç�����}�Œ���v�f�v��bir sakini gibi davranabilir.   

�Í�0���3���3���3���
�ê�	�N� �̂Nm�Nzda bir dünyaya dü�ìeriz. 

Kendimizi unuttu�ˆumuzda o dünya bizim olur. 

���]�Œ���š�µ�Œ�]�•�š���P�]���]�������À�Œ���v�u���Ç�f���•�������Œ�•���U���}�o���Ç�o���Œ���}�v�µ�v�����]�À���Œ�f�v�������P���o�]�”ir ve onunla il-
gili de�Rillerdir. O da olaylarla ilgili de�Rildir. Riske girmeden, ilgisiz veya yön-
lendirilebilen bir ilgiyle127 ���]�À���Œ�f�v�f�� �]�Ì�o���Œ�U�� �}�Œ�š���o�f�l�š���� ���}�o���”�fr ve hat�fral�fk e�”yalar 
edinir. Ortakl�fkta dola�”�frken dola�”t�f�R�f yere de�Ril, hâlâ geldi�Ri ve dönece�Ri yere 
aittir.  

 
127 ���µ�Œ�����������v�o���š�u���l���]�•�š�����]�R�]�u���l�]�”�]�v�]�v���‚�v�º�v�����������Œ���Ç���v���������v���‚�v���u�o�]�����]�Œ���}�o���Ç���}�o���µ�R�µ�v�����U���}���}�o���Ç����
�Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l�����]�Œ���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�����µ�Ç�u���l�•�f�Ì�f�v���}�v�µ�v�o�����]�o�P�]�o���v�u���u���Ç�]���À���Ç���������Z�����‚�v���u�•�]�Ì�������”�l�������]�Œ��
�”���Ç�o�����]�o�P�]�o���v�u���Ç�]���•���������]�o�������R�]���]�Œ�X���P�Œ�v���R�]�v�U���l�]�”�]�v�]�v���‚�v�º�v���������]�Œ�]�•�]���š���Œ�š���l�o���v�f�Ç�}�Œ�•���U���}�v�����Ç���Œ���f�u�����š�r
�u���u���Ç�]���•�������Œ���l�U�����]�Œ�����º�l�l���v�f�v���À�]�š�Œ�]�v�]�v�����l�]���l���Œ�š�‰�}�•�š���o�o���Œ���������l�u���Ç���������À���u�����������]�o�u���•�]���P�]���]�X 
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Smallville dizisinde, Clark Kent hasbelkader iç�]�v�������º�”�š�º�R�º�����º�v�Ç���Ç�f���Ç���À���”���Ç���À���”���l���v���]�•�]�v�]�v��
yapar (Alfred Gough, Miles Millar, 2001 - 2011). 



513 
 

Bir bilgin �P�]���]�� �����À�Œ���v�u���Ç�f�� �•�������Œ�•���U�� �Ç�]�v���� �}�o���Ç�o���Œ�� �}�v�µ�v�� ���]�À���Œ�f�v������ �P���o�]�”ir ve 
onunla ilgili de�Rillerdir. Çünkü bir bilgin olaylar�f etkilemez, etkilememeye ça-
l�f�”�fr. Aksine olaylar kendi seyirlerinde ilerlerken, o nesnel bir �”ekilde gözlem-
lerde bulunur. Yine riske girmeden, ama bu kez olaylara daha bütüncül bir 
�”���l�]�o������ �����l���Œak�U�� ���]�o�]�u�•���o�� �Ç�‚�v�š���u�]�� �l�µ�o�o���v���Œ���l�� ���]�À���Œ�f�v�f�� �]�Ì�o���Œ�U�� �}�Œ�š���o�f�l�š���� ���}�o���”�fr, 
detayl�f notlar al�fr ve daha sonra laboratuvar�f�v�������]�v�����o���Ç�������Ri örnekler toplar. 
Turist gibi, bilgin de bütün bu çal�f�”malar�f yaparken hâlâ geldi�Ri ve dönece�Ri 
yere aittir. Tabii bilgin �����f�l���(�]�l�]�Œ�o�]�����]�Œ�]�•�]�Ç�•�������µ�o�P�µ�o���Œ�f�Ç�o���������Ri�”ebilir, dönü�”ebilir. 
Anlam dünyas�fn�f de�Ri�”tirebilir. Bu özelli�Riyle turistten ayr�fl�fr. Öte yandan, bil-
gin olmaktan vazgeçmedikçe �v�����Ç���‰���Œ�•�����Ç���‰�•�f�v����ü�”tü�Rü dünyay�f kendisinin 
yapamaz. 

�^�}�v�µ�v���µ���]�”�š�]�Œ���l���”���l�o�]���}�o���v���]�v�•���v�f�v�����º�”tü�Rü dünyan�fn bir �•���l�]�v�]���}�o�u���•�f�U�����]�Rer-
�o���Œ�]�v�]�v���•���Z�]�‰���}�o�u�����f�l�o���Œ�f���‚�v���u�o�]�����]�Œ���‚�Ì���o�o�]�R�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X���,���Œ���”���Ç�����v���‚�v�����U���]�v�•���v��
bu üçüncü seçene�Ri bilinçli bir �”ekilde, bir fikir teatisinden sonra seçmez. 
Daha içgüdüsel, duygusal veya ahlaki nedenlerden dolay�f seçer. Olan biteni 
bir kez daha kenardan izlemek yerine, civar�f�v������ �����Œ���Ç���v�� �������v�� �}�o���Ç�o���Œ�f�v�� ���]�Œ��
�‰���Œ�����•�f�� �}�o�u���Ç�f�� �•�������Œ�X�� �<�]�”�]�� ���Œ�š�f�l��insani izlerden128 ar�fnd�fr�flm�f�” hediyelik veya 
müzelik e�”yalara129 odaklanmak yerine, daha çok civar�fndaki insanlara odak-
lanmaktad�fr. Ne zaman o dünyan�fn derdi onun da derdi olur, oradaki insan-
larla birlikte ya�”amaya ba�”lar, onlardan birisi olur. Bir süre önce sadece bir 

 
128 ���]�Œ�]�•�]���(�]�o���v�������Ì���u���v�������(���o���v�������]�”�]���Ç���‰���Œ�l���v���}�v�µ���l�µ�o�o���v���f�R�f���]���]�v���º�Ì���Œ�]�v�������v�f�o���Œ�f�v ���µ�o���”�š�f�R�f ve o 
�l�]�”�]�v�]�v���š���Œ�]�Z�]�v�]�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�oan ���]�Œ�����”�Ç���X 
129 Bi�Œ�]�•�]�v�]�v�����v�f�o���Œ�f�v�f���š���u�•�]�o���������Œ���Z���o�����P���o�u�]�”���À�������]�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ���]���]�v�����]�Œ�����•�]�v���l���Ç�v���R�f���}�o�u���Ç���������”�r
�o���u�f�”�X 

�<�}�À���}�Ç���Z�]�l���Ç���o���Œ�]�v�]�v���š�]�‰�]�l���µ�v�•�µ�Œ�o���Œ�f���v���Œ���������}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�����v�o���u���v�f�Ì�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�����]�o�]�Œ�X 
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ba�”ka yabanc�f olan ki�”inin kaderi o dünyan�fn kaderini etkilemeye ba�”la�u�f�”�š�fr. 
O dünyay�f kendisinin yapm�f�”t�fr. "�<�]�”�]���ve zaman kenardan dünyaya bakan bir 
izleyici olmaktan vazgeçer ve kendisini o dünyada 'kaybeder', o zaman o 
dünya onun olur."130 

�7yilik ve kalitelilik hamlesi söz konusu oldu�Runda, bu birbirine alternatif üç 
�l�]�”�]�o�]�R�]�v���•������������ikincisi ve üçüncüsü önemlidir. Di�Rer bir deyi�”le, �”irket d�f�”�f da-
n�f�”�u���v�o�����š���u�•�]�o�������]�o���v���º�•�š���š�o�f�l���•���À�]�Ç���•�]�v�������l�]�”�]�����]�Œ�����‚�v�º�”�š�º�Œ�º���º olarak, önce 
bir bilgin, sonra da bir dünya sakini olarak yoluna devam eder. Böylece �”���Z�]�š��

�}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�v�� ���Z�o���l�]�� ���}�Ç�µ�š�µ�� �Ç�º�Ì�º�v�����v�� ���]�o�P�]�v�o�]�l�š���v�� �À���Ì�P���������]�o���v�o���Œ�� �~���]�Œ�]�v���]��
���”�]�l�•�U�� ���]�Œ���P�º�v��kendilerini o dünyada kaybederlerse �~�]�l�]�v���]�� ���”�]�l�•��iki farkl�f dü-
�”�º�v�u����zeminine sahip olurlar. Birincisi hayat�f anlamland�fran zemin olarak 
�µ�u�µ�Œ�•���u���U���]�l�]�v���]�•�]�Ç�•�����Z���v�P�]�����º�v�Ç���Ç�f���•�����u��k �P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���P�‚�•�š���Œ���v�����]�Œ���l�f�o���À�µ�Ì��
�}�o���Œ���l�� ���]�o�]�u�•���o�� �Ç�‚�v�š���u���]�Œ�X�� ���Œ�š�f�l�� �}�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�� ���l�f�o�o���Œ�f�Ç�o���� �P�‚�v�º�o�o���Œ�]�� �����Œ�f�”�u�f�”�š�f�Œ�X��

 
130 Wahrheit und Methode, Hans-Georg Gadamer, 1960. 

���µ�P�º�v���� �l�������Œ���~�í�ñ���d���u�u�µ�Ì�� �î�ì�í�ò�•�� ���‚�Ç�o���� ���]�Œ���”���Ç�]�v���}�o�u���u���•�f�v�f�v���v�������v�]�� ���]�R���Œ�o���Œ�]�v�]�v���Z���o�l�f�v��
�l���À�P���•�f���}�o�u���u���•�f�Ç�u�f�”�X 
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�s���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f�v�����]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�����v���l�}�‰�µ�l���}�o���Œ���l���Z���Ç���š�š�����l���o�u���Ç���������o�f�”���v���µ�v�•�µ�Œ�o���Œ�f�����]�Œ��
araya gelerek ���•�f�o�o���Œ�f�v��131 ���‚�v�u�º�”�U���l�]�”�]���š���l�Œ���Œ���Z���]�Œ�[���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X132  

�7yilik ve kalitelilik hamleleri söz konusu oldu�Runda, bir i�” �Ç���Œ�]�v������ �����”�f�v�����v��
sonuna kadar tam bir çevrimi birkaç kez ya�”am�f�” olmak133 di�Rer türlü görme 
�]�u�l���v�f�v�f�Ì�� �}�o�u���Ç���v�� �”���Ç�o���Œ�]�� �Pörebilmenizi sa�Rlar. T�fpk�f her gün borsay�f takip 
eden birisinin birkaç y�fl sonra kal�f�‰�o���Œ���À�����Œ�]�š�]�u�o���Œ���P�‚�Œ�u���Ç���������”�o���u���•�f���P�]���]�U���•�]�Ì��
de daha önce göremediklerinizi görü�Œ�� �Z���o���� �P���o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� �7�o�P�]�v���� ���]�Œ�����v���f�Œ�� ���µ��
�š�����]�]�X���^���v�l�]���}���”�]�Œ�l���š�š�����u���������v�]�v���š�����]���š�fna nüfuz edersiniz.134 

���º�Ç�º�u���Ç�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l�������R�]�v�u���l���]�•�š�����]�R�]�u��son konu travmalar. �7nsanlara yar-
���f�u���f���}�o�µ�Œ�l���v��hasara �v�������v���}�o�u���u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����µ�v�µ���•���R�o���u���l için kullana-
bilece�Riniz yöntemleri gerçek derinli�Rinizi ne kadar göstermeniz gerekti�Rini 
bilmek ve adam�fna göre büyütmek olarak ikiye ay�frabiliriz. 

 
131 �&�����Œ�]�l�������Ç���Œ�f�v���X�� 
132 ���•���]�v���^�/�����u���Á�Z�}�o�������P���]�v�J�_ 
133 �P�Œ�v���R�]�v�U���Ç���v�]�����]�Œ���]�Ç�]�o���”�u�����Z���Œ���l���š�]�v�]�v�������”�o���v�P�f���f�v�����v�U���}�v�µ�v���l�����f�v�f�o�u���Ì�������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l���~�P���Œ�]������
���f�Œ���l�f�o�u���•�����v�f�v�����l�������Œ���}�o���v���•�º�Œ���Ç�]�����]�Œ�l�������l���Ì���Ç���”���u�f�”���}�o�u���l�X 
134 �K���”�]�Œ�l���š�]�v���l�º�o�š�º�Œ�º�v�º�v�����]�l�š�������š�š�]�R�]���µ�(�l�µ�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�f�����]�Œ�l�������l���Ì���P�‚�Œ���Œ���l���š���Ç�]�š���������Œ�•�]�v�]�Ì�X�� 

���µ���]�Ì�u�������l�]�”�]�v�]�v�����•�o�f�v�������‚�v�������R�]���Ç���Œ�]���š���u�•�]�o���������v���]�v���]�Œ�����R�����f���~ficus religiosa). 
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Gerçek derinli�Rinizi kar�”�fn�fzdaki ki�”iye gösterdi�Rinizde, e�Rer sizin seviyeniz-
den çok gerilerdeyse bu kendisini yetersiz hissetmesine neden olabilir. Tabii, 
�Z���Œ�����l�o�f�������”�f�v������olan �l�]�”�]��hemen ���µ�v�µ�v���v�������v�����]�Œ���•�}�Œ�µ�v���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�o���º�R�º�v�º��
���º�”�º�v�������l�š�]�Œ�X�� ���l�o�f�v�f�Ì���� �����Z���� �l�f�Œ�f�o�P���v�� ���]�Œ�� �l�]�”�]�o�]�R���� �•���Z�]�‰���l�]�”�]�o���Œ�]�� �P���š�]�Œ�]�v�X�� �P�Ç�o���� �l�]��
���‚�Ç�o���� ���]�Œ�����µ�Œ�µ�u�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�š�f�R�f�v�����U�� �l���v���]�o���Œ�]�v�]�� �Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l�� �l�}�Œ�l�µ�o���Œ�f�v�f�v�� �P�]�Œ�����r
���f�v�����v �l�µ�Œ�š���Œ���u���•�f�v�o���Œ�X���E�}�Œ�u���o�������]�v�•���v���Ç���š���Œ�•�]�Ì���}�o���µ�R�µ�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�������l���v���]�r
�•�]�v�]�����‚�Ç�o�����Z�]�•�o���Œ�����l���‰�š�f�Œ�u���l���Ç���Œ�]�v���U���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l���v���Ç�•�������µ�o�µ�Œ���À�����P�]�����Œ�]�Œ�X���'�]�����Œ���r
miyorsa da kendisi için daha uygun konular bulur ve onlara yönelir. Bunu ya-
�‰���u���Ç�������l�� �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� ���}�l�� �}�o���µ�R�µ�� ���]�Œ�� ���‚�v���u������ �Ç���”�����f�R�f�u�f�Ì�� �]���]�v�U�� ���µ�v�o���Œ�f�� ������
�����Z�]�•���l�}�v�µ�•�µ���Ç���‰�f�Ç�}�Œ�µ�Ì �•�]�Ì�]�v�����v�o���Ç�������R�f�v�f�Ì�X�� 

���µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œin kusurlar�f���}�o�•�� da büyüme ihtimaline is-
tinaden ���]�Œ�]�o���Œ�]�Ç�o�����l���Œ�”�f�o���”�u���v�f�v���l���v���]�•�]�v�]��sizin için de ���]�Œ���(�f�Œ�•���š�š�f�Œ�X�����º�v�l�º���l�]�r
min üstat kimin ���f�Œ���l���}�o���µ�R�µ���Z���Œ�����v�������R�]�”�����]�o�]�Œ�X�� 

�^�f�l���•�f�l�������”�f�u�����P���o���v���”���Ç�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�U�����]�o�P�]���•���Z�]���]���}�o�u�����f�R�f�u�����]�Œ���l�}�v�µ�������Ç���‰�f�o�r
�u���•�f�v�f���]�•�š�����]�R�]�u�����]�Œ���”���Ç�]���š���Œ�]�(���������Œ�l���v�U���Ç���‰�f�o���v�o���Œ�f�������R���Œ�o���v���]�Œ�]�Œ�l���v���À���Ç�����}���l�}�r
�v�µ�Ç�o���� �]�o�P�]�o�]�� �}�o���Œ���l�� �Ç���š���Œ�•�]�Ì�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���º�R�º�u�����]�Œ���(�]�l�Œ�]�u�]�� �‰���Ç�o���”�f�Œ�l���v�� �l���Œ�r
�”�f�u�����l�]���l�]�”�]�o���Œ���������º�Ç�º�l�����]�Œ���Ç���š���Œ�•�]�Ì�o�]�l���Z�]�•�•�]�v�����v�������v���}�o�u���l�š�f�Œ�X���^���v�l�]���l���Œ�”�f�u�����l�]��
�l�]�”�]�������v�]�u���•���Ç���u���������•�o�f�v�������Z�]�����]�Œ���”���Ç���}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���u�f�”�š�f�Œ���À���������v�]�u���µ�u�µ�Œ�•���r
�u���Ì���š���À�Œ�f�u���~�v�����Ç���‰�š�f�R�f�u�f�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�u���u���u�•���Ç���Œ���•�f�v�����š�µ�Ì�������•�u���l�š�����f�Œ�X�����R���Œ��
���]�Œ�]�•�]���u���•�o���R�]�u�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l�������v���������µ���š�º�Œ�����]�Œ���Z�]�•�•�]�v�����}�R�u���•�f�v�����v�������v���}�o�•���U�����]�Œ��
���v�����]�o�������º�”�º�v�u�������v���u���•�o���R�]�����f�Œ���l�f�Œ���f�u�X���'�‚�Ì�Ç���”�f�����‚�l�u���l���]���]�v�����������]�Œ���v�������v���}�o�r
�u���Ì���f�X�����º�v�l�º���Ç���v�o�f�”���Ç���Œ�������}�o���µ�R�µ�u�µ���(���Œ�l���š�š�]�R�]�u�]�����º�”�º�v�º�Œ���º�u�X��Ona m�º�š���”���l�r
kir olurdum.   

E�Rer entelektüel olarak çok kurak bir bölgedeyseniz, �Ç���‰�u���v�f�Ì�� �P���Œ���l���v�� ���]�Œ��
�”���Ç�������Z�����À���Œ�X�������o�f�”�u���o���Œ���������”�o���u�������v���‚�v�����U�����]�l�l���š�������l�u���u���l���]���]�v���P�]�Ì�o���v�u�]�”��
�l�]�”�]�o���Œ�]�v���l���v���]�o���Œ�]�v�]�������o�o�]�����š�u���o���Œ�]�v�]���•���R�o���u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����µ�v�µ�v���]���]�v���‚�v�������•�]�Ì�]�v��
onlara kim oldu�Runuzu göstermeniz gerekir. K�fsa bir süreli�R�]�v�����l�]�u���}�o���µ�R�µ�r
nuzu gö�•�š���Œ�]�Œ�� �À���� �}�v�o���Œ�f�� �u���Œ���l�o���v���f�Œ�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� ���µ�� �”���l�]�o������ �]�o���š�]�”�]�u����
�P�����š�]�R�]�v�]�Ì���l�]�”ilere uygun oranda derinlik göstererek, onlarla ç���o�f�”�u���Ç���������”�o���Œ�r
�•�f�v�f�Ì�X�� 

Kar�”�fn�fzdaki ki�”ilere derinli�Rinizi gö�•�š���Œ�u���v�]�v���º�����Ç�}�o�µ���À���Œ���f�Œ�W�� 
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�x Kar�”�fn�fzdaki ki�”ide teslimiyet olu�”turmay�f seçebilirsiniz.  
­  Onu yüksek derinlik135 bölgesine çeker,  
­  etkisiz hale getirir, 
­  odak belirler, 
­  geli�”im plan�f olu�”turur  
­  ve sizin yönlendirmelerinizle büyümeyi tetiklersiniz. 

�x Kar�”�fn�fzdaki ki�”ide sempati olu�”turmay�f seçebilirsiniz.  
­  Ona �•�f�R sularda enginlik136 gösterir,  
­  �µ�Ç���v���v���]�o�P�]�����o���v�f�v�f���•���‰�š���Œ�U�� 
­  geli�”im plan�f olu�”turur  
­  ve sizin yönlendirmelerinizle büyümeyi tetiklersiniz. 

�x Kar�”�fn�fzdaki ki�”inin gizli ilgisini büyütmeyi seçebilirsiniz.  
­  �K�v�����•�f�R sularda enginlik gösterir,  
­  uzaktan izler ve de�Rerlendirir, 
­  �P���Ç�Œ�]���]�����`�� �}�Œ�š���u�o���Œ������ �~���}�o���Ç�o�f�� �}�o���Œ���l�•�� �����Rerlendirme ve 

yönlendirme yapar, 
­  �•���u�]�u�]�Ç���š�����Œ�š�š�f�l�š���v���•�}�v�Œ�����–�•���u�‰���š�]�–���Çöntemiyle devam edersiniz. 

�%�H�Q�·�L�Q���V�×�Q�×�U�O�D�U�×�Q�G�D�N�L���G�•�Q�\�D 

���µ�Œ�u���l�•�f�Ì�f�v�����]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�v�����º�Ç�º�u���•�]�v�����v�������Z�•�������Œ�l���v�U���‚�v���������v���l�����µ�o�������]�o�u���•�]��
gereken naho�” bir durum herkesin büyümeyece�Ridir. Hayatlar�fm�fz�f birbiri-
mize olan yak�fnl�f�R�fm�fzla anlamland�fran biz insanlar için trajik de olsa, do�Ra 
son derece duygusuz bir �”ekilde bir canl�f türünün yetersiz gördü�Rü temsilci-
lerini ay�f�l�o���Œ�X�������Ì���v�������v�o�f���š�º�Œ�o���Œ�]�v�]���}�o���µ�R�µ���P�]���]���}�Œ�š�������v���l���o���f�Œ�f�Œ�X���7�”�]�v���]�o�P�]�v�����Ç���v�f�U��
�š���Œ���(�•�f�Ì���]�Ì�o���Ç�]���]�o���Œ���}�o���Œ���l���}�o���v�����]�š���v�]���P�‚�Ì�o���•���l�U�����}�R���v�f�v�����º�Œ�º�•�š���������µ���]�”�]�v���v���Œ���Ç����
�À���Œ�������R�f�v�f���P�‚�•�š���Œ���]�R�]�v�����”���Z�]�š���}�o�µ�Œ�µ�Ì�X���^�}�v�µ���Ç���l�o���”�u�f�”�������v�o�f�o���Œ���P�]���]���]���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f��
her halleriyle sergilerler.  

Oysa mesle�Rimizde �f�•�l���Œ�š���Ç�������f�l���v�o���Œ hep bir güçlülü�l���l�]�•�À���•�]�����Œ�l���•�f�v�����P�]�Ì�o���r
�v�]�Œ�X�����R���Œ���}�v�o���Œ�������]�l�l���š�o�]�����]�Œ���”���l�]�o�����������l�u���Ì�•���v�f�Ì�U���l���v���Œ�������š�f�o�u�f�”���•���(�Œ���o���Œ�������R�]�o��
�P�º���o�º���l�]�”�]�o���Œ���P�‚�Œ�º�Œ�•�º�v�º�Ì�X�����µ�v�µ�v���v�������v�]���f�•�l���Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”��ki�”�]�o���Œ�]�v���l���‰���o�f���l���‰�f�o���Œ��

 
135 �<���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�Ç�����•���v�l�]���]�l�]���º�•�š���š���l���Œ�”�f�o���”�u�f�”���P�]���]�������À�Œ���v�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X�����‚�Ç�o�������U���}�v�µ�v���µ�Ì���R�f�v�����Ç�l���v��
�~���Œ���v�f�Ì�������º�•�š���š�o�f�l���•���À�]�Ç���o���Œ�]�������f�•�f�v�����v���(���Œ�l���À���Œ�l���v�•���}�v�µ���l���v���]�v�]�Ì�������}�R�Œ�µ�������l�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X 
136 �D���•�o���l�š���”���•���À�]�Ç���•�]�v�������u�µ�Z���š���‰���}�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì���À�����]�o���Œ�]�����l�]�������R�o���Œ�f���]�”���Œ���š���������Œ�•�]�v�]�Ì�X���z���l�f�v�f�v������
�}�o�µ�Œ���~�����•�š���l�o���Œ�U���]�š���Œ�•���À�����}�v�µ���P���o���]�R�]�v�]�Ì���Ç���Œ�������}�R�Œ�µ��yönlendirirsiniz. 
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���Œ�l���•�f�v���������fkar ili�”kileri kurarak güçlü137 �Z���o�����P���o�����]�o�u���o���Œ�]���]�Œ�X�����•�o�fnda bu güç-
lülük kisvesi arkas�f�v�������P�]�Ì�o���v���v���”���Ç�o���Œ��bitmeyen bir açl�fk ve �•�º�Œ���l�o�]�����]�Œ���”���l�]�o������
�Z�Ç���u���Ç���[�������À���u�����������]�o���]�R�]���]���]�v���l�]�”�]�v�]�v���l���v���]�•�]�v�������š�(���š�š�]�R�]��kusursuzluk hissidir. 
Kisve ortadan kald�fr�flmadan onlara bak�fld�f�R�f�v���� açl�fk motivasyon ve kariyer 
yapma, kusursuzluk görünümüyse kendine güven ve bilgelik zannedilebilir.   

���]�š�u���Ç���v�������o�f�l���”�]�Œ�l���š�������Ì���u�]���•���À�]�Ç���������µ�Ç�µ�u���•���R�o���Ç���Œ���l���Ç���š�f�”�š�f�Œ�f�o�f�Œ�X�������o�f�l�������l���v��
�l�]�”�]�������o�f�”�š�f�R�f���”�]�Œ�l���š�š�����P�������Œ�o�]���}�o���v���l���Œ�]�Ç���Œ�������•���u���l�o���Œ�fn�f �º�Ì���Œ�o���Œ�]�v���������º�”�º�v�u���l�r
sizin anlaml�f bulur. Canla b���”�o�����}nlara t�f�Œ�u���v�f�Œ�X�� 

 

�<�µ�•�µ�Œ�•�µ�Ì�o�µ�l���Z�]�•�•�]�Ç�•�����Z���Œ���µ�v�•�µ�Œ�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�������]�o���v�����]�Œ���š���À�f�Œ�o�����l���v���]�•�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X��
���µ���l�]�”�]�o���Œ�����]�Œ���”���Ç�o���Œ�����v�o���š�f�Œ�l���v���•���Œ�P�]�o�����]�l�o���Œ�]���i���•�š���À�����u�]�u�]�l�o���Œ�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����Z���‰��
ne dediklerini bilirmi�” �P�]���]�����]�Œ���Z���À�������•�š�]�Œ�]�Œ�o���Œ�X�����Ç�Œ�f�������•���•���š�}�v�o���Œ�f�����������µ���Z���À���v�f�v��
�P�������Œ�o�]�o�]�R�]�v�]���À�µ�Œ�P�µ�o���Œ�X���d���À�f�Œ�o���Œ�f���•�]�Ì�]�����š�l�]�o���Ç���Œ���l���P�‚�Ì�º�v�º�Ì�º�����µ�o���v���f�Œ�•�����������}�v�o���Œ�f��
her �”���Ç�����Çönelmeleriyle, her �”���Ç�]�v���u���Œ�l���Ì�]�v�������}�o�u���Ç���������o�f�”�u���o���Œ�f�Ç�o����(evsiz-
likleri sayesinde) hemen farkedersiniz. O�v�o���Œ�f�v���l�]�u�o���Œ���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�����v�o���u���v�f�v��

 
137 ���µ�Œ���������P�º���š���v�����v�o���”�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v�����]�o�P���o�]�l�������R�]�o�U���l���������l�µ�À�À���š�š�]�Œ�X 
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���]�R���Œ�����]�Œ���Ç�}�o�µ���l�µ�”�l�µ�o���v���f�R�f�v�f�Ì���l�]�”�]�o���Œ�]�����u�]�Œ�o���Œ�]�v�]�v���Ç���v�f�v�������]�Ì�o���u���l�š�]�Œ�X�����º�v�l�º�����µ��
tür davran�f�”�o���Œ�f sergileyenler kendilerine arzu yönelimli olarak i�” verilme-
sini138 �}�o���R���v�� �P�‚�Œ�º�Œ���À���� ���µ�� �]�”�o���Œ�o���� �v���� ���o���l���o���Œ�f�v�f�v���}�o���µ�R�µ�v�µ�� ���º�”�º�vmeksizin o 
i�”leri kabul ederler. 

Önemli ���]�Œ�������”�l����konu, bilgeli�Rin deneyim oldu�Runun bilinmesidir veya daha 
do�Rru bir ifadeyle, bilgeli�Rin özümsenen deneyimlerin sonucunda ortaya ���f�r
kaca�R�fd�fr. E�Rer sonunda ortaya bilgelik ���f�l�u�f�Ç�}�Œ�•��, deneyim olarak pazarla-
n���v�o���Œ�f�v�����}�”a geçirilmi�” zaman olduklar�fd�fr.139 �W���l�]�U���v�����}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�M�����o�š�f�� �º�•�š�º, 
kendisinde gördü�Rü yeterlilikler zaman içinde de�Ri�”me�u�]�”�U�������Z���� �]�Ç�]�����]�Œ�]�•�]�v����
dönü�”me�u�]�” ki�”iler aceleci davranarak kendilerine hak etmedikleri büyüklük-
ler atfetmi�”lerdir.   

 

�D�º���º�Œ���}�o�������l���������u���l���v���]�•�]�v�]�������o�o�]�������]�Ç�}�Œ���~�d�µ�”�����U���s���v�•�X 

 
138 �P�Œ�v���R�]�v�U�����]�Œ�]�•�]�v�����u���•�v���š�•�]�Ì�����]�Œ�����Œ�Ì�µ�����v�����}�o���Ç�f���~�Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v�����v�������R�f�u�•�f�Ì�����]�Œ���”���l�]�o�����•�������”�]�š�o�]��
�µ�Ì�u���v�o�f�l�o���Œ�������]�š���µ�v�À���v�o���Œ���~���v���o�]�•�š�U���š���•�š���]���À���Ç�����‰�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]���]�•�]���P�]���]�•���À���Œ�]�o�����]�o�u���l�š�����]�Œ�X���E�����l�������Œ��
�º�Œ�l�º�š�º���º���P���o�•�����������u���•�o���R�]�u�]�Ì�����l�]���µ�Ì�u���v�o�f�l���Œ�}�o�o���Œ�]�v�]�v�����}�R�µ�����µ���”���l�]�o�������l���Œ�”�f�o���v�u���l�š�����f�Œ�X���'���o�]�”�r
�š�]�Œ�]�o���v���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v���l���o�]�š���•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v�����v���‚�v���u�o�]���v�������v�]�����µ���µ�Œ�X�����µ���º�Œ�º�v�o���Œ�]�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�R�f���”�]�Œ�l���š�o���r
�Œ�]�v���l�}�Œ�l�µ�v���o�µ�l�o���Œ�f�v�f�v���v�������v�]�����������µ���µ�Œ�X 
139 �K�Œ�š���Ç�����•���������������]�Œ���u�º���º�Œ�����f�l�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�� 
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���]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”mak zorunda kalaca�R�fn�fz ama iyilik ve kalitelilik hedefleriniz için 
elveri�”siz olan ki�”ilere birkaç örnek vererek devam edelim: 

1) ���µ�o�u���������W���Œ�����•�f���K�o���v�o���Œ 
Birinci grup, �‚�v�º�v�����l�]�� ���µ�o�u�������v�f�v�� ���]�Œ�� �‰���Œ�����•�f�� �}�o���µ�Runu yads�fyarak 
veya bunun fark�fnda olmaks�fz�fn onu çözmeye çal�f�”anlard�fr. 
Kendilerini sorunlar ve olas�f çözümlerinden tamam�fyla soyutlayarak, 
bir ilah gibi bir �”eyleri �l���v���]�� �����”�f�v����tanzim ederek ilerlemeye 
çal�f�”�frlar. Sanki her �”eyin ötesinde �Ç���”���Œ�o���Œ. Do�Ral bir aklanm�f�”l�fk ve 
ayr�fkl�fk hissine sahiptirler. 

2) �D�º���º�Œ�o�º�l���<�}�Œ�l�µ�o���Œ�f�v�f�v�����•�]�Œ�]���K�o���v�o���Œ 
�7kinci grup, yükselmek istedikleri için veya getirilerine çok al�f�”t�f�l�o���Œ�f 
�‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f���l�}�Œ�µ�u���Ç�����Çönelik arzular�fndan dolay�f çe�”�]�š�o�]���l�}�Œ�l�µ�o���Œ�f��
olan müdürlerdir. K�}�Œ�l�µ�o���Œ�f�v�f�v �P�º���º�u�º�v�������Ç���”���Ç���v���‰���Œ���v�}�Ç���l�o���Œ���f�Œ�X��
Çevrelerinde cereyan edenleri hep bu olas�f tehdit perspektifiyle 
izlerler. �7stihdam edilen profesyonellere bu korkular�f�vdan dolay�f 
yetkinlik isteyen i�”�o���Œi yapt�frmazlar. Herkesten daha yetersiz 
ki�”ilerden beklenen i�”�o���Œ�]�� �����l�o���Œ�o���Œ�X�� ���R���Œ�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�� ���µ�v����
tahammül edebiliyorlarsa �~�����Œ�� ���o���v������ �‰���•�o���”�u���Ç���� �Œ���Ì�f�o���Œ�•���•��bu 
ki�”ilerle uzun süre birlikte �����o�f�”�����]�o�]�Œ�o���Œ. Çünkü bu müdür tipi 
onlardan hiç hazzetmese de profesyonellere arada bir ihtiyac�f 
�}�o�������R�f�v�f�v�U��birilerinin onun pisli�R�]�v�]�� �š���u�]�Ì�o���u���•�]�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�v��
�(���Œ�l�f�v�������f�Œ�X���Z�d���u�]�Ì�o�]�l���]�o���Œ�]�v�]�[ ���µ���l�Œ�]�Ì�� ���v�o���Œ�f�����f�”�fnda görmezden gelir. 
Kriz anlar�fndaysa onlardan yararlan�fr ve e�R���Œ�� �]�”�]�v�]�v�� ���º�”�š�º�R�º��
profesyoneller sat�fn al�fnabiliyorlarsa140�U�� �}�v�o���Œ�f�v�� �����Z���� �l�}�o���Ç��
�Ç�‚�v���š�]�o�����]�o�]�Œ�o�]�R�]�v�]141 �•���R�o���u���l���]���]�v��her krizden sonra onlara hediyeler 
verir. 

3) �<���v���]�v�����v���<�º���º�l�o���Œ�o�����z�º�l�•���o�u���Ç���������o�f�”anlar 
Üçüncü grup, �”�]�Œ�l���š�]�v���]�•�š�]�Z�����u�����š�š�]�R�]���Ç���v�]�������o�f�”���v�o���Œ�f�v�����]�o�P�]�U�������v���Ç�]�u��
ve bilgeliklerini bilinçli bir �”ekilde reddederek, kendisinden daha 
���l�f�o�•�f�Ì���l�]�”�]�o���Œ�����v���}�o�µ�”an gruplar sayesinde yükselmeye çal�f�”an özel bir 
müdür türüdü�Œ�X�� �d���v�Œ�f�� �À���� �l�µ�o�� �]�o�]�”kilerinin ötesindeki dünyalar 

 
140 �W�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o�]�l�š���v�����f�l�u�����‰�}�š���v�•�]�Ç���o�o���Œ�]���À���Œ�•���X�� 
141 To handle someone. 
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�~�u���•�o���l�����”�o�f�l�•�� ���µ�� �š�º�Œ�º�v�� �u���v�•�µ�‰�o���Œ�f�v���� �Ç�������v���fd�fr. Bir önceki 
müdürler (2) �P�]���]�����µ�������À�Œ���v�f�”lar�fn�f�v���v�������v�]���Z���o�]�Ç�o���������•�o�����]�R�]�[���l�]�”�]�o���Œ�]�v 
ileride �Z�P�‚�Ì�º�v�º�� �}�Ç�������l�o���Œ�f�[ ���º�”�º�v�����•�]��olabilir. Ancak bir önceki 
örnekte bilgi, deneyim ve bilgeli�Re sahip ki�”ilerin arada bir gerekli 
�}�o���µ�l�o���Œ�f�� ���º�”�º�v�º�o���º�R�º�v�����v�� �]�•�š�]�Z�����u�� �����]�o�u�����”anslar�f varken, bu 
tü�Œ�º�v�� �Z���l�]�u�]�Ç���š�]�v�����l�]�� �”�]�Œ�l���š�o���Œ������ ���µ�� �”���v�•�� �Ç�}�l�š�µ�Œ�X�� �W�}�š���v�•�]�Ç���o��
�����o�f�”���v�o���Œ�� �����Z���� �”�]�Œ�l���š�]�v�� �l���‰�f�•�f�v������ �Z�}�À���Œ�‹�µ���o�]�(�]�����[�� �}�o�u���l�� �v�������v�]�Ç�o����
�P���Œ�]�������À�Œ�]�o�]�Œ�o���Œ���À�������µ���”���l�]�o�������Z�”�]�Œ�l���š�����l�o�f�v�f�v�[���l�]�Œ�o���v�u���•�]���‚�v�o���v�]�Œ�X����  

 

�K�l�µ�o�����v���u���Ì�µ�v���}�o�µ�Œ���}�o�u���Ì���•�f�Œ�(���(�]�l�Œ�]�v�]���‚�R�Œ���v�u���l���]���]�v�U�����������u�o�������]�Œ�o�]�l�š�������]�Œ���š���v�f�r
���f�R�f�� �Ì�]�Ç���Œ���š���� �P�]�š�u�]�”�š�]�l�X�� ���]�o�P�]�•���Ç���Œ�� �u�º�Z���v���]�•�o���Œ�]�v�]�v�� �u���Ì�µ�v�� �}�o�µ�Œ�� �}�o�u���Ì�� �P�]�š�š�]�R�]��
gözde yerlerden birisinin �P���v���o���u�º���º�Œ�º�Ç���º�X�������Z�����]���]�v���������]�”�������}�l�µ�v�µ�Œ�����]�Œ���”���Ç��
�}�o�u���Ç���v���‚�Ì�P�����u�]�”�]�u�]�� �P�º�o���Œ���l�� �l���v���]�•�]�v���� �µ�Ì���š�u�f�”�š�f�u�X�� �����v�� �^������������ �v���o���Œ�]�� ���l�•�]�l��
���µ�o�������l�M�_�� ���]�Ç���� ���º�”�º�v�º�Œ�l���v�U�� �����v���� �����l�f�‰�� �^�K�À���Œ�‹�µ���o�]�(�]�����_�� �����u���•�]�v�� �u�]�J�� �z�}�l�•����
���}�R�Œ�µ�����v���}�v�µ�v���l�}�o�š�µ�R�µ�v�����u�f���š���o�]�‰���}�o�u���o�f�Ç���f�u���Z���o�������v�o���Ç�����]�o�u�]�”�������R�]�o�]�u�X 
 

���š�o���v�š�����K�‰���Œ���•�f�[�v�f�v���t���•�š���^�]�������^�š�}�Œ�Ç���‰�Œ�}���º�l�•�]�Ç�}�v�µ���~�î�ì19). 

Arthur Laurents, Leonard Bernstein, Stephen Sondheim, 1957. 
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�,���u�� �l�}�Œ�l�µ�o���Œ�f�v�f�v�� ���•�]�Œ�]�� �}�o���v�� �~�î�•�U�� �Z���u�� ������ �l���v���]�v�����v�� �l�º���º�l�o���Œ�o���� �Ç�º�l�•���o�u���Ç����
�����o�f�”an (3) müdürlerin ortak özelli�Ri sahip olduklar�f kusurlar�fn art�fk 
bünyelerinin bir parças�f haline gelmi�” olmas�fd�fr. Hasta olman�fn ötesinde art�fk 
hastal�f�R�fn kendisi olmu�”, o hastal�f�R�f temsil etmeye ba�”lam�f�”lard�fr.  

 

�D�������v�]�� �]�v�•���v�o���Œ�� ���]�Œ�� �š���Œ�š�f�”ma s�fras�fnda bazen hadlerini a�”arlarsa, di�Rerleri 
"lütfen konuyu ki�”iselle�”tirmeyelim" diyerek onlar�f �•���R���µ�Ç�µ�Ç���������À���š���������Œ�o���Œ�X����
Ço�Ru zaman do�Rru bir davran�f�” olarak görülmesi gereken bu yakla�”�fm, az 
önce bahsetti�Rimiz insan türleri söz konusu oldu�Runda son derece hatal�fd�fr. 
�D�µ�Z���š���‰�o���Œ�f�v�fz bir gaflet an�fnda yoldan ���f�l���Œ���l�� �Z���š���� �Ç���‰�u�f�”�� �l�]�”�]�o���Œ��
�����R�]�o�o���Œ���]�Œ�X���'���(�o���š�U�������o���o���š�����”amas�fn�f geçmi�” �À�����Z�f�Ç���v���š������önü�”mü�”tür. Mâruz 
�l���o���f�R�f�v�f�Ì�� �š���À�f�Œ�� �‚�v���u�•���u���Ç���Œ���l�� �µ�v�µ�š�u���Ç���� �����o�f�”�u���v�f�Ì�� �P���Œ���l���v�� ���]�Œ�� �]�•�š�]�•�v����
�����R�]�o�U�� �š���u�� ���l�•�]�v���� �•�]�Ì�]�v�� �À���Œ�o�f�R�f�v�f�Ì�f�� �}�Œ�š�������v�� �l���o���f�Œ�u���Ç���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �‚�o�º�u���º�o�� ���]�Œ��
tehdittir. Bütün özenli gizleme ç���o�f�”�u���o���Œ�f�v���� �Œ���R�u���v�U�� �Z���Œ���Œ���š�o�]�� ���]�Œ�� ���v�f�v������
�l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�v�]�v���P���Œ�����l���Ç�º�Ì�º�v�º���P�‚�Œ�u�º�”�•�º�v�º�Ì���º�Œ�X���<���Œ�”�fla�”t�f�R�f�v�f�Ì�����µ�Œ�µ�u�µ�v��
�]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���u�o���v�]�Ì�]���l�‚�š�º���}�o���Œ���l�����š�l�]�o���u���u���•�]���]���]�v�U���š���Œ���]�Ç���o�]���]�v�•���v�o���Œ�f�v��
tavsiyelerinin aksine konuyu ki�”iselle�”tirmeniz ve o ki�”inin kendisini ortadan 
kald�frman�fz gerekmektedir.  

���µ�����‚�o�º�u�º���}�l�µ�Œ�l���v���D���v�}�Á���Œ�[�µ�v���<�]�o�o���Á�]�š�Z���W�}�Á���Œ�������o�f���”���Œ�l�f�•�f�v�f�����]�v�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X 
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�b���”�l�f�v�o�f�R���� �v�������v�� �}�o�����]�o�������l ���µ�� �����À�Œ���v�f�”�f�v�� �P���Œ���l�����•�] Darwin'inin �l���”�(���š�š�]�R�] 
güçlünü�v���Z���Ç���š�š�����l���o�u�����l�µ�Œ���o�f�v��142 �Ç�‚�v���o�]�l�����]�Œ�����Ç�l�f�Œ�f�o�f�R�f�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”���}�o�u���r
�•�f���f�Œ. �7nsan�f hayvandan ay�fran en önemli özellik, h���Ç�À���v�o���Œ�f�v���u���À���µ�š���l�}�”ul-
�o���Œ�����µ�Ç�u�����l�����]�o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v�����]�Œ�������”���Œ�f���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�o�u���•�]���]�Œ�X���K�Ç�•�����]�v�•���v���•öz ko-
nusu oldu�R�µ�v�����U�������”���Œ�f���]���]�v���������µ�o�µ�vulan �l�}�”�µ�o�o���Œ�����µ�Ç�µ�u���•���R�o���u��k �����R�]�o�U�����l�r
sine var olmayan dünyalar�f hayal edebilmek, kendini o dünyalara do�Rru yön-
lendirebilmek ve ���R���Œ�� �Ç�}�l�•���o���Œ�� �} dünyalar�f var edebilmektir. Kendi s�����š�]�R�]��
herhangi bir yönde evrilebilmektir.    

Güçlünün hayatta kalmas�f �]�(�������•�]�v�]�����µ���”���l�]�o���������v�o���Ç���Œ���l�����Ì��önce bahsetti�Ri-
miz müdürlere tekrar bakarsak, �}�v�o���Œ�f�v�� �]çinde bulunduklar�f ortama yüksek 
oranda uyum sa�R�o���u���o���Œ�f�v�f�� �•������������ �Z���š���o�f mutasyonlar olarak görebiliriz.143 
Bu ki�”�]�o���Œ���l�µ�Œ���µ�l�o���Œ�f�����fkar ili�”kileriyle insan�fn yüceli�”inin yegâne enstrüman�f 
olan kültürel evrimi engellemektedirler. Dolay�fs�fyla, iyilik ve kalitelilik hedef-
lerine ula�”mam�fz�f sa�R�o���Ç�������l�� ���À�Œ�]�u�� ���v�����l�� �}�v�o���Œ�� �����À�Œ���� ���f�”�f�� ���f�Œ���l�f�o���f�l�o���Œ�f�v������
mümkün hale gelir.  

 
142 ���Z���Œ�o���•�������Œ�Á�]�v�[�]�v��On the Origin of the Species �~�í�ô�ñ�õ�•�������o�f���l�]�š�����f�v�f���}�l�µ���µ�l�š���v���•�}�v�Œ���U���]�o�l���l���Ì��
�,���Œ�����Œ�š���^�‰���v�����Œ�[�f�v���Ì�]�l�Œ���š�š�]�R�]�����]�Œ���]�(�������X�������Z�����•�}�v�Œ�����l�]�š�����f�v�������”�]�v���]�������•�l�f�•�f�v���������Z���Œ�o���•�������Œ�Á�]n 
�š���Œ���(�f�v�����v���������l�µ�o�o���v�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X���7�(�������Ç�]���^���Ç�f�l�o���v�u���_���À�����^�u���À���µ�š���l�}�”�µ�o�o���Œ���������Z�����µ�Ç�P�µ�v���Z���o�����P���o�u���_��
���v�o���u�f�v�������l�µ�o�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X���z�}�l�•�����^�����Z�����P���o�]�”�u�]�”�_���À���Ç�����^�(�]�Ì�]�l�]���}�o���Œ���l�������Z�����P�º���o�º�_�����v�o���u�f�v�����������R�]�o�X 
143 ���µ���l�]�”�]�o���Œ�]���•�µ�Ç�µ�v�������”�f�v�f���š�µ�š�u�µ�”�U�����l�}�•�]�•�š���u�]�v�������R�]�”�u���•�]�v�]�U�����‚�v�º�”�u���•�]�v�]���À�����P���o�]�”�u���•�]�v�]�����v�P���o�r
�o���u���Ç���������o�f�”���v�����”�l�f�Ç���o���Œ���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X 

Pale Rider, Clint Eastwood, 1985. 
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Bunu yapabilmek içinse cesur bir kovboy duru�”uyla144 �}�v�o���Œ�f�v���l���Œ�”�f�•�f�v�����P��çer 
ve daha sonra da onlar�f dünyan�fz�fn bir parças�f olmaktan ���f�l���Œ�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X�����µ�����µ�Œ�µ�r
�”un beraberinde gelen adâletin k�f�o�f���f�� �Z�f�Ì�o�f�� �À���� �����f�u���•�f�Ì�� �}�o�u���o�f���f�Œ�X�� ���‚�Ç�o�������U��
�l���v���]�� ���f�l���Œ�o���Œ�f�v���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �}�o���Œ���l�� ���À�Œ�]�u�]�v���Ç�‚�v�º�v�º�������R�]�”�š�]�Œ�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]�U�����}�Ra 
kanunlar�fn�f �����”�š���v���Ç���Œ���š�����]�o�������l�o���Œ�]�v�]����ü�”ünen �”a�”k�fnlar daha neye u�Rrad�f�l�r
�o���Œ�f�v�f ���v�o���u�������v���}�v�o���Œ�f��tanr�f�o���Œ�fna145 havale edersiniz.  

�7���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�v�µ�Ì�� ���l�}�•�]�•�š���u������ �����v���]�o�o�]�l�� ���v�P���o�o���Ç���u�����]�R�]�v�]�Ì�� ���]�Œ�� ���]���]�u������
���Œ�š�f�Ç�}�Œ�•���U�� �]�l�]�� �Ì�f�š�� �����À�Œ���v�f�”�š���� ���µ�o�µ�v���v�� �P�Œ�µ�‰�o���� ���Ç�v�f�� ���v������ �l���Œ�”�f�o���”�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X�� �^�]�Ì�����v��
�º�u�]���]�� �l���•���v�o���Œ�]�v�� ���]�Œ�����‚�o�º�u�º�� ���µ�o���v�f�l�� �•�µ�o���Œ������ ������ �Ç���”���Ç�����]�o���]�l�o���Œ�]�� �]���]�v�� �l�º�Œ�l���º��
���º�l�l���v�f�v���� �P���Œ�]�� ���‚�v���Œ�o���Œ�X�� �<���o�]�š���� �Z���u�o���•�]�Ç�o���� �l�µ�Œ�u���l�� �]�•�š�����]�R�]�v�]�Ì�� �•�]�•�š���u�� �����Z����
���}�R�u�������v���‚�o�º�Œ�X 

 
144 ���À�Œ�]�u���•���Œ�]�•�]�v�]�v�����]�R���Œ���l�]�š���‰�o���Œ�f�v�f���š���l�]�‰�������]�v�]�Ì�X�� 
145 ���u�u�}�v���]�v�•���v�o���Œ�f�v���Ç���o�v�f�Ì�������‰���Œ�����À�����P�º�����‰���”�]�v�������l�}�”���Œ���l���Ç���”���u���o���Œ�f�v�f���š���u�•�]�o���������v�����]�Œ���š���v�Œ�f�r
���f�Œ�X 

�D�]�l�����:�µ���P���[�f�v��Office Space �~�í�õ�õ�õ�•�������o�f���(�]�o�u�]�v�����l�]���u�º���º�Œ�X 
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���]�Œ�������”�l�����P�Œ�µ�‰�•�����š���u�����l�•�]�����]�Œ�������À�Œ���v�f�”�o���������”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�R�f���l�����µ�o�����š�u���Ì���À�����Ç���‰�f�omak 
�]�•�š���v���v���Z���u�o���v�]�v���•���Z�]���]���}�o�u���l���]�•�š���Œ�X���^�]�Ì�]�������À�Œ�������f�”�f�����f�Œ���l�f�Œ�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�o�����l���Œ�”�f�r
�o���”�f�Œ�•���v�f�Ì�����µ�v�µ�����]�Œ�����º���o�o�}���}�o���Œ���l���l�����µ�o�����š�u���o�]���À���������]�o���}�o�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X���^�]�Ì�]�����º���o�o�}�Ç����
�����R�f�Œ���v���l�]�”�]�Ç�]��kolayca �Ç���v�u���v�]�Ì�]���•���R�o���Ç�������l, �}�v�µ�v�������Z�����•���Z�]�‰���}�o���u���Ç�������R�f���l���r
biliyetlerinizi d���À�Œ���Ç���� �•�}�l�u���u���o�f�•�f�v�f�Ì�X��Gücü buna yetiyorsa sizi yenmesine 
imkân vermelisiniz.    

Konuya Kral Arthur efsanesinden örnek vererek devam edecek olursak, kral 
bir gün Lancelot'la kar�”�fla�”�f�Œ�X�����Œ���o���Œ�f�v���������]�Œ���š���Œ�š�f�”�u�������f�l�f�v�������}�v�����l���Œ�”�f���l���v���]��
�l�����]�o�]�Ç���š�]�v�]�������R�]�o�U���l�f�o�f���f�v�f�v���~���Æ�����o�]���µ�Œ�•���•�]�Z�Œ�]�v�]���l�µ�o�o���v�f�Œ�X���<���Œ�”�fs�f�v�����l�]�� �l�]�”�]�v�]�v�������r
�R���Œ�]�v�]���š���l���]�Œ�����š�u���•�]���P���Œ���l�]�Œ�l���v�����µ�v�µ���Ç���‰�u���Ç���v���l�Œ���o�U���Ç���‰�š�f�R�fn�fn bedelini Exca-
libur'un k�fr�flmas�fyla öder. Elleri art�fk o k�fl�fca lây�fk de�Rildir.146 

Anlatmak istedi�Rim, özel ki�”ilerin size kendilerini sizin onlar�f kazanma kapasi-
tenize ba�Rl�f olarak gö�•�š���Œ�������l�o���Œ�]���]�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���l���Œ�”�fn�fzdaki ki�”ilerin sizden 
daha yetersiz oldu�R�µ�v�µ���À���Œ�•���Ç�u���l�������Z�����•�}�v�Œ�������º�Ì���o�š���u���Ç�������R�]�v�]�Ì���Z���š���o���Œ����
neden olabilir. Oysa bazen siz buldu�Runuz bir ki�”inin yard�fmc�fs�f olursunuz. 
E�Rer birisine hak etti�R�]���”���Ç�]���À���Œ�u�]�Ç�}�Œ�•���v�fz, iyilik ve kalitelilik zemini daha do�R�r
madan ölür. O �”irkette, bu sefer sizin neden oldu�Runuz karanl�fk bir dönem 
ba�”lar.  

Bu duruma neden olmamak için iyilik ve kalitelilik hareketini her zaman oda-
�R�f�v�f�Ìa yerle�”tirin. ���]�À���Œ�f�v�f�Ì�����l�]�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v sizi tartmalar�fna izin verin.147 Siz de 
�}�v�o���Œ�f���š���Œ�š�f�v�X��Belki siz üstad�fn�fz�f bulmu�”�•�µ�v�µ�Ì���µ�Œ ve art�fk do�Rru ki�”i olmaktan 
���fkm�f�”�•�f�v�f�Ì���f�Œ.   

�����Z�����]�•�š�]�•�v���]�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u�����U�����]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�š�f�R�f�v�f�Ì���l�]�”�]�o���Œ��sizde bir sorun görmüyor 
�}�o�����]�o�]�Œ�o���Œ�����u�������µ�v�����Œ���R�u���v�U�������l�o���v�u�����]�l�������”�l�������]�Œ���”���Ç���Ç���‰���Œ�o���Œ�X �7���]�v���������µ�r
lundu�l�o���Œ�f �l�}�”�µ�o�o���Œ�������~o ���º�v�Ç�������•���Ç���”���u���l�š���v���À���Ì�P���������]�o�]�Œler. ���]�Œ�������������l���Œ�•�f�r
�v�f�Ì���l�]�U���l���”���Ç���‰���Œ�l���v���P�‚�Ì ���f�l���Œ�u�f�”�•�f�v�f�Ì���f�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�����µ���š�º�Œ�������o�f�”�u���o���Œ���v�������r
�v�]�Ç�o�����Ì���Ç�]���š���À���Œ�u���u���l���]���]�v���•�}�v�������Œ�����������]�l�l���š�o�]���}�o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�� 

 

 

 
146 �>�����D�}�Œ�š�������[���Œ�š�Z�µ�Œ, Thomas Malory, 1485. 
147 �Z�]�l���Œ�W���^�d�Z���Ç�����Œ�����•�����v�v�]�v�P���µ�•�U���•�]�Œ�X�_�U���W�]�����Œ���W���^�>���š���š�Z���u���v�µ�u�����Œ���}�v���X�_�U��Star Trek: The Next Ge-
neration, CBS Television Distribution, 1987 - 1994. 
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�.�U�D�O���Y�H���•�O�N�H�V�L���D�\�Q�×���üeydir 

�:�}�Z�v�����}�}�Œ�u���v�[�v�f�v��Excalibur148 �����o�f���(�]�o�u�]�v�������<�Œ���o�����Œ�š�Z�µ�Œ���l�µ�Œ���µ�R�µ���Ç�µ�À���Œ�o���l���u���r
�•���Ç�f���š���Œ�l�������]�v�����U���š���u�•�]�o�����š�š�]�R�]���]�Œ�������Ç�o�����}���]�Œ�������v�]�v���Z���Ç���š���À���Œ���]�R�]���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�����Œ���r
�•�f�v�����l�]�����º�Ç�º�o�º���]�o�]�”�l�]���������}�Œ�š�������v���l���o�l���Œ�X���<�Œ���o�•�f�Ì���l���o�u�f�”���~�Ç���”���u�������u�����f�v�f���Ç�]�š�]�Œ�r
�u�]�”�•��halk bereketsiz topraklarda göçebeler gibi her gün oradan buraya sürük-
lenip ���µ�Œ�µ�Œ�X���<�Œ���o���Z���Œ�l���•�š���v���µ�Ì���l�š�������‚�l�u�º�”�����]�Œ���]�Z�š�]�Ç���Œ���P�]���]���‚lümü bekler. Bu-
nun üzerine, �”�‚�À���o�Ç���o���Œ�]�� �l�µ�š�•���o�� �l���•���v�]�v�� �‰���”�]�v���� ���º�”���Œ�o���Œ�X�����}�R�µ�� �l�Œ���o�o���Œ���� �o���Ç�f�l��
�}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���º�l�o���Œ�] kaseleri seçince lanetlenirler. Sadece Perceval, kralla 
�º�o�l���•�]�v�]�v�����Ç�v�f���”���Ç���}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v���º�R�º���]���]�v���P���Œ�����l���l���•���Ç�]�����µ�o�µ�Œ�X�������Z�����•�}�v�Œ����
�º�o�l���•�]�v�������‚�v���Œ���l���l�Œ���o�����7�•���[�v�f�v���l���v�f�v�f���]���]�Œ�]�Œ���À�����}�v�µ���P���(�o���š���µ�Ç�l�µ�•�µ�v�����v���µ�Ç���v���f�r
�Œ�f�Œ�X�� 

�E���� ���o���l���•�f�� �À���Œ�����µ�v�µ�v�� ���]�Ì�]�u�o���M�� ���}�l�� �����•�]�š�U�� �P�º���o�º�� �]�Œ�������� �À���� �����Œ���l���š�o�]���š�}�‰�Œ���l�oar 
kenetlenmezlerse, her ikisi de yolunu kaybeder�X���7�Œ���������l���v���]�������”�f�v�������u�����•�f�Ì�r
���f�Œ�X�� �����Œ���l���š�o�]�� �š�}�‰�Œ���l�o���Œ�•���� ���]�Œ�� �]�Œ�������Ç���� ���}�Ç�µ�v�� ���R�u�����]�l������ �u���Z�•�µ�o�� �À���Œ�u���Ì�X�� ���µ��
bilgelikten �]�l�]���”���l�]�o�������Ç���Œ���Œ�o���v�������R�f�Ì�X�����]�Œ�]�v���]���Ç�‚�v�š���u���l���v���]�u�]�Ì���U�����]�R���Œ�]�Ç�•�������l�}�r
�•�]�•�š���u�]�v�����]�R���Œ���•���l�]�v�o���Œ�]�v����yönelik olacak.  

���]�Œ�]�v���]�� �Ç�‚�v�š���u�����U�� �Œ�º�”�š�º�u�º�Ì�º�� �]�•�‰���š�� ���������]�o�u���u�]�Ì�� �]���]�v�� �����Ì�f�� ���]�v�o���Œ�� �š���Œ���(�f�v�����v��
�‚���º���P�]���]���P�‚�•�š���Œ�]�o���v�������v�o�]�l�����µ�Ç�P�µ�•�µ�v�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�o�º�����]�Œ���”���l�]�o�������u�µ�Z���(���Ì���������������R�]�Ì�X��
���º�v�l�º�� �����v�o�]�l�� ���µ�Ç�P�µ�•�µ�� ���Ç�v�f�� �Ì���u���v������ �l�]�”�]�v�]�v�� �]�š�]���]��gücüdür. Ondan tamamen 
�l�µ�Œ�š�µ�o�u���l�����]�Œ�����Œ�f�v�u�����(�����o�]�Ç���š�]�������R�]�o�U�����]�Œ���Ç�}�l���}�o�u�����(�����o�]�Ç���š�]���]�Œ�X�������v�o�]�l�����µ�Ç�P�µ�•�µ�r

 
148 Excalibur, John Boorman, 1981. 

Excalibur, John Boorman, 1981. 
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�v�µ�v���l�‚�š�º���l���Œ�����”�]���}�������v�o�]�l�����µ�Ç�P�µ�•�µ�v�µ�v�����]�Ì���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì���~�����”�l�������]�Œ���”���Ç�]�u�]�Ì���l���o�r
�u�����f�R�f�•�����µ�Œ�µ�u�������}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ���l�]�U�����]�Ì�������v�o�]�l�����µ�Ç�P�µ�•�µ�v�µ���l�}�v�š�Œ�}�o���������Œ���l���}���}�o�r
maktan k�����f�v�������R�f�Ì�X���K�����]�Ì�]�u���}�o�������l�X�� 

�7�l�]�v���]���Ç�‚�v�š���u�����Ç�•���������Œ���]�u�]�����v�o���š�����]�o�u���l���]���]�v���l���v���]�u�����v���‚�Œ�v���l���À���Œ�u���u���P���r
�Œ���l�]�Ç�}�Œ�X�������o�l�]�����������]�À���Œ�f�u�������}�o���µ�l�o���Œ�f�v�����v�����º�Ç�º�l�u�º�”���P�]���]�������À�Œ���v���v�����}�l���l�]�”�]149 
�}�o���µ�R�µ�v�����v�U�����Ç�v�f�����µ�Œ�µ�u�������º�”�u���u���l���]���]�v���Ç�f�o�o���Œca �‚�Ì���o�����]�Œ�������������Z���Œ�������f�u�X�����º�r
�”�º�v�º�Ç�}�Œ���µ�u���l�]���•�f�Œ�(�������v���}�Œ���������}�o���µ�R�µ�u���]���]�v���Ç���‰�f�o�����]�o�������l�����]�Œ���”���Ç�]���Ç���‰�u���u���l�U��
�l���Œ�”�f�u�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�����Z���Œ���l���š�����o���v�f�u�f�Ì�f�v�����]�Ì�����•���R�o�����f�R�f���]�u�l���v�o���Œ�f�v�f���P�‚�•�š���Œ�u���l���À����
�P���Œ�]�Ç���������l�]�o���Œ���l���}�v�o���Œ�������]�Œ���(�f�Œ�•���š���À���Œ�u���l�����Œ�����u�o�]�����]�Œ�������À�Œ���v�f�”�š�f�Œ�X���P�R�Œ���v���]�u���l�]��
�����R�]�o�u�]�”�J 

�<���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�� �l���v���]���l�f�Œ���š�f�v�f�Ì�f���P�‚�Ì�����Œ���f���������Œ���l���Ç���Œ���f�u���f���}�o���u���Ì�•�f�v�f�Ì�X�����l�r
�•�]�v�����l�f�Œ���š�f�v�f�Ì�f���P�‚�•�š���Œ�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���P���º�Œ���š�º�Œ�o�º���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]���}�v�o���Œ�f�v�����]�š��
�}�o�u�����f�l�o���Œ�f�� �Ç�º�l�•���l�o�]�l�o���Œ���� ���f�l���Œ���f�l�š���v�� �•�}�v�Œ���� �l���v���š�o���Œ�f�v�f�v�� �}�o�u�����f�R�f�v�f�� �•�‚�Ç�o���Ç���r
�Œ���l���}�v�o���Œ�o�������o���Ç���������v���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����µ�Œ�µ�u�µ�v�������º�”���Œ�•�]�v�]�Ì�X 

�z���‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v���l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ���Z���š�f�Œ�o���Ç���Œ���l��ama �l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�o���Œ�]�v��de 
yeter�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v���(���Œ�l�f�v�������}�o���Œ���l���Z�������(�o���Œ���•�����u���l�š�]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����]�Œ���l�µ�”��
�Z���Œ���Z���o�º�l���Œ�������µ���u���Ç�f���‚�R�Œ���v�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������f�Œ���À�������µ���À���Ì�P�����]�o�����]�o�������l�����]�Œ���Z�������(��
olamaz. Ne v���Œ���l�]���Z���Œ���l�µ�”���������µ�����u���Ç�������l�š�f�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U �µ���u���Ç�f�������”���Œ�������l���l�µ�”�o���r
�Œ�f�v���������Z���‰�•�]�v�����v�����Ç�v�f���”���l�]�o�����������À�Œ���v�u���o���Œ�f�v�f�������l�o���Ç���u���Ì�•�]�v�]�Ì�X���d���l���Ç�}�o���•�]�Ì�]�v��
�Ç�}�o�µ�v�µ�Ì�������R�]�o���]�Œ�X���d���l�����}�Œ�µ�l���•�]�Ì�]�v�l�]�������R�]�o���]�Œ�X 

Herkes büyür 

�7�v�•���v�o���Œ�f���l���o�]�š�����}�����l�o�f���Ç���Ì�f�o�f�u���P���o�]�”�š�]�Œ�u���������R�o���u�f�v�������]�”�]�v��merkezine yerle�”tir-
mek demek, i�”in neresinde yer al�frlarsa als�fnlar herkesin büyümesi gerekir 
demektir. �7nsan�f geriye takdirle, daha önce alg�flayamad�fklar�fn�f ���o�P�f�o���Œ�U���P�‚�Œ���r
medikleri görür bir �”ekilde bakt�fran yegâne �”ey ba�”�fndan geçenlerin onu ge-
tirdi�Ri son noktad�fr. Bunun aksiyse her �”���Ç�]�v�����”a�R�f yukar�f belli oldu�Ru küçük 
dünyalarda küçük mutluluklarla yetinmektir. Küçük dünyalarda küçük mutlu-
�o�µ�l�o���Œ�o�����Ç���š�]�v���v�o���Œ���}�o�•�����}�o�•�����l�º���º�l���]�v�•���v�o���Œ���f�Œ�X�����]�Rer bir deyi�”le, i�” yerinde bü-
yümesi mümkün de�Rilse, insan orada kald�fkça küçülür�X���b�]�Œ�l���š�š���v�����Ç�Œ�fld�f�R�fnda 

 
149 �^�]�Ì�]�v���������š���Z�u�]�v�����������]�o�������R�]�v�]�Ì���P�]���]�U���š���u���u�f�v�����Ç���l�f�v�f�����Œ�l���l�X 
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oraya (geriye) beklenmedik bir büyümenin gerçekle�”ti�Ri bir yer olarak tak-
dirle bakmaz.150 Asl�fnda, o �”irkette geçirdi�Ri zaman�f geçirmemi�” gibidir. Yar�fn�f 
aynen dününü and�frmaktad�fr. Hayat�fnda hiçbir �”ey de�Ri�”memi�”tir. Kendisini 
ya�”ad�f�R�f sorunun özüne hiç etkisi olmayan, sat�fn alabildi�Ri �”eylerle avutmak-
tad�fr. Bunun korkunçlu�Ru içini kemirmektedir. Birkaç y�fl�fn�f daha bo�”una har-
cam�f�” ve ölüme daha fazla yakla�”m�f�”t�fr. T�fpk�f kudurmu�” bir köpek gibi yaras�fn�f 
kemirerek derdine bir çare aramaktad�fr. Bulmaktad�fr da, çünkü arad�f�R�f yerde 
çare mümkün de�R�]�o���]�Œ�X���d���l�� �����Œ�������Œ�š�f�l�� �Z���Œ���Ç���v�fna yay�flm�f�” hastal�f�R�fn onu öl-
dürmesidir. 

�¬nsan�Nn içgüdüsel iyilik ve kö�	�3���3�����
�����
���N�ì�Nn�N�� iyiyi kötüden o istemese bile ne ka-

dar kolayl�Nkla ay�Nrabildi� îni bu örnekte a�ê�Nkça görürüz. Birincil olarak de�ˆer-

lendirmeniz gereken iyilik ve kalitelilik hamlenizin insanlara büyü���
���������a���N�����
��������

vermedi� îdir. Veriyorsa iyidir. Vermiyorsa kötüdür. Bu kadar basittir. Di�ˆer 

her �ì�
��������������������ir. Di �ˆer hiçbir �ì�
�������
���
���
��������özüyle ilgili de� îldir. 

�����À���u�����š�u�������v�U���l�]�š�����f�v���]�o�l�����‚�o�º�u�º�v�º�v���•�}�v�µ�v�����l�]���D���]�•�š���Œ�������l�Z���Œ�š�����o�f�v�š�f�•�f�v�f��
�Z���š�f�Œ�o���š�u���l�� �]�•�š���Œ�]�u�X151 ���º�Ç�º�u���l�� �š���•�]�•�� �P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]�v���� �����R�o�f�� �����R�]�o���]�Œ�X�� �d���•�]�•��
�P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]�v���������R�o�f�����º�Ç�º�u�������Œ�Ì�µ�o�����f�R�f�v�f�Ì�����]�Œ���”���Ç�o�����]�o�P�]�o�]���]�Œ�X���K�Ç�•�����]�v�•���v�����Œ�r
�Ì�µ�o�����f�l�o���Œ�f�v�f�v�����f�”�f�v������ ������ ���]�Œ���(���Œ�l�f�v�����o�f�R�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X���•���š���v�����µ���(���Œ�l�f�v�����o�f�l���}�v�µ�v��
�‰�}�š���v�•�]�Ç���o�]���]�Œ�X���7�v�•���v�����]�Œ���‚�v�����l�]���À��ya sonraki �����o�f�”�š�f�R�f���Ç���Œ�o���Œ���Z���l�l�f�v�������•�������Z�š���v��
���l�”���u�����l�������Œ���Ç���l�f�v�u���l���Ç���Œ�]�v���U���}�Œ���o���Œ���������]�Œ���”���Ç���Ç���‰�u���o�f���f�Œ�X�����º�v�l�º�����]�Œ���”���Ç���Z���Œ��
�Ç���Œ�������Ç���‰�f�o�����]�o�]�Œ�X�����]�Œ���”���Ç�o���Œ�]�v�����v���u���l���µ�o�º�Ç�•���������À�Œ���v�]�Ì�����l�]�o���Œ�������]�Œ���(���Ç�����v�f�Ì�����}�r
kunurken, size de yeni ufkunuzun görünür hale gelmesidir. Yeni ufkunuz pi-
�Ç���v�P�}�����v���‰���Œ�������f�l�u���•�f�U���Z���Ç���o�o���Œ�]�v�]�Ì�]���•�º�•�o���Ç���v���]�” �Ç���Œ�]�v�]�����µ�o�u���l���À���Ç�����Z�}�”�µ�v�µ�Ì����
�P�]�š�u���Ç���v���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f���º�Ì���Œ�]�v�]�Ì�������o�u�������v�������o�f�”�����]�o�������R�]�v�]�Ì�����]�Œ���Ç���Œ�������}�o�u���l��
�����R�]�o���]�Œ�X�������Z���•�f�U�����µ�v�o���Œ�o�������o���l���•�f�����]�o�����Ç�}�l�š�µ�Œ�X�� 

 
150 �^�/�š���Á���•���š�Ze best of times, it was the worst of times, it was the age of wisdom, it was the 
age of foolishness, it was the epoch of belief, it was the epoch of incredulity, it was the sea-
son of light, it was the season of darkness, it was the spring of hope, it was the winter of des-
pair, we had everything before us, we had nothing before us, we were all going direct to Hea-
ven, we were all going direct the other way- in short, the period was so far like the present 
period, that some of its noisiest authorities insisted on its being received, for good or for evil, 
�]�v���š�Z�����•�µ�‰���Œ�o���š�]�À���������P�Œ�������}�(�����}�u�‰���Œ�]�•�}�v���}�v�o�Ç�X�_�U��A Tale of Two Cities, Charles Dickens, 1859. 
151 ���•�o�f�v�������d���Z�o�]�l���������K�o���v���E���M 
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�7sterseniz biraz da büyümenin a�”amalar�f�v�����v�������Z�•�������o�]�u�X���,���Œ���”���Ç�����v���‚�v������
bu a�”amalar�f�v�� �(���Œ�l�f�v���� �À���Œ�����]�o�u���l��için bilgi, deneyim ve bilgelik aras�fndaki 
farklar�f ���]�o�u���l���P���Œ���l�]�Œ�X�����]�o�P�]���•���������������]�Œ�]�v���]�������•���u���l�š�f�Œ�X���<�]�”i belli bir i�”le ilgili 
olarak, dizginlenmemi�” bir merakla ilerler ve di�Rer insanlarla fikir al�f�”veri-
�”inde bulunur. Pek ç�}�l�� ���o���v���� �Ç���Ç�f�o�u�f�”�����]�o�P�]���‰���Œ�������f�l�o���Œ�f�v�f���Ç���v�]�� �š���l�f�u�Ç�f�o���f�Ì�o���Œ��
bulmu�” gibi birbirine ba�Rlar ve ufkunu �P���v�]�”letir. Büyür. Bu �”ekilde i�” hayata, 
hayat i�”e kar�f�”�fr. Zaten bu tür kavramsal ayr�fl�fklar insan icad�fd�fr. Tarihsel var-
�o�f�R�f���Ç�º�Ì�º�v�����v���]�v�•���v���]���]�v���š�}�‰�Ç���l�¸�v�����]�Œ���Z���Ç���š���u�������Œ���•�f�v�����v�������”ka bir �”ey yok-
tur.   

�7kinci basamak olan deneyim bilgiden sonra gelse de zamanla hem daha önce 
hem de daha sonra gelmeye ba�”lar. Ö�Rrenmek ka���fn�flmaz olarak geriye dö-
nük bir de�R���Œ�o���v���]�Œ�u���Ç�o�����~���]�o�u���Ç���� �����”�o�����f�R�f�u�f�Ì�o���•���u�º�u�l�º�v���}�o���µ�R�µ���]���]�v�������r
neyim bilgiyi, bilgi de deneyimi besler. 

�m���º�v���º�������•���u���l���}�o���v�����]�o�P���o�]�l�•�����Z���Œ���Ì���u���v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u���Ì�X�������Z�����‚�v���u�•�]�Ì���‚�Œ�r
nekleri olan �l�f�Œ�f�v�š�f�o���Œ�•��153 �l�]�”�]�v�]�v���}���Ì���u���v�l�]���]���Œ���l���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�fn �]���]�v�������l���o�f�Œ�X���<�]�”i 
derin bir konuya nüfuz etmi�”, onun özünü anlam�f�”t�fr. Daha önemli örnekle-
rindeyse ki�”inin kendisi baz�f �”eyleri ilk defa telaffuz ediyordur. Kendi sözleri 
ortaya ���fkm�f�”t�fr. Söyledikleri ba�”kalar�fn�fn idrakleriyle154 çevrelenmektedir. 
�,���Œ���Ì���u���v���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�����f�R�f için en önemli ba�”ar�f ölçütü bu üçüncü basamak-
t�fr. E�Rer bir �”irkette çal�f�”���v�o���Œ���Ç���v�]���]���Œ���l�o���Œ�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����µ�(�µ�l�o���Œ�fn�f �P���v�]�”�o���š�����]�r
�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ�•���U���Ç���v�]���µ�(�µ�l�o���Œ�f���š�}�‰�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f���]�l���u�����������Œ���Z���o�����P���o�����]�o�]�Ç�}�Œ�•�����À�������µ���š�}�‰�r
�o�µ�o�µ�l�o���Œ�� �]���]�v�����v�� ���º�”�º�v������ �}�l�µ�o�o���Œ�f�v�f�v�� �š���u�•�]�o���]�•�]�� �}�o���v�� ���]�o�P���o���Œ�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�����]�o�]�r
�Ç�}�Œ�•���U���}���”�]�Œ�l���š�������o�f�”���v�o���Œ�f�v������üyü�u�����]�u�l���v�f���À���Œ���]�Rini kan�ftlam�f�”�š�f�Œ�X 

Büyümenin belirtilerinden bir di�Reri, �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�]�v�� �Ç���Ì�f�o�f�u�� �u�º�Z���v���]�•�o�]�R�] 
disiplinleri üstü bir �����Œ�]�v�o�]�R�� sahip olmalar�f, yani ç�}�l�����}�Ç�µ�š�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f���f�Œ�X�����]�Œ���Ì�f�š�r
�o�f�l���‚�Œ�v���Ri verebilmek için büyümü�” ve büyümemi�” iki çal�f�”an�f kar�”�fla�”t�fral�fm. 
Büyümemi�” çal�f�”an bir mesle�Re ait bir disiplinin bir alt kümesinin üzerinde, 
bununla ilgili deneyimler d�f�”�fndakileri hissetmeksizin çal�f�”�fr. Büyümü�” çal�f�r
�”ansa bir mesle�Re ait bir disiplin, bu disiplinle alâkal�f di�Rer disiplinler ve mes-
le�Riyle ilgili ba�”ka mesleklerden olu�”an daha geni�” bir tuvalde çal�f�”�fr. Bazen 

 
152 �7�v�•���v�o�f�l���,���o�]\Tek Yol Evrim 
153 �z���v�]�����]�Œ���(���o�•���(�������}�R�µ�Œ�u���u���•�f�v�����Œ���R�u���v���(���Ç�����o�f���}�o���v�����º�”�º�vcelerdir.  
154 Feyz.  
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farkl�f bir mesle�Re ait yakla�”�fmlar�f kendisininkinde kullan�fr, yeni topraklara 
���Ç���l�������•���Œ�U���µ�(�l�µ�v�µ���P���v�]�”�o���š�]�Œ�X���D���•�o���Rini ve uzman�f oldu�Ru disiplinleri yeniden 
tan�fmlar ve geli�”tirir. Bu esnada kendisi de dönü�”ür. De�Ri�”tirir ve de�Ri�”ir. Hiç-
bir zaman bitmeyen bir döngüde sürekli mücadele eder. Ya�”ar.155  

Sadece bir mesle�R�]�v���l�}�v�µ�o���Œ�f�v�f�v�����]�Œ�]�•�]�Ç�o����(�]�”���Ç���Œ�]�v�����l�]��sorumlulu�R�µ�Ç�o��) u�Rra-
�”arak ömrünü harcamak bir insan için en korkunç sondur. Hayat bu kadarc�fk 
olamaz. ���µ���Ç�º�Ì�����v�U���Ç���‰�š�f�R�f���]�”�]n kendisi ne kadar önemsiz olursa olsun, insan 
ona hayat maceras�f ba�Rlam�fnda bakar ve dünyada bir iz ���f�Œ���l�u���•�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]��
dü�”ünü�Œ�X�����µ�����º�”�º�v�u���� �(�����o�]�Ç���š�]nin felsefi olma�•�f���P���Œ���l�u���Ì. Bu faaliyetin in-
sana �Z�]���]�v�����l�]���•���•�[���P�]���]���P���o���v���}�o�P�µ�v�o���”�u���u�f�”���Z���o�]�����]�o�����}�v�µ���l���Ç�P�f�o���v���f�Œ�f�Œ�X���P�v���u�r
siz bir hayata �Œ���Ì�f���}�o�u���l���]�v�•���v�f�v�����o�]�v�����������R�]�o���]�Œ�X�����‚�Ç�o�������]�Œ���Z�����À���‰�[���}�o�u���l���]���]�v��
�}�Œ�š���Ç�������f�l�u���u�f�”�š�f�Œ�X  

Bununla birlikte, �v���Ç�]�v�������À�����f�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�����Œ���f�v������ ���]�Œ���]�Ì�� ���f�Œ���l���Œ���l�� �P�‚�•�š���Œ�����]�o�r
mesi için �Z���Œ���”���Ç�����v���‚�v�������Ì���u���v���P���Œ���l�]�Œ�X���,�]çbir iz ilkel dürtülerimizle atomik 
i�”lerin pe�”inde ko�”u�”�š�µ�Œ���Œ���l�U�����µ�����������o���Œ�f�u�f�Ì�f�v�����Œ�š���•�]���P�º�v�º�����o�����������]�o���u���Ì�X���7�v�r
sanlara büyümeleri için, hatta daha öncesinde bunun bir ihtimal haline gel-
mesi için, uzun bir süre özenle destek verilmesi gerekir. Çünkü biyolojik var-
�o�f�R�f�v�f�v �•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v����, insan �����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì���P���o�]�”�u�����v�}�l�š���o���Œ�f�v�f���}�š�}�u���š�]�l�u���v�����]�Œ��
hedef �}�o���Œ���l���P�‚�Œ�u���Ì�X�������Z�����P���o�]�‰���P�����]���]�����]�Œ���Z���Ç���š�f���v�}�Œ�u���o�����µ�o�µ�Œ�X���D���À���µ�š���}�o���v�f��
�l���v���]���À���Œ�o�f�R�f�v�f�v���•�f�v�f�Œ�f���}�o���Œ���l���l�����µ�o���������Œ�X���K�v�µ���‚�Ì���o�o�]�l�o���������Œ�š�������]�‰���l���v���]���P���o�]�”�]�r
�u�]�v�]�� �Z�f�Ì�o���v���f�Œ�������l�� �u�º�����Z���o���o���Œ������ ���µ�o�µ�v�u���Ì�X�� �h�Ç�µ�u�� �•���R�o���u���� �l�����]�o�]�Ç���š�]�� ���}�l��
�Ç�º�l�•���l�š�]�Œ�X�����]�Œ�����‰�š���o���P�]���]���Ç���”���Ç�����]�o�]�Œ�X�� 
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���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���P���o�]�”�u�����v�}�l�š���o���Œ�f�v�f�����µ�o�����]�o�u���o���Œ�]���]���]�v���]�v�•���v�o���Œ�����v���(���•�����o�u�����]�u�l���v�f��
�À���Œ�u���v�]�Ì�U���]�”���Ç�º�l�o���Œ�]�v�]�����µ�v�������]�l�l���š���������Œ���l�������o�]�Œ�o���u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X��Öbür türlü kü-
çüklükler büyüklüklerin do�Rmalar�fna hiç���]�Œ���Ì���u���v���]�u�l���v���À���Œ�u���Ì�X�����Œ�š�f�l���}���”�]�Œ�r
kette ya�”ayabilmek için küçük olmak gerekir. Bunu reddedenler di�Rerlerini 
�‰���”�o���Œ�]�v�����š���l�f�‰���Ç���v�]���µ�(�µ�l�o���Œ�������}�R�Œ�µ���]�o���Œ�o���u���l���Ç���Œ�]�v���U���•���������������‚�Ç�o�������]�Œ���}�o���•�f�o�f�R�f��
farkettikleri için kendilerini bir kafeste bulurlar. Yönetim kabiliyetinizi ölçmek 

 
155 Der Wille zur Macht, Friedrich Wilhelm Nietzsche, 1901. 
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isterseniz, yücelmesi gerekirken o kafeslerde �u���Z�‰�µ�•���Z���Ç���š�f���Ç���”���Ç���v�o���Œ�f���•���Ç�r
�u���v�f�Ì���l���(�]���]�Œ�X�� 

Gündelik i�”�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v���l�}�”�µ�”�š�µ�Œ�u���•�f���]���]�v�������l�º���º�l���”���Ç�o���Œ�]�v�����]�Œ���Ç���Œ�o���Œ�����À���Œ�u���o���r
�Œ�f�v�f�� �š���l�Œ���Œ���š���l�Œ���Œ���Ç���”�����f�R�f�u�f�Ì�� �]���]�v, bu bize küçüklüklerin kendileri içinde bir 
son oldu�R�µ156 hissini verebilir. Böyle, �����R�]�”�u���Ì�� ���]�Œ���l���v�µ�v�� �P�]���]�� �P�‚�Œ�º�v���v�� �”���Ç�r
lerl�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�R�f�u�f�Ì�����U���}�v�o���Œ�f�v�����š�l�]�•�]�v�����v���l�µ�Œ�š�µ�o�����]�o�u���l���]���]�v��geçmi�”e bakmak 
ve ç���À�Œ���u�]�Ì�����l�]�o���Œ�����P���Œ�]�‰���P���o�����]�o�������l�������Ì�f���•�}�Œ�µ�o���Œ�f sormak gerekir. Öbür türlü 
büyüklü�Rün ne oldu�Runu bir daha hat�frlayamay�f�Ì�X���^�f�Œ�������v�o�f�l���]���]�v�������l���Ç���}�o�µ�Œ��
gideriz. Tarkovsky'nin filmlerinden birisinde mahallenin delisi olarak kabul 
edilen bir adam157 ���l�f�o�o�f�o���Œ�f�v�����]�Œ���š�º�Œ�o�º���•�}�Œ���u�����f�R�f�����]�Œ���•�}�Œ�µ�Ç�µ���•�}�Œ���Œ�U���—�E�������v�����Œ�r
t�fk büyük insanlar ���fkm�fyor? Bu ça�R�fn en büyük suçu budur! �7nsan�fn ufkunun 
[küçüldükçe küçülmek yerine] enginlere a���flmas�f gerekir!"158 Filmde onun de-
���]�R�]�v�]�� ���µ�Ç���v�� �š���l�� �l�]�”�]�Ç�•���� �P�º�v�����o�]�l�� �Z���Ç���š�f�v���u�}�v�}�š�}�v�o�µ�R�µ�v�����v�� ���f�l�u�f�”, onunla 
���Œ���•�f�v�������]�Œ���u���•���(�����l�}�Ç�u�µ�”�U �•�f�o�����‚�Ì�o���u�]�������l���v159 birisidir. 

���À�•�]�Ì�o���Œ�]�v�����]�l�š���š�‚�Œ�o�º�R�º�v����160 mesle�Rin basamaklar�fn�f bir bir ���fkm�f�” gibi gözü-
ken ki�”ilere bakt�f�R�fm�fzda ���Ç���f�v�o�f�ltan ziyade karanl�fk görüyoruz. Mesle�Rin 
�u���À���µ�š���Ç�}�Œ�µ�u�µ���À���������o�f�”�flan ekosistemlerin ko�”ullar�f insanlar�fn içlerini yava�” 
yava�” bo�”���o�š�f�Ç�}�Œ�X���'���Œ�]�Ç�����•�������������‰�}�•���o���Œ�f �l���o���f�R�f�v�����Ç�•���U���•�]�•�š���u���}�v�o���Œ�f�����µ���Z�����r
�”���Œ�f�o���Œ�f�v�����v�[�����}�o���Ç�f���‚���º�o�o���v���]�Œ���Œ���l i�”in ba�”�f�v�����P���š�]�Œ�]�Ç�}�Œ�X���^�]�•�š���u���v�����Ç���‰�f�‰�������]�‰��
eski düzenini devam ettiriyor. Ancak, �l���v���]�u�]�Ì�]���l���v���f�Œ�u���Ç���o�f�u�X�����µ�Œ�����������]�Ì����
���]�Œ�����º�Ì���v���À���Œ�u�f�”���Z�]�•�•�]�v�]���À���Œ���v���Ç���P���v�����”ey kukla üretmeyi amaçlayan bir sis-
�š���u�]�v���À���Œ�o�f�R�f���f�Œ�X��Yani, b�]�Œ���•�]�•�š���u�]�v���š�f�l�f�Œ���š�f�l�f�Œ���]�”�o���u���•�]���}�v�µ�v �����o�f�”�š�f�R�f�v�f���P�‚�•�š���Œ�r
mez. Çünkü �����o�f�”���v�����]�Œ���•�]�•�š���u�]�v�����Ç�v�f���Ì���u���v�������]�v�•���v�o���Œ�����]�Ç�]�o�]�R�]�v�]�v�����}�l�µ�v�u���•�f��
�P���Œ���l�]�Œ�X���7�v�•���v�o���Œ�����l�‚�š�º�o�º�R�º�����}�l�µ�v���v���•�]�•�š���u�o���Œ�•�����•�������������}�v�o���Œ���������l�f�o���Œ���l�����v�r
�o���”�f�o���u���Ì�o���Œ�X���7nsan kötül�º�R�º�v��nedenlerini �l���v���]�•�]�v�����v�������”�l���� �Z���Œ���Ç���Œ������ ���Œ���r
���f�R�f���]���]�v�U���löt�º�o�º�R�º�v��sütü bozuk �}�o���v�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v���Ç���‰�f�o���f�R�f�v�f�����º�”�º�v�º�Œ�X�������v���r
�À���Œ�o���Œ�����]�v���v�u���Ç�f�����}�l���•���À���Œ�X�������”�fna gelenlerin nedeninin kendisi olabilece�Rini 

 
156 Daha ötesi olmamak. 
157 �z�}�l�•�����(�]�o�u���]�v�•���v�f���u�f�������•���Ç���]�u�M�� 
158 Nosthalgia, Andrei Tarkovsky, 1983. 
159 ���À�]���}�o�u�µ�”�U�����À�]�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o���v�U�����À�]�v�]�����Œ���Ç���v�X 
160 ���À�]�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�u���Ç���v�U���Z���Œ���Ç���Œ�����À�]���}�o�����]�o���v�U�����À�]�v�]�����Œ���u���Ç���v�X�� 
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hiç dü�”ünmez. Oysa bunu "kendi özgür iradesiyle ba�”arm�f�”t�fr."161 Suçu ken-
disinde bulamayan, çözümün de kendi iradesiyle gelebilece�Rini, kurtulu�”un 
kendisinde oldu�Runu göremez.  

B���v�]�u���P�]���]���•�]�v���u���Ç�����u���Œ���l�o�f�����]�Œ�����Œ�l�������” bir süre önce bana neden otuzuna 
gelmemi�” etkileyici aktörlerin ���Œ�š�f�l���}�o�u�����f�R�fn�f sordu. Bu soruya cevaben, bi-
�Œ���Ì�����Œ���”�š�f�Œ�u�����Ç���‰�š�f�l�š���v���•�}�v�Œ�����‰���l��çok aday buldum. �7ki tanesi hepsinin öte-
sine geçti: Heath Ledger ve Abbie Cornish. Bu ikiliyi Neil Armfield'in ilk filmi 
olan Candy'i162 izle�Œ�l���v���l���”�(���š�š�]k�X�������”�š���v���•�}�v���������R���v���]�R�]�u�����]�Œ���(�]�o�u���}�o�u���•�f�v����
�Œ���R�u���v�U���]�l�]���•���Z�v��sini özellikle �‰���Ç�o���”�u���l���]�•�š���Œ�]�u�X�� 

���]�Œ�]�v���]�•�]�v���������]�Œ���µ�Ç�µ�”�š�µ�Œ�µ���µ�������R�f�u�o�f�•�f�v�f�������v�o���v���f�Œ���v���>����ger, o kadar iyi rol ya-
�‰�f�Ç�}�Œ���µ���l�]�����µ�v�µ�v���Œ�}�o���}�o���u���Ç�������R�f�v�������l���Œ���Œ���l�f�o���f�l�X���•���š���v���µ�Ç�µ�”�š�µ�Œ�µ���µ���Ç�º�Ì�º�v�r
�����v���‚�o�u���u�]�”���u�]�Ç���]�M�������Z�����•�}�v�Œ�����µ�Ç�µ�”�š�µ�Œ�µ���µ���Ç�º�Ì�º�v�����v���‚�o�u�����]�R�]�v�]���À�������µ���š�º�Œ��
bir �����R�f�u�o�f�o�f�R�f�v�f�v���}�o�u�����f�R�f�v�f���‚�R�Œ���v�]�v�����U���l�����]�o�]�Ç���š�]���•�µ�Œ���š�f�u�f�Ì�����š�}�l���š���P�]���]�������Œ�‰�r
�u�f�”�š�f�X���7�l�]�v���]���•���Z�v�������Ç�•���U���•���À�P�]�o�]�•�]�v�]�v���š���Œ�l�����š�š�]�R�]���>�����P���Œ�����µ�����µ�Œ�µ�u�µ���}�o���v�����]�š���v�r
�����v���Z�������Œ�•�]�Ì���}�o���Œ���l�����À�����P���o���]�R�]�v�������(���Œ�l�������Œ�X���^���À�P�]�o�]�•�]�v�]�v�����µ�À���Œ�o���Œ�����Ç���Ì���f�R�f��bir 
�”�]�]�Œ�]���}�l�µ�Ç���Œ���l���š���Œ�l����dilmesinin �v�������v�]�v�]�����v�o���u���Ç���������o�f�”�f�Œ�l���v�U���l�����]�o�]�Ç���š�•�]�Ì�����]�Œ��
�}�Ç�µ�v���µ�� �P�]���]�� �}�Œ���•�f�� ���µ�Œ���•�f�� �}�Ç�v���u���Ì�X�� �^���o�Ç���� �•�º�u�º�l�� ���R�o���Ç���v�� �À���Ç���� �^�Z���Ç�f�Œ�J�_�� ���]�Ç����
�����R�f�Œ���v�����]�Œ�]�•�]���Ç�}�l�š�µ�Œ�X���^�}�v�������Œ���������•��������olan �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f���]���]�v�]�Ì�����]�”�o���Œ�X������ 

 
161 Offret, Andrei Tarkovsky, 1986. 
162 Candy, Neil Armfield, 2006. 

�s���Œ�o�f�R�f�v���Z�����]�Ç���������]�o�u���•�]���P���Œ���l�š�]�R�]�����º�”�º�v�����•�]�v�]�v���‚�Œ�v���l�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]�X 



533 
 

�´�q�����
�������������
���	�����
�!���	���
���
�����
�����‰�
���������
�������­�
�������Ý���������������
���
�����
�����������	���	���
�	�����
�
������

All the wax was melting in the trees. He would climb balconies, climb 

everywhere, do anything for her, oh Danny boy. Thousands of birds, the tiniest 

birds, adorned her hair. Everything was gold. One night the bed caught fire. 

He was handsome and a very good criminal. We lived on sunlight and cho-

colate bars. It was the afternoon of extravagant delight. Danny the daredevil. 
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try it your way this time. You came into my life really fast and I liked it. We 

squelched in the mud of our joy. I was wet- thighed with surrender. Then there 

was a gap in things and the whole earth tilted. This is the business. This, is what 

we're after. With you inside me comes the hatch of death. And perhaps I'll 

simply never sleep again. The monster in the pool. We are a proper family now 

with cats and chickens and runner beans. Everywhere I looked. And sometimes 

I hate you. Friday --  I didn't mean that, mother of the blueness. Angel of the 

storm. Remember me in my opaqueness. You pointed at the sky, that one called 

Siri us or dog star, but on here on earth. Fly away sun. Ha ha fucking ha you 

are so funny Dan. A vase of flowers by the bed. My bare blue knees at dawn. 

These ruffled sheets and you are gone and I am going too. I broke your head 

on the back of the bed but the baby he died in the morning. I gave him a name. 

His name was Thomas. Poor little god. His heart pounds like a voodoo 

�����������³163 

Biraz daha dü�”ünü�v������ �Z���š�l�]�o���Ç�]���]�[��sözünden �v���� ���v�o�����f�R�fm�fz�f daha iyi anl�fyo-
rum: Ç�f�Œ�‰�f�v���Œ���l�� �µ�o���”�f�o�u���Ç���v��bir büyüklük. Bir rolü canland�frmaktan ziyade 
onu kendi hayat�f�Ç�o�������]�Œ�o���”�š�]�Œ���Œ���l���]�Ì�o���Ç�]���]�o���Œ�����}�����v�f��ya�”atmak. Öylece dururken 
���]�o�������]�Œ���l���Œ�]�Ì�u���Ç�����•���Z�]�‰���}�o�u���l�X���z���”���u�f�v�������Œ�]�v�o�]�R�]�v�]�v���]�v�•���v�f�v���Ç�º�Ì�º�v�����À�µ�Œ�u���•�f�Y 

 
163 �,�����š�Z���>�����P���Œ�[�f�v���P�º���o�º���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�v�������”�o�]�l���������v���”�]�]�Œ���~Candy, Neil Armfield, 2006). 
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E�Rer büyümenin kendisi bir �Z���Ç���š�� �š���Œ�Ì�f olursa, insan sürekli geni�”leyen bir 
�µ�(�µ�l�š���� ���µ�Œ�u���l�•�f�Ì�f�v�� �����Ri�”en ve geli�”en bir canl�fya dönü�”ür.164 �,���Œ�� ���‚�v�º�”�º�r
müyle çevresini de etkiler ve zenginle�”tirir. Di�R���Œ���]�v�•���v�o���Œ���}�v�µ�v���Ç���v�f�v�����Ç�l���v��
sanki bir p�fnar�fn ba�”�fndaym�f�”ças�fna filizlenir ve çiçek açarlar. Bir süre sonra 
onlar da sürekli geni�”leyen ufuklar�fyla de�Ri�”ir ve dönü�”ürler.    

���]�Œ���”irkette herkesin yeterliliklerinin bilinmesi ve takdir edilmeleri büyümeyi 
destekleyen unsurlardan bir di�Reridir. Bu yeterlilikler arzu veya tevazuuyla 
�l�]�Œ�o���v�u���u�]�”���}�o�u���o�f���f�Œ�X�����]�Œ���Ç���š���Œ�o�]�o�]�Rin birisinin olabilmesi için, onun derinlik-
lerine dalm�f�” olmas�f gerekir. Ba�”lang�f�� seviyesindeki, sadece yüzeysel olarak 
bilinen konular�fn birer yeterlilik haline gelmelerine daha uzun bir zaman var-
���f�Œ�X165  

Yeterliliklerine ek olarak, ki�”inin ilgi alanlar�fn�f da bu ki�”iyi daha yak�fndan ta-
n�f�u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X�����º�v�l�º���]�o�P�]�����o���v�o���Œ�f�v�f�v���������l�]�”�]�v�]�v�����º�Ç�º�u���•�]�v�����l���š�l�f�•�f��
�À���Œ���f�Œ�X�����µ���”���l�]�o�������Ç���l�o���”�š�f�R�f�v�f�Ì�����U���]�v�•���v�o���Œ�f���u���À���µ�š���À�����‰�}�š���v�•�]�Ç���o���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]��
�~�Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ���À�����]�o�P�]�����o���v�o���Œ�f�•�����Œ���•�f�v�������Ç�}�o���µ�o�µ�l���Ç���‰���Œ�l���v���P�‚�Œ�u�����]�u�l���v�f�v�fz olur 
ki, buna o ki�”inin gerçek kapasitesini görmek denir.  

�7�v�•���v�o���Œ�f�����µ���”���l�]�o�����������Z�����Ç���l�f�v�����v���š���v�f���f�l�������}�v�o���Œ�o�����l�µ�Œ�����]�o�������R�]�v�]�Ì���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v��
�����Œ�]�v�o�]�R�]�����Œ�š���Œ�X�����µ�������Œ�]�v�o�]�l���•���À�]�Ç���o���Œ�]���º�����l�������u���o�]���]�Œ�W�� 

1) Ho�”be�” seviyesi 
Ki�”iyle yüzeysel seviyede bir ili�”kiniz vard�fr. �7�”e yönelik olarak asgari 
seviyede ileti�”ime geçersiniz. Birlikte profesyonel bir duru�” 
sergilemezsiniz. Mesle�Re dair fikir al�f�”veri�”inde bulunmazs�fn�fz. �7�” 
harici ili�”�l�]�o���Œ�]�v�]�Ì�� �}�o�����]�o�]�Œ�� �����U�� �}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�� �����X�� ���R���Œ�� �À���Œ�•���U�� �]�” harici 
ili�”kileriniz de ayn�f yüzeysellik çerçevesinde devam eder. Birlikte 
�����o�f�Ra gitmek, basketbol oynamak veya film izlemek ötesine pek 
geç�u���Ì�X���^�������������P���Œ�����l�o���”�š�]�R�]�����v�f�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�����Z���‰�•�}�o�u�µ�”�������v���Ç�]�u�o���Œ��
mümkündür. 

2) Îtimat seviyesi 
Ki�”iyle profesyonel bir ili�”kiniz vard�fr. Profesyonel bir tav�fr 
sergilemesini beklersiniz. Dü�”ünce sü�Œ�����]�v���� �À���� �Ç�}�Œ�µ�u�o���Œ�f�v����özel bir 

 
164 ���Ç���f�v�o���v�u�f�”�����]�Œ�]�•�]�v�������‚�v�º�”�º�Œ�X�� 
165 �z���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ���•���v�l�]���l���v���]�������”�o���Œ�f�v�������]�Œ�����v�o���u�o���Œ�f���À���Œ�u�f�”���P�]���]���^�i�µ�v�]�}�Œ�_���À�����^�•���v�]�}�Œ�_���]�•�]�u�o���Œ�]���À���Œ�]�r
�o���Œ���l���‰���Œ�����o���v�u���u���o�f���f�Œ�o���Œ�X�� 
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ö�v���u�� �À���Œ�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� �'���Œ���l�o�]�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ������ �u�µ�š�o���l���� �}�v���� �����v�f�”arak 
ilerlersiniz. �7�” harici ili�”�l�]�o���Œ�]�v�]�Ì���}�o�����]�o�]�Œ�������U���}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�������X�����R���Œ���À���Œ�•���U��
i�” harici ili�”kiler ya birinci seviyedeki gibi yü�Ì���Ç�•���o���]�Œ�U�� �Ç���� ������ �]�o�]�”�l�]ye 
neden olan �l�}�v�µ�o���Œ�f�v�� ���]�À���Œ�f mesle�Re dair fikir al�f�”veri�”leriyle 
zenginle�”tirilmi�”tir. Dikkat edilmesi gereken, bu seviyede i�” ve özel 
hayat�fn farkl�f gerçeklikler olduklar�fd�fr. Bu seviyedeki ili�”kilerde 
insanlar her �”eylerini ortaya koyarak birlikte bir �”eyler yapmaya 
�l���o�l�f�”�u���Ì�o���Œ�X�� 

3) Sadâkat seviyesi 
Ki�”iyle insânî bir ili�”kiniz vard�fr. Profesyonel ili�”ki bunun 
boyutlar�fndan sadece bir tanesidir. Kar�”�fn�fzdaki ki�”iye i�”in ötesindeki, 
daha hayati konularda da güven duyars�fn�fz. Her durumu anlamakla 
u�Rra�”mazs�fn�fz, kar�”�fn�fzdaki ki�”iye sadâkat duymaya ba�”lam�f�”s�fn�fzd�fr. 
Sizi aldatmayaca�R�fna, bir bildi�Ri oldu�Runa ve kendinizi bazen ona 
���f�Œ���l�u���v�f�Ì���P���Œ���l�š�]�Rine inan�frs�fn�fz. Bu seviyede pek ç�}�l���(���Œ�l�o�f��boyut 
insan�fn hayat mâcerâs�f ba�Rlam�f�v������ ���]�Œ�� ���Œ���Ç���� �P���o�]�Œ�X�� ���Œ�š�f�l�� �]�v�•���v�� �v����
dü�”ünen hayvand�fr, ne de alet kullanan. Hayvanl�f�R�fn�f geride 
b�frakm�f�”t�fr. Bu seviyenin en çarp�fc�f taraf�f �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� �•������������ ���]�Œ��
dü�”ünce için her �”eylerini ortaya koyarak �Z���Ç���š�o���Œ�f�v�f�� �š���Z�oikeye 
atabilmeleridir. 

�z�µ�l���Œ�f����ki ili�”�l�]�� �•���À�]�Ç���o���Œ�]�� �]�v�•���v�o���Œ�f�v�� �]���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�� ���l�}�•�]�•�š���u�]�v�� ���]�v���r
miklerini sergiledikleri için, orada ne kadar büyü�Ç�����]�o�������R�]�u�]�Ì�]��(büyüklük ka-
pasitemizi) bize gö�•�š���Œ�]�Œ�o���Œ�X���7�o�]�”ki seviyesinin ikiye veya üçe ���fkabilmesi �����o�f�”�r
�š�f�R�f�u�f�Ì���”irketin organizasyon yap�fs�f�Ç�o�� alâkal�fd�fr. Çünkü insanlar e�Rer birbirle-
riyle ancak birinci seviyede ili�”ki kurabiliyorlarsa veya o bile bir lüksse, orada 
birbirine kenetlenmi�” tak�fmlar ve sa�Rl�fkl�f bir �”irket kültüründen bahsetmek 
mümkün de�Rildir. 

Evrime müsait ki�ü�L�O�H�U�L���H�W�N�L�O�H�P�H���V�D�Q�D�W�× 

���µ���v�}�l�š�������v���•�}�v�Œ���U�������o�l�]���l���v���]�u�]�Ì�������À�Œ�]�o���v���~�Ç�º�����o���v�•���l�]�”�]�o���Œ�]�v���Ç���l�f�š�o���Œ�f���v�����]�Œ 
���]�Ç�����P���Œ�]�‰�����]�Œ���•�}�Œ�µ���•�}�Œ�u���o�f�Ç�f�Ì�X���,���š�f�Œ�o���Œ�•���v�f�Ì�U�����•�o�f�v���������µ���•�}�Œ�µ�Ç�µ���^���º�Ç�º�u���l���]���]�v��
büyümeyi istemek ve o ���}�R�Œ�µ�o�š�µ�����������o�f�”�u���l���P���Œ���l�]�Œ�_�����]�Ç���������Z�����‚�v�����������À���‰�r
�o���u�f�”�š�f�l�X���b�]�u���]��s�}�Œ�µ�Ç�µ���P���v���o�o���”�š�]�Œ���Œ���l�U��evrilme gereksinimlerini evrilme ihti-
�u���o�]���}�o���v���l�]�”�]�������R�o���u�f�v���� bulmaya �����o�f�”���o�f�u�X�� 
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���µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�v�]�����”���R�f�����l�]���P�]���]���•�f�Œ���o���Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�W 

1) �^���Z�]�‰���}�o�µ�v�u���Ç���v�����v�o���u�f���l���v���]���Z���Ç���š�f�������Œ�����À���•�]�v�������º�Œ���š�u�����]�Z�š�]�Ç�����f 
2) �K�Ç�µ�v���}�Ç�µ�v���µ�o���Œ�f�������R�]�o�U���}�Ç�µ�v���µ�o���Œ���}�Ç�µ�v�µ���Ç���Œ���š�f�Œ ���v�o���Ç�f�”�f�������Œ�����À���•�]�v������

���}�R�Œ�µ�Ç�µ�����]�Œ�o�]�l�š�������µ�o�u�������R�]�o�]�u�] 
3) �K�o���v�� ���]�š���v�]�v�� �•������������ ���]�Œ�� �}�Ç�µ�v�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� �À���� �l���v���]�� �Ì���u���v�o���Œ�f�v�f�v�� ������

���]�R���Œ�o���Œ�o���Œ�]�v�]�v�l�]�� �P�]���]�� �P���o�]�‰�� �P�����������R�]�v�]�� ���]�o���]�l�o���Œ�]�� �]���]�v�� �•���Z�]�‰�� �}�ounan 
görme kabiliyeti 

4) �<���v���]�o���Œ�]�v�]�� ������ �����Z�]�o�� �������Œ���l�� �]�v�•���v�f�� �l�µ�•�µ�Œ�o�µ�� ���]�Œ�� �À���Œ�o�f�l�� �}�o���Œ���l�� �l�����µ�o��
���š�u���v�]�v���À���Œ���]�R�]�����º�”�º�v�u�����l�����]�o�]�Ç���š�] 

5) �'�f�‰�š���Ç�o���� �����l�š�f�l�o���Œ�f�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�� �v�]�š���o�]�l�o���Œ�]�v���� �À���� �l���Z�Œ���u���v�� �š���v�f�u�o���Œ�f�v����
�����R�o�f���}�o���Œ���l���v���Ç�]�����Œ���u���o���Œ�f���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�����]�o�u�� 

6) �E���Ç�]�� ���Œ�����f�l�o���Œ�f�v���������R�o�f�� �}�o���Œ���l�� ���o�š���Œ�v���š�]�(�� ���º�v�Ç���o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�v���]�R�]�v�]�v��
�(���Œ�l�f�v�����o�f�R�f 

7) �'�º���� �š���v�f�u�f�v���� �����R�o�f�� �}�o���Œ���l�� ���o�š���Œ�v���š�]�(�� ���º�v�Ç���o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�v���]�R�]�v�]�v��
�(���Œ�l�f�v�����o�f�R�f 

8) �z���”�����f�l�o���Œ�f�� �u�������Œ���o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �}�o���Œ���l�� �v�������v�� �À���Ì�P�����]�o�����]�o�]�Œ�U�� �v�������v��
�À���Ì�P�����]�o�u���Ì�� �•�}�Œ�µ�•�µ�v���� �À���Œ�������l�o���Œ�]�� �����À�����f�v�� �}�v�o���Œ�f��alçal�š�f�‰��
�Ç�º�����o�š�����]�o�������R�]�v�]�v �(���Œ�l�f�v�����o�f�R�f 

9) Hangi bedel ödenir, hangi bedel ödenmez sorusuna verecekleri 
�����À�����f�v���}�v�o���Œ�f���µ�Ç���v���f�Œ���f�R�f���À���Ç�����µ�Ç�µ�š�š�µ�R�µ�v�µ�v���(���Œ�l�f�v�����o�f�R�f 

10) ���]�o�]�v�u���Ç���v���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �l�}�Œ�l�µ�v�µ�v�� �}�v�o���Œ�f�� �‚�Ì�P�º�Œ�o���”�š�]�Œ�������R�]�v�]�v�� �À���Ç����
�l�‚�o���o���”�š�]�Œ�������R�]�v�]�v���(���Œ�l�f�v�����o�f�R�f 

�7�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z�������(�o���Œ�]�v�]�Ì���]çin elveri�”li (evrime müsait) ki�”ileri nas�fl etki-
leyebilece�Riniz onlar�fn nelere özlem duyduklar�fyla ilgilidir. Bu ki�”iler pratik 
amaçlara yönelik küçük iyile�”tirmelerden çok etkilenmezler. ���µ�v�µ�������”���Œ�u���l��
için o�v�o���Œ�f�v���‚�Ì�o���u�����µ�Ç���µ�l�o���Œ�f���l�f�Ç�f�o���Œ�����v�������Z�•���š�u���•�]���P���Œ���l�]�Œ���l�]�”inin. �7lgilerinde 
her zaman bir meydan okuma olur. Bahsi açan ki�”�]�Ç�]�����š���”�o�����•�fnamak isterler. 
Onlar�fn gönülden ba�Rl�f olduklar�f hayallere haddini a�”arak, bu hayali kirlete-
cek bir �”���l�]�o�������u���Ç�o�������v���À���Œ���u�f�����v�o���u���l��ve onu engellemek isterler. Madde-
nin ard�fndaki öze nüfuz edemeyenleri ac�fmas�fzca devre d�f�”�f b�frakarak, kendi-
sini sadece onu hak edenlere veren bir bilgeliktir bu.   
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Mümkünü hissettirmek üzerine 

���]�À���Œ�f�v�f�Ì�����l�]�� �]�v�•���v�o���Œ�f��kendinize çekmek için yapman�fz gereken �”ey birlikte 
�v���o���Œ���Ç���‰�����]�o�������R�]�v�]�Ì�] �}�v�o���Œ�����Z�]�•�•���š�š�]�Œ�u���l�š�]�Œ�X���z���o�v�f�Ì, mümkün olan �”eyler en 
�l�‚�š�º�����µ�Œ�µ�u���������]�o�����Ç���‰�f�o�����]�o�������l���”���Ç�o���Œ�������R�]�o���]�Œ�X�����]�Œ���š�}�‰�o�µ�o�µ�R�µ�v�������”�]�š�o�]���š���Z�o�]�l���r
leri hep birlikte atlatarak �µ�o���”�š�f�R�f�����]�Œ���Ç���Œ�������Ç���‰�f�o�����]�o�������l���”���Ç�o���Œ���]�Œ�X���7çinde bu-
lundu�Runuz ko�”�µ�o�o���Œ�����o�š�f�v�������‰���l�����}�l���l�]�”�]���š���Œ���(�f�v�����v���µ�o���”�f�o�u���Ì���l�����µ�o�������]�o���v���Z���r
deflerdir. Çünkü �]�v�•���v���Z���Œ���Ì���u���v�������o�]�������]�•�š���l�o���Œ�]�v���]�”���Œ���š�����š�š�]�l�o���Œ�]���Ç�‚�v�������Z���Œ���r
ket ederken ilerler. Tabii, ���µ���š���Œ���]�Z�]�v�����]�À���Œ�f�v�f�Ì�����l�]���]�v�•���v�o���Œ�f���º�Œ�l�º�š�u���u���•�]���]���]�v��
�}�v�o���Œ���� �Ç���Œ���f�u���f���}�o�u���o�f�•�f�v�f�Ì�X�� ���µ�� �Z�������(�š���v�� �����Z���� ���Ì�f�v���� �Œ���Ì�f�� �}�o�µ�v���u���Ç�������R�fn�f 
gö�•�š���Œ�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X�� ���R���Œ�� ���µ�v�µ�� �����”���Œ�f�Œ�•���v�f�Ì�U�� �]çinde bulunduklar�f ko�”ullar nede-
niyle dü�”ü�v�����o���Œ�]�v�����~���Œ�Ì�µ�o���Œ�f�v���•���l���š���À�µ�Œ�u���o���Œ�fn�f engellersiniz�X�����µ�v�����]�v�•���v�o���Œ�f�v��
içinde bir isyan ruhu olu�”turmak veya isyan�f alevlendirmek de diyebiliriz.  

�7�o�l�����o���À�o���Œ���}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�R�fnda yap�flmas�f gereken yar�fn tahayyülüyle166 ki�”ilerin 
yerçekimi ivmesinden kurtulmalar�fn�f167 �•���R�o���u���l�š�f�Œ�X���d���Œ�l�}�À�•�l�Ç�–�v�]�v��Solaris168 
adl�f filminde Donatas Banionis'in canland�frd�f�R�f Kris Kelvin karakteri kar�fs�fn�f 
kaybetmi�” olman�fn ona verdi�R�]���Z�º�Ì�º�v�����v���l�f�•�������]�Œ�����v���]���]�v���l�µ�Œ�š�µ�o���µ�R�µ�v���������]�Œ��
�Z�Z���(�]�(�o�]�l�[�����v�f ya�”���Œ�X�����]�Œ�]�•�]�v�]�� �����v���]�o�� �}�o�u���Ç���v�� ���]�Œ���”���l�]�o������ �•���Àmek �•���v�l�]�� �}�� �l�]�”�]�Ç����
�}�o���R���v�º�•�š�º���P�º���o���Œ���À���Œ�u���l�š�����]�Œ�X�� 

�,���Ç���š�f�v�f�Ì������ �Z�]���� ���‚�Ç�o���� ���]�Œ�� ���v�� �Ç���”�����f�v�f�Ì�� �u�f�M�� �K�� ���v�� ���]�Œ�����v�� �l���Ç���}�o�µ�‰�� �P�]�š�š�]�R�]�v������
neler hissettiniz?   

The water of the Gulf streched before her, gleaming with the million lights of the 

sun. The voice of the sea is seductive, never ceasing, whispering, clamoring, mur-

muring, inviting the soul to wander in abysees of solitude. All along the white 

beach, up and down, there was no living thing in sight. A bird with broken wing 

was beating the air above, reeling, fluttering, circling disabled down, down to the 

water.169 

 
166 Delice isteklerin çekim gücü. 
167 �7�v���]�Œ�P���v�u�]�”���]�v�•���v�����v���]�v�•���v���}�o�u���Ç�����P�����]�”�X 
168 Solaris, Andrei Tarkovsky, 1972. 
169 The Awakening, Kate Chopin, 1889. 
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�D�º�u�l�º�v�º���Z�]�•�•���š�š�]�Œ�u���l�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l���À���Œ�u���l���]�•�š�����]�R�]�u�����]�R���Œ �‚�Œ�v���l�����]�Œ���l�����f�r
�v�f�v�����•�l�]�����]�Œ���•�}�o���µ���}�o���µ�Runu sö�Ç�o�����]�l�š���v���•�}�v�Œ�����Ç���‰�š�f�R�f�����]�Œ���Ç�}�Œ�µ�u���µ�Œ�W���—�b�µ�����v�r
daki gençlikten en önemli fark�fm�fz, çevremizde gördüklerimizi kendi içlerinde 
bir son olarak kabul etmeyip daha iyiyi hayal etmek ve ne kadar zor olursa 
olsun bu hayallere eri�”mek için çabalamakt�fr. Oysa onlar yapabileceklerini o 
�P�º�v�����l�������Œ���Ç���‰�����]�o���]�l�o���Œ�]�Ç�o�����•�f�v�f�Œ�o���v���f�Œ�f�Ç�}�Œ�o���Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U���v���o���Œ�]�v���u�º�u�r
kün old�µ�R�µ�v���������]�Œ���Z�]�����]�Œ���(�]�l�]�Œ�o���Œ�]���Ç�}�l�X�������Z���������������fkl�fs�f�U ���µ���š���À�f�Œ�o���Œ�f�v�������Œ�����u�o�]�r
�o�]�l�U�����l�f�o���f�o�f�l���À��ya �º�•�š���š�o�f�l���‰���Ç���o���Œ�]�v�]�����}�l���l�}�o���Ç�������]�o�]�”tirebiliyorlar."170 

Oysa insanlar bir kez neyin �u�º�u�l�º�v���}�o���µ�R�µ�v�µ���Z�]�•�•�������Œ�o���Œ�•���U���l�f�À�f�o���f�u�o���Œ�f���š�µ�r
tu�”mu�” ve yerçekimini yenmi�” olarak birbirlerini hep daha yukar�flara çeker-
ler. ���Œ���o���Œ�f�v���� kurulacak ahbap çavu�” ili�”kileri171 birbirlerine mukayyet olma-
�o���Œ�f�v�f�� �•���R�o���Ç���Œ���l�� ���}�•�š�o�µ�l�o���Œ�f�v�f�� �‰���l�]�”�š�]�Œ�]�Œ�X�� ���µ�� �]�o�]�”�l�]�o���Œ�����v�� �µ�Ì�µ�v�� �‚�u�º�Œ�o�º�� �}�o�u���Ç�f��
�����”���Œ���v�o���Œ�•�����]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���u�o��leri için birer enerji kayna�R�f�v�������‚�v�º�”�º�Œ. 

�7nsanlara mümkün olan�f hissettirebilmek için yapman�f�Ì���P���Œ���l���v�����]�R���Œ bir �”���Ç�U��
�}�����l�o���v�f�o���v���l�}�v�µ�v�µ�v���P���Œ���lçesi ü�Ì���Œ�]�v�������}�v�o���Œ�o�����Z���u�(�]�l�]�Œ���}�o�u���l�š�f�Œ�X�����µ�v�µ���]�l�]��
�”���l�]�o������ �•���R�o���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����]�Œ�]�v���]�� �Ç�}�o, tüm kartlar�fn�fz�f a���fk oynad�f�R�fn�fz bir fikir 
al�f�”veri�”i �•�����v�•�f�v�����v sonra kar�”�fn�fzdaki ki�”iyi etkileyerek oda�R�fn�fz�f onun da 
oda�R�f yapman�fzd�f�Œ�X���7�l�]�v���]���Ç�}�o�•���U���l���Œ�”�fn�fzdaki ki�”inin varsay�fmlar�f ve hedeflerini 
�•�µ���Ç�º�Ì�º�v�������f�l���Œ���Œ���l�U���Ç���‰�������R�f�v�f�Ì yönlendirmenin onun varsay�fmlar�fna ve he-
deflerine göre alg�flanmas�fn�f sa�Rlamakt�fr.  

Dikkat edilmesi gereken ikinci yolun sürekli olarak kullan�flmamas�fd�fr. Çünkü 
varsay�f�u���À�����Z�������(�o���Œ�]�v�]���l�µ�o�o���v���Œ���l���Z���o�����š�š�f�R�fn�f�Ì�[���l�]�”ilerde bir iyilik hali ortaya 
���fkarmaya çal�f�”m�f�”�•�f�v�f�Ì���f�Œ���À�������µ���u�º�u�l�º�v�������R�]�o���]�Œ�X��Bu yol çocukken bir di�”çi-
nin üçe kadar sayaca�R�fn�f söyleyip, daha a�Rz�f�v�����v���^�]�l�]�_���•���Ç�f�•�f�����fkar ���fkmaz di-
�”inizi çekmesinden daha uzun ���]�Œ���•�º�Œ�����l�µ�o�o���v�f�o�u���u���o�f���f�Œ. Daha sonra mutlaka 
birinci yola dönmeniz gerekir. E�Rer dönmezseniz o ki�”iyi kaybedersiniz. Ara-
�v�f�Ì�������l���Œ�”�f�o�f�l�o�f���P�º�À���v���������Ç���o�f�����]�Œ���]�o�]�”�l�]���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l���]�•�š���Œ�l���v�U�����µ�v�µ�v���š���u�����l�•�]�v�]��
yaparak gerçek amac�fn�fza ihanet etmi�” olursunuz. 

 
170 � �̂Z�º�•�š���u�������š�µ�u�[�o�����^�‚�Ç�o���v�u���Ç���v�o���Œ�_�������o�f���š���o���À�]�Ì�Ç�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�f�v�f�v���l�}�v�µ�l�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ�]�•�]�v�]�v��
�•�‚�Ç�o�����]�R�]�����]�Œ���”���Ç���]�X 
171 ���µ�����Ç���•�Ç�•�š���u�W�����•�l���Œ�o�]�l�š�������]�Œ���]�Œ�]�v�����u�µ�l���Ç�Ç���š���}�o���v���]�l�]���l�]�”�]�o�]�l���š���l�f�u�o���Œ���f�Œ�X�� 
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�,���v�P�]���Ç�}�o�µ���•�������Œ�•���v�]�Ì���•�����]�v�������Œ���]�v�]�Ì�]�����v�o���š�u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�����]�o�������R�]�v�]�Ì�����•�l�]�����]�Œ��
yöntem var. �d�]�Ç���š�Œ�}�������”�l�����šürlü anlatmakta güçlük ç���l�š�]�R�]�v�]�Ì���l�}�v�µ�o���Œ�f bir de-
neyim ya�”atarak aktarmak için birebirdir.172 Dinleyenlerin hem ak�fllar�fna hem 
���������µ�Ç�P�µ�o���Œ�f�v�����•���•�o���v�u���l���]���]�v���l�µ�o�o���v�����]�o�������R�]�v�]�Ì���Püçlü bir enstrümand�fr. Ne 
zaman ak�f�o���À���� ���µ�Ç�P�µ�����Ç�v�f���”���Ç�]���P�‚�Œ�º�Œ�U���]�v�•���v�o���Œ��ancak o zaman ���]�Œ���”���Ç�]�������v���µ��
gönülden kabul ederler. Çünkü insanlar ���Œ�š�f�l���‚�v�o���Œ�]�v�����l�]�o���Œ���� �À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f�v��
���}�R�µ���Ì���u���v�����]�Œ���]�Œ�]�Ç�o���������o�]�”���v�����}�Ç�µ�š�o���Œ�f�����Z���v�l�o�]�����]�Œ�����º�š�º�v���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u�µ�”�����]�Œ���”���r
�l�]�o�����������l�f�Ç�}�Œ�o���Œ���f�Œ�X��   

�d�]�Ç���š�Œ�}�������o�f�”malar�f �����”�]�š�o�]���”ekillerde organize edilebilir: 

�x ���]�v�o���Ç�]���]�o���Œ���‰���•�]�(�����]�Œ�����]���]�u�������‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f���]�Ì�o���Œ�o���Œ�X 

�x Dinleyiciler tiyatroculara dönü�”türülür ve ya�”ayarak ö�Rrenirler. 

�x ���]�v�o���Ç�]���]�o���Œ�� �‰���•�]�(�� ���]�Œ�� ���]���]�u������ �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�� �]�Ì�o���Œ�o���Œ�l���v�� �š�]�Ç���š�Œ�}���µ�o���Œ��
bazen onlarla etkile�”irler. 

�^���µ���Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�����]�Œ���‰�•�]�l�}�š���Œ���‰�]���Ç�‚�v�š���u�]���}�o���v���‰�•�]�l�}���Œ���u�����µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ�f���}�o���Œ���l��
�P�‚�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o���Œ�X���7�o�l���}�o���Œ���l���:�����}�����>�X���D�}�Œ���v�}���~�í�ô�ô�õ��- �í�õ�ó�ð�•���š���Œ���(�f�v�����v���}�Œ�š���Ç�������š�f�r
�o���v���Ç�‚�v�š���u�U�����º�v�º�U�����µ�P�º�v�º���À���Ç�����Ç���Œ�f�v�f�V���P���Œ�����l�o���Œ�]���À���Ç�����Z���Ç���o�o���Œ�]���l�}�v�µ�����o�����]�o�]�Œ�X��
Bu yöntemi �l�µ�o�o���v���v���l�]�”�]���]�������º�v�Ç���•�f�v�f�����]�o�����]�R�]���l�������Œ���������Œ���l���l���v���]���š�]�Ç���š�Œ�}�•�µ�v�µ��
�Ç���Œ���š�f�Œ�X���W�•�]�l�}�o�}�P�•�������µ���•�º�Œ���������}�Ç�µ�v�������Ç���Œ�P�f�o���u�������v���À���Ç�������l�f�o���À���Œ�u�������v���l�]�”�]�Ç����
���µ���Ç�}�o���µ�o�µ�R�µ�v�������Œ���(���l���š���������Œ�X�_173   

���R���Œ���š�]�Ç���š�Œ�}���Ç�‚�v�š���u�]�v�]���l�µ�o�o���v�f�Œ�•���v�f�Ì�U�����µ�������v���Ç�]�u�]�v���•�}�v�µ�v������herkes mutlaka 
�Ç���”�����f�l�o���Œ�f�v�f�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���o�]���]�Œ�X���7�v�•���v���l���v���]���l�}�v�š�Œ�}�o�º�����o�š�f�v�������}�o�u���Ç���v�����]�Œ�������r
�v���Ç�]�u�]�� �Ç���”���u���l�� �Ì�}�Œ�µ�v������ �l���o���f�R�f�v�����U�� ���µ�� �����v���Ç�]�u�o���� ���l�•�]�� ���µ�Œ�µ�u�µ�� �~�Z���Œ�� �”���Ç��
�}�v�µ�v���l�}�v�š�Œ�}�o�º�����o�š�f�v�������}�o�•���Ç���f���v���o���Œ�]�v���}�o�����]�o�������R�]�v�]�•���Ç���v���Ç���v�����l�}�Ç���Œ���l���l���Œ�”�f�r
�o���”�š�f�Œ�u���o�f���f�Œ�X��  

E�Rer insan kendisini t���u�� ���v�o���u�f�Ç�o���� �����v�o���v���f�Œ���f�R�f�� �l���Œ���l�š���Œ���� ���frakabilirse, o 
olur (onun deneyimlerini ya�”���Œ�•�X�����‚�Ç�o���������Z���Ç���o�]�����]�Œ���l���Œ���l�š���Œ�o�����P���Œ�����l�����]�Œ�������v�o�f��
���]�Œ���•�º�Œ���o�]�R�]�v�������Ç�v�f���À���Œ�o�f�R�f���‰���Ç�o���”�f�Œ�X���<���v���]���À���Œ�•���Ç�fmlar�fn�f ���µ���”���l�]�o�������P���Œ�]���������f�Œ���r
karak, kendisini bir ba�”kas�fn�fn varsay�fm grubunun hâkimiyetine vermek (o 
�À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v���•���Z�]���]�v�����Çönelik bir umursamaya sahip olmak) derin dü�”ünce 
egzersizleri için �”artt�f�Œ�X�� ���µ�� �”���l�]�o������ ���º�”�º�v�����o���Œ���� �����o�u���l�� ���]�Œ�� ���o�f�”kanl�fk haline 

 
172 Muse, Star Trek: Voyager, Sezon 6, Bölüm 22, 2000. 
173 �s�µ�Œ���o���z�]�R�]�š. 
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geldikten sonra, ki�”�]�����Œ�š�f�l��kendi ya�”ad�fklar�fna da ba�”kalar�fn�fn gözüyle bakabi-
�o�]�Œ�X�����º�”�º�v�����v�]�v���P�]�Ì�o�]���Ç���‰�f���š���”�f���}�o���v���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�u���Ç�f�U���}�v�o���Œ�f�v�����o�š���Œ�r
�v���š�]�(�����]�Œ���P�Œ�µ���µ�v�µ�v�����]�l�š�������š�š�]�R�]���•�f�v�f�Œ�o���Œ���]���]�v�������]�o���Œ�o���u���Ç�]���À���������Z�����•�}�v�Œ�������µ���•�f�r
�v�f�Œ�o���Œ�f���]�Z�o���o���������Œ���l�U���}���À���Œ�•���Ç�f�u���P�Œ�µ���µ�v�µ�v���º�•�š�º�v�����v�����º�Ç�º�l���Œ���•�u���������l�u���Ç�f���‚�R�r
�Œ���v�u�]�”�š�]�Œ�X�����Œ�š�f�l�������•�º�Œ�š�o�º�l�o���Œ�]���~�l���v���]���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�Ç�o�������v�o���”�f�o���u���Ç���v���”���Ç�o���Œ�]�•��ko-
layca saptayabilir, onlara ilgiyle (onlar�f�v���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�fyla) bakabilir ve bu du-
�Œ�µ�u�o���Œ�f��kendisiyle kirletmeden �~�l���v���]���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�f�v��da bilincinde olarak) in-
celeyebilir. 

Bir örnek vermek gerekirse, Tarkovsky'nin Offret174 �����o�f���(�]�o�u�]�v����, bir aktörken 
�š�]�Ç���š�Œ�}�Ç�µ�����f�Œ���l���Œ���l���•���v���š�����o���”tirmeni olmu�” birisi dönü�”ümünü �”öyle anlat�f�r
�Ç�}�Œ�W�� �—���]�Œ�� �P�º�v�� ���]�Œ�� �l���Œ���l�š���Œ�]�� �����v�o���v���f�Œ�f�Œ�l���v�� �}�v�µ�v�� ���µ�Ç�P�µ�� �À���� ���º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�� ���º�r
rüstçe ifade e�š�š�]�R�]�u���]���]�v���µ�š���v���f�u. Çünkü gerçek hayatta ben ne o kadar dü-
rüsttüm ne de cesur."  

Dikkat ederseniz, bu deneyim sadece �•���v���š�����o���”�š�]�Œ�u���v�]�v�]�v�����l�•�]�l�o�]�l�o���Œ�]�v�]���P�‚�Œ�r
�u���•�]�v�����v�������v���}�o�u���u�f�”�U�����Ç�v�f���Ì���u���v�������}�v�����v�����Ç���‰�u���•�f gerekti�Rini de göster-
�u�]�”�X���h�š���v�f�‰���P���Œ�]�������l�]�o�u���l�o�����µ�š���v�f�‰���]�o���Œ�]�Ç�����P�]�š�u���l���(���Œ�l�o�f���”��ylerdir. Birinde ger-
�����R�����Ç�‚�v���o�]�l���l�}�Œ�l�µ�v�µ�Ì���•�]�Ì�]�v�������Z���� ������ �l�º���º�o�u���v�]�Ì���� �v�������v���}�o�µ�Œ�X�����]�R���Œ�]�v�����Ç�•����
�v�����}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�������R�]�”�š�]�Œ���Œ���l���Ç�º�����o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X���7�v�•���v�f�v���l���v���]�•�]�v�����v���u���u�v�µ�v���}�o�u���r
�Ç���Œ���l���µ�š���v�u���•�f�v�f�v���}�v�µ�����]�Œ���Ç���Œ�������}�R�Œ�µ���Çö�v�o���v���]�Œ���]�R�]�v�]���(���Œ�l���š�u���•�]�Ç�o���U�����µ���Ç�‚�v�r
lendirmeyi ciddiy�������o�u���•�f���À�������]�����]�Ç�������o���f�R�f�����µ���]�”�]���•�}�v�µ���o���v���f�Œ�u���•�f���(���Œ�l�o�f���”���Ç�r
�o���Œ���]�Œ�X�� ���µ�� �º���� �l�������u���o�]�� �Ç�}�o�µ�v�� �����”�f�v�����U�� �}�Œ�š���•�f�v������ �À���Ç���� �•�}�v�µ�v������ �}�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X��
�����Z���•�f�����µ���Ç�}�o�µ�v�������”�f�v���������]�o�����}�o�u���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����º�v�l�º�����µ���šür yönlendirmeleri 
�(���Œ�l���������]�o�u���v�]�Ì�]���•���R�o���Ç�������l���Z���•�•���•�]�Ç���š�]�v���P���oi�”mesi bile kendi ba�”�fna bir i�”tir. 
�z���v�]���^�Ç�º�Ì�º�v�º�Ì�����š�º�l�º�Œ�º�o�•�������]�o�����µ�š���v�u�f�Ç�}�Œ���}�o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�J�_���W���v�]�R�����P���Œ���l���Ç�}�l�X�����µ��
hassasiyet tiyatro çal�f�”malar�fyla geli�”tirilebilir. Hedefledi�Riniz ki�”ilerde bu 
hassasiyet bir kez ortaya ���fkt�f�l�š���v���•�}�v�Œ���U�����Œ�š�f�l���}�v�o���Œ�����v���o���Œ�]�v mümkün oldu-
�R�µ�v�µ��çarp�fc�f bir �”ekilde gösterebilirsiniz.  

�z���o�v�f�Ì�U���veyin mümkün ol���µ�R�µ�v�µ��görmek için gereken bekleme süresine ta-
hammü�o�����������]�o�u���l�U���•�}�Œ�µ�v�o���Œ�f���l�Œ�}�v�]�l�o���”mi�” ���l�}�•�]�•�š���u�o���Œ�������Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�l���À���Œ���v��
bir durumdur. Bu durumda yapabilece�Riniz ���v���]�Ç�]���”���Ç evrime müsait oldukla-
�Œ�f�v�f�����º�”�º�v���Œ���l���•�����š�]�R�]�v�]�Ì���l�]�”�]�o���Œ�o�������]�Œ���Ì���}�Ç�v���u���l�š�f�Œ�X�����µ���l�]�”�]�o���Œ�������v�o���Œ�f���•�f�l�f�o�f�Œ���•�f�r
�l�f�o�u���Ì���]�•�š�]�(���Ç�f�������•�f�‰��çekip gitmeyecekleri iç�]�v�U���}�v�o���Œ�f�������o�f�”�u���o���Œ�f�v�f�Ì�������]�o�����]�R�]�v�]�Ì��

 
174 Offret, Andrei Tarkovsky, 1986. 
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kadar dâhil edebilirsiniz. Kötümser yorumlarda bulunmaya meyilli �}�o���µ�l�o���Œ�fn-
dan iyi birer gözden geçirmeci olabilirler. Yapmak istediklerinizle ilgili en iyim-
ser �•�}�v�µ���o���Œ�f��siz zaten biliyorsunuzdur. Onlar sayesinde en kötü �•�}�v�µ���o���Œ�f������ 
ö�Rrenmi�” olursunuz. Böylece, ne yapabilece�R�]�v�]�Ì�]�� �����Z���� �P���v�]�”��bir yelpazede 
görürsünüz.175 

�ú�üimiz ileti�üim 

�����o�f�”�u���o���Œ�f�v�f�Ì�f�� ���l�•���š�u�������v�� �]�o���Œ�o��tebilmeniz için, �Ì�}�Œ���]�v�•���v�o���Œ�o���� �v���•�f�o�� �]�o���š�]�”�]�u��
�l�µ�Œ�����]�o�������R�]�v�]�Ì�]�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���•�}�Œ���]�v�•���v�o���Œ���u�µ�š�o���l�����l�‚�š�º���l�]�”�]�o���Œ�������Rillerdir. 
Aksine ço�Ru zaman zor insanlar mesle�Rini seven, kendisi bir kalite anlay�f�”�fna 
sahip ve evrilme arzusuyla yan�fp tutu�”an ki�”ilerdir. Bu yüzden, kar�”�fn�fzdaki 
�Ì�}�Œ���]�v�•���v���������l���Œ�l���v���]�o�l���À���Œ�u���v�]�Ì���P���Œ���l���v���l���Œ���Œ���}�v�µ�v���l���Ì���v�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v���u�]��
�~�Ì�}�Œ�o�µ�R�µ�v���v�������v�]���]�Ç�]�o�]�l���u�]�•�U���Ç�}�l�•�����•���(�����f�”�f b�frak�flmas�f �P���Œ���l���v���u�]���~�Ì�}�Œ�o�µ�R�µ�v���v���r
deni kötülük mü) oldu�Runu anlamaya çal�f�”makt�fr.  

Buradan bu karar�fn o �l�]�”�]�Ç�]���P�‚�Œ�º�Œ���P�‚�Œ�u���Ì���À���Œ�]�o�����]�o�������R�]�v�]�����f�l���Œ�u���u���l���P���Œ���l�]�Œ�X��
���}�R�µ���Ì���u���v�����‚�Ç�o�������]�Œ���l���Œ���Œ�f���À���Œ�����]�o�u���l���]���]�v�����Ç�o���Œ�����]�Z�š�]�Ç�����f�v�f�Ì���}�o�µ�Œ. Ancak, her 
hâlükârda zihninizi me�”gul etmesi gereken ilk soru bu olmal�fd�fr. Bazen ki�”inin 
yüksek gizlenme kabiliyetinden veya onu bir türlü �‚�Ì�º�v�º�������f�Ra ���fkar�fc�f durum-
larda görememenizden dolay�f�U �]�”���]�”�š���v���P�������v�����l�������Œ�����µ���•�}�Œ�µ�v�µ�v�������À�����f�v�f���À���r
�Œ���u���Ç�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U�����µ���š�º�Œ���l�]�”�]�o���Œ�]���u�º�u�l�º�v���}�o���µ�R�µ�v������öz a���f�Ra ���fka-
r�fc�f durumlara �]�š�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X���K�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�������v���o���Œ���Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�f���]�Ì�o���Ç���Œ���l���}�o�����]�o���]�r
�R�]�v�������������µ�l���l���Œ���Œ���À���Œ�u���o�]�•�]�v�]�Ì�X�����R���Œ���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l���Z���Œ���l���š�]�v�������l�o���u�o���v���r
bilecek ki�”�]�o���Œ���}�o���µ�l�o���Œ�f�v�f�����º�”�º�v�u���Ç���� �����”�o���u�f�”�•���v�f�Ì�� �}�v�o���Œ�f���l���Ì���v�u���Ç���������o�f�”�r
mal�f�•�f�v�f�Ì�X�� 

�<�µ�o�o���v�����]�o�������R�]�Ì���‚�Ì�������f�Ra ���fkar�fc�f ���µ�Œ�µ�u�o���Œ�f���•�fralayacak olursak: 

Bulundu�Ru durumun sorumluluklar�fn�f göster ve kabullenme seviyesine bak 

1) Bir i�”�]�v�� ���]�Œ�� ���‚�o�º�u�º�v�����v �•�}�Œ�µ�u�o�µ�� �}�o���v�� �À���� �š�]�‰�]�l�� �}�(�]�•�� ���R�]�o�]�u�o���Œ�]�Ç�o����
körle�”tirilmi�” bir ki�”inin önce aciliyet,  

2) Sonra hemen yap�flmas�f gerekenlerle, daha sonra yap�flabilecekler  

 
175 �����o�l�]���������D���Œ�š�]�v���,���]�����P�P���Œ�[�]�v���E���Ì�]���W���Œ�š�]�•�]���º�Ç���o�]�R�]�����Œ�l���•�f�v�������Ç���š���v���”���Ç�����µ���µ�Œ�X �^�,���v�v���Z��
���Œ���v���š�[�]�v��Elemente und Ursprünge Totaler Herrschaft �~�í�õ�ñ�í�•�������o�f���l�]�š�����f�v�������,���]�����P�P���Œ�[�����Z�]�����]�Œ��
���š�f�(�����µ�o�µ�v�u���Ì�l���v�U�������Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]���š���u���u�f�Ç�o�����}�v�µ�v�����º�”�º�v�����o���Œ�]���º�Ì���Œ�]�v�����l�µ�Œ�µ�o�u�µ�”�š�µ�Œ�_���~�:�}�Z�v���D�X��
Berry). 
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3) �s�������µ���]�”�o���Œ�]�v���l���v���]���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�Runda olup olmama filtrelerini yolunu 
göstererek teker teker kald�fr.  

4) Ki�”inin reaksiyonunu ölç. 
i. Anlama kapasitesi nedir? 
ii. Dü�”ünme kapasitesi nedir? 
iii. Kabullenme kapasitesi nedir? 
iv. �^�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ�f�v�f���Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ�u���l���]���]�v���v���o���Œ���Ç���‰�����]�o�������R�]�v�]���Pöster  
v. v�������µ�����o�š���Œ�v���š�]�(�o���Œ�����v�������Ì�f�o���Œ�f�v�f���}�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š�����•�����X 
vi. Önceliklendirme  
vii. ve planlama yap.  

���]�Œ���v���� �v�}�l�š���•�f�� �}�o�u���Ç���v�� ���]�Œ�� ���u�������� �}�����l�o���v�� �À���� ���µ�� �Ç���v�]�� �l�}�v�µ�Ç���� �����Œ�Œ���l�� ���]�Œ��
zihinle geri dönü�” kapasitesine bak. 

1) ���]�Œ���v�����v�}�l�š���•�f�v�f���š���Z�o�]�o�����š�� 
2) v�����Z���Œ���l���š�����o���v�o���Œ�f�v�f�������o�]�Œ�o���X 
3) �,���Œ���l���š�����o���v�o���Œ�f�v�������•�š�Œ���š���i�]�l���}�o���Œ���l�����}�o���”  
4) v���� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���v�� ���µ�o�P�µ�o���Œ�f�� ���]�Œ�o�]�l�š���� �š���Z�o�]�o�� �������Œek dü�”ünce benzerli�Ri 

sa�Rla. 
5) ���]�Œ���v�����v�}�l�š���•�f�v�����P���Œ�]�����‚�v���À�������]�Œ���v�����•���À�]�Ç���•�]�v�]�v�����Ì���o�f�‰�����Ì���o�u�����f�R�fna 

bak. 
6) Ki�”inin reaksiyonunu ölç. 

i. Anlama kapasitesi nedir? 
ii. Dü�”ünme kapasitesi nedir? 
iii. Kabullenme kapasitesi nedir? 

7) ���]�Œ���v���� �v�}�l�š���•�f�v�f�v�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�š�f�R�f�� �]�”�����Ç�‚�v���o�]�l�� �����o�f�”malar�f yerine 
getirmek için neler yap�flabilece�Rini göster  

8) v�������µ�����o�š���Œ�v���š�]�(�o���Œ�����v�������Ì�f�o���Œ�f�v�f���}�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š�����•�����X 
9) Önceliklendirme  
10) ve planlama yap.  

���]�Œ�����Œ���Ç�����P���o���À�����š���Z�u�]�v���}�Ç�µ�v�o���Œ�f�v�������º�”künlü�R���U���P���Œ���l�š�]�R�]�v�������}�v�o���Œ�f geride 
b�frakabilme kapasitesine bak. 

1) Gerekli perspektifi sa�Rlamadan dü�”ünme te�”�”ebüsü e�Rilimine,  
2) �s���Œ�•���Ç�f�u�����š���u���U�� 
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3) ���µ�� �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ���� �����R�o�f�� �}�o���Œ���l�� �Ç�}�Œ�µ�u�� �Ç���‰�u���� �À���� ���l�•�]�l�� ���]�o�P�]�Ç�o���� �l���Œ���Œ��
verme e�Rilimine bak. 

4) �<���Œ���Œ�f�v���u���v�š�f�l���À�������µ�Ç�P�µ���}�Œ���v�o���Œ�f�v���������l�X 
5) Dü�”ünme te�”ebbüslerini durdur  
6) ve perspektif sa�Rlarken eksik bilgiyle dü�”ünme te�”ebbüslerinin 

�����À���u�������]�‰�����š�u�����]�R�]�v���W�� 
i. �s���Œ�•���Ç�f�u�����š���u���U 
ii. ���µ���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ���������R�o�f���}�o���Œ���l���Ç�}�Œ�µ�u���Ç���‰�u�����À�������l�•�]�l�����]�o�P�]�Ç�o�����l���Œ���Œ��

verme e�Rilimine bak. 
7) �<���Œ���Œ�f�v���u���v�š�f�l���À�������µ�Ç�P�µ���}�Œ���v�o���Œ�f�v���������l�X 
8) Sert bir duru�” sergile ve zamans�fz te�”ebbüslere imkân verme.  
9) Ki�”inin reaksiyonunu ölç. 

i. Anlama kapasitesi nedir? 
ii. Dü�”ünme kapasitesi nedir? 
iii. Kabullenme kapasitesi nedir? 

Gölge edenlerden uza�Ra ta�”�f ve davran�f�” de�Ri�”ikli�Rine bak. 

1) Gölge edenlerden uzakla�”�frken davran�f�”lardaki düzelmelere bak. 
2) �^�f�(�f�Œ�f�v���f���•�}�Œ�µ�o���Œ�f���Ç�‚�v���o�š���À�����l�]�”inin reaksiyonunu ölç. 

i. Anlama kapasitesi nedir? 
ii. Dü�”ünme kapasitesi nedir? 
iii. Evrim basama�R�f nedir? 
iv. Ufuk kapasitesi nedir? 

Jargonlarla kirlenmemi�” bir dil kullan ve dü�”ünme kapasitesiyle kalite e�Rili-
mine bak: 

1) �<�����]�o�]�Ç���š�����Œ�š�f�”�f ba�Rlam�fnda ki�”inin reaksiyonunu ölç. 
i. Anlama kapasitesi, 
ii. Dü�”ünme kapasitesi, 
iii. Evrim basama�R�f�U 
iv. Ufuk kapasitesi. 

Do�Rru zamanda ileti�”ime geç ve sergilenen tavra bak. 

1) Ki�”inin reaksiyonunu ölç. 
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i. Anlama kapasitesi nedir? 
ii. Dü�”ünme kapasitesi nedir? 
iii. Ufuk kapasitesi nedir?  
iv. Medeni cesaret kapasitesi nedir? 
v. Mesleki aidiyet kapasitesi nedir? 
vi. ���•���Œ�����v�o���Ç�f�”�f kapasitesi nedir? 
vii. �7nsânî vas�ff sahiplik seviyesi nedir? 
viii. Kabullenme \  Red kapasitesi nedir? 

�7�o���š�]�”�]�u�� �Z���š�š�f�v�����l�]�� �l�������u���o���Œ�]�� �~�l���š�u���v�o���v���f�Œ�f�o�u�f�”�� �Z�������Œ�o���”�u���Ç�]�•�� �}�Œ�š�������v��
kald�fr ve dü�”ünme kapasitesine bak: 

1) �<�����]�o�]�Ç���š�����Œ�š�f�”�f ba�Rlam�fnda ki�”inin reaksiyonunu ölç. 
i. Anlama kapasitesi nedir? 
ii. Dü�”ünme kapasitesi nedir? 
iii. Evrim basama�R�f nedir? 
iv. Ufuk kapasitesi nedir?  

�•�}�Œ���]�v�•���v�o���Œ�o�����]�o���š�]�”�]�u���š���l�v�]�l�o���Œ�]�v�]���‚�Ì���o�o�]�l�o�����‚�v���u�o�]�����µ�o���µ�R�µ�u���l���š�u���v�o���v���f�Œ�f�o�r
�u�f�”��haberle�”menin176  �•�š�Œ���š���i�]�l�����]�Œ���µ�Ç�P�µ�o���u���•�f�Ç�o�������]�š�]�Œ���o�]�u�X�����Rer kar�”�fn�fzdaki 
ki�”ilerin kaybedilmesi gerekenler oldu�R�µ�v�����l���Œ���Œ���À���Œ�]�Œ�•���v�]�Ì�U���l�µ�o�o���v�����]�o�������R�]�r
niz en iyi yöntem budur.  

Bu tür ki�”iler bencil bir �”ekilde ���fkarlar�fn�f korumaya çal�f�”an küçük insanlard�fr. 
Baz�flar�f �Z���Ç���š�o���Œ�f�v����kaba kuvvet kullanarak �����À���u���������Œ�X�������”�l���o���Œ�f���•�š�Œ���š���i�]���l���r
biliyetleriyle durumsal avantajlardan yararlanarak yükselir. Di�Rerleriyse par-
�����•�f���}�o���µ�l�o���Œ�f���•�]�•�š���u�]�v���‰���Œ���Ì�]�š�o���Œ�]�v�������‚�v�º�”�º�Œ���À���Ç���������•�o�����]�l�o���Œ�]���‰���Œ���Ì�]�š�o���Œ���v���r
�����v�]�Ç�o�����Ç���”���š�f�o�f�Œ�X�� 

�z���‰�u���v�f�Ì���P���Œ���l���v, bu ki�”iler aras�fndaki ���fkar ili�”kilerini saptamak ve bu ili�”ki-
�o���Œ�]���]�o���š�]�”�]�u���l���v���o�o���Œ�f���}�o���Œ���l���l�µ�o�o���v�u���l�š�f�Œ�X��Domino etkisinden177 yararlanmak-
�š�f�Œ�X�����‚�Ç�o���������•�]�Ì�]�v���o���Z�]�v�]�Ì�����•�}�v�µ�� verecek zincirleme reaksiyonlar yaratabilirsi-

 
176 ���]�Œ���l�µ�o���l�š���v���l�µ�o���R�����}�Ç�µ�v�µ���µ�Œ�X��Emir-komuta zinciriyle ko�u�µ�š�����}�o���µ�R�µ���Z�]�•�•�]���À���Œ�]�o�u���Ç���������o�f�r
�”�f�o�•�����������l�}�u�µ�š�����Ç�}�l�•����emir-�l�}�u�µ�š�����Ì�]�v���]�Œ�]���������}�o���u���Ì�X���<���Ç�v���l�o���v���v�o���Œ�f�v���Ç���‰���Ç���º�Œ���š�]�u�o���Œ�]���l���Ç�r
�v���R�f�����}�R�µ�Œ�u���Ì�X���<�}�u�µ�š�����•���������������]�o�P���o�]�l���À�����o�]�����Œ�o�]�l���À���Œ�•�����À���Œ���f�Œ�X���� 
177 ���]�Œ���]�Œ�]�����Œ���f�v�����•�f�Œ���o���v���v�����}�u�]�v�}�o���Œ�U���]�o�l�����}�u�]�v�}�����º�”�š�º�R�º�v�������•�f�Œ���Ç�o�������º�”���Œ�o���Œ�X 
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�v�]�Ì�X�����µ�v�µ���Ç���‰�����]�o�u���l�����º�”�º�v���º�R�º�v�º�Ì�����v���l�}�o���Ç���f�Œ�X�����º�v�l�º�����µ���š�º�Œ���]�v�•���v�o���Œ�f�v���Ç���r
�Œ���š�š�f�l�o���Œ�f�� �•�]�•�š���u�o���Œ�� �š�f�‰�l�f���u���”�Œ�µ�����š�� �u���l�]�v���o���Œ�]178 �P�]���]�� �]�”�o���Œ�X�� ���µ�� �l�������Œ�� ���]�o�P�]�� ���]�Œ��
���]�o�P�]�•���Ç���Œ���u�º�Z���v���]�•�]���]���]�v���Ç���š���Œ�o�]���}�o�u���o�f���f�Œ�X�� 

 

 

 

 
178 Vending machine.  

Communication�U�� �:�}�Z�v�� �������Œ�U�� �í�õ�ó�ï�X�� �7�o�l�}�l�µ�o������ ���µ�� �l�]�š�����f�� �}�l�µ���µ�l�š���v�� �•�}�v�Œ����
�����”�l���•�f���P���Œ���l�u���u�]�”�š�]�X 
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�$�\�O�D�N�O�×�ù�×n faydalar�× 

���º�Ç�º�u���v�]�v���P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]�v�����v�����]�Œ�]�•�]�U�������o�l�]�����������v���‚�v���u�o�]�•�]�����Ç�o���l�o�f�l�š�f�Œ�X179 �7nsa-
n�fn farkl�f ufuklar�f görmesini engelleyen, onu gündelik u�Rra�”lar�fn�fn kölesi ya-
pan kasmadan kurtulmas�f ancak aylakl�fkla mümkündür. Kasmak, öyle indir-
genmi�” bir varl�f�Ra yol aç���Œ�� �l�]�� �]�v�•���v�f�v�� �Z���Œ�� ���������•�f�� �}�v�µ�v�� �����Z���� ������ ���o�����o�u���•�f�v����
�v�������v���}�o�µ�Œ�X�� �^���v�l�]�� �l���u���µ�Œ�µ�� ���f�l���Œ���À���� �Z���‰���Ç���Œ���� �Ç���l�f�v���Ç�º�Œ�º�Œ�X�� �����Z���� �‚�v������anla-
�u�f�”�•�� ���]�o�����]�v�•���v�f�v���v�����}�o���µ�R�µ�v�µ���µ�v�µ�š�µ�Œ�X���^�������������Z���Ç���š�f�v�f�������À���u�����š�š�]�Œ�u���l���]���]�v��
var oldu�R�µ�v�µ�����º�”�º�v�º�Œ�X���K�v�•�µ�Ì���š���”tan topraktan ibaret so�Ruk bir gezegen olan 
dü�v�Ç���v�f�v�� ���v�o���u�f�� �}�o���µ�Runu unutur. Onunla anlamlanan �”eyleri kuru kuruya 
idâme ettirmek, onlar�fn memuruna dönü�”mek, indirgenmi�” varl�f�R�fn�f onu yere 
ç���l���v�����R�f�Œ�o�f�l�o���Œ���P�]���]���‰���”inden sürüklemek hayat�f olur. Ancak, ne yaparsa yap-
�•�f�v���]çindeki c�fl�fz b�]�Œ���•���•�����µ�Œ�u���l�•�f�Ì�f�v���}�v�µ���Œ���Z���š�•�f�Ì���������Œ�X�����µ���Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�R�f�v�����]�Ì���š�]�Z�]��
�l���v���]�•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���(���Œ�l���š�š�]�R�]�����v, �Z���š�f�Œ�o���Œ. 

�7nsan�fn ne oldu�Runu hat�frlamaya devam edebilmesi için, zihin berrakla�”t�frma 
ve dü�”ünme alan�f geni�”letme çal�f�”malar�f yapmas�f gerekir. Entelektüel kabili-
�Ç���š�o���Œ�]�� �����•�o���Ç���v�� �Z�}���]�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v������ ���µ�o�µ�v�u���l�� ���µ�� �����o�f�”malar�fn bir türüdür. 
Ki�”i e�R�o���v���������u�����o�f���µ�R�Œ���”�o���Œ�f�Ç�o�������]�����]�����]�Œ���”���l�]�o�������]�o�P�]�o���v�]�Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ�������Ç�]�”�o���U�����Ç�r
�o���l�o�f�R�f�v�f�� ���]�����]�Ç���� ���o�f�Œ�J�� ���µ�� �µ�R�Œ���”�o���Œ���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �����”latma, ara verme, yön de�Ri�”�r
tirme, içerik de�Ri�”�š�]�Œ�u�����À�������]�š�]�Œ�u�����•�������v���l�o���Œ�]�v�]�v���Ì�}�Œ�o�µ�l�o���Œ�f���}�v�����]�”�]�v�]�����Œ���š�u���r
���f�R�f�v�����v�U���Z�}���]�o���Œ�]���}�v�µ�v���]���]�v�������l�]���]�o�]�l�o���Œ�]�v�]���l�}�Œ�µ�Œ�X���z�]�v�������Ç�v�f���v�������v�o���Œ�����v�����}�o���Ç�f��
���µ�������o�f�”malar�f�v���•�‰�}�Œ���u�º�•�������l���o���Œ�f���P�]���]�����]�v�o���v���]�Œ�]���]�����]�Œ�����š�l�]�•�]���}�o�µ�Œ�X�� 

Bu dinlendirici etkinin nedeni ki�”�]�v�]�v�����}�R���o�����º�”�º�v�u�����”���l�o�]�v�]�����o�����]�o���]�R�]�v�����l�µ�o�r
lanabilmesidir. Do�R�Œ�µ�•���o���}�o�u���Ç���v�����º�”�º�v�u�����(�����o�]�Ç���š�]180 �•���v�l�]�����µ�v�µ�v�����l�•�]�����}�R�r
�Œ�µ�Ç�u�µ�”�����•�f�v���U�����}�R�µ���]�”���Ç���Œ�]�v���������]�Ì�P�]�v�o���v�u���Ç�����À�����š���Œ���]�Ç���������]�o�u���Ç�����~���}�R�Œ�µ�•���o��
�}�o�u���Ç���•���Ì�}�Œ�o���v�f�Œ�X���K�Ç�•�������µ���Ç���‰�f�o�u���•���U���]�v�•���v�����]�Œ���}�l���(���Œkl�f seviyede birbirine pa-
ralel bir biçimde dü�”ünebilir.181 ���}�R�Œ�µ�•���o�����º�”�º�v�����v�]�v�����}�Ç�µ�v���µ�Œ�µ�R�µ�����o�š�f�v�����P�]�Œ�r
�u�����]�R�]���]���]�v�U�������Z�����(���Ì�o�������v���Œ�i�]���Z���Œ�����u���•�f�v�����Œ���R�u���v�U�����µ�����µ�Œ�µ�u���}�v�µ���Ç�}�Œ�u���l�š���v��
çok �����v�o���v���f�Œ�f�Œ�X�� 

 
179 Slack: Getting Past Burnout, Busywork and the Myth of Total Efficiency, Tom DeMarco, 
2001. 
180 ���l�f�o���Z���Œ�]�š���o���Œ�f���~�u�]�v�����u���‰�•���Ç�‚�v�š���u�]�v�]�v�����f�l�f�”���v�}�l�š���•�f�U���]�v�•���v�f�v���‚�v�������À�����•�}�v�Œ�����]�o�]�”�l�]lerine �����R�o�f��
�}�o���Œ���l���•�f�Œ�����P�º���º�u�º�v�������~���}�R�Œ�µ�•���o�•�����º�”�º�v�u���l���Ì�}�Œ�µ�v�������}�o�u�����f�R�f���f�Œ�X�����l�•�]�v���U���]�v�•���v�f�v���‰���l�����}�l��
�(���Œ�l�o�f���Ì���u�]�v���������Ç�v�f�����v���������º�”�º�v���º�R�º���À�������µ�����º�”�º�v�u�����Ì���u�]�v�o���Œ�]�v�����l�]�����]�Œ���v�}�l�š�������v�������”�l�������]�Œ���Ì���r
�u�]�v�����l�]�����]�R���Œ�����]�Œ���v�}�l�š���Ç�������}�R�Œ�µ�����v���P���������]�o�������R�]���À�µ�Œ�P�µ�o���v�u���l�š�����f�Œ�X 
181 �E�}�U���š�Z�]�•���]�•�v�[�š���u�µ�o�š�]�š���•�l�]�v�P�U���u���v�X�� 
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���}�R�Œ�µ�•���o���}�o�u���Ç���v����ü�”ünme �”eklinde insan pek çok nirengi noktas�fna ve bu 
�v�}�l�š���o���Œ�����Œ���•�f�v�����l�]���}�o���•�f���]�o�]�”kiler olarak kendilerini gösteren dü�”ünce parça-
���f�l�o���Œ�fna yönelik üç boyutlu bir hâkimiyete sahiptir. Birbirine paralel olarak 
pek çok soyutlama seviyesinde �f�”�fk h�fz�f�v���������º�”�º�v�u���l�š�����À�������µ���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���r
viyeleri aras�fnda yeni ili�”kiler kurmaktad�f�Œ�X�� �^�f�l�f���f�� ���v���� ���������o���Œ�f�v�� �^�l���u���v�� �u�f�U��
�‰�]�Ç���v�}���u�µ�_���•�}�Œ�µ�•�µ�v�µ���Œ�������������Œ���l�����]�Œ���}�Œ�l���•�š�Œ���v�f�v�������”�f�v�����P�����u�]�”�����]�Œ���”���(���P�]���]�r
���]�Œ�X�����º�”�º�v���v�o�������º�”�º�v�����o���Œ�����Œ���•�f�v���������]�Œ���Ç�}�o�����”�o�f�l���}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”�š�f�Œ�X���<�]�u���l�]�u�]�v��
���o�]�v�]���š�µ�š�µ�Ç�}�Œ�������o�o�]�������R�]�o���]�Œ�X�������o�o�]���}�o�u���•�f���������P���Œ���l�u���Ì���Ì���š���v�X�� 

Bu dü�”ünce �”eklinin alternatifiyse gerç���R�]�v���•���������������]�Œ�����}�Ç�µ�š�µ�v�µ���Ç���v�•�ftan bilgi 
�‰���Œ�������f�l�o���Œ�f�����Œ���•�f�v�������Ç���‰�f�o���v���v�������v�•���o�o�]�l�����v���o�]�Ì�]���]�Œ���l�]�U�����µ�v�µ���P�‚�Œ�º�v�������]�v�•���v�f�v��
���l�o�f�v�� ak�fl k�fr�fk bir merdivendir182 laf�fn�f �•�}�v�µ�v�������]�•�‰���š�o�����f�R�f�u�f�Ì���P���o�]�Œ�X������ 

���Ç�o���l�o�f�R�fn gereksinimlerinin en önemlisi temel içgüdülerle yönetilen dünya-
�o���Œ�f�� �Œ���������������]�o�u���l�š�]�Œ�X183 Hayatlar�f temel içgüdülerle yönetilen ki�”iler aylak 
olamazlar. Dolay�fs�fyla yarat�fc�f�U��marjinal veya radikal de olamazlar. Farkettiniz 
�����R�]�o���u�]�M���<���Œ�fncayla a�Rustosböce�Ri hikâyesinde184 �À���Œ�]�o�u���Ç���������o�f�”�f�o���v�������Œ�•�]�v��
�š���u���š���Œ�•�]�v�]���Ç���‰�u���u�f�Ì���P���Œ���l�š�]�Rinden bahsediyoruz. �7ndirgenmi�” bir dünyada 
tek kayg�fs�f ekmek paras�f olan ve bu dü�v�Ç���Ç�����v���•�f�o���P���o�u�]�”se öyle göçen kar�fnca 

 
182 Reason is a broken ladder. 
183 Hammock Driven Development (Rich Hickey): https://goo.gl/lTzLii  
184 ���R�µ�•�š�}�•�����‚�����R�]���]�o�����<���Œ�f�v�����U���:�����v���������>�����&�}�v�š���]�v���U���í�ò�õ�ð�X���>�����&�}�v�š���]�v���[�]�v���µ�Ç���Œ�o���u���•�f�Ç�o�������]�o���]�R�]�r
�u�]�Ì�����]�Œ�����Ì�}�‰���u���•���o�f���f�Œ�X 

�^�,�}�Á�������v���]�š���v�}�š���l�v�}�Á���Á�Z���š���]�š���]�•�M�_�U��Blade Runner, Ridley Scott, 1982. 

https://goo.gl/lTzLii
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�Ç���Œ�]�v���U���Œ�]�•�l�����P�]�Œ���Œ���l�������Z�����Z���Ç�����š�o�]�����]�Œ���”���Ç�������‚�v�º�”���v�����Rustosböce�Ri aras�fndaki 
farktan bahsediyoruz.  

Derler ki �����Œ�Á�]�v�� �'���o���‰���P�}�•�� �������o���Œ�f�v������ �š�}�‰�o�����f�R�f��örnekleri önüne koyar ve 
Türlerin Kökeni185 �����o�f���l�]�š�����fn�f yazmaya koyulur. Büyük k�fz�f Annie'nin ölümü-
nün de etkisiyle, çevresindeki canl�flara bakarken onlarda hayatta kalma mü-
cadelesi d�f�”�fnda hiçbir �”ey göremeyince inanc�fn�f kaybeder.   

 

Bizimkiyle bu ö�Œ�v���R�]�����]�Œ�o���”tirecek olursak, hayat�fnda ba�”ka hiçbir �”ey kalma-
yacak kadar temel içgüdülerinin güdümüne girmesi insanda iki �”eye yol aça-
���]�o�]�Œ�X���z�����^�•���������������µ�v�����v���]�����Œ���š���}�o���u���Ì�_�����]�Ç���Œ���l�����µ���P���Œ�����l�o�]�Ri reddeder ve ye-
nisini arar. Dolay�fs�fyla, ���Ç�o���l�o�f�l���Ç���‰���Œ�l���v��ürpererek izledikleri evrimi tetikler. 
Ya da bu görüntüyü �}�o���R���v�����µ�o�µ�Œ���À�����}���Pörüntünü�v�����]�Œ���‰���Œ�����•�f�v�����]�v���]�Œ�P���v�]�Œ�X�� 

 
185 On the Origin of Species, Charles Darwin, 1859. 
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�,���Ç���š�f�v���š�]�‰�]�l���l���Ç�P�f�o���Œ�f�v�f�v�����f�”�f�v�������Ç���”���Ç�����]�o�u���l���}�Œ�š���Ç�����:���v�]�v�����:���v�•���v���P�]���]�o���Œ�]�v�]�����f�l���Œ�����]�o�]�Ç�}�Œ�X�����µ��
�Ç�}�Œ�µ�u�µ�u���‰���l�����}�l���l�]�”�]�v�]�v�����•�����f�v�f�����}�Ì�������l�����u���������v�������W���P���v�]�v�]�[�v�]�v���:���v�•���v�[�����v�������Z�����]�Ç�]���}�o�u����
ihtimali yok. 
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���]�Ì�]�u���Ç���‰�u���u�f�Ì���P���Œ���l���v�������Œ�Á�]�v�–�]�v���Z���š���•�f�v�������º�”�u���u���l�š�]�Œ�X���7�v�•���v�fn temel iç-
güdülerini kabul etmek ama onlar�fn yegâne boyutumuz oldu�Runu reddet-
mektir.186 Böylece, �Z���Ç���š�f�u�f�Ì�f�� ���v�o���u�o���v���f�Œ�������l�� �����Œ�]�v�o�]�l�o���Œ�� ���]�Ì���� �l���v���]�o���Œ�]�v�]��
gösterebilirler. Temel içgüdülerimizin kölesi olmaktan ���fkar�f�Ì�X�����Œ�š�f�l�����]�Ì�]���]�v���]�Œ�r
geyemezler. Aksine bize zenginlik katarlar. Günlerimiz daha hayat dolu, din-
gin ve aylakça geçer. Derin dü�”ünceler yolda�”�f�u�f�Ì�� �}�o�µ�Œ�X���7�v�•���v���P�]���]�� �Ç���”���u���Ç�f��
�‚�R�Œ���v�u�]�”�]�Ì���]�Œ�X 

�%�H�G�D�Y�D�F�×�O�×�N�W�D�Q���Q�D�V�×�O���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�L�U�V�L�Q�L�]�" 

���Ç�o���l�o�f�R�������l���}�o���Œ���l�U�����������À�����f�o�f�l���������•�f�l���•�f�l�������”vuraca�R�fm�fz yöntemlerden biri-
sidir. Aylakl�fk bir dü�”ünme yöntemiyken, bedavac�fl�fk insanlar�f �Ç���v�f�v�f�Ì����çek-
mek için kullanabilece�Riniz bir yöntemdir. Yeni dâhil oldu�Runuz bir ekosis-
temde insanlarla tan�f�”mak, tan�f�”�fkl�f�R�f ���]�Œ���Ì�������Z�����]�o���Œ�]�Ç�����P�‚�š�º�Œ�u���l���À���Ç�����}�v�o���Œ�f��
�š���Œ�š�u���l���]���]�v�����������À�����f�o�f�l�š���v���Ç���Œ���Œ�o���v�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� 

�����”�À�µ�Œ�����]�o�������R�]�u�]�Ì�����]�Œ�����������À�����f�o�f�l���Ç�‚�v�š���u�]���À�]�š�Œ�]�v����üzenlemeleridir. Bu yakla-
�”�f�u�����������”�]�š�o�]�����]�o�P�]�o���Œ�����š�l�]�o���Ç�]���]�����]�Œ���”���l�]�o���������º�Ì���v�o���v���Œ���l���Z���Œ�l���•�o�����‰���Ç�o���”�f�o�f�Œ�X�����]�o�r
giler �}�v�o���Œ�����l�}�o���Ç���µ�o���”�f�u���•���R�o���v�������l�����]�Œ���”���l�]�o���������º�Ì���v�o���v�]�Œ�X�����µ�Œ�����������u���������]�Œ�]�r
�o���Œ�]�v�������]�o�P�]���À���Œ�u���l���}�o�u�����f�R�f���]���]�v���‰���Ç�o���”�������R�f�v�f�Ì�����]�o�P�]�o���Œ�]�v�����}�R�Œ�µ���}�o�u���o���Œ�f���P���r
�Œ���l�u���Ì�X�� ���v�����l�U�� �}�v�o���Œ�f�� �P�‚�Œ���v�o���Œ������ ���]�Œ�� �Œ�����l�•�]�Ç�}�v���� �v�������v�� �}�o�u���o���Œ�f�� �P���Œ���l�]�Œ�X��
���º�v�l�º���]�v�•���v�o���Œ�f�����v���]�Ç�]���š���•�š�����š�u�����Ç�‚�v�š���u�]�����µ�v�µ���}�v�o���Œ���(���Œ�l�f�v�����������R�]�o�l���v���Ç���‰�r
�u���l�š�f�Œ�X  

Benim favori yakla�”�fm�fm masam�f stratejik bir �”ekilde düzenlemektir. Ona yak-
�o���”���v���]�v�•���v�o���Œ�f anlaml�fy�f anlams�fzdan ay�frt edip edemediklerine, hiciv kapasi-
telerine ve medeni cesaretlerine göre tartar�fm. Bu üç kriterden üçünden de 
geçer not alan ki�”ileri iyilik ve kalitelilik hedeflerim a���fs�fndan de�Rerlendirir ve 
planlar�fma göre konumland�fr�fr�fm.  

�^�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�]���}�o���Œ���l�������o�f�”t�f�R�f�u�����]�Œ�������v�l���������u���•���u���‰���l�����}�l���P���Œ�]�‰���”���Ç�������À��
sahipli�R�]�� �Ç���‰�fyordu. Masan�fn solundan ba�”layacak olursak, bir ATM'inin 
içinde elinde sabun banyo yapan birisinin foto�Rraf�f, Nietzsche'nin meyve ve 
sebzelerle yap�flm�f�” bir resmi, kravat takm�f�” maymunlar�fn ellerinde purolarla 
çekilmi�” ve üzerinde CMMI Level 5 yazan bir foto�Rraf�f, üzerinde "Tek Yol Ev-
�Œ�]�u�J�—���Ç���Ì���v�����]�Œ�����Z���Œ�o���•�������Œ�Á�]�v���Œ���•�u�]�U���Z�]�����]�Œ�����v�o���u�f���}�o�u���Ç���v�������”itli grafikler, 

 
186 �t�]�o�o�]���u�����o���l���[�]�v���Ç���‰�š�f�R�f���P�]���]���~�í�ó�ñ�ó��- 1827). 
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karar verici manyetik bir sarkaç, çikolata, kolonya, kum saati ve resepsiyon 
zili vard�f.187  

Pek çok kez, ben masa ba�”�fnda de�Rilken masaya birileri ü�”ü�”ür ve ne menem 
birisi oldu�R�µ�u�µ�����v�o���u���Ç���������o�f�”�frlard�f. Onlar bunu yaparken ben de uzaktan 
onlar�f izler, onlar ne menem ki�”iler diye bilgi toplamaya çal�f�”�frd�fm. Ba�”ka bir 
nedenden dolay�f masama gelmeyecek ki�”iler çikolata yemek, sarka���f bir top-
lant�fya götürmek için ödünç almak veya ona bir soru sorup, istediklerinin olup 
olmayaca�R�fn�f anlamak için yan�fma gelirlerdi. Böylece onlarla ileti�”ime geçme 
f�frsat�fm olurdu. 

���]�Œ�������”�l�������������À�����fl�fk yöntemi bal�fk tutmak olarak ifade edilebilir. �z���o�v�f�Ì�����µ��
�Ç�‚�v�š���u�]���l�µ�o�o���v�����]�o�u���l���]���]�v���]�o�P�]�o���v���]�R�]�v�]�Ì���l�]�”iler hakk�fnda baz�f tahminlerde bu-
�o�µ�v�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X�����º�v�l�º�����µ���•���(���Œ���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]�o���Œ�]�v���(�}�o���Ç�}�l�U���Ç�µ�u�µ�Œ�š�����Ç�}�l�r
ken yorum yapma e�R�]�o�]�u�o���Œ�]�v�]�� ���v�o���u���Ç���� �����o�f�”�f�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X�� ���µ�v�µ�� ���v�o���u���l�� �]���]�v��
önce kastetmedi�Riniz bir �”ey sö�Ç�o���Œ���À�����l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�v�]�v���•�]�Ì�]�����o�š�����š�u���•�]�v�]���•���R�r

 
187 �^�d���l���z�}�o�����À�Œ�]�u�J�_�������o�f�����]�Œ���l�]�š���‰���Ç���Ì�u���u���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]���Ç�f�o�o���Œ���•�}�v�Œ�����(���Œ�l�����������l�š�]�u�X�� 

�D�º�i�����J�����Œ�š�f�l�����]�Œ���u�º���º�Œ�����]�Z�š�]�Ç�����f�v�f�Ì���Ç�}�l�X 
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�o���Œ�•�f�v�f�Ì�X���^�}�v�Œ�����������•�º�Œ���l�o�]���}�o���Œ���l�����µ���u�µ�š�o�µ�o�µ�l���Z�]�•�•�]��üzerinde oynars�fn�f�Ì�X���<���Œ�”�f�r
�v�f�Ì�����l�]�� �l�]�”�]�v�]�v���u���•�š�º�Œ�����•�Ç�}�v���]�Z�š�]�Ç�����f�v�f���}�Œ�š���Ç�������f�l���Œ�f�Œ�•�f�v�f�Ì�X���K�v�µ�v�����]�Œ���Ç���š�]�”�l�]�v��
�}�o�µ�‰���}�o�u�����f�R�f�v�f�U���Œ�µ�Z�µ�v�µ�v���v�����l�������Œ���‚�Œ�•���o���v�u�]�”���}�o���µ�R�µ�v�µ�����v�o���Œ�•�f�v�f�Ì�X�� 

���]�R���Œ�����]�Œ���Ç�‚�v�š���u�•�����l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�v�]�v���}�v�����•öylediklerinizi geli�”tirme ihtimali 
üzerine oynamakt�fr. Ortaya bir fikir atars�fn�fz ve kar�”�fn�fzdaki ki�”i onu geli�”tirir. 
Bunun üzerine geli�”tirilen fikri daha da geli�”tirir ve gerçek kapasitenizin onun 
���º�”�º�v���º�R�º�v�����v�������Z�����Ç�º�l�•���l���}�o���µ�Runu gösterirsiniz. Bu oyun birkaç kademe 
�����Z���������À���u���������Œ�X���^�}�v�µ�v�������•�]�Ì���}�v�µ�U���}���������•�]�Ì�]�������Z�����Ç���l�f�v�����v���š���v�f�u�f�” olur.  

���v�� �‚�v���u�o�]�� �•���š�f�” yöntemlerden bir tanesi kapama teknikleridir.188 Bir ürün 
veya hizmeti�v���•���š�f�”�f�v�f�v�����Œ�Ì�µ�o���v���v�����]�Œ�����v�������Ç���‰�f�o�����]�o�u���•�]�v�]�����u�����o���Ç���v�����µ���š���l�r
nikleri insan ili�”kilerini yönetmek için de kullanabiliriz. 

1) �^���À���š�_�]�v���‚�š���•�]�v�����P�����u���l 
�K�Œ�š���Ç�������š�š�f�R�fn�fz fikri kabul edenleri verdikleri kararlar�f belgeleyerek 
�~�À���Ì�P�����u���o���Œ�]�v�]�� �Ì�}�Œ�o���”�š�f�Œ���Œ���l�•�� ���]�Œ�� �����fm ileriye gitmeye zorlamakt�fr. 
Böylece müdâhale edemeyece�Riniz lobi faâliyetleri gibi beklenmedik 
geli�”melere kar�”�f kendinizi korumu�” olursunuz.  

2) Bir aciliyet hissi yaratmak 
E�Rer kar�”�fn�fzdaki ki�”inin tavr�f olumluysa ama buna ra�R�u���v�� �^���À���š�_��
karar�fn�f erteliyorsa, ek cazibe unsurlar�f�Ç�o���� �}�v�µ�� �^���À���š�_����
yakla�”t�f�Œ�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� ���µ�� �����Ì�]������ �µ�v�•�µ�Œ�o���Œ�f�� �^���À���š�_�� ���]�À���Œ�f�v����
konu�”land�f�Œ�f�o���v���À�����l�f�•�������]�Œ���•�º�Œ���o�]�R�]�v�����P�������Œ�o�]���}�o���v���(�f�Œ�•���š�o���Œ���}�o�����]�o�]�Œ�o���Œ�X���� 

3) Alternatifi tehdit olarak kullanmak 
�d���l�o�]�(�]�v�]�Ì���� �^���À���š�_�� �����v�u�����]�Ri takdirde ödenecek bedellerden 
bahsedersiniz.   

4) Harici kaynaklardan kaynaklanan haberleri payla�”mak 
Karar vermeyi kolayla�”t�f�Œ���Œ���l�U�� �^���À���š�_���� �Ç���l�o���”�flmas�fn�f sa�Rlamak için 
'sat�f�” yapmaya çal�f�”an' ki�”iyle ayn�f kayg�flara sahip olmayan, 
dolay�fs�fyla daha güvenilebilir bulunabilecek kaynaklar�fn 
yorumlar�fndan yararlanabilirsiniz. Kaz�fklanmad�f�R�f hissiyle 
kar�”�fn�fzdaki ki�”�]�o���Œ�]�� �^���À���š�_�� �����u���Ç���� �Ç���l�o���”t�fr�frs�fn�fz. Bu yöntemin en 
���•�l�]���‚�Œ�v���l�o���Œ�]�v�]���l�}�À���}�Ç���l���•�������o���Œ�f�v�������]�”e yaramaz iksirleri mucizevi 
ilaç olarak satmaya çal�f�”anlarda görürüz. Genellikle iksiri satmaya 

 
188 Sale closing techniques.  
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�����o�f�”���v�o���Œ�f�v�� �•�µç ortaklar�f birden �l���o�������o�f�R�f�v�� �]���]�v�����v�����f�l���Œ�� �À����
���]�R���Œ�o���Œ�]�v�]�v��görmezden gelemeyecekleri bir �”ekilde iksirin faydalar�fn�f 
sergiler.  

5) Kapanmama durumunu olgunlukla kar�”�flamak 
Tabii, �����Ì���v�� �v���� �Ç���‰���Œ�•���v�f�Ì�� �Ç���‰�f�v�� �•���š�f�” gerçekle�”mez. Bir sonraki 
�•���(���Œ�����•���š�f�”���Ç���‰�����]�o�u���l���]���]�v�U���}�o�P�µ�v�o�µ�l���P�‚�•�š���Œ���Œ���l���l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]�v�]�v��
�l���Œ���Œ�f�v���� �•���Ç�P�f���P�‚�•�š���Œ�u���o�]�•�]�v�]�Ì. Kötü ayr�flmad�f�R�fn�fz için, ileride daha 
uygun ko�”ullarda hâlâ ayn�f ki�”iye ayn�f fikri pazarlayabilirsiniz.   

�^�}�v���}�o���Œ���l�������R�]�v�u���l���]�•�š�����]�R�]�u�����������À�����f�o�f�l���Ç�‚�v�š���u�]���‚�Ì���o���}�o���Œ���l���º�Œ���š�]�o�u�]�”���Z���r
diyelerdir. Bunun size sa�R�o���Ç�������R�f�����v���‚�v���u�o�]�����]�o�P�]�����µ���Z�����]�Ç���o���Œ�]���À���Œ���]�R�]�v�]�Ì���l�]�r
�”�]�o���Œ�]�v���v���o���Œ�����]�o�P�]���Pösterdi�Rini anlaman�fzd�fr. Böylece ileride o ki�”iyi motive et-
meniz gere�l�š�]�R�]�v������ �š���l�Œ���Œ�� �l�µ�o�o���v�����]�o�������Riniz bir taktik bulmu�” olursunuz. 
E�Rer bu hediyeler kolay bulunamayacak �”eylerse hemen hemen her yaz�fl�fm-
c�fn�fn ilgisini kolayca çekebilirsiniz.    

�<�D�S�W�×�ù�×�Q���ü�H�\���|�Q�H�P�O�L�����V�|�\�O�H�G�L�ùin veya inand�×�ù�×n de�ùil  

�P�o�º�u�� �����Ì���•�f�v���� �����Œ�‰�š�f�Œ�f�o�u�f�”�� �u���Z�l�¸�u�� �D���š�š�Z���Á�� �W�}�v�����o���š�� �~�^�����v�� �W���v�v�•��Dead 
Man Walking189 �(�]�o�u�]�v�]�v�� �}�Œ�š���•�f�v���� ���}�R�Œ�µ�� �}�v�µ�v�o���� ���Œ�������� ���]�Œ�� �P�‚�Œ�º�”�u���Ç���� �P���o���v��
�Œ���Z�]�����Ç�������Œ�š�f�l���]�v���v���o�f�����]�Œ�]�•�]���}�o���µ�R�µ�v�µ���~���µ�v�µ�v���l�µ�Œ�š�µ�o�u���•�f190 �]���]�v���Ç���š���Œ�o�]���}�o�u���•�f��
�P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�•�� �•�‚�Ç�o���Œ�X�� �Z���Z�]�����v�]�v�� �����À�����f�Ç�•���� �Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ���š���Œ�š�f�”�u���Ç���� �]�u�l���v�� �À���Œ�r
�u���Ç�������l���l�������Œ���v���š�š�]�Œ�X���D���š�š�Z���Á�[�����7�v���]�o�[�����l�]�����]�Œ�����‚�o�º�u�º���~�:�}�Z�v�����‚�o�º�u���ô191) oku-
�u���•�f�v�f���š���À�•�]�Ç�����������Œ�W�� 

Matt, redemption isn't some kind of free admission ticket... you get because Jesus 

paid the price. You gotta participate in your own redemption. You got some 

work to do. l think maybe you should look at John, chapter 8, where Jesus said: 

"You shall know the truth... and the truth shall make you free. 

���µ���š���À�•�]�Ç�������v���‚�R�Œ���v�����]�o�������R�]�u�]�Ì���]�l�]���”���Ç���À���Œ�X�����]�Œ�]�v���]�•�], �•�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�������R�]l 
�Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�u�f�Ì�f�v�� �‚�v���u�o�]�� �}�o���µ�R�µ�X�� �7�l�]�v���]�•�]�Ç�•���� �Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�u�f�Ì�f�v�� �v���o���Œ�� �}�o���µ�l�o���Œ�f�v����
�����R�o�f�� �}�o���Œ���l�� �]�o���Œ�]ye veya geriye �P�]�������]�o�������R�]�u�]�Ì�X�� �7�l�]�v���]si üzerinde biraz daha 
���º�”�º�v�������l�� �}�o�µ�Œ�•���l�U�� �Ç���v�]�� ���]�Œ�� �š���Œ�]�(�� �Ç���‰�u���u�f�Ì�� �u�º�u�l�º�v�� �}�o�����]�o�]�Œ�X�� ���R���Œ�� �Z�Ç���‰�u���[��

 
189 Dead Man Walking, Tim Robbins, 1995. 
190 ���•���]�v���^�:���•�µ�•���•���À���•���€�(�Œ�}�u���š�Z�����š�}�Œ�u���v�š�•���}�(���Z���o�o�•�X�_ 
191 http://www.kingjamesbibleonline.org/John-Chapter-8/  

http://www.kingjamesbibleonline.org/John-Chapter-8/
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�š���Œ�]�u�]���Ç���Œ�]�v�����Z���µ�Œ�u���Ç�f�[ k�µ�o�o���v�f�Œ�•���l�U���}�Œ�š���Ç�����}�����v�����l�������Œ���(���Œ�l���š�u�����]�R�]�u�]�Ì���~�l���v�r
dini bizden �P�]�Ì�o���u�]�”���}�o���v�•�U���v���Œ�����������µ�Œ���µ�R�µ�u�µ�Ì veya �v���Œ�����������µ�Œ�u���u�f�Ì���P���Œ���l�r
�š�]�R�] �•�}�Œ�µ�•�µ�����f�l���Œ�X���^�}�Œ�µ�Ç�µ�����]�Œ���Ì�������Z�����v���š�o���”�š�]�Œ�]�Œ�•���l�U�����v�o���Œ�f�Ì���l�]�����•�o�f�v�������•�}�Œ�µ�o�u���l��
istenen �v�����Ç���‰�u�f�”���}�o�u���l�o�����Ç���š�]�v�����]�o�������R�]�u�]�Ì���]�Œ. 

Bura���������]�l�l���š�����š�u���v�]�Ì���P���Œ���l���v�U�����µ���l�]�š���‰�š�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���À���Œ�•���Ç�f�o���v��iyilik 
�À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f�Ç�o��,192 �v�����Ç���‰�u�f�”���}�o�u���l�o�����Ç���š�]�v�����]�o�������R�]�v�]�Ì�]�v�����}�l���Ç���l�f�v�r
�����v���]�o�]�”�l�]�o�]���}�o���µ�l�o���Œ�f���f�Œ�X�����º�v�l�º���]�Ç�]�o�]�l���À�����l���o�]�š���o�]�o�]�l�����Œ���Ç�f�”�o���Œ�f���v�����Ç���‰�u�f�”���}�o�u���l�o����
�Ç���š�]�v�����]�o���]�R�]�v�]�Ì���� �����R�o�f�� �}�o���Œ���l�� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�� ���µ�� ���Œ���Ç�f�”�o���Œ�f�v�� �}�Œ�š���Ç����
���f�l�u���•�f�v�f�� ���v�P���o�o���Ç�������l�����µ�Œ�u���� �v�}�l�š���o���Œ�f�v�f �~���µ�Œ���l�o���Œ�f�•���P�‚�Œ�º�Œ���P�‚�Œ�u���Ì�U�� �}�Œ���o���Œ����
�š���l�f�o�f���l���o�u���u���l���]���]�v�����}�l�����]�l�l���š�o�]���}�o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X���� 

���µ�����µ�Œ���l�o���Œ�f�����”���R�f�����l�]���P�]���]���•�f�Œ���o���Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì���~���v���l�‚�š�º�����v���l�‚�š�º�Ç�������}�R�Œ�µ�•: 

1) �z���‰�f�Ç�}�Œ�u�µ�”���P�]���]���Ç���‰���Œ�l���v���P���Œ�����l�š���v���Ç���‰�š�f�R�f�v�f���Ì���v�v���š�u���l�� 
���]�o�]�v���o�]���}�o���Œ���l�� �Ç���‰�f�o���v�����]�Œ���l�‚�š�º�o�º�R�º�v���}�v�µ�v���]�Ç�]�o�]�l���}�o���µ�R�µ���Ì���v�v�����]�o���Œ���l��
�À���Ç�����v�����Ç���‰�f�o���f�R�f�v�f�v���(���Œ�l�f�v�������}�o�µ�v�u���l�•�f�Ì�f�v���Ç���‰�f�o�u���•�f�v�����v�������Z�����]�Ç�]��bir 
�”���Ç���}�o���µ�R�µ�v�µ�� �l�����µ�o�� �������Œ���l�� �]�o���Œ�o���Œ�•���l�U�� ���v�� �l�‚�š�º�� ���µ�Œ���R�f�u�f�Ì�� ���µ�Œ���•�f���f�Œ�X��
�<�]�”�]���]�Ç�]�o�]�l�������f�����o�š�f�v�������P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ���]�R�]���‚�v���u�•�]�Ì���Z���Œ���l���š�o���Œ�]�v�]���P���Œ�����l�š���v��
�v���š�]���������o���v�U�����v�o���u�o�f���(�����o�]�Ç���š�o���Œ���}�o���Œ���l���P�‚�Œ�º�Œ�X�����}���µ�l�o�µ�l���P�º�v�o���Œ�]�v�]�������Z����
�P���Œ�]���������f�Œ���l�u���u�f�”�š�f�Œ�X���� 

2) �z���‰�f�Ç�}�Œ�u�µ�”���P�]���]���Ç���‰�u���l 
Bu ���µ�Œ���l�š���� �l�]�”�]�� �l���v���]�•�]�� �]���]�v�� �l�}�o���Ç�� �}�o���v�� �(���Ç�����•�f�Ì�� ���]�Œ�� ���Ç�o���u�]��
�P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�Œ�X�� �P�Œ�v���l�� �}�o���Œ���l�� �&���������}�}�l�� �•���Ç�(���� �Œ���•�u�]�v�]�� �����R�]�”�š�]�Œ�u���l�U��
�l�}�v�µ�� �Z���l�l�f�v������ �•���v�l�]�� ���]�v�o���Ç���v�o���Œ�� �À���Œ�u�f�”�� �À���� �•�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]�v�]�� �l�}�”���Œ���l��
�µ�Ç�P�µ�o���u���Ç���� �l�}�Ç�������l�o���Œ�u�f�”�� �P�]���]�U�� �}�o���Ç�� �u���Z���o�o�`�v�����v�� �Ç���À���”�� �Ç���À���”��
�µ�Ì���l�o���”�f�Œ�l���v�� �(�]�l�]�Œ�� �����Ç���v�� ���š�u���l�� �À���� �l�}�v�µ�Ç�µ�� ���Œ�l�������”�o���Œ�o���� �Ç���‰�f�o���v��
geyiklerin malzemesi yapmak verilebilir. 

3) �z���‰�u�����]�Z�š�]�u���o�]���Z���l�l�f�v���������º�”�º�v�u���l 
�E���� �Ç���‰�u���•�f�� �P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�v�� ���]�o�]�v���]�v������ �}�o���v�� �À���� ���R���Œ�� �]�•�š���•���� ���µ�v�µ��
�Ç���‰�����]�o�������l�� �l�]�”�]�o���Œ�� �]���]�v�� �]�������o�� ���]�Œ�� ���µ�Œ���l�š�f�Œ�X�� ���µ�� �l�]�”�]�o���Œ�� �š���u�����o�o�]�l�š���v 
�‚���o���l�o�]�R�����l�������Œ���µ�Ì���v���v���P���v�]�”�����]�Œ���Ç���o�‰���Ì�������������”�]�š�o�]���v�������v�o���Œ�����µ�o���Œ���l��
�Ç���‰�u���o���Œ�f���P���Œ���l���v���”���Ç�o���Œ�]���Z�]�����]�Œ���Ì���u���v���Ç���‰�u���Ì�o���Œ�X193  

 
192 �<���o�]�š���v�]�v�����}�Ç�µ�š�o���Œ�f 
193 Live at the Beacon Theatre, Louis C.K., 2011.  
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�z�µ�l���Œ�f�����l�]�o���Œ�������l�o���Ç�����]�o�������R�]�u�]�Ì���]�l�]���š���v�����������]�Ç�]�����µ�Œ���l���À���Œ�W�� 

1) �z���‰�f�o�����]�o�������l�� ���]�Œ�� �”���Ç�� �Ç�}�l�•���� �l���v���]�v�]�� �š���•�l�]�v�� ���š�u���l�� �]���]�v�� �(�µ�Ì�¸�o�`��
faâliyetlerde bulunmamak 
���µ�v���� �Z�l���v���]�� �Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�v�]�v�� �•�f�v�f�Œ�f�v������ ���]�Œ�� �”���Ç�� �Ç���‰���u�f�Ç�}�Œ�� �}�o�u���v�f�v��
�À���Œ���]�R�]�� �Œ���Z���š�•�f�Ì�o�f�R�f�� �Z�]�•�•���š�u���� �����•���Œ���š�]�v�]�� �P�‚�•�š���Œ�u���l�[�� ������ ���]�Ç�����]�o�]�Œ�]�Ì�X��
K�]�”�]�v�]�v�� �lendisiyle �����Œ�f�”�f�l�� �}�o�u���•�f ���v�o���u�f�v���� �P���o�]�Œ�X���z���”���v���v�� �����v���Ç�]�u�]�v��
deforme bir halini zihnine �]�”�o���Ç���Œ���l�� �P���Œ�����R�]�� �P�]�Ì�o���u���Ì�X�� ���]�Œ�� �Ç���o���v�f�v��
�Ç���”���v�u���•�f�v�� izin vermez.194  

2) �7���]�v���������µ�o�µ�vulan ���v�f�v���P���Œ���l�•�]�v�]�u�����µ�Ç���µ�R�µ���”���Ç�o���Œ�]���Ç���‰�u���l 
�<�]�”�]�v�]�v�� �����o�o�]�� ���]�Œ�� ���v������ �Ç���”�����f�l�o���Œ�f�v�f�� �~�}�� ���v�f�v�� �P���Œ���l�•�]�v�]�u�o���Œ�]�v�]�•�� �l���v���]��
�]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�fndan �����Z���� �(���Ì�o���� �‚�v���u�•���Ç���Œ���l�U�� �v���� �Ç���‰�����]�o�������R�]�v�]�� ���µ�o�u���•�f 
�À���������Z�����•�}�v�Œ�������������À���o���Ç�]�‰���P���À���o���u�������v�����µ�v�µ���Ç���‰�u���•�f���f�Œ�X�� 

Bu bahiste son olarak yapmak �]�(�������•�]�v�]���º�����}�o���•�f�����v�o���u�f�Ç�o�����������o�f�u�W 

1) �&�]�]�o�o���Œ�o�����l�}�v�µ�”�u���l 
���]�Œ���”���Ç�]���Ç���‰�u���l���À���Ç�����Ç���‰�u���u���l�š�f�Œ�X���<���Œ�”�f�•�f�v�����l�]�o���Œ�������v���Ç�]���Ç���‰�f�‰�U���v���Ç�]��
�Ç���‰�u���Ç�������R�f�v���������]�Œ�����v���µ�(���l�����]�Œ���”�º�‰�Z�������f�Œ���l�u���u���l�š�f�Œ�X 

2) ���µ�Œ�µ�”�o�����l�}�v�µ�”�u���l 
�D���Œ�µ�Ì���l���o���f�l�o���Œ�f�v�����Œ���R�u���v���š���À�Œ�f�v�f���u�µ�Z���(���Ì�������š�u���l�š�]�Œ�X�����µ���š���À�f�Œ���”���Z�]�š��
olunan olaylara müdâhale etmemekse müdâhale etmemeye devam 
���š�u���l�š�]�Œ�X�� ���R���Œ�� �µ�Ç�P�µ�v�� �P�‚�Œ�º�o�u���Ç���v�� ���]�Œ�� �����À�Œ���v�f�”�š���� ���µ�o�µ�v���Œ���l�� ���µ��
olaylara müdâhale etmekse müdâhale etmeye devam etmektir. Yani 
�•���Œ�P�]�o�����]�R�]�v�]�Ì�� �š���À�f�Œ�o���� �Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�f�Ì�f�v�� ���]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�Ç�o���� �µ�Ç�µ�u�o�µ�� �}�o�u���•�f��
demektir.  

3) �^���•�•�]�Ì�o�]�l�o�����l�}�v�µ�”�u���l 
���]�Œ���š�º�Œ���‰���•�]�(�����]�Œ���v�]�”�š�]�Œ�X���<���v���]�•�]�v�����v���š���o���‰�������]�o���v�o���Œ�]���Z���Œ�l���•���š���Œ���(�f�v�����v��
�P�‚�Ì�o���v�����]�o�]�Œ�����]�Œ���”���l�]�o�������Ç���‰�u���u���l�š�f�Œ�X�� 

���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U���Ç���‰�š�f�R�f�v���‚�v���u�o�]���•�‚�Ç�o�����]�R�]�v�������R�]�o �����Œ�l���v�U���Z���Œ���Ì���u���v�������v�P���À���Œ�o�]�R�]��
�l���•�š���š�u�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X���<�]�”�]���l���v���]���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�U���]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ���l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v���•���R�o�����f�R�f��
�]�u�l���v�o���Œ���À�����•�š�Œ���š���i�]�l���‰�o���v�f�������Œ�����À���•�]�v�������‰���l�����}�l���(���Œ�l�o�f���”���l�]�o�������l�]�u���}�o���µ�R�µ�v�µ��

 
194 http://www.sabah.com.tr/Yazarlar/ardic/2014/05/16/ikiyuzlusun  

http://www.sabah.com.tr/Yazarlar/ardic/2014/05/16/ikiyuzlusun
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�P�‚�•�š���Œ�����]�o�]�Œ�X���•���u���v�o�����l�µ�o�o���v���f�R�f���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�������R�]�”��bilir veya pek çok yöntemin 
kombinasyonundan �}�o�µ�”���v�������Z�����l���Œ�u���”�f�l���Ç�‚�v�š���u�o���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ�����]�o�]�Œ.  

Gerçekle ba�ù�×n�× koparmamak üzerine 

�7�v�•���v�o���Œ�o�����}�o���v���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�v�]�Ì�������l���Œ�”�f�o���”�������R�f�v�f�Ì�����µ�Œ�µ�u�o���Œ���š���Œ�]�Z�•���o���À���Œ�o�fklar oldu-
�R�µ�u�µ�Ì���]���]�v���Z���Œ���Ì���u���v���l���Œ�u���”�f�l���}�o�������l�š�f�Œ�X195 Bu yüzden, dikkatinizi çeken du-
�Œ�µ�u�o���Œ�f���š���Z�o�]�o���������Œ�l���v�����}�R�Œ�µ�Ç�����Ç���l�f�v�o�f�R�f�v�f�Ì�f��koruyabilmeniz için dikkat etme-
�v�]�Ì���P���Œ���l���v�������Ì�f���µ�v�•�µ�Œ�o���Œ���À���Œ�X�����µ���µ�v�•�µ�Œ�o���Œ����gerçekle olan �����R�f�v�f�Ì diyebiliriz.  

 
195 �,���Œ�l���•�]�v�����º�v�º�U�����µ�P�º�v�º���À�����Ç���Œ�f�v�f���(���Œ�l�o�f���f�Œ�X�����µ�v���������R�o�f���}�o���Œ���l���P���Œ�����R�]�����o�P�f�o���Ç�f�”���”���l�o�]���������(���Œ�l�o�f�r
���f�Œ�X�� 

Olay mahallini incelemek için kullana���]�o�������R�]�v�]�Ì�����o���š���������À���š�X 
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�'���Œ�����l�o�����}�o���v�������R�o���Œ�f�v�f�Ì�������]�Œ�l�������‚�Œ�v���l���À���Œ�������l���}�o�µ�Œ�•���l�W 

1) ���]�š���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì���š���Œ�]�Z�]�v���l���Ç���f�v�f���š�µ�š�u���l 
�z���”�����f�l�o���Œ�f�v�f�Ì�����Ç�‚�v���o�]�l���v�]�Z���`���Ç�}�Œ�µ�u�µ�v�µ�Ì�µ�������Z�������µ���}�o���Ç�o���Œ�������”�f�v�f�Ì�����v��
�P�������Œ�l���v���Ç���‰���v�o���Œ�����v�•���v�f�Ì�U�����µ�v�µ�v�����]�Œ���Z���š�����}�o���µ�R�µ�v�µ�����]�o�]�v�X���<�µ�”�l�µ�•�µ�Ì��
���]�Œ�� �����v���Ç�]�u�]�� �Ç���”���Œ�l���v�� �}�v�µ�v�o���� �]�o�P�]�o�]�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�� �Ç���‰�������l�•�f�v�f�Ì�X��
�z���o�v�f�Ì�� �Ç�}�Œ�µ�u�o���Œ�f�v�f�Ì�� ���µ�� �•�º���i���l�š�]�(�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�����v�� �]baret 
�}�o�u���u���o�f���f�Œ�X�� �z���”�����f�l�o���Œ�f�v�f�Ì�f�� �}�� �}�o���Ç�o���Œ�f�v�� �Z���Ç�������v�f�� �P�����š�]�l�š���v�� �•�}�v�Œ����
�v���•�v���o�����]�Œ�����]���]�u������ �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���v�]�Ì�� �”���Œ�š�š�f�Œ�X�����Ç�Œ�f�������u���À���µ�š���À�����}�o���•�f��
�‰���Œ�•�‰���l�š�]�(�o���Œ�����P�‚�Œ�������º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�Ì�]���]�o���Œ�o���š�u���v�]�Ì���À�����P���o�������R�����Ç�‚�v���o�]�l��
�•�]�u�º�o���•�Ç�}�v�o���Œ�� �Ç���‰�u���v�f�Ì�� �P���Œ���l�]�Œ�� �l�]�U�� �����Z���� �•�}�v�Œ���� �����v�Ì���Œ�� �}�o���Ç�o���Œ�f��
�Ç���”���Œ�l���v���}�v�o���Œ�f�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�����Z�f�Ì�f�v�f�Ì���À�����l���o�]�š���•�]�����Œ�š�•�f�v�X�� 

2) �<���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���]�”�]�v���‚�v�����o�]�R�]�v���������R�o�f���}�o���Œ���l���]�”���Ç���‰�u�����l�}�o���Ç�o�f�R�f���•���R�o���Ç�������l��
önlemler almak 
�d���o���À�]�Ì�Ç�}�v������ �����(���o���Œ������ �]�Ì�o���u�]�”�•�]�v�]�Ì���]�Œ�X�� ���]�Œ�]�•�]�� ���Ì�]�o�u�]�”�š�]�Œ�U�� �À�µ�Œ�µ�o�u�µ�”�š�µ�Œ��
�À���Ç�������]�Œ���Z���•�š���o�f�R�����]�•�š�]�v�������v�����]�Œ���l�Œ�]�Ì���P�����]�Œ�u���l�š�����]�Œ�X�����µ�v�����”���Z�]�š���}�o���v�o���Œ��
�Ç���Œ���f�u�� ���o�u���l�� �]���]�v�� �Z���u���v�� �š���o���(�}�v������ �õ�í�í�� �v�µ�u���Œ���•�f�v�f�� �����À�]�Œ�]�Œ�o���Œ�X�� �����]�o��
���µ�Œ�µ�u�µ�v�� �v���Ç�o���� �]�o�P�]�o�]�� �}�o���µ�R�µ�� �À���� �Ç���Œ�]�� �l���•�]�v�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ �����o�]�Œ�o���v���]�l�š���v��
sonra, olay mahallîne konuyla ilgili bir 911 ekibi gönderilir.  
Bu ekiple�Œ�]�v�� �•�}�R�µ�l�l���v�o�f�o�f�l�o���Œ�f�� �À���� �]�”�� ���]�š�]�Œ�]���]�o�]�l�o���Œ�]�� ���(�•���v���À�]���]�Œ�X�� ���µ�v�µ�v��
�v�������v�]�Ç�•���� ���o���f�l�o���Œ�f�� �‚�Ì���o�� ���R�]�š�]�u�o���Œ���]�Œ�X�� �õ�í�í�� ���l�]�‰�o���Œ�]�v������ �Z�]�Ì�u���š�� �À���Œ���v��
�µ�Ì�u���v�o���Œ�f�v�� ���o���f�l�o���Œ�f�� �]�o�l�� ���R�]�š�]�u, �l���Œ�”�f�o���”�š�f�l�o���Œ�f�� �}�o���Ç�o���Œ�� �l���Œ�”�f�•�f�v������
���µ�Ç�P�µ�•���o�� �Œ�����l�•�]�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f�� �v���•�f�o�� �l�}�v�š�Œ�}�o�� ���������]�o�������l�o���Œ�]�Ç�o����ilgilidir. Bu 
�”���l�]�o������ �Z���Œ�� ���µ�Œ�µ�u������ �]�”�o���Œ�]�v�]�� �Ç���‰�����]�o�u���o���Œ�]�� �Z�������(�o���v�u���l�š�����]�Œ�X�� ���]�Œ��
�µ�Ì�u���v�� ���µ�Ç�P�µ�•���o�� �Œ�����l�•�]�Ç�}�v�µ�v�µ�� ���v�����l�� �]�”�]�v�]�� �u�µ�v�š���Ì���u���v�� �Ç���‰�š�f�l�š���v��
�•�}�v�Œ���� �P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X�� ���]�R���Œ�� ���]�Œ�� �����Ç�]�”�o���U�� ���]�Œ�� �µ�Ì�u���v�� ���R�o���Ç�f�‰���•�f�Ì�o���u���l�� �Ç���Œ�]�v����
�‚�v�������]�”�]�v�]���Ç���‰���Œ���À�����•�}�v�Œ�������R�o���Ç�f�‰���•�f�Ì�o���Œ�X�������� 

3) G���Œ���l�š�]�R�]�v�������P���Œ�]�������f�u�����š�u���•�f�v�f�����]�o�u���l 
�����Ì���v�����]�Œ���]�”�o�����]�o�P�]�o�]���}�o���Œ���l���]�o�l���Z���Œ���l���š�����P�������v�����]�Ì���}�o�•���l�������U���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ��
�]�”�]�� �•�}�v�µ���o���v���f�Œ���u�������v�� �l���v���]�� �•�}�v�µ�u�µ�Ì���� �P���o�]�Œ�]�Ì�X�� �K�� �]�”�� �]���]�v�� �Ç���š���Œ�•�]�Ì��
�}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�µ�����v�o���Œ�f�Ì�X�����R���Œ���P�‚�Ì�o���Œ�]�u�]�Ì�]���v�����l�������Œ���]�Ç�]���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì���(�]�l�Œ�]�Ç�o����
���µ�o���v�f�l�o���”�š�f�Œ�u���u�f�”�•���l, o�o���µ�R�µ�u�µ�Ì���Ç���Œ�����•���‰�o���v�f�‰���l���o���f�R�f�u�f�Ì�f�����v�o���Œ�f�Ì�X��
�E���� �Ç���‰���Œ�•���l�� �Ç���‰���o�f�u�� �]�o���Œ�]�Ç���� �P�]�����u�]�Ç�}�Œ�µ�Ì���µ�Œ�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�� �]�o���Œ�]�Ç����
�P�]�����v�]�v�����]�Œ�������”�l���•�f���}�o�u���•�f���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�� 
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���µ�� ���µ�Œ�µ�u������ �š���u���u���v�� �(���Ç�����•�f�Ì�� �}�o�������R�f�v�f�Ì�f�� ���º�”�º�v�u���Ç�]�v�X�� �7�”�]�v��
�u���Œ�l���Ì�]�v�����l�]���l�]�”�]�v�]�v���•�����]�o�u���•�]�v�����Ç���Œ���f�u���f���}�o�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�����º�v�l�º�����o�]�u�]�Ì������
�‚�v���u�o�]�� ���]�Œ�� �]�‰�µ���µ�� �À���Œ���f�Œ�X���K�� �l�]�”�]�v�]�v�� ���]�Ì�����v�� �(���Œ�l�o�f�� ���]�Œ�]�•�]�� �}�o�u���•�f��
gerekiyordur. ���Ç�Œ�f����, �v�����l�������Œ���l���v���Œ���������l�]�o�u�]�”���}�o�•���l�������U���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ��
�]�”�o�������o���l���u�f�Ì�f���š���u���u���v���l���•�������l�������R�]�o�]�Ì�X�����º�v�l�º���]�”�]�v���u���Œ�l���Ì�]�v�����l�]���Ç���v�]��
�l�]�”�]�v�]�v�� ���]�Ì�]�u�� �Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�u�]�Ì���� �]�Z�š�]�Ç�����f�� �}�o�����]�o�]�Œ�X�� ���]�R���Œ�� ���]�Œ�� �����Ç�]�”�o���U��
�����R�]�”���v���”���Ç���]�”�]�v�����]�Ì�]�u���]���]�v���}�o���v���‚�v���u�]�������R�]�o�U���]�”�]�v�����]�Ì�]���v�����l�������Œ���‚�v���u�o�]��
�P�‚�Œ���º�R�º���º�Œ�X�����µ��seferkinin ���]�Ì�]�u�������R�]�o�U�����]�Œ�������”�l���•�f�v�f�v���Z�]�l���Ç���•�]���}�o���µ�R�µ��
�}�Œ�š���Ç�������f�l�u�f�”�š�f�Œ�X 

4) Bilinçli olarak reddetmek 
���]�Œ�� �]�”�]�v�� ���]�o�]�v���o�]�� �}�o��rak reddedilmesi demek, onunla olan ilgimizi ve 
�Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�]�� �P�‚�Ì�� �‚�v�º�v���� ���o���f�l�š���v�� �•�}�v�Œ���� �Ç���‰�š�f�R�f�u�f�Ì bir ret 
�����u���l�š�]�Œ�X�� �^�}�R�µ�l�l���v�o�f�� ���]�Œ���”���l�]�o�����U�� �v���•�v���o�� ���]�Œ���Ì���u�]�v�� �º�Ì���Œ�]�v������ ���o�f�v�u�f�”��
���]�Œ�� �l���Œ���Œ���f�Œ�X�� �'���o�������R�]�u�]�Ì���� �Ç�‚�v���o�]�l�� ���]�Œ�� �Z���Ç���o�]�u�]�Ì���� �À���Ç���� ���]�Œ�� ���Œ�Ì�µ��
sahibinin iste�Ri yüzünden �~�}�v�µ���u���u�v�µ�v�����š�u���l���]���]�v�•�����o�f�v�u�f�”�����]�Œ���l���Œ���Œ��
�����R�]�o���]�Œ�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�� �•�š�Œ���š���i�]�l�� ���]�Œ�� �Z���u�o���� �����R�]�o���]�Œ�X�� �D���•�o���R�]�v��
gereksinimlerine uygun profesyonel bir harekettir. 

5) Bilinçli olarak kabul edebilmek 
���]�Œ���]�”�]�v�����]�o�]�v���o�]���}�o���Œ���l���l�����µ�o�������]�o�u���•�]�������u���l�U�����]�Ì�]�u���}���]�”�����Ç�‚�v���o�]�l���}�o���Œ���l��
�‚�v���u�o�]�����]�Œ���l���š�l�f������ ���µ�o�µ�v�����]�o�������R�]�u�]�Ì�� ���v�o���u�f�v�����P���o�]�Œ�X�����v���]�������o���l�����µ�o��
���µ�Œ�µ�u�µ�v�����U���}���]�”�]�����]�Ì�]�u���l�����µ�o�����š�u���u�]�Ì�o���U�����]�Œ�������”�l���•�f�v�f�v���l�����µ�o�����š�u���•�]��
���Œ���•�f�v���������f�l���Œ�f�o�������l���]�”�]�v���l���o�]�š���•�]�������f�•�f�v�����v���‚�v���u�o�]�����]�Œ���(���Œ�l���}�o�µ�Œ�X�� 
�����Ì�f���‚�Ì���o�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�����Ç�•���U�����]�Œ���]�”�]���]�”�����f�”�f�v�����l�]���v�������v�o���Œ�����v�����}�o���Ç�f�����]�o�]�v���o�]��
�}�o���Œ���l�� �l�����µ�o���������Œ�•�]�v�]�Ì�X�� ���º�v�l�º�� �]�”�]�v�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�� ���]�Œ���”���l�]�o������ �Ç���‰�f�o�u���•�f��
�u�º�u�l�º�v�� �����R�]�o���]�Œ�X���� ���µ�� ���µ�Œ�µ�u������ �l�]�”�]�� �]�”�]�� �•�š�Œ���š���i�]�l�� �v�������v�o���Œ�����v�� ���}�o���Ç�f��
�l�����µ�o���������Œ���l���P���Œ�����l�o�����}�o���v�������R�f�v�f���u�µ�Z���(���Ì�������š�u�]�”���}�o�µ�Œ�X�����u�����o���v���v��
�]�”�]�����]�š�]�Œ�u���l�U���P�����]�”�š�]�Œ�u���l���À���Ç���������š�f�Œ�u���l���}�o�����]�o�]�Œ�X�� 

6) �<���Ç���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ���]�š�]�Œ���(�����������]�o�u���l 
���Œ�š�f�l���‰���l�����µ�Ç�u�����f�R�f�v�f�Ì���•�‚�Ì�o���Œ�����v�����]�Œ�]�•�]�������R�]�o���u�]�M���b�‚�Ç�o�������]�Œ�����º�”�º�v�º�v��
�����l���o�f�u�U���P�������v���Z���(�š�����]���]�v�������l�����������(�������]�Œ�]�•�]�v�]�v���^���]�o�u�]�Ç�}�Œ�µ�u�_���������]�R�]�v�]��
duydunuz? Hiç duydunuz mu?  
���µ�Ç�u���u���v�f�v�� ������ �‚�š���•�]�v�����U�� ���]�Œ�]�•�]�v�]�v�� �P�‚�Ì�o���Œ�]�v�]�v�� �]���]�v���� �����l���Œ���l��
�^���]�o�u�]�Ç�}�Œ�µ�u�_�� �������]�R�]�v�]�Ì�����U�� ���Œ�š�f�l���}�v�µ�v�� �]�Œ�l�]�o���]�R�]�v���� �”���Z�]�š�� �}�o�µ�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì��
�����R�]�o���u�]�M���^���v�l�]�����]�Œ���š�����µ�Ç�µ���P�‚�Œ�u���Ì�����v���P���o���v�����]�Œ�]�•�]�•�]�v�]�Ì�X�������À�Œ���v�]�Ì�����l�]��



559 
 

�]�v�•���v�o���Œ�� �Z���‰�� �v���� �•�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]�v�]�� �À���� �v���� �Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�v�f�� ���]�o�]�Œ�o���Œ�u�]�”�� �P�]���]��
�����À�Œ���v�f�Ç�}�Œ�o���Œ�X�� 
���µ�������À�Œ���v�f�”�o���Œ�f�Ç�o�����]�v�•���v�������]�v�]���(���v���š�]�l�o���Œ�]���Z���š�f�Œ�o���š�f�Ç�}�Œ�o���Œ�X���z�º�Ì�o���Œ�]�v��eki 
�Z�µ�Ì�µ�Œ�µ�v�� ���������o�]�v�]�� ���]�o�u���l�� �]�v�•���v�f�v�� �š�º�Ç�o���Œ�]�v�]�� �º�Œ�‰���Œ�š�]�Ç�}�Œ�X�� ���º�v�l�º�� ���µ��
�(���v���š�]�l�o���Œ�� ���f�o�P�f�v�� �Z���Ç���o�o���Œ�]�v�]�v�� �Z���}�R�Œ�µ�o�µ�R�µ�v�µ�[�� ���v�����l�� �}�v�µ�v�� ���o���Ç�Z�]�v������
�Z�]�����]�Œ�� �]�š�]�Œ���Ì�� �}�o�u�����f�R�f�v�����U�� ���µ�� �š�º�Œ�� �]�š�]�Œ���Ì�o���Œ������ ���µ�o�µ�v�����]�o�������l�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v��
�Z���‰�•�]�v�]�� �}�Œ�š�������v�� �l���o���f�Œ���f�l�o���Œ�f�v������ �•���R�o���Ç�����]�o�]�Ç�}�Œ�o���Œ�X�� ���]�R���Œ�� ���]�Œ�� �����Ç�]�”�o���U��
huzur alternatifsizlikle birlikte geliyor.  
�7�”�š��, �•�]�Ì���� ������ ���µ�� �Ç�º�Ì�����v�� �‚�Ç�o���� �P���Œ�]�‰�� �P���Œ�]�‰�� �����l�f�Ç�}�Œ�o���Œ�X�� �K�v�o���Œ�f�v��
���º�v�Ç���•�f�v������ ���l�o���� �P���o�u���Ç�������l�� �”���Ç�o���Œ�����v�� ���‚�Ç�o���•�]�v���� �Œ���Z���š������
�����Z�•���������]�o���v�����]�Œ���l���(�]�Œ�����v���Œ���Z���š�•�f�Ì���}�o�µ�Ç�}�Œ�o���Œ�X�����º�v�Ç���o���Œ�f�v�������Z���Œ���”���Ç�]�v��
yolunda o�o�u�����f�R�f�v�f���P�‚�•�š���Œ�����]�o�������R�]�v�]�Ì�����v���l�}�Œ�l�µ�Ç�}�Œ�o���Œ�X 
�^�‚�Ì�º�u�º�Ì�º�����•�l�]�� ���]�Œ�����š���•�‚�Ì�º�v�º�����º�Ì���o�š���Œ���l�� ���]�š�]�Œ�]�Œ�•���l�W���^���]�o�u���u���l���À���Ç����
�‚�R�Œ���v�u���u���l�� �����R�]�o�U�� ���]�o�u�]�Ç�}�Œ�µ�u�� �����u���l�� ���Ç�f�‰�š�f�Œ�X�_�� ���µ��atasözündeki196 
�Ç���v�o�f�”���Z���Œ�l���•�]�v���Z���Œ���”���Ç�]���‚�R�Œ���v�����]�o�������R�]�����º�”�º�v�����•�]���]�Œ�X�����v�����l���]�v�•���v�o���Œ��
���”�]�š�� �Ç���Œ���š�f�o�u���u�f�”�o���Œ���f�Œ�� �À���� �Z���Œ�l���•�� ������ �Z���Œ�� �”���Ç�]�� �‚�R�Œ���v���u���Ì�X�� �'���Œ�����l�o����
�����R�f�v�f�Ì�f�� �l�}�‰���Œ�u���u���l�� �]���]�v�U�� �l���Ç���}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì������ �P�º�o�º�u�•���Ç���Œ���l��
�l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]�o���Œ���������l�u���v�f�Ì���À�����^���]�o�u�]�Ç�}�Œ�µ�u�_�������u���v�]�Ì���l���(�]���]�Œ�X���� 

7) �z���”���v���v�o���Œ�f���•�‚�Ì�������‚�l���Œ�l���v���•�����f�Œ�o�f���}�o�u���•�f�v�f�����]�o�u���l 
�<���o�]�u���o���Œ�]�v�� �•�]�Z�]�Œ�o�]�� ���]�Œ�� �P�º���º�� �À���Œ���f�Œ�X197 ���º�v�l�º�� �Ì�]�Z�v�]�u�]�Ì������ �}�o�µ�”���v��
�•���u���}�o�o���Œ�� �À���� ���Œ���o���Œ�f�v������ �l�µ�Œ���µ�R�µ�u�µ�Ì�� �]�o�]�”�l�]�o���Œ�� �P���Œ�����l�o�]�l�� ���v�o���Ç�f�”�f�u�f�Ì�f��
�”���l�]�o�o���v���]�Œ�]�Œ�X�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���U�� �l���o�]�u���o���Œ�]�� �•���Œ�(�������Œ�l���v�� �•�}�v�� �����Œ�������� �‚�Ì���v�o�]��
�����À�Œ���v�u���u�f�Ì�� �P���Œ���l�]�Œ�X�� �����Ì���v�� �v���� �l�������Œ�� ���������o���Œ�•���l�� ���������o���Ç���o�f�u�� �����Ì�f��
kelimeler zihnimizde canlanma�Ì�X�������Ì���v�•�����l���o�]�u���o���Œ�����Œ�š�����Œ���������l�o�f�u�f�Ì����
�P���o�]�Œ�� ���u���� ���µ�� �•���(���Œ�� ������ �}�v�o���Œ�f�� ���]�Œ�� �š�º�Œ�o�º�� �P���Œ�]������ ���f�Œ���l���u�f�Ç�}�Œ�µ�Ì���µ�Œ�X��
�K�v�o���Œ�o�����Ç���”���u���Ç���������À���u�����š�u���u�]�Ì���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U���º�•�š���š�f�v��
���]�Œ���P�º�v���������]�R�]���P�]���]���^�}�v���Ç�f�o�f�u�f�����o���f�����u�����•�}�v�µ�v�������”�µ���l�]�š�����f���~�D�}���Ç�����]���l�•��
���]�š�]�Œ���]�u�_�������u���•�]�v�]��bilmek gerekir.198  
�<�}�o���Ç���f�o�f�R�����Ç���v�]�o�]�‰�����]�Œ���”���Ç�]�����v�o���u�f�”���P�]���]�������À�Œ���v�f�v�������Z�f�Ì�o�f���]�o���Œ�o�����]�R�]�u�]�Ì�]��
���º�”�º�v�����]�o�]�Œ�]�Ì�X�� ���v�����l�� ���µ�v�µ�v�� �š���u�� ���l�•�]�� �P���Œ�����l�o���”�]�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�� �7�o���Œ�o���u����
�Ç�‚�v�º�u�º�Ì�� ���]�Ì�� �(���Œ�l���š�u���•���l�� ������ ���”���R�f�o���Œ���� ���}�R�Œ�µ���µ�Œ�X�� ���µ�� �”���l�]�o������

 
196 ���]�o�u���u���l�������R�]�o�U���‚�R�Œ���v�u���u���l�����Ç�f�‰�X�� 
197 http://www.kingjamesbibleonline.org/John-Chapter-1/  
198 John M. Berry. 

http://www.kingjamesbibleonline.org/John-Chapter-1/


560 
 

�Z�]�o���Œ�o���Ç���v�[���]�v�•���v���P�]�š�P�]�������]���]�v���������µ�o�µ�v���µ�R�µ �l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v���•�f�v�f�Œ�o���Œ�f�v�����µ�Ç�µ�u��
�•���R�o���Ç���Œ���l���Z���Ç�l���o�o���”�]�Œ�X��D���Z�������}�R�Œ�µ�����º�Œ�º�•�š���Ç���”���u�������v���•�f�Œ���•�f�v�f��savar.  

�úyilerin kaçamad�×�ù�× hastal�×klar 

���µ���l�������Œ���u�������Œ���o�f�����]�Œ���Z���Ç���š���Ç���”���Œ�l���v bazen kendinizi yorgun hissedersiniz. 
���]�Œ�� �v���l���Z���š�� ���‚�v���u�]�v���� �]�Z�š�]�Ç�����f�v�f�Ì�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�� ���º�”�º�vebilirsiniz. Ancak bu din-
�o���v�u���� �•�º�Œ���•�]�� ���}�Ç�µ�v������ �v���� �}�o���µ�R�µ�v�µ�Ì�µ�� �]�v�l���Œ�����������]�o�������R�]�v�]�Ì�]�� ���º�”�º�v�u���u���o�]�•�]�r
�v�]�Ì�X�� ���º�v�l�º�� �v���� �Ç���‰���Œ�•���v�f�Ì�� �Ç���‰�f�v�� �•�]�Ì�� �Z���Œ�� �Ì���u���v�� �•�]�Ì�� �}�o���Œ���l�� �l���o�������l�•�f�v�f�Ì�X�� �7�Ç�]�o���Œ��
çaba göstererek kötü olamazlar.  

���]�Œ�������v�l�������������o�f�”�f�Œ�l���v�����µ���š���u���o���l�µ�Œ���o�f�v���(���Œ�l�f�v�����������R�]�o���]�u�X�����]�Œ�������Ç�o���l���š���À�Œ�f�Ç�o����
�u���������v�]�v���š�����]���š�f�v�f�������R�]�”�š�]�Œ�����]�o�������R�]�u�]���Ì���v�v���š�u�]�”�š�]�u�X�����µ���”�]�Œ�l���š�š�������]�Œ���‰���Œ�����•�f��
�}�o���µ�R�µ�u���]�Ç�]�o���”�u�����Z���Œ���l���š�]���l���o�]�š�����P�º�À���v���������]�Œ�]�u�]�v�]�v���Z�}���]���(�����o�]�Ç���š�]�v�����]�v���]�Œ�P���v�r
�u�]�”�š�]�X�����]�Ì�����v���•���������������Œ�����������]�Œ���P���o���v���l�}�v�µ�l�o���Œ�����P�‚�•�š���Œ�]�o�u���l���]���]�v���À���Œ���}�o�u���u�f�Ì��
isteniyordu.199 ���µ���l�}�v�µ�l�o���Œ�������”�]�š�o�]���u�º���º�Œ�o���Œ���À���������v���š���]�o���Œ���]�X�� 

�E���� �Ç���‰�������R�f�u�f�� �l���Œ���� �l���Œ���� ���º�”�º�v�º�Œ�l���v�U�� ���]�Œ�����v�� ���l�o�f�u���� �������Ç�]�‰�� ���]�Œ�� �(�]�l�]�Œ�� �P���o���]�X��
�<���v���]���l���Œ���l�š���Œ�]�u�o�����š�������v���š�������v�����Ì�f�š�����]�Œ���”���l�]�o�����������À�Œ���v�������l�š�f�u�X�����]�o�]�v���o�]�����]�Œ���”���r
�l�]�o������ ���Z�o���l�•�f�Ì�o�f�l�� �Ç���‰�u�������º�”�º�v�����•�]�� �����v�]���š�������•�•�º�u�����š�š�]�Œ���]�X�������À�Œ���u�������}�o���v�o���Œ�f��
�µ�u�µ�Œ�•���u���Ç���Œ���l���•�������������l���v���]���]�Z�š�]�Ç�����o���Œ�f�u�o�����]�o�P�]�o���v�������l�š�]�u�X�����v�o���u�f�”�š�f�u���l�]�U�����µ��
�”�]�Œ�l���š�š�����Ç�º�l�•���o�u���l���]���]�v���•�µ�Ç�����•�����µ�v�������}�l�µ�v�u���u���l���P���Œ���l�]�Ç�}�Œ���µ�X�����º�v�l�º�����º�š�º�v��
�‰�Œ�}���o���u�o���Œ�]���]�”�]�u�]�Ì�]�����º�Ì�P�º�v���Ç���‰�f�v�������Ç���”�f�Ç�}�Œ���µ�l�X�������v�����������Œ�š�f�l���}���•evdadan vaz-
geçecektim.  

�E���� �À���Œ���l�]�� ���‚�Ç�o���� �����À�Œ���v�u���u���u�º�u�l�º�v���}�o�u�����f�X�������v���Ç�����u�����o�f���}�o���Œ���l�� �l���v���]�u�]��
�����Ç���R�f�����]�Œ���”���Ç���Ç���‰�u���Ç�����]�l�v�������š�u�]�”���}�o�•���u���������l���v���]�u�]���l�}�v�š�Œ�}�o�����š�u���l�š�����P�º���o�º�l�r
�o���Œ���Ç���”���u���Ç���������”�o�����f�u�X���������u���Ç���Œ�]�v�����l�}�Ç�µ�‰�������v�������]�Œ���”���Ç���•�}�Œ�u���Ç�����P���o���v�o���Œ����
profesyonel fikrim�]�� �•�‚�Ç�o���•���u�� �Ç���‰���u���Ç�������l�o���Œ�f���À���� �u���À���µ�š�� �š���À�Œ�f�u�� ������ ���µ�� ���µ�r
�Œ�µ�u�µ���‚�v���u�•���u���u���l���}�o���µ�R�µ���]���]�v�U�����]�Œ�������À���‰���À���Œ�u���l�š�����Ì�}�Œ�o�µ�l�������l�u���Ç���������”�o���r
���f�u�X���<���Z�l���Z���Ç�f�������•�f�‰���^�P�]�š�������”�f�u�����v�_�����]�Ç���u�����]�R�]�u���]���]�v���Z���Œ���P�º�v�����]�v�o�]�Ç�}�Œ�u�µ�”��
�P�]���]���Ç���‰�f�‰�U���‚�v���u�•�]�Ì�����º�”�º�v�����o���Œ�]���‰���Ç�o���”�f�Œ�l���v���š���Œ�������•�u���Ç���������”�o�����f�X�����µ���µ�š���v�u���r
�v�f�v�����f�”���À�µ�Œ�µ�u�µ�Ç���µ�X�������Ç���R�f�����]�Œ�������v���Ç���Ç���‰�u���l�o�����P���Œ�����l�š���v�������Ç���R�f�o���”�u�������Œ���r
�•�f�v�����l�]���(���Œ�l�f�����]�o���v�����]�Œ�]�•�]���}�o���Œ���l���µ�š���v���f�u���À�����l���v���]�u�����P���o���]�u�X�������u���l���l�]���P�‚�l�����r
�o���v�o���Œ�������u�º���º�Œ���}�o�u���l�������v�]�u���]���]�v���]�u�l���v�•�f�Ì���f�X 

 
199 The Most Toys, Star Trek: The Next Generation, Sezon 3, Bölüm 22, 1990. 
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���]�Œ���P�º�v�������v�]�u�����À���������]�Œ�l���������Œ�l�������”���š�}�‰�o���v�u�f�”�š�f�l�X�����]�Œ�]�•�]�v�]�v�������v�]�u���š���v�f�u�����f�R�f�u��
���]�Œ�����Œ�l�������”�f���P���o�������l�š�]�X�����µ�o�µ�”�u���v�f�v�����u�����f���P���o�������l���l�]�”�]�Ç����Amerikan kültürü ve 
�d���l�•���•�����Ç���o���š�]���Z���l�l�f�v���������]�Œ���(�]�l�]�Œ���À���Œ�u���l�š�]�X���^�}�Z�����š�]�v�����µ���l�f�•�u�f�v�����v���•�}�v�Œ�����P���o���v��
�l�]�”�]���µ�R�Œ���”�š�f�R�f���]�”�o���Œ���������‚�v���v���º���l���R�f�š�o���Œ�����v�������Z�•���š�u���Ç���������”�o�����f�X�������Z�•���š�š�]�l�o���Œ�]���}��
ka�����Œ���l���Œ�u���”�f�l�š�f���l�]���P�º�o�º�u�•���Ç���Œ���l���^���v�o���š�š�f�l�o���Œ�f�v�f�v�����]�Œ���}�l�µ�o�µ���}�o�•�����������P�]���]�‰�����]�Œ���Ì��
�(���Ç�Ì�����o�•���l�_���������]�u�X�����µ�v�µ�v���º�Ì���Œ�]�v�������µ���l�]�”�]�v�]�v�������À�����f���^�����]�U���•���v�����]�Œ���l���R�f�����������v��
�]���v���Ç�]�u�����]�Ç���� �Ç���Ì�•���v���À�����•�}�l���l�o���Œ������ �‚�Ç�o���� ���}�o���”�•���v�����]�o���� �l�]�u�•���� �•���v���� �]�v���v�u���Ì�_��
oldu. Yüzümde hüzünlü bir ifa�����Ç�o�����•�µ�•�š�µ�u�X���<�}�v�µ�Ç�����]�o�P�]�����µ�Ç���v�����]�R���Œ�����]�Œ�����Œ�l���r
�����”�����µ�v�µ���(�f�Œ�•���š�����]�o���Œ���l�����Œ���Ç�����P�]�Œ���]�W���^�W���l�]�U�������v���]���v�����}�o�����]�o�]�Œ���u�]�Ç�]�u�M�_�� 

�^���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì���]�Ç�]���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�����]�Œ���Œ���o���v���š�������R�]�o���]�Œ�X���P�š�����Ç���v�����v�U�����µ���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ����
�•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì���]���]�v�������”�f�u�f�Ì���P�‚�R�������Œ�u���Ç�������l�š�]�Œ�X���7�”�o���Œ�]�u�]�Ì����aha kolay ilerle-
�u���Ç�������l�š�]�Œ�X�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U�����µ���‚�Ì���o�o�]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v���Ç���Œ���š�š�f�l�o���Œ�f���(���Œ�l�f���Z���Œ���Ì���u���v��
�P�‚�•�š���Œ�����]�o�]�Œ�]�Ì�X���•���š���v�������”�l�����Ç���‰�����]�o�������R�]�u�]�Ì�����]�Œ���”���Ç���������Ç�}�l�š�µ�Œ�X 

���]�R���Œ�� ���]�Œ���l�������u���Ç�������R�f�u�f�Ì�� �Z���•�š���o�f�l�� �]�v���]�Œ�P���v�u�]�”�� �]�v�•���v�o���Œ�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �Ç���”���Œ�l���v��
�}�Œ�š���Ç�������f�l�����]�o�������l���]�•�šemsiz hareketlerdir. Kibar ifadelerle izah etmeye kalksak 
birkaç paragraf gerekecek bu durumu kibar olmayan bir ifadeyle iki saniyede 
ifade edebiliriz. H���•�]�l�š�]�Œ�����v�o���Œ�f���f�Œ�X�������Œ���•�]�Ì���l���o���f�R�f�v�f�Ì������sizi rahatlatan �•���R�o�f�l�o�f��
reflekslerdir. 

�,���‰�]�u�]�Ì�]�v���(���Œ�l�o�f��bir ha�•�]�l�š�]�Œ���”���l�o�]�u�]�Ì���À���Œ���f�Œ�X�������Ì�f�o���Œ�f�u�f�Ì���P�º���o�º�����]�Œ���À�µ�Œ�P�µ�Ç�o����ifa-
deyi ���}�R�Œ�µ�����v���•�‚�Ç�o���Œ�X�������Ì�f�o���Œ�f�u�f�Ì�•�����Ç�º�Ì�º�v���������]�Œ���‰�}�l���Œ���]�(�������•�]�Ç�o�����]�l�]���Ç���l�f�v�����Œ�r
�l�������”�� �Z���Œ�]���]�v������ �l�]�u�•���v�]�v�����v�o���Ç���u���Ç�������R�f�����]�Œ���Z���Œ���l���š���Ç���‰���Œ�X�����]�R���Œ�����]�Œ���P�Œ�µ�‰��
�]�(�������Ç�]���š���u���u�f�Ç�o�������o���l���•�f�Ì�������”�l�������]�Œ���]�(�������Ç�o�����š���u�•�]�o���������Œ���À�������µ�����v�o���”�f�o�u���Ì���]�(���r
�����Ç�]���l�}�v�µ�”�u���o���Œ�f�����•�v���•�f�v�����������f�l�������l�µ�o�o���v�f�Œ�o���Œ�X�����v�����l���v�����l�������Œ���•���l�o���u���Ç���������r
�o�f�”�f�Œ�o���Œ�•���� �����o�f�”�•�f�v�o���Œ�U�� �]�Ç�]�o���Œ�� �l���Œ�”�f�o���Œ�f�v������ �l�‚�š�º�o�º�R�º�� �P�‚�Œ���º�l�o���Œ�]�v������ ���µ�v�µ�� �Z���Œ�� �Ì���r
�u���v�� �����o�o�]�� �������Œ�o���Œ�X�� ���µ�� �Ç�º�Ì�����v�U�� �•���l�o���u���Ç���� �����o�f�”�u���l�� �Ç���Œ�]�v���� ���º�”�º�v���º�l�o���Œ�]�v�]�Ì�]��
söylemeyi �•�����u���o�]�•�]�v�]�Ì�X���^�,���•�]�l�š�]�Œ�_�����]�Ç���u���Ì�•���v�]�Ì���^�‰���•�����}�R�Œ�µ�•�µ�_����a diyebilirsi-
niz. Diyebilmeniz gerekir. 

� T́itus, when wert thou wont to walk alone, Dishonour'd thus, and challenged of 

wrongs?�³200 

 
200 �^�Z���l���•�‰�����Œ���[�]�v���Z���•�]�l�š�]�Œ�������Ç�]�”���”���l�o�]���~Titus Andronicus, 1588 - 1593). 
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�����Z�•���š�u���l���]�•�š���R�]�u�����]�Œ�l�������Z���•�š���o�f�l�������Z�����À���Œ�X���z���o�v�f�Ì�����µ�v�o���Œ�����]�R���Œ�o���Œ�]���P�]���]���l���Œ�”�f�r
�o���”�f�o���v�����]�Œ�����µ�Œ�µ�u�����Ç�‚�v���o�]�l���l�}�v�š�Œ�}�o�������]�o���u���Ç���v���Œ�����l�•�]�Ç�}�v�o���Œ�������R�]�o�o���Œ�X�����l�•�]�v���U��
���]�o�]�v���o�]���}�o���Œ���l���Ç���‰�š�f�R�f�u�f�Ì���š���Œ���]�Z�o���Œ�X�� 

Bu tercihleri açacak olursak: 

1) ���l�f�o���•���Œ�u���o�f�����µ�Œ�µ�u�µ 
���]�Œ�� �v�������v�•���o�o�]�l�� �l�Œ�]�Ì�]�� �}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ�����]�o�������R�]�u�]�Ì�� ���]�Œ�� ���µ�Œ�µ�u���µ�Œ�X�� �<�]�”�]��
���]�Œ�]�•�]�v�]�v�� �Z�}�Ç�Œ���š�o�f�R�f�v���� �À���Ç���� �����v���]�o�� �]�•�š���l�o���Œ�]�v���� �]�•�š�]�v�������v�� �Ç���”�����f�R�f�� ���]�Œ��
dur�µ�u�µ�� �(���Œ�l�f�v������ �}�o�u�������v�� ���v�o���u�o���v���f�Œ�u���Ç���� �����o�f�”�f�Ç�}�Œ���µ�Œ�X�� �P�Œ�v���l��
�À���Œ�u���l�� �P���Œ���l�]�Œ�•���U�� ���]�Œ�]�o���Œ�]�v���� �l���Ì�f�l�� ���š�u���l�� ���]�Œ�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�]�v��
���º�”�º�v�����o���Œ�]�v�]�v�� ���]�Œ�� �‰���Œ�����•�f�� �����R�]�o���]�Œ�X�� ���µ�� �Ç�º�Ì�����v�U�� ���]�Œ�]�•�]�� �}�v���� �l���Ì�f�l��
atarken bu durumu anlamakta zorluk çekebilir.  
���µ�Œ�������� �‚�R�Œ���v�u���u�]�Ì�� �P���Œ���l���v�� �]�Ç�]�o�]�R�]�v�� �µ�(�µ�l�o���Œ�f�v�f�v�� �}�o���µ�R�µ�� �P�]���]�U��
�l�‚�š�º�o�º�R�º�v�� ������ �µ�(�µ�l�o���Œ�f�v�f�v�� �}�o���µ�R�µ���µ�Œ�X�� �,���Œ�� �]�l�]�•�]�� ������ �]�v�•���v�f�v�� �À���Œ�o�f�R�f�v�f�v��
�‰���Œ�����o���Œ�f���f�Œ�X�� �'���Œ�����R�]�v�� �•������������ �]�Ç�]�o�]�R�]�v�� �µ�(�µ�l�o���Œ�f�� ���o�š�f�v������
���µ�o�µ�v���u���Ç�������R�f�v�f�����]�o�u���v�]�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X201  

2) �<���o�]�š�����•���Œ�u���o�f�����µ�Œ�µ�u�µ 
���µ�� ���µ�Œ�µ�u�µ�� �Ç���”���Ç���v�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�U�� ���µ�v�µ�v�� �u�º�u�l�º�v�� �}�o���u���Ç�������R�f�� ���]�Œ��
�Ç���Œ������ �}�����R���� �]�”�]ni �Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�]�Œ�� �À���� �•�}�v�µ���š���� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�������l�� �º�Œ�º�v�º�v��

 
201 �d�f�‰�l�f���D���]�•�š���Œ�������l�Z���Œ�š�[�f�v���Ç�º�l�•���o�u�������v���‚�v���������o�����o�u�f�”���}�o�u���•�f���P�]���]�U���D���Œ�š�]�v���,���]�����P�P���Œ�[�]�v��������
�E���Ì�]�o���Œ�������µ���Ç�º�Ì�����v���]�o�P�]�����µ�Ç���µ�R�µ�v�µ�����º�”�º�v�u�º�”�º�u���º�Œ�X����u �Ç���l�o���”�f�u�����P�‚�Œ���������v�v���š�����P�]�Œ�����]�o�u���l��
için, önce Cehenneme girmek gerekir. 
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�l���o�]�š���•�]�v�]�������Œ�š�������]�v�]�Œ�X���K�Ç�•�������µ���š�º�Œ���l�º�o�š�º�Œ�o���Œ���������v���•�}�v�������Œ�š�������]�o�������l���”���Ç��
ürün veya kalitedir. Daha çok, �����o�f�”�f�o�f�Ç�}�Œ�U�����������o���v�f�Ç�}�Œ���À�������u�]�Œ�o���Œ�����š�����]��
olunuyor durumunun devam ettirilmesi önemlidir. Öyle ki, gerçekten 
�l���o�]�š���o�]�����]�Œ���º�Œ�º�v���}�Œ�š���Ç�������f�l�•�������]�o�����‚�v���u�•���v�u���Ì�U���Z���š�š�������]�o���Œ���l�������i���v���Œ����
�����]�o�]�Œ���À�����}�Œ�š�������v���l���o���f�Œ�f�o�f�Œ�X 
���µ�Œ�������� ���v�o���u���u�f�Ì�� �P���Œ���l���v, �]���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�u�µ�Ì�� ���l�}�•�]�•�š���ulerin 
�Z���Ç���o�� �À���� �P���Œ�����l�� �•�f�v�f�Œ�f�v�� sahip oldu�l�o���Œ�f���f�Œ.202 ���]�R���Œ�� ���]�Œ�� �����Ç�]�”�o���U��
�Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�f�u�f�Ì�f�v�� ���}�R�Œ�µ�o�µ�R�µ�� �]���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�u�µ�Ì�� �l�}�”�µ�o�o���Œ�f�� �]�Ç�]��
���v�o���u�f�”�� �}�o�u���u�f�Ì�o���� �u�º�u�l�º�v���º�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U�� �]���]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�u�µ�Ì��
�l�}�”�µ�o�o���Œ������ �Ç���‰�����]�o���]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�� �Ç���‰�f�o�u���•�f�� �P���Œ���l���v�o���� �l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�f�o�u���o�f���f�Œ�X��
�'���Œ�����l�������”���Œ�f���P�‚�•�š���Œ�P���•�]���l�}�”�µ�o�o���Œ�����v�������R�f�u�•�f�Ì�����]�Œ���”���l�]lde her zaman 
���µ���(���Œ�l�f�v���l�º���º�l�o�º�R�º���}�o�u���o�f���f�Œ�X 

3) �������o���š���•���Œ�u���o�f�����µ�Œ�µ�u�µ�� 
�������o���š�]�v�� �}�o�u�����f�R�f�� ���]�Œ�� �Ç���Œ������ �}�o���v�� ���]�š���v�]�� �������o���š�o�]�� �}�o�µ�‰�� �}�o�u�����f�l�o���Œ�f�v����
�P�‚�Œ���������R���Œ�o���v���]�Œ�u���l�U�����v�o���u���Ç���������o�f�”�u���l�š�f�Œ�X���K�Ç�•�����Ç���‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v��
�������o���š�•�]�Ì�� ���]�Œ�� �}�Œ�š���u������ �}�Œ�š���Ç���� ���f�l���v�� �������o���š�•�]�Ì�o�]�R�]�v�� �l�Œ�]�š�]�R�]�v�]�� �Ç���‰�u���l��
�����R�]�o�U�� �}�� �}�Œ�š���u�f�� �������o���š�o�]�� ���]�Œ�� �Z���o���� �P���š�]�Œ�u���Ç���� �����o�f�”�u���l�š�f�Œ�X�� ���µ�� �Ì�}�Œ�� ���]�Œ��
���‚�v�º�”�º�u�� �}�o�������R�f�� �]���]�v�U�� ���R���Œ�� ���µ�� ���]�Œ�� �P�º�v�� �����”���Œ�f�o�•���� ���]�o���U�� �}�� �Ç�‚�v������
�]�o���Œ�o���Œ�l���v�� �����”�f�u�f�Ì���� �Z���l�� ���š�u�����]�R�]�u�]�Ì�� �”���Ç�o���Œ�]�v�� �P���o�����]�o�������R�]�v�]�� �����”�š���v��
kabul etmek gerekir. 

�'�‚�Œ���º�R�º�v�º�Ì�� �P�]���]�� �‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�]�v�� �l�������u�����f�R�f�� �Z���•�š���o�f�l�o���Œ�f�v�� ���v�� �š���Z�o�]�l���o�]�o���Œ�]�U��
�‚�v���u�•�����]�l�o���Œ�]���(���l���š���À���Œ���}�o�u���Ç���v�������Ì�f�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�f�����Œ�Ì�µ�o�����f�l�o���Œ�f���]���]�v, içinde bu-
�o�µ�v���µ�l�o���Œ�f�� �}�Œ�š���u�f�v�� �P���Œ�����l�o���Œ�]�v�����v���l�����u���o���Œ�f �v�������v�]�Ç�o���� �}�Œ�š���Ç���� ���f�l�f�Ç�}�Œ�X�� ���R���Œ��
���µ�����µ�Œ�µ�u�µ�������f�l�o���u���l�� �]���]�v���l�µ�o�o���v�f�o���v���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o���]�(�������oere kanmazsak, gör-
���º�R�º�u�º�Ì���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���u�º�‰�š���o���v�f�v���P���Œ�����l�o���Œ�����v���l�����f�”���”���l�o�]�v�����v���(���Œ�l�o�f�������R�]�o�r
���]�Œ�X�����}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���������Z�����µ�o�À�`�������R�]�o���]�Œ���À�����Ì�}�Œ���}�o�•�����������š�������À�]�������]�o�����]�o�]�Œ�X 

Amatör ruh 

���]�Œ�� ���u���š�‚�Œ�º�v�� �l�]�u�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�v�� �š���v�f�u�f�v�f�� �u���•�o���R�]�u�]�Ì�� �����Œ�����À���•�]�v������ �Ç���‰���Œ�•���l�U��
���u���š�‚�Œ�����]�Œ���]�”�]���•�������������}���]�”�]�v���l���v���]�•�]���]���]�v���Ç���‰���v���f�Œ demek gerekir. Öte yandan, 
���‚�Ç�o�����l�f�•�����À�����‚�Ì���]�(�������o���Œ�������Œ�]�v�o�]�l�o���Œ�]�v�]���}�v�o���Œ�f���Ì���š���v�����]�o���v�o���Œ�����������Œ�X�����µ���Ç�º�Ì�����v�U��

 
202 ���À�Œ�]�u���•���Œ�]�•�]�v�]�v�����]�R���Œ���l�]�š���‰�o���Œ�f�v�f���š���l�]�‰�������]�v�]�Ì�X�� 
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���µ�� ���v�o���”�f�o�u���•�f�� �l�}�o���Ç�u�f�”�� �P�]���]�� �P���o���v�� �]�(�������Ç�]�� �‚�Œ�v���l�o���Œ�o���� ���]�Œ���Ì�� �����Z���� �������o�f�u�� �À����
�}�v�µ�v���l�}�Œ�l�µ�v���o�µ�R�µ�v�µ���P�‚�Œ�ºnür hale getirelim. 

�s���Œ���v�����]�Œ�X�������Ç�š���‰���[�����v���<�f�Ì�f�o���Ç�[�����P�]�����v�����]�Œ���u�]�v�]���º�•�������]�v�u�����P���(�o���š�]�v���������µ�o�µ�v�r
�u�µ�”�š�µ�u�X203 �D�]�v�]���º�•���š�f�l���������•�������}�o�µ�Ç���µ�����u�����”�}�(�‚�Œ���Z���o�������]�Œ�]�o���Œ�]�v�]�����o�u���Ç���������o�f�”�f�r
�Ç�}�Œ���µ�X�� �,�����]�� �}�� �Z�f�Ç���Œ�o�f�l�� �Ç���‰�š�f�U�� �Z���o���� ���]�v�u���Ç���� �����o�f�”���v�o���Œ���� �v���� �����u���o�]�Ç���]�M�� ���]�Œ�l������
���µ�Œ���l�� �•�}�v�Œ���� ���]�Œ�]�•�]�� �]�š�]�”�� �l���l�f�”�� �u�]�v�]���º�•���� ���]�v���Œ���l�� �����v�]�u�� �}�o���µ�R�µ�u�� �š���Œ���(���� ���}�R�Œ�µ��
�]�o���Œ�o���u���Ç���������”�o�����f�X���,�]�����Ç���Œ���}�o�u�����f�R�f���]���]�v�������Ç���v���u���Ç�f�‰���}�v�������‰�f�”�����Œ���u�o�����‚�v�º�u�r
�����l�]�� �l�}�o�š�µ�l�� �š�µ�š�������R�f�v�f�v�� ���Œ���•�f�v�f�� �]�”���Œ���š�� �����]�‰�U�� �}�Œ���Ç���� �P�]�Œ�u���•�]�v�]�� �‚�v���Œ���]�u�X�� ���]�Œ�l������
���µ�Œ���l�������Z�����P�����š�]�X���7�v�u���u���P���Œ���l���v���Ç���Œ�����P���o�u�]�”�š�]�l�X���d���u���]�v�u�]�”���À�����Ç�}�o�µ�v���l���Œ�”�f�r
�•�f�v�����P�����������l�l���v�U���u�]�v�]���º�•�š���l�]���}���������u���Z�f�Ì�o���������v�������}�R�Œ�µ���P���o���Œ���l�����µ�Ç���µ�R�µ���”���Ç�] 
�}�v�����•�‚�Ç�o���Ç�]�‰���•�‚�Ç�o���u�����]�R�]�u�]���•�}�Œ���µ�X�����µ�v�µ�v�������Z�����P�f���f�l�����]�Œ���]�(���������}�o���µ�R�µ�v�µ�����º�r
�”�º�v���º�R�º�u�����v�� ���}�o���Ç�f�� �P�º�o���Œ���l�� �^�Z���Ç�f�Œ�_�� �������]�u�� �^�Z���‰�]�v�]�Ì���� �•�‚�Ç�o�����]�u�X�_�����µ�� �•�‚�Ì�o���Œ��
�º�Ì���Œ�]�v�����}�Œ�š���o�f�l���l���Œ�f�”�������l�����]�Ç�������º�”�º�v�º�Œ�l���v���Z�]���������l�o���u�����]�R�]�u�����]�Œ���”���Ç���}�o���µ�X���<���Œ�r
�”�f�u�����l�]���l�]�”�]���•���v�l�]�����}�l���u���l�µ�o�����]�Œ�������À���‰�����o�u�f�”���P�]���]���^�š���u���u�_�����]�Ç���Œ���l�����‚�v���º���P�]�š�š�]�X������ 

�s���Œ���v�� �]�l�]�X�� �����Ì���v�� �l���v���]�v�]�Ì�]�� �l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]�� �l�]�”�]�o���Œ���� �}�v�o���Œ�f�� �l���•�š�������Œ���l�� ���]�Œ�� �”���Ç�o���Œ��
�•�‚�Ç�o���Œ�l���v�� ���µ�o�µ�Œ�•�µ�v�µ�Ì�X�� �������‰���P���Œ���R�]�� �•�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]�v�]�Ì�]�� �}�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�� �P�‚�Ì�º�v�º�v�� �]���]�v����
�•�}�l�u���Ç���Œ���l���(���o�•���(�]�����]�Œ���”���l�]�o�������]�(���������������Œ�•�]�v�]�Ì�X�����Ç�Œ�f����, ���‚�Ç�o�����”���Ç�o���Œ�]�v���u�µ�š�o���l����
�(���o�•���(�]�� ���]�Œ�� ���]�o�o���� ���v�o���š�f�o�u���•�f�� �P���Œ���l�]�Œ�X�� ���º�v�l�º�� ���•�o�f�v������ �l���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]�� �l�]�”�]�Ç�]�� ���º�”�º�v�r
�u���Ç���������À���š�������]�Ç�}�Œ�•�µ�v�µ�Ì���µ�Œ�X���K�Ç�•�������}�R�µ���Ì���u���v���•�‚�Ç�o�����]�l�o���Œ�]�v�]�Ì���Z���l�l�f�v���������]�Œ�r
�l�����������l�]�l�������]�o�����l���(�����Ç�}�Œ�u���l���o�º�Ì�µ�u�•�µ�Ì�����µ�o�µ�v�µ�Œ�X���<���Œ�”�f�v�f�Ì�����l�]���l�]�”�]���l���v���]�•�]�v�����v��
bahset�š�]�R�]�v�]�Ì�]�����v�o���u���Ì�X�����µ�v�����Œ���R�u���v�U���v�����������]�R�]�v�]�Ì�]���Z���u���v�����v�o�����f�R�f�v�f���Ì���v�v���r
�����Œ�X�����‚�Ç�o�����l�]�”�]�o���Œ���o���(�f�v�f�Ì�����^���v���v�f�Y�_�����]�Ç���������”�o���u���Ç�f�v�������l���v���]�o���Œ�]�v�����v�������Z�•�����]�o�r
���]�R�]�v�]�����v�o���u���Ì�o���Œ�X���������µ�����l���•�]�Ì�]�v�o�����Z���u�(�]�l�]�Œ���}�o�µ�Œ���À�����l���v���]�o���Œ�]�v�]���•�]�Ì�]�v�o�����‚�Ì�����”�r
�o���”�š�]�Œ�]�Œ�o���Œ�X�����µ�Œ�����������v�o���š�u���l���]�•�š�����]�R�]�u���Z���Œ���������]�R�]�v�]�Ì�]�v�����}�R�Œ�µ���}�o���µ�R�µ���À���Ç�������]�r
�R���Œ�o���Œ�]�v�]�v�� �Z�����o���Œ�]�v�]�� ���”���Œ���l�� �•�]�Ì���� �‚�Ç�l�º�v���º�l�o���Œ�]�� �����R�]�o�U�� ���µ�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v�� �Z���Ç���š�� �����v���r
�Ç�]�u�o���Œ�]�v�]�v���l���v���]�o���Œ�]�Ç�o���������”�o���Ç�f�‰���l���v���]�o���Œ�]�Ç�o�������]�š�š�]�R�]���]�Œ�X�� 

�s���Œ���v���º���X���^���µ�P�º�v���������‰�o�f�������À�Œ���v�u���l���}���l�������Œ���]�•�š�]�•�v���]�����]�Œ�������À�Œ���v�f�”���l�]�U�����‚�Ç�o�������]�Œ��
dav�Œ���v�f�”���� �”���Z�]�š�� �}�o���v�o���Œ�� �l���Œ�”�f�o���Œ�f�v�����l�]�� �l�]�”�]n�]�v�� �}�v�o���Œ���� �•�µ�o���v���f�R�f�v�f�� �Ì���v�v�����]�r
�Ç�}�Œ�X�_204 �7�v�•���v�]���]�o�]�”�l�]���}�o���Œ���l�����l�f�o�o���Œ�f�v�������Œ�š�f�l���•���������������]�Œ���]�Œ�o���Œ�]�v�]�����º���º�l�o���u���l���P���r
�o�]�Ç�}�Œ�X���^���À�]�”�u�����P���o���u���Ì�U�����º�v�l�º�����µ�v�µ���Ç���‰�����]�o�u���l���]���]�v���]�v�•���v�]���À���•�(�f�v�f�Ì�f���l�}�Œ�µ�u�µ�”��
�}�o�u���v�f�Ì���P���Œ���l�]�Œ�X205 �z�f�o�o���Œ���‚�v���������]�Œ�����Œ�l�������”�f�u���]�v�•���v�f�v���P���Œ�����l���l���Œ���l�š���Œ�]�v�]�v���•���l�•��

 
203 Ankara. 
204 Florence Ong Kw. 
205 Crimes of Passion, Ken Russell, 1984. 
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���•�v���•�f�v�������}�Œ�š���Ç�������f�l�š�f�R�f�v�f���•�‚�Ç�o���u�]�”�š�]�X���<���š�f�o���f�R�f�u�����µ���(�]�l�Œ�]���(�o�‚�Œ�š���P�]���]���•���l�•�����Ç�‚�v���o�]�l��
�����À�Œ���v�f�”�o���Œ�f���������]���]�v�������o�������l�����]�Œ���”���l�]�o�������P���v�]�”�o���š�u���l���]�•�š���Œ�]�u�X���� 

�E���� ���o���l���•�f�� �À���Œ�M�� ���u���š�‚�Œ�� �}�o�u���l�� �����u���l�� ���‚�Ç�o���� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ���� �u���Œ�µ�Ì�� �l���o�fn���f�R�f�v������
bunu dert etmemektir. �K�v�o���Œ�f�v �‚�Ì�º�v���� �v�º�(�µ�Ì�� ���š�u���l�� �À���� �}�v�o���Œ�f�� ���v�o���u���l�š�f�Œ�X��
�&�Œ���v�l�� �•���‰�‰���[�v�f�v�� �������]�R�]�� �P�]���]�� �P���Œ�]�‰�o�]�l�o���Œe �Œ���R�u���v yoluna devam 
edebilmektir.206 ���µ�� �š�º�Œ�� �P���Œ�]�‰�o�]�l�o���Œ�]�� �º�Œ���š�u���Ç�]�� �Z���Ç���š�� �}�o���Œ���l�� ���o�P�f�o���Ç���v�� �l�]�”�]�o���Œ�]�v��
�Ç���‰�š�f�l�o���Œ�f�������”���Œ�f���š���v�f�u�o���Œ�f�v�����µ�Ç�u���u���l�š�f�Œ�X�����]�Œ���]�”�]���•�}�v�µ�v�������Œ���]�Œ�]�v���������µ�����µ�Œ�µ�u�µ��
�Z���u���v�������]�l�� �l�]�”�]�•���o�� �����”���Œ�f�� �À���Ç���� �����”���Œ�f�•�f�Ì�o�f�l�� �����v�l�o���u�o���Œ�]�� �]���]�v����
�Ç���Œ�o���”�š�]�Œ�u���u���l�š�]�Œ�X�� �����”���Œ�f�� �}�o���Œ���l�� ���o�P�f�o���v���v�� ���]�Œ�� ���µ�Œ�µ�u������ �•���À�]�v���� �P�‚�Ì�Ç���”�o���Œ�f��
���‚�l�u���u���l�š�]�Œ�X�����]�Œ���]�”�]�v���P���Œ���l�•�]�v�]�u�����µ�Ç���µ�R�µ���”���Ç�o���Œ�]���l���v���]���]�”�]���}�o�µ�‰���}�o�u�����f�R�f�v����
bakmaks�f�Ì�f�v�� �Ç���‰�u���l�š�f�Œ�X�� �����v�]�Ì���� �P�]�š�š�]�R�]�v������ �f�•�o���l�� �u���Ç�}�Ç�o���� �}�š�µ�Œ�����]�o�u���l�� �]���]�v��
�Z���À�o�µ���µ�Ç�µ�� �����l�o���u���u���l�š�]�Œ�X�� ���]�Œ�� �Ç���Œ�� ���µ�o�µ�‰�� �}�š�µ�Œ�u���l�š�f�Œ�X�� �E�������v�� �À���� ���u������
���Œ���u���l�•�f�Ì�f�v�����]�Œ���”���Ç�o���Œ���Ç���‰�����]�o�u���l�š�]�Œ�X�����]�Œ���]�����Z�µ�Ì�µ�Œ�µ�Ç�o���U���]�Ç�]�u�•���Œ�����]�Œ���Z���Ç�������v�o����
�Ç���”���u���l�š�f�Œ�X���,���Œ���P�º�v�º�v���•�}�v�µ�v�����������‰�o���Œ�]�v�]���Ç�}�l�o���u���u���l�š�f�Œ�X 

Bilgisayar mühendisinin evrim çizelgesi 

���]�o�P�]�•���Ç���Œ�� �u�º�Z���v���]�•�]�v�]�v�� ���À�Œ�]�u�� ���]�Ì�P�]�•�]�v�]�� �º���� ���}�Ç�µ�š�š���� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���l�� �P���Œ���l�]�Œ�X��
���µ�v�o���Œ�����v���]�l�]�•�]�v�]���~�m�•�š���š�o�f�l�����À�Œ�]�u�����]�Ì�P�]�•�]���À�������]�o�P���o�]�l�����À�Œ�]�u�����]�Ì�P�]�•�]�•�� �����Z���� �•�}�v�Œ����
�]�”�o���Ç�������R�]�Ì�X207 �b�µ�����v�������]�v�����o���Ç�������R�]�u�]�Ì�����}�Ç�µ�š�•�����Ç���Ì�f�o�f�u���u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]���Œ�}�o�o���Œ�]�v�]��
�����Ì�����o�f�Ç�}�Œ�X�� 

 

�Z�}�o�������Ì�o�f�����À�Œ�]�u�����]�Ì�P�]�•�] 

1) �W�Œ�}�P�Œ���u���f�� 
�Æ kariyerinizin sonuna kadar burada kalabilirsiniz.  

2) Analist  
�Æ kariyerinizin sonuna kadar burada kalabilirsiniz. 

3) Süreç Mühendisi  
�Æ kariyerinizin sonuna kadar burada kalabilirsiniz.  

 
206 �^���}�v�[�š���•�š�}�‰�X���D�}�À�����(�}�Œ�Á���Œ���X�_ 
207 ���À�Œ�]�u���•���Œ�]�•�]�v�]�v�����]�R���Œ���l�]�š���‰�o���Œ�f�v�f���š���l�]�‰�������]�v�]�Ì�X�� 
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4) Ürün ve Projelerinin Yönetim Kabiliyeti (Ürün Yöneticisi)  
�Æ �í�=�î�=�ï�������v���Ç�]�u�o���Œ�]�v�����]�•�š�]�v�������v���l���Ì���v�f�o�����]�o�������l�����]�Œ���Ç���š���Œ�o�]�o�]�l�š�]�Œ�X 

�����Z�•���š�š�]�R�]�u�]�Ì�����À�Œ�]�u�����]�Ì�P�]�•�]���Z���Œ�l���•�]�v���u�µ�š�o���l�����]�Ì�o���u���•�]���P���Œ���l���v�����]�Œ���Ç�}�o�������R�]�o���]�Œ�X��
���Ç�Œ�f�������•�������������]�Ì�o���v�u���l���]�•�š���u���l�o�����]�Ì�o���v�����]�o�������l�����]�Œ���Ç�}�o�������������R�]�o���]�Œ�X�����µ���Ç�}�o�µ�v��
�����”�]�š�o�]�� �v�}�l�š���o���Œ�f�v������ �l�}�v�µ�”�o���v�u�f�”�� �Ç���š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�]�v�� ���]�Œ�]�•�]�� ���]�R���Œ�]�v�����v�� �����Z���� �]�o���Œ�]������
ol�u���•�f�v�����Œ���R�u���v�U���}�v�����v�������Z�����‚�v���u�o�]���À���Ç�����}�v�µ�v�����]�Œ���]�o���Œ�]�l�]�����”���u���•�f�������R�]�o���]�Œ�X�� 

�,�������]�v�]�����”���Œ���l���•���Z�]���]���}�o�u�����f�l�o���Œ�f�����]�Œ���u���•�o���R�]�v���Ç�‚�v���š�]���]�o�]�R�]�v�]���l���v���]�o���Œ�]�v�����Ç���l�f�”�r
�š�f�Œ�����]�o���v�o���Œ���Z���Œ���”���Ç�]�v�����v���l�}�o���Ç�f�v�f�v���]�”�]�v���l���v���]�•�]���~�‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�•���}�o���µ�R�µ�v�µ���Ì���v�v���r
derler. ���]�Œ���u���•�o���R�]�v���š���v�f�u�o���Ç�f���f���~���v���‚�v���u�o�]�•���Œ�}�o�º�v�º�v�����Ç�v�f���Ì���u���v�������}���u���•�o���R����
�P�]�Œ�]�”���]���]�v���Ç���P���v�����l���‰�f���}�o���µ�R�µ�v�µ�����������v�o���Ç���u���Ì�o���Œ.  

 

M���•�o���R�]�u�]�Ì�]�v���Ç���P���v�����P�]�Œ�]�”���l���‰�f�•�f���}�o���v���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�•���U���(���Œ�l�o�f���•�}�Ç�µ�š�o���u�����•���À�]�Ç���r
�o���Œ�]�� ���Œ���•�f�v������ �l�f�À�Œ���l������ �Z���Œ���l���š�����������]�o�u���Ç�]���À���� �}�����l�o���v�f�o���v�� �•�}�Ç�µ�š�o���u���� �•���À�]�Ç���r
�•�]�v�������v�������v�•���o�o�]�l���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]���l�µ�Œ�����]�o�u���Ç�]�U���l���v���]�•�]�v�]���•�]�Ì�����À���Œ�u���l���]���]�v�����]�Œ���‚�v�l�}�”�µ�o��
�}�o���Œ���l�� �]�•�š���Œ�X�� ���v�����l�� �Ç���v�o�f�” ���v�o���”�f�o�u���•�f�v�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u���f�o�f�l�� ���]�Œ�� �”�]�Œ�l���š�š���� �Ç�º�l�•���o�u���l��
�]���]�v�����Ç���R�f�v�f�Ì�f�v�������•�u���•�f���P���Œ���l���v���P���o�]�‰���P�����]���]�����]�Œ�������•���u���l�������R�]�o���]�Œ�X���>���Ç�f�R�f�Ç�o�������]�Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���f�� �}�o���µ�l�š���v�� �•�}�v�Œ���� �Z���‰�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���f�� �}�o���Œ���l�� �l���o�����]�o�]�Œ�•�]�v�]�Ì�X�� ���º�v�l�º�� �‰�Œ�}�P�r
�Œ���u���f�o�f�l�����u���l�o�]���}�o�������R�f�v�f�Ì���P�º�v�����l�������Œ���š���l�������”�f�v����ile�Œ�o���u���v�]�Ì�]���•���R�o���Ç�������l�������r
�•���u���l�������”�]�š�o�]�o�]�R�]�v�����•���Z�]�‰�š�]�Œ�X��  

���µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š���U���‚�Ì���o�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u���f���š�º�Œ�º���l���Œ�”�f�o���”�š�f�R�f���‰�Œ�}���o���u�o���Œ�]�����]�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�r
�o���u���� ���]�o�]�v�]�v�� �•�µ�v���µ�R�µ�v�����v�� �����Z���� �Ç�º�l�•���l�� ���]�Œ�� �•�}�Ç�µ�š�o���u���� �•���À�]�Ç���•�]�v������ ���‚�Ì�u���Ç�]��
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�•���À���Œ�X�����µ���‰�•���µ���}���}�������•���À���v���‰�Œ�}�P�Œ���u���f�����]�Œ���P�º�v�����v���o�]�•�š �}�o�������l�š�f�Œ�X208 Yeni ro-
�o�º�v�º�� �����v�o���v���f�Œ�f�Œ�l���v�� �}�v�µ�� �Z���Œ���Ì���u���v�� ���}�R�Œ�µ�Ç���� �Ç�‚�v���o�š�������l�� �}�o���v�� �º�Œ�º�v�� �}�����l�o�f�o�f�l��
�Ç���À���”���Ç���À���”���]���]�v�����]�”�o���Ç�������l�š�]�Œ�X 

���R���Œ�����]�Œ�����v���o�]�•�š���]�”�����l�}�•�]�•�š���u�]���~���µ�•�]�v���•�•���u�}�����o�]�v�P�•���À�������‚�Ì�º�u���~�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���u���r
�v���P���u���v�š�•���º�Ì���Œ�]�v�������µ�•�š���o���”�f�Œ�•���U�����µ�����‚�Ì�º�u�o���Œ���~�º�Œ�º�v�o���Œ�•�����]�À���Œ�f�v�����l�]���]�v�•���v�o���Œ����
�À�����}�v�o���Œ�f�v���Z���Ç���š�o���Œ�f�v�����}�����l�o���v�u���Ç���������”�o���Œ�X���,���Ç���š�o���Œ�f�v�f���Ì���v�P�]�v�o���”�š�]�Œ�u���l�� �]���]�v��
���‚�Ì�º�u�o���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ���]�R�]�����µ���l�]�”�]�o���Œ�]�v���v���•�f�o���Ç���”�����f�l�o���Œ�f�v�f�������Œ�š�����š�u���Ç���������”�o���Œ�X�� 

���Œ�������v�� �Ç�f�o�o���Œ�� �P�������Œ�X�� ���]�Œ�� �Ì���u���v�o���Œ�� �v���� �Ç�‚�v������ �]�o���Œ�o���Ç�������R�]�v�]�� ���v�o���u���Ç���� �����o�f�”���v��
programc�f�u�f�Ì�����Œ�š�f�l���]�”���u�}�����o�]���P���o�]�”�š�]�Œ�u���U���•�]�•�š���u�����v���o�]�Ì�]���À�����•�º�Œ�������u�º�Z���v���]�•�o�]�R�]��
���]�•�]�‰�o�]�v�o���Œ�]�v�]�v�����]�Œ���š���u�•�]�o���]�•�]�� �}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X���h�Ì�u���v�o���”�š�f�R�f���l�}�v�µ�o���Œ������ �‰���l�� ���}�l�� �(���Œ�l�o�f��
�}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v���Ç���‰�f�•�f�v�����•���Z�]�‰���”�]�Œ�l���š�š���U���(���Œ�l�o�f���]�”���l�}�v�µ�•�µ���À�����š���l�v�}�o�}�i�]�o���Œ�����Ç�‚�v���o�]�l��
�}�o���Œ���l�� �(���Œ�l�o�f�� �l���o�]�š���� �•���À�]�Ç���o���Œ�]�v�]�� �Z�������(�o���Ç���v�� �‰�Œ�}�i���o���Œ������ �����o�f�”�u�f�”�š�f�Œ�X�� ���º�Ç�º�u�º�”�r
tür.  

�,���Œ�����º�”�º�v�����•�]�v�]�v���u���Œ�l���Ì�]�v�����]�v�•���v�f���À�������Œ���f�v���������f�Œ���l�š�f�R�f�����•���Œ�o���Œ�]���l�}�Ç�u���Ç���������”�r
�o���Œ�X���E���Œ���Ç�����P�]�����Œ�•�����P�]�š�•�]�v���}�����R�f, �����R�]�”�u���Ì�����]�Œ���”���l�]�o�������}�Œ�������l�]���]�v�•���v�o���Œ�f�v�����º�Ç�º�r
meleri ve yücelmeleri olur. 
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208 http://www.unf.edu/~broggio/cop2221/2221pseu.htm  
209 Bu an, Machiavelli�[�v�]�v���‰�Œ���v�•�]�v�]�v�����v�š�]�š���Ì�]�v�]�v�����}�R���µ�R�µ�����v���f�Œ�X�� 

http://www.unf.edu/~broggio/cop2221/2221pseu.htm


568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



569 
 

�q�������������˜�
�����
���
���N 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



570 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



571 
 

��� �9� �1����� �*�*���-�#�  
Does humor belong in computer sciences? 

�	�1�.�+�����.�9�*�4�1�3���-�$���*� �#� �1���#� �'� ���$�1�*�$�-���&�$�+�,�$�8�$����� �+���ƒt��ysa da altm���ƒl�� y��llar��n ancak sonuna yeti�ƒebildi. 
Ancak akl�� hep o y��llarda kald��. En çok sevdi�Ei müzikler, filmler ve hatta giyecekler hep o y��llardan 
kalma. Kendisi de o y��llardan kalma tabii.  

 

�����,���*� �!�(�+�(�8�$�3�+�$�1�(�-�(���2���1� �+� �,� �8� ���*� �+�*�2� �*�V���!�4���*�(�3� �!���-���2� �8�%� �+� �1�����8�$�3�,�$�8�$�"�$�Ei için k��sa bir özgeçmi�ƒle 
yetinmek zorunday��z. Üstün zekâs��yla her türlü güçlü�Eün üstesinden gelebilen Bozkurt, ayn�� za-
manda kar�ƒ�� konulmaz çekicili�Ei ve dâ�'�(�8� �-�$���,�(�9� �'��� �-�+� �8���ƒ��yla kad��nlar��n rüyalar��n�� süslemektedir. 
Hem a�ƒkta hem de kumarda kazanmas��yla dikkatleri üzerinde toplayan Bozkurt�iun kaybetti�Ei Po-
ker eli bilinmemektedir. Bununla birlikte, o da olsa olsa cömertli�Einden olabilecek bir �ƒekilde ka-
zand���E�� oyunlar��n ödüllerini toplamakta bir miktar yetersizlikten söz edebiliriz. 

Çocukken tek etkilendi�Ei ki�ƒi olan Leonardo da Vinci ne yapm���ƒsa, Bozkurt da di�Eer çocuklar bilye 
oynarken veya telli araba sürerken, kendini bu tür daha ciddi alanlara yönlendirmi�ƒ ve yapm���ƒt��r. 
��� �����(�-�"�(���,�4�,�#� �-���'�$�8�*�$�+���8� �/�,���ƒt��r. Bozkurt da yapm���ƒt��r. Da Vinci kadavralar�� kesip biçmi�ƒtir. 
Bozkurt imkâns��zl��klardan dolay�� büyük ba�ƒ hayvanlar�� kesip biçmi�ƒtir. Da Vinci uçmay�� denemi�ƒ 
ve ba�ƒar��s��z olmu�ƒtur. Bozkurt da uçmay�� denemi�ƒ ve ayn�� �ƒekilde ba�ƒar��s��z olmu�ƒtur. 

���(�1�*� �����*�$�9���$�5�#�$�-���*� ��� �1� �*���'� �8� �3���-� ���8�$�-�(���!�(�1���8���-���5�$�1�,�$�*���(�2�3�$�8�$�-�����.�9�*�4�1�3���'�$�1���2�$�%�$�1�(�-�#�$���,�(�*�1�.�2�*�.�/�N
�+� �1�����$�5�#�$���*� �+�#���E�� için ve bu do�Ea yürüyü�ƒlerinde toplad���E�� ö�1�-�$�*�+�$�1�(���(�-�"�$�+�$�,�$�*���(�2�3�$�#�(�E�(�-�#�$�- eve dön-
mek zorunda kalm���ƒ, üstüne üstlük yak��nlardaki bir ailenin be�ƒ k��z��na birden abay�� yak��nca kasabada 
bir sü�1�$���#� �'� ���8� �ƒ� �,� �8� ���*� �1� �1���5�$�1�,�(�ƒtir. 

���(�*�1�.�2�*�.�/� �����.�*���!� �*�3���E�� için bir gün arabada camdan d���ƒar�� bakarken mikroskobik canl��lar�� ����plak 
gözle görebildi�Eini, süper kahraman oldu�Eunu dü�ƒünmü�ƒ, ancak sonunda astigmatizm te�ƒhisiyle 
kendisine gözlük verilmi�ƒtir. Üstün genleri nedeniyle k��sa zamanda astigmatizm kaybolmu�ƒ, hiper-
metroplu�Eu önce miyoplu�Ea çevrilmi�ƒ, sonra da doktorlar�� hayretler içinde b��rakacak �ƒekilde göz-
lerinin bozuklu�Eu tamamen düzelmi�ƒtir. 

���(�2�$���8���+�+� �1���-�#� ���)���1�(�����8�$�+�$�1�(�-�$���-�$���*� �#� �1���*� �3���+�#���E�� proje yar���ƒmalar��n��n amac��n��n tatil yapmak ve k��zlara 
sulanmak oldu�Eunu a����kça ifade etmi�ƒse de bu ilgisizlik seviyesinde bile tüm rakiplerini geçmi�ƒ ve 
fizik alan��nda ödü�+�+�$�1�$���+�ý�8���*���&örülmü�ƒ, gazetelere �����*�,���ƒ ve insanlar�� hüngür hüngür a�Elatm���ƒt��r. 
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Ba�ƒar��lar�� o kadar ola�Ean görülmeye ba�ƒlanm���ƒt��r ki, kazara ba�ƒkalar��n��n ödülleri de ona verilmi�ƒ 
ve buna ödüllerin gerçek sahipleri bile itiraz etmemi�ƒlerdir. 

Bu insanüstü nitelikler insanlarda üstesinden gelemeyecekleri travmalara neden olmas��n diye su-
retini gizleme yolunu seçmi�ƒ olan Bozkurt, kad��nlar��n ba�ƒka türlü ula�ƒ� �,� �8� �"� �*�+� �1�����!�(�1���,�4�3�+�4�+�4�Eu 
da ne yaz��k ki ellerinden alarak kendini daha ulvî amaçlara yönlendirmi�ƒtir.  

Her büyük �ƒahsiyetin çocuklar��n��n daha sonra mundar edildi�Ei tespitine binaen Bozkurt genlerini 
gelece�Ee aktarmay�� seçmemi�ƒtir, çocuksuz ve evsizdir. Bununla birlikte, peydahlanacak veletlerin 
�(�+�$�1�(�#�$���'� �1���+���*���(�2�3�$�,�$�8�$�"�$�*�+�$�1�(�-�(�-���-�.�3�$�1���'�4�9�4�1�4�-�#� ���&� �1� �-�3�(�2�(���5�$�1�(�+�(�1�2�$�V���(�2�3�$�*�+�(�-�(�-���2� �Elayaca�E�� foto�E�N
raflar��n durumuna göre romantik bir yemekte büyük �ƒahsiyet Bozkurt�ila bir araya gelme, yeni 
a�ƒklara yelken açma imkân�� bah�ƒedilir. 

���$�-�#�(�2�(�-�(�-���!� �9�$�-���%� �1�*���-�#� ���.�+�,� �8� �1� �*���*�.�+� �8�"� ���2�$�1�&�(�+�$�#�(�Ei insanüstü özellikleri yüzünden di�Eer in-
sanlar üzerinde büyük tahribatlar ortaya ����km���ƒ ve bu yüzden bir dönem do�Eal bir afet olarak s���N
n���%�+� �-�#���1���+�,���ƒ bir ki�ƒidir ayn�� �9� �,� �-�#� �����.�9�*�4�1�3�W���h�,�$�-�2�"�'���6�(�3�'��� ���#�(�1�3�8���,�(�-�#�U�j 

���8�2� ���#�$�%� �+� �1�"� ���'� �8�1� �-�+� �1���-� ���.�-�4�-�����.�*���*�.�+� �8���!�(�1���ƒekilde yapt��klar��n�� denememelerini, ba�ƒar��s��z ola-
caklar��n�� ve morallerini bo�ƒ yere bozacaklar��n�� söylemi�ƒtir: �hArkada�ƒlar, bu gördü�Eünüz tamam��yla 
�&�$�-�$�3�(�*���.�+�4�/�V���8� �/�,� �-���9���,���,�*���-���#�$�Eildir. Lütfen daha elveri�ƒli oldu�Eunuz alanlara yöneliniz. Zoru-
nuza gitmesin.�j  

�	�2�*�(�#�$�-�����.�,� �+���+� �1���2�$�-� �3�.�8�4��� �8� �Ea kald��r��p bu tür �ƒahsiyetlere tanr��l��k verirler ve polemiklerin or-
taya ����kmas�� engellenirmi�ƒ. Ne yaz��k ki sözde modern günümüzde art��k bu tür imkânlar bulunma-
maktad��r.  

�	�-���2���*���*�4�+�+� �-�#���E�� ifadeler aras��nda �hfuck me dead�j, �hthank you jesus�j, �hpamuk eller cebe�j ve �hgeçme 
namert köprüsünden�j say��labilir. Sevdi�Ei �ƒark��lar aras��nda Steve Roach�iun The Dream Circle, 
�
�1� �-�*����� �/�/� �i�-���-�����'�4�3�����/���g�-�i�����+� �8�����$�1�����4�(�3� �1�V�����(�"�'� �1�#����� �&�-�$�1�i�(�-��Der Ring des Nibelungen ve Sla-
�8�$�1�i���-��South of Heaven � �#�+����� �+�!���,�+�$�1�(���2� �8���+� �!�(�+�(�1�U�����$�5�#�(�Ei filmler aras��nda Adrian Lyne�i��n 9 ½ Weeks, 
���(�#�+�$�8�����"�.�3�3�i���-��Blade Runner�V�����-�#�1�$�(����� �1�*�.�5�2�*�8�i�-�(�-��Offret �5�$�����$�(�+�����1�,�%�(�$�+�#�i���-��Candy � �#�+�����$�2�$�1�+�$�1�(��
�2� �8���+� bilir. Sevdi�Ei kitaplar aras��nda Friedrich Wilhelm Nietzsche�inin Also Sprach Zarathustra, 
���$�.�1�&�$�� ���1�6�$�+�+�i�(�-��1984�V�� ���+� �-�� ���.�.�1�$�i�4�-��Promethea �5�$�� ��� �1�.�2�+� �5�� ��� ���$�*�i�(�-��Osudy dobrého vojáka 
�ó�5�$�)�*� ���9� ���2�5�Atové války � �#�+�����$�2�$�1�+�$�1�(���2� �8���+� �!�(�+�(�1�U 

Sevdi�E�(���1�$�-�*���,�.�1���.�+� �-�����.�9�*�4�1�3�i�4�-���ƒansl�� say��s�� on üçtür ve esmerlerden ho�ƒlanmaktad��r. Yaz ak-
�ƒamlar�� kumsalda yürümekten ho�ƒlanmayan Bozkurt, so�Euk gecelerde da�E evlerinin �ƒömineleri 
önünde Scotch içmeyi ve hayvan postlar�� üzerinde tantrik üstatlar��n�� bile k��skand��racak bir per-
formans sergileyerek sevi�ƒmeyi tercih eder.210 

 
210 �•�}�Œ�µ�v�����u�f���P�]�š�š�]���P���Œ�����”�M�� 
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�9�¹�Ô���‹�ã�‹�Ê�ê���v�Ç�Ç���—�‹�Ô�Î���ž�Ô�Î���³�¹�ã�‹�¬�W���W�œ�ž�Î���¹�³�‹���ž�Î���Î�Ç�‹�‚�ž�v�¬�O���Ô�œ�¹�Ø�—�œ�O��
�‹�Î�Ç�‹�‚�ž�v�¬�¬�ê�� �Ô�œ�ž�Î�� �ê�‹�v�Ê�� �•�‹�ž�³�—�� �Ô�œ�‹�� �¹�³�‹�� �W�œ�‹�� �8�v�Ô�Ê�ž�é�� �ž�Î�� �Ê�‹�Î�Ø�Ê�‰
�Ê�‹�‚�Ô�‹�‡�W�����Ø�ž�¬�Ô���¹�³���Ô�¹�Ç���¹�–���ž�‡�‹�v�Î���–�ž�Ê�Î�Ô���‡�‹�ã�‹�¬�¹�Ç�‹�‡���Ô�ä�¹���Ô�œ�¹�Ø�Î�v�³�‡��
�Ô�œ�Ê�‹�‹�� �œ�Ø�³�‡�Ê�‹�‡�� �–�ž�–�Ô�ê�� �ê�‹�v�Ê�Î�� �v�—�¹�O���'�>�@�>�'�D�@�¨�� �ž�Î�� �‡�‹�Î�Ô�ž�³�‹�‡�� �Ô�¹��
�‚�œ�v�³�—�‹���ê�¹�Ø�Ê���¬�ž�ã�‹�Î�W���±�¬�Ô�œ�¹�Ø�—�œ���É�Ø�ž�Ô�‹���Î�œ�¹�Ê�Ô�O���Ô�œ�‹���³�¹�ã�‹�¬���Ç�v�‚�ª�Î��
�v���Ç�Ø�³�‚�œ�W���'�Ô���Ê�‹�v�‡�Î���¬�ž�ª�‹���œ�‹�v�ã�ê���²�‹�Ô�v�¬�O���–�v�Î�Ô���Ç�v�‚�‹�‡�O���‡�ž�Î�©�¹�ž�³�Ô�‹�‡��
�Î�‹�³�Ô�‹�³�‚�‹�Î�O���¹�–�Ô�‹�³���¬�v�‚�ª�ž�³�—���Ç�Ê�¹�Ç�‹�Ê���v�Ô�Ô�Ê�ž�•�Ø�Ô�‹�Î�R���'�Ô���ž�Î���‡�‹�Î�ž�—�³�‹�‡��
�Ô�¹���•�‹���²�¹�Ê�‹���¬�ž�ª�‹���²�Ø�Î�ž�‚���v�‚�‚�¹�²�Ç�v�³�ž�‹�‡���•�ê���œ�v�¬�¬�Ø�‚�ž�³�¹�—�‹�³�Î���ä�ž�Ô�œ���v��
�¬�¹�Ô���¹�–���Ç�Ê�¹�ã�¹�‚�v�Ô�ž�ã�‹���Î�Ô�ž�²�Ø�¬�ž�W����

�m�¹�Ø�� �v�¬�Î�¹�� �—�‹�Ô�� �Ô�¹�� �Ç�‹�‹�ª�� �v�Ô�� �Ô�œ�‹�� �©�¹�Ø�Ê�³�v�¬�� �¹�–�� �Ô�œ�‹�� �²�v�‡�� �²�v�³�� �ä�œ�¹��
�‡�‹�Î�ž�—�³�‹�‡�� �Ô�œ�ž�Î�� �Î�Ô�Ê�v�³�—�‹�� �v�Ç�Ç�W�� �'�Ô�� �ž�Î�� �Ç�œ�ž�¬�¹�Î�¹�Ç�œ�ê�� �²�ž�é�‹�‡�� �ä�ž�Ô�œ��
�Ô�‹�‚�œ�³�¹�¬�¹�—�ê�� �²�ž�é�‹�‡�� �ä�ž�Ô�œ�� �‹�Ê�¹�Ô�ž�‚�ž�Î�²�� �²�ž�é�‹�‡�� �ä�ž�Ô�œ�� �œ�¹�Ê�Ê�¹�Ê�W�� �?�³�‹��
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