Profesyonellerin en elverigsiz kogullarda bile insanlarin kaderini nasl

degistirebileceklerini - gsteren alternatif bir yasam kilavuzudur




Bir meslek nedir? Sabahtan aksama kadar b
altinda oldugumuz reklamlarin konusu olan
alabilmemizi saplayacak, tahammiil edilmesi
stkinti midir? Yagadigimuz hayattan ne kadar nefre
bagkalarina ac1 ¢ektirerek veya cektigimiz
almasini 6grenerek unuttupumuz bir rah
midir?  “Uretken  ve  verimli  bir
i¢in gidilen bir yerde gegirilen zaman midur?
Insan verimli falan olmak istemez. Tam aksine, insan

olmak ister. Bu arayigin cevabidir. Arayigin arkasing

hatirlandiginda,  dogru  ve  anlamh bir

Eger bir giin ‘cevap hangl sorunun cevabi oldugu:n ,

kendi varhgimin anlamini da, onu doguran
dzlemlerini de kaybeder. Oysa iste gecen zamani
yiiriimek’ oldugunu bir hatirlayabilsek, her ad1m1m3§1a.b1r
tarih yazdigimizi da anlaniz. Bu idrakin yol agtip ze:nk,
tartigma gotiirmez bir gekilde bize dogru yolda oldugumuzu gostenr

Bu idrak bize ne o]dugumuzu hatirlatir.
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asanlk Hali

5

7ve vogidevp] lo E }JREMW | EI }JEC IREN |JE Z
"ueRolu] A E fE yocuk einin]iiesine kp, ¢ R baktfFhda

lv] AE v]v IXCIE T &oflo ISfRf p C EJv ]]v 1
REfv }ou | ]«3 RERalKhdp Wiclimek del, onunla olmak is-

ter.

°o"oye v]I U pu } pl Z }luo ]o "0 u uf"SfEX <JZv
en ufak bir kaydyoktur. Ekmek elden sublglen, kitiin giin oynayarak ya-
maktadfEX v | g HUPEe+ u [ofRfv E Ru v Vv }o HRUVUV
0 Z SfCEo C u C Rf ]J& " I]Jlo ( Glfv fEX

e vv }o pRpvpv JoJvi]v G« JE " C +0 8§ Z uu‘o
yerecakf fkalmaktf. Hercakf fkalan, durgunlukzleminde olan’ey artk ge-

ride kalmf'veélmi’tir. p C°l v ]Jve v vo uRMfC I f R]o fo
fRf C E P,Eu Y8l X puvE]o]lv Jv  }ou lefifvU }vpu (
olmadan bilerek yzar.2

@san @zlerini Co ]I ]I pl lo @virmgBEqralar onun kaderinin

bir pacasfolamaziae , €@ v | & Cvf °vC o ?”ulriya
her birimiz icin farkiri 1P E o @R farkisularh aktfRbir yerdir.* Dinya
U efEET o | v J*]v] }o uRpu P] ] P,E danma- E A G

yanfarayart gozleiin sahiplerinin eliylelo Rrveya 6lur®

CaRa”hayath pekcok kolaylfRsayesinde ¢adanlamf JE& & Z Sofl ] ]v
ya"fC}ENIX z v]o]l ’ofdurida. Yeni olmai foekledifmiz her

" @IU do Ru ”sfadanlklar. Ginumuzde §’amanh kolaylfR daha hiyik
zorluklara gre evrilmi”(gonli enginlerin arzusuyla at3n § o GEfufl v }I

2William Wordswortf°ewfl J"PRJE § u fEX

3As e v pluv plipv g pEpu | &l vU ]o I] Jengefson Gueund | EX_U
Bodse: Vorspiel einer Philosopdier Zukunft Friedrich Wilhelm Nietzsche, 1886.

4N %o o IGe BT T %de T.or €1 %ooeaX@WrFforx Eivrer<e EE XU , €& l0]S}eU DXP)
450.

SNt Lc{eretl, <coee%oTif %X HEXe U X T X GEDe %o fAr<%oE% T _U , E lo]S}eU
M.O. 450.

6 DarkCity, Alex Proyas, 1998.
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uzaklara dimemize neden olmi Yetersizliklerimidize iyilik gibi gzik-
meye balamf. Neredeyse hayrakla kendimize bakarakblndan étesi
yoktur" diyecelz.Gidt ] C S Eo]o]l ZHwir poijlukl€(keRdiSiS-f
den dtesini tasavvur edemedgmegen bir hayattan bahsediyorum

ERr ki'l yeterlilik hissine kendisini kafa@cak kadar yetersiz didse, 0 zaman
da hayatta kalma korkuldesir alf’eriyor onu.Dp E u |« fdfiinniez tanrf r
laraivet A E & | C Efvivi PuCE v 3§ ]o fdiEnglnioonemsiz
]JE " Co E] o IISU'BPEPE]CIEX KopE&E %0 "]V
"Co E v ]JE]]Jvl] Cl o s U S]SE C v o0 E]V]
"OlE Su | E]I]v hilegt@Eehd aath fa 't fRhda bu davrarf’f fi kir-
letici olabilecefhi hic °"°vu°C}EX K @rsantt ke@isini Kclk gor-
memesi gerektihdenbir kanungibi bahsediyor.

g ' E 1 #

Gonesneaking into Synagogues and not us'd the Elders & Priests like dogs, but
humble as a lamb or ass, obey'd himself to Caiaphas. God wants not man to

7 3

v |

yilik intiyacfA C "1 ]E cg@fi*ooU}d E | « Z]% }o pRpupl ]

yonelik hamleyapma R ] o] U di lnerek hatflanacak ve biligi olarak
tekrar geri kazafacaksa, bunun yegane zemini kendimizle ilgili duyéca

U uvpv]C § médblyetsizliktiX Z «f | v Ju]io C 3]vu u |

ESfl ( Elof Hbwnahirte oldufRmuzu, yeni denizlerednelmemiz
gerektifhi haykf f. Bulunca, yeniden béan ba'lar £. Bulunca, yeniden Ba

tan ba’'lar£8 Bu miicadeledeibo v I & IpESpo u CfiX o°vlo Z]

O6zunden uzd& di’emez?

"'E& | °«3R gidén yoldadahasadece birka¢ basarkgeglu]”l v v]Z ]
Z ( A ®BfolfRY 3u IU Jledemévnhtimallerini hepsini birden
JES v If& ME.o0 RJu]l p Z S of ©°”"%bu yadPinvmido]lo
hendisliRdisiplininde yetkin olununca ortayaf | .@u durumda Ki daha yo-

lun ba”hdayken kendisini yolun sonunda hissetmektedir. Bu tir hislerin des-
teklendiR kulturlerde, ki'lo E ]E& Clopv "fv |] cirdiklerio E

7The Marriage of Heaven and H#&llilliam Blake, 17901793.
8 Jf «,lo E] ]1] ( »,.Coul P & IJEX
9 Sein und ZeitMartin Heidegger, 1927.

]

=
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sireye baRfolarak terfiler aflar. Ustalk bir yerde gecirilen zamakar "ffr

Fhdaelde edilebilerunvanlara@ni U E X , EI ¢«]Jv Z E f }ou C v C S
y fRhlar fi ¢i Redi Rbasamaklara indirgenir. Oysiatatl k istisnaidir. Oyle za-

Uuvo € JoPE IJU }ES C plpv «°E JE §v °5 3 Jo
olmu”SuE X Edgunlutamahsil veremiyordur.Evrim basamaklafv f v
]JE]*]lv v ]JR E]v P uv]il]* RoC | upd «Clvo G Z
[JEopulo Eo 3§ 3]lo v ]Jlo E]Jv vUu ufls°E RuUBRGuio Ef
memenizoldii Rniizanlamha gelebilirancak. °vC vfifv S EIU &
C}l }ou «f P E I]C}E PEX z v] ]JE °vC ,lo u] A E fcC

I N B N N N N N i (
e ! N B 033

Peki, kil neyle yetinebilir, neylgetinemez? Kritik soru bu herhalde &emi?

Zlu]ll 1] Jo E]C 3fou (Elpspu W? Newawamhes Clu]l

aklin £a hayl yor: " [eri!" Hayath sfadan taraflarficgiidilerle yonetilir veya

daha doRu bir ifadg/leU Jve vo EfModREfv v | GEdiolaz P

icguduleriyle yonetilir. Sanki insan indirgenerek hayat oyunu icin bir piyona
,VOTUOl"SOEX pVvuV upZSiggudularimizindahacok k fl k anla-

(E f@ar problemlerle) " Jou | ] 1v } & $ mekanidrodlaolma-

o BEEX }R vfv ]Jve \hhbfakBakistentEdiRkonulara pnelik ola-

E | o fRf ,vo uo E JEX PEvV R]vi | & EBERIUpV}V A

haline gémesiistenmiyordur.

Thought is born of failure. Only when action failsatisfy human needs |s
there ground for thought. To devote attention to any problem is to confess a
lack of adjustment which we must stop to consider. And the greater the failure
the more searching is the kind of thought which is necessary.

Bir giinkendimilJv_( Elfv A @ HiRolajikizelliklerimiz yiziinden

| u fRfufl }Cuv }luoup”3 g@Eiye Vodffufify ” C  Rfufl
dair her kararfkendiu]l]lv A & ]Jo R] C v] ]EKen&#mizi"o uf”§

10 Selfawareness.
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JVIE EIA Cv] vsiviuo RIGIRUE]IIQ)] }ES C
uf”stE X

AME v ]veRk ydar vedlir. Yaamak gl fRh fve susuzldnu gider-

mek, kendini olagararlara karfkorumak, egemenki yaymak veireyerek
iradesininolimle sh flanmasha engel olmak olaraézetlenebilir}? Hayatta

| ou @Elpepvpv fu «fl Ifel TQoarlkfDRo@afE]v v ]G
fartkfA C C ” €&l v C %3flo (Edbio fleRfivolmayan insai

hayatta kalmakgn her” C] u Z @ C %Rbiralhyal* Sadece ek-

mekle yaanmadfrf h daha farkv A Efouu fRf U hddsdh ken-

disine bakalarh fi hayatlarh h anlamszlfRhda bakar veC ” u @evam
edebilmek ¢in anlamh fyaratf.*®

Jv. & I1]"]o E]v }ES | ,1 o0]R] u} V VO U UG

yilik ve kalitelilik aray’f C]v  ]Jve vfv [Bfe v]dinroluyor.
ovie pu & Cf"fv v «lI] ,Evio E] Z % ]E A Elou” Z]
of EX 7ve vo E ZpIPE A E JR] ] ]v M Z]I C o E vo L

11"Man is a rope stretched between the animal and the Superr®mmope over an abyss. A
dangerous crossing, a dangerous wayfaring, a dangerous haldkga dangerous trembling

and halting."Also Sprach Zarathustriariedrich Wilhelm Nietzsche, 188B385.

2h u% vl S}%opoplo Efv P,E°0Z°R°SP] ]XfRAUWZVEW lo[po ]r
lemez bularake@® Jou u]l P E I$]R]v] °"°vu°”3°uX

18 Having an itch you cannot scratch.

4s EofRfCo Cl}louRp o00] }ou C v Jve vfv ]C }IuC Jo]E-]v]iX
15 Matthew 4:4 King James Bihl&611.
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ed]o] EX ml E]v JET z ©o"oyoy U Z]l C o E]v

vo E] EE& lo "fC}YEX JE I E U Jve v Iv]e]lv] AGE
e]lv upzd SfEX CGE&Ef ,v ue]llo]l |l po uC R] JE
| eJv | v ] «fCo C°R]v Jo vikEuv. fE

b o] " u]o] v }ouE- papt|esiklerinimmedenbu iki kritik ih-

tiyaca cevap vermeleridir7ve vfv }R URpu € Eo ,0 °R° C & &
vP vo &]v vo uof }o puRuy °7’°v <]Jv]U }Ru vfv &

,0°l8 v e}vE | Ap’puo | }o v u°l (8 E fofRfCo « R

vfl Jou fRfvf ~ vo usfl JE Z C § «°CEu ]R]v]eU Z ©
ef }o puRpvp ] 1] Sul Z & Jvljvlio]lv ¢ 8§ v 070y

Bilmek gerekir kiZ E ]v] C°iditv @"fv vSI3RyGizm iyilik ve

| o]S o]Jo]l Z o] WMk o' Rf Cul EEUDKIFinsanZ C Sfr

viv v d fleer zaman bir iyilik, d®ulukvegiil oo]l cerelesinde tarif
eder’®*Buytzden}vuvo Cvf Clo VvV ol }@diti(b@meyen kimse)

olarak gorir” Kv updopopul A & v IpEu °vC «fvfv Z E
Ul 18 }ou <fontin&Zz C 3fvfv Z PRI wfw 3] &istesPvijsa-

n fi dinyada geirdi RzamanfC @& $f fefvf « Eo E8gesirmedio & |
gerektifi Syler. Ortaya bir eser koyaral® Jvu <] P EsdddrRiiim]

u Ra’lar h h merkezingsekendisini(bir aktor olarak] v ¢ Zkbyar.

Bu 'ekilde bakd fRhda, Jve v._vo uof ]JE A EofRiyitk¥d¥%a-}o pUR U
litelilik hedeflilo E | }JES ¢ JE +« E I}ICUCIE A pu « E °
JEo0]IS JE % E& <f }o pyRpu 3} % aadiel$eldringReE Jve v
den oluyordur

Hangimiz bu yeterlilik tam h freddedebiliriz? Hangimiz onun tédbir kez
ofv  C} dkabiliriz? Daha ada yetinebiliriz?

d E]( Jov vv3Eo E JlJullv Zvvulo JoJE u pU Z %-e]v]
]Jo ]JR] P & R]v] R]"8]Eu IX

7' Eo]lv vo E v }o CfAC R]JoU | 0]8 } lof C Ifofu P 0]”§]

*]Jv] v]ue C vo E Sf%E]SCEE]VPY WU Z % ]J]E IpESpoup”’oplU }F

Z A +fJopE A JR E u-+ols "0 Efv 003885 }Jovo EP]] | CGo

8AD] @}y P]JvPU u} ](C]JvP A EC +% 3 }( v [*o0](_ Azl zZz v o

for a supreme ruler.

18 ol] ]E $°Co0° vo C u fRfuflU i WANEw (U} pROUufiiz E

CE CCu ]z23]C f I8]RJu]l JEX ]E 8°CE 1]Zv] P v]"0o C v AE

207 fE | E IX
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ol] V ]C] "Z | *% @Enin neylsSyafin@emési gerekihi:

"What a piece of work is man! How noble in reason! how infinite in faculties!
In form and moving, how express and admirable! In action how like an gngel!
In apprehension, how like a god! The beauty of the world! The paragon of

animals! And yet, to me, whiatthis quintessence of dust? Man delights not me;
«" 2t

Hamlet Kenneth Branagh, 1996.

7 v e, igguddlerinin boyunduriR althdaz E v "I JE& Gadu- }RE M
lan di’mi "bir melek, Hamletdn. @gudulerini tatminetmenindtesindebir
arayf'folmayanve p ” |]o C "hiait eksiklik hissetmeyen insanlar

kabul edilemez. Hikayesinde, onuiiifeha giden bu durumu kimsenin umur-
samadffh f umursamadsayesinde onadgziken gece i ba’ka kimseye ¢
zikmedikhi ve gegek onu nereye @tirirse gotirsiin, ardhdan cesaretle
gitmesini izleriz kahraman Hamlet'in.

21Hamlet William Shakespeare, 1599602.
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Hikayesini okurkendyatta kalm&la ya’amak ara$da tekrar tekrar secim
C %u | I}JEuv | ovo RKEHIX s Eu | 1} Rkntik kararla
hangisindenv %0 Z w~Begge R]W] Zu]v 3u C of "fTEfIX , E
El]v C 7 u Cdiwv]vu RfCE 0] 3°Co EJul]l] °E% ES]E>

&E] E] Z tX E] 8le Z [v]v A~ ,CO MUCUE pu » E °"§

Evrime muisait olmaktan bahsetrken, biraz da evrimin neden ortay&t f r
Fha defhelim. Evrimi tetikleyeitici glictenbahsedelimEvrim asla etkileyici

]JE % E(}EuU vef Jlo EI v P,l1°%d elinid& bir bendakC
N 1S Z[o }@&E®azZCO zamanlarda olsa olsa ait olnzagereken alterna-
tif gerceklikgdzunizin ontnedir ve itah h £ fkabartf. Evrimse tahammuil
glcunizun ]S shiRgndabeklenmedikbir bicimde ortaya Kkar.

Birgiv «f(E v I¢]lo]lo f&lfHoz @ kendirfzi korumak igin onlara
yonelik pratik ¢cozimler buld®nuz sorunlar sizi cepecevre aarGerye ge-
lJlo | JE& fuofl C E]Jv]l ]Jo | ou IX K Ruawir v Z Ao
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solunuza bakarb £. @rdu Rniz tek ey karanksa, bulundurnuzyerinta-

Z uu®o Jou 10]R] *]I] ]E e«}v @ fd doR(E FGE o0OXhE

man, yaba ar f fbir mutasyon oluve yeni ufkunuz size kendisirdggerir, ya

da ba’ar§ bir mutasyon sonucunda®” @ fo Efvfif T oSu |l ] ]v C
§fRfvfl 1° o] °vC vydanjajavdevam edersiniz.

Hayat felsefem.

U AE]Jou vfeb | ] ]v lofu ]C] J]& ,Ev I P o]C}EX
lv]e]l @& v ] |WdpundfR R E]v u & u §]15 vo "fo
" 10]Co }Cud%o & v Ze(ZAGieEE MEIE RJE E | A p »
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*]Jv_ ]C}EX ~}vE v}lbirdéire cidyd@ ve]unun iki boyutlu ol-
du Rnu vurguluyor. "Diyelim ki iki boyutlu cdat seningevrene bi daireci-
zerek seni tamamen Katt klar f fdi ‘Gndyorlar. Oysa senin tek yapman ge-
reken ti¢c boyutlu olduRn icin sadece’u.” Diyerek ayd benzettiRiki par-
maRyla cemberin Uzerinden atfor. "Bunu yapabildii gordiklerinde, o

v o fiki b@yutbtesinitasavvur edemedikler€in seni Tanfzannederlerdi!™
diye ekliyor??Kim onucevreleyenlerden byiktir, o kendini kuatan sh flar f
a’ar. Kim Kiciktir, o hapsolduR dinya ginde alternatif geceklikler pelinde
ko ‘ar.

Cvf I}vpC C,v o]l ( "E&baKa gi@EImdeén. Sistem mimddiyor

ki: "Hayatfivf D S@&] A& BeaEBiPr@&aya borclusun. Bu sorun haricinde

}o R vPes° JEcalZarvsistemd Z S Cf ]JE S°CEo0° Cflo C u
elvuv ¢ v] CO®Eyanglan, h”uu P]Su Cdert oJ<&n da ziyare-

S]v lo u ]R]Jey dgRE Tamamen kontralm df'hda deRsin. Seni

| &”f I}vpou I ]JE ” I]o HE o E | & +°E°lo C v " ¢
siz. Onda daha derin anlamlar ararf®

Dorian GeigerAl Jazeera?20.12.2016.

22Beacon 77Brad Watson, 2009.

BNAZ}UE o]( 1 8SZ epu}( &E®ulv E I VUV OV < §]}v vz @
ming of the matrix. You are the eventuality of an anomaly, which despite my sincerest efforts

| have been unable to eliminate from whabdiberwise a harmony of mathematical precision.

While it remains a burden assiduously avoided, it is not unexpected, and thus not beyond a

u spE }( }vSE}oX tZ] Z Z » 0o CThéeMhurixRe¢lGdedgeUNdc-E X _U
howski Brothers, 2003.
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IS E-+ v]IU JE]v ] C}Euu 1] A@rule sadé€cé ou -

giderilmesi gereken bir hata olarakirgliyor. Beklenmedik olmafvar olma-

ma- fgerekmeR ve }ES C flf” v. vo E]v]v heraki'dwuu u «f
munda daortak dzellikleri., pEpup AE]ou vi }o E I oPfo C \
« f I'fS f (Einsivhata olarak alpyansa boyle k 'kl fR neden olan bir Ki.

7’biraz daha ileriyed@urirsek, kf" v } 1}¢]*S u ]85 }ou C v ]C&E

di Rriyse o ekosistem sayesinde’ganhfsirdiE v ]J&  "fiBirisigeg-

mi " DiRri gelecek. Birigiimeklzere, diRriyse ydamaya daha yeni bajor.

]Jv JEo E]Jv]i] IfEu evifeamohf3E$ v | o fEen]o |
onemliengels U ,Ev lo E 1] |]” bercekten zdrkhm viifv vP or
lenmesidir Bundan kastettitn bir ekosistemderitekine ne bir zafer ne de

bir yenilgi ydamadan, eski zamanlér 6zlemiyle gogebeler gibi kagmak.
Mevcut kabiliyetlerinizle yetinerekginde bulunduRnuz koullarh meyve
vermesini engellemek. 1% }o puRuvpl | ]o]C RyedErpwd- (] P o
re Rden fazla iyilik atfedip, oralar@dy ou | A  eofyv ]JE ITEI | }o
vplpg | v Jvll v Pllo u IY

Bu durumun bana egok hatflatt fR” @eyaz Tirklerin?* di Rr tUlkelerde ya-

'amaya karfduyduklarfozlemdir. Bud'lv o E ¢ Z]% |]"paelE]v }E &
o]lo &] o0 v f&E o o \otildklerlevieengifefi ara@af miesafe

13Cu o EXCIEEX]U p I1]"]o @&EIb WE]f \(f E D &] lhir eko}lv] e
*]*Su o Cfl JoweSECE "EOfEX pvo E v JE]J]v] |
11%0 «flf"$§fE« vfiU & Jv] vo §fEI v~ R EJu] } I}]
o lo & JE_ P] ] ]{@®yecE ¢cinde bunduR durumlarh on-

lara yikledi Rsorumluluklardan kemayave yetersizlklerini gizlemeyegal f r

"flar. Oysag¢] v popv plo Ef pEpu eofv v kdabilo Efvf
melerigc]vU }vo 'létést édiyordur

270l( Splp IpEPpo A C T VvPlvo & u l ] ]v lpoo vio v p ]( [
uC "o fX v | v Z | Gu "fl JE vo uf A EX ]E 3§ E (5§ 3§
z ovfl p & vfu Cvfluv | v]v] ( Elof A JR]Eol@vIiCWEX JC]
col v ol] Al vP]v_  R]gerekiEIl f_  u |
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Ki'l ate’'ten bu kadar korkarsgindekiilkel endielerdenkurtulmasimimkiin

omaz. K v ]” o & }vp ] P° %0 CE]v I}"poup” }o €I ¢ 7
eder.Buylzden, & & | Rpuzyd 'Undl Rnlz bir dinya yoksa, yénizi

de Rtirerek kurtulamayacdh £ korkularh £ falt edebilmek gin icgudulerini-

Ilv. u@E $3]R]v]v § Ogefekir. @ri%ekilnverheniz, savirak din-
yav f iybktan var etmeniz gerekiERE } °vC Cf A & UJC}E- vfiU
oldu Rnuz ortaya km f’oldu Rndan, en ahdan haddinizi bilirsiniz.

El o € P,E "7IX

-nsama 3 N nd oldu N N " birbirinekenetlen
i m 3 I N 3 , cesur- N
0 3 N 3 ol Ni .

Samuraylar,v_ue Jlo E] " Co & C.v oJkabull€Bdmétikilo E f
leri icin,yenil v « A 6zél bir toren "0]R]v vfv [f€ dEXufCo

( &l o fultgreesdhip olarCerkesler de benzer bir matkta, g¢ etmeyi(bir

yerden ka u @ problemc¢dzme yWntemi olarak kabul etmezler. Bunu&seR r

lay € fbulurlar. Ruslarlaiz yfa yakh bir gire carp fm f’olan bu millet sava’f

%<y ]e]lvl] $viuo CvAC AGE v " CX

26N %%l Jol  ( fid1 Cfofv D]v u}8} v} z}EJu ¢« 8§ €& (fv v C %of

ECoOE Z 3 Eveo |E]|VEVIOE]V]MUIEX + &4 C Z C &fv
uC R]vZvQ 3fv «}v A E]E
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kaybedince gralmu ‘tir. G¢etmemi'tir. Sirtimekle gcetmek arashda kri-

tik bir fark vardf. Biiincisinde ki’i dinyash farenasfolarak kabul edergeri

cekilmez ve nicadele ede pv & Rkaybédewve C 7 fRf CRUE]

ul I}YEuv FIJv@Eeyse, enkolayyoluge@® A JE "I 1}e]*3 u
kacgarakoraya tabi olur

"E 18 v Ii}Eo vu viiftewP @pE} Mofl RABAIEXERVTIf
yeteri kadar deneyimler u | 1}Eo vu vflf. Britmeibtirdalibir
kezS S]lo vu]bildancak zaman C C fbiuZihcirleme reaksiyon so-
nucunda bir mutasyot ES C .Buy@dens IE &E }RurM,d v r
kilmeniz_A }&E "fvfl v Bzimseméaiperekir.

}EJilvo E °"0 C E I C &E § Jo lo EJv]
Otto Jungarrayi Simg/arlu Jukurrpa~ § "] °"0 u I

TawiC o EJu]l Z &l « ] ]Jv I}o C " Cgnd&buluRJQURAUE X °vI°
dinyanh sizi zorlamag fdo Rl kar"fo u | A p 1} énid o diEylada

nasf bir iz bfakacaRh f(kim olduRnu anlamag icin gozmesi gereken bulma-

calar olarak kabul etmgkl°05°®E o ]J&E § AfE fEX , E .I°08°E
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Cflu'sa da kaybedilebiirD]oo So CE]Jv ]R &o E]v] " Rf P,EU
nedeni budur.

PS C v vU 8°u Jve vofRfv JEo0]lIS§ po PRy }REMO E
Epo Efvf C Ef"SfEuU | vo uefl fTEX 70P]v JE ” I]o
uo @ C %u | Z & 1 u MEX V& u fkotil bir Hollywood

filmi izlesek, Z+ $3]RJWREN0 @ER]o v ]R] » Zv 0 E (o (
ifade edemeyec® ] ujit ‘ekilde duygusallaf &f1* vI] v %3 ofufl ]Jo
v viv IfES ]R] ” Co &M fbif @Rilde hizfbK <ERobv C

o v |]E&u C'yordarf’ Tabii buyonlendirmeyi farkedecek hassasiyete
onudi'lv C LVO"8°E vefillkata dkecek cesaretsahip olma-

m £ gerekir.

Bahsettiin killtiirel tavrf bir azhl k tarafhdan nad kaybedildifhi kendiait

oldu Rm Cerkeslerérnede g Eu  (fEe+ Sfu }o uX <°08°E o }o

geri cekilmemekle, gerekiyorsa v Efo E”l pof E weiemsil eden bir

ulJoo 8]v 3 ue]Jo Jo &] u (v A] Z]I C o E]v Z°l°u e°
CEf ©°” o] Eolm3dan 'hayatlah fgaranti altha almakgin' cocuk-

larif "1 Ulkelerde doRrarak, vatandd k pe’inde ko'abiliyorlar. Atalam-

danoyle uzaklara d’mu ler ki?®

Ny oo EJE viu ] Imnfeifléde cald'fC}E puX p ]’0 EJv Z
uzun bir gire 6nce hakim oldlRmyodntemler] Jv 1}o € o}lu o G fX " vli]
| &E"fo "u C Rfu I}Eoploh@ Jo]v [I® Wwil'v | E”"f Z If(
uf”sfux , & « ( E]v Radaogrofesyodelle taff E | v «fr

| f dal fmalar yapjordum.

< E&"fBfUSt}Epuvo Ef l}o C o}lu o E }o EI P,Eu u &
IJU R E Z RmypatgmlerinZ [1fvf A Eu u] « Ro C | 1}Eou
runlarlauRa”s C fupvp °1 EJv  (lo ©°"°vu v ]JE ]CJo]l A

27,1 PP E[]vU A EofRf A & }ou ]Z8Ju o] }o & I | po 33]R]Jv] Z
111 1€ C,v }REpu ]3u C of"fC}E pEX

28 http://en.wikipedia.org/wiki/Nart saga

2A>13 ZVA(E C}p Z A (oo v (E}u CIHE (JE*3 0}A J dpuEv [
] 8§ (]E-«3X_U-5ZKiAg darsé3 Biljla611.
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hali olarak goriirdiim. Bubana mutlulkk E]JE X "I JE " C C %u U
§]R] lofufv p pv v Jo P ul ]X

Ancak, iyilik ve kalitelilik hamlesiyle onu takip eden mutluluk hayallerimde-

[Jv. v }I ( EGlof ]& " |]oYinellEgEin@If"k dldiiR{ bir pozis-

yonS lo]( ]JXuf”Sp flI§ v «}vKEEZbedEdM YWntemleri kul-

lanarak ilerledim. v 11U ¢8§ ESu% P°vo CE]Jv]v P &] | o fRfv
MRuvue ]JE& S°CEo0° | po Su @fvu cok@ikHEbirsBkilde

dejenere oldu.gtifalarh vekovulmalarfv ~ (E klasfEsilmedi. Bir dnceki ko-
vulduktan sonrayelenher yeni direkér % €} o uo E] ,1 °ROo°v® | vv
]17] offvéhnflarficin «flIf"SfE fX ,Co *]8 % E} o uo &E
Jul v elidle geldiBende grubump P o]”u o @@ruya@rhekdin, so-

rumluluk alanfufif @& A3%u (o JR]Ju]l | 0]8 « A]JC «]v] oo

, E” C C E]v P,I°I°El v ¢}Epuvo Efvf JE 3°%9Eo0° ,I
E CvVv"|ELZS& Eu v Cvf pPEPU P,E°0°EX dqgf” vo
P vulR Ifoo Ef C,v 8Jul &E}ep }o E | P,E°0 Vo E U
]JE % E «f °” | JE " 1]Jo U A EJou]"3]EX |Co u
A C o] Eo]l %}8 ve]C o] | ou IX 7"U C % vo [E o C
°R° ] v C,v 3puEfWE J& (]JIJE A C A]JIC}v }ou IX

d JJU pu lJue C] oulsd8v ofl}Cu lIX s]iIC}vU |A]IC}v
"l o Efvfv A]JiC}vo EfCo C &E R]"S]JE]EX v E F
vevi]}E JESEC fluf” P] ] Pou "GRoP e ° G P q[EE

Cfo "f % ES]e]v U ]JIlv] & v «}vE U lo vp ]I ]

Bu yakla'm hem calfmao € fkdldyo "SfE f Z ufu of”ucio Ef
bo”zamans Ro. Bix | u gfubumuzunkalite hedefleri] Jv Ipoo v fl
Bdylece profesyv oo]IS v «}v & fra brtgr@ ofo "]EI §
( € calfmalar yapabildik. of”u «}vu rap@Bdraidoktik ve ilgililere
ilettik.

AncakU ]CJo]R]v I,8° 8§ E (f C %3fRfvfl |”8 pe3 o "u vfl
sonrabu cal fmalar da otomatiR bafan f Akuyunun suyu kesildi. Bifig
cevremdeki karalR § IE &E | El v u] u pov  f A pv |
gorduklerim, di’Undiklerim ve hissettiklerim bendnlerine katarak evrimi
tetiklediler. Yeni ufkumbirdengdzlerimindninde bdirdi. Elinizde tutturRnuz
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bukitap,yazf m mihendislifihde insanimerkeze yerldiren anlayf’bdyle or-
§ C fISTX G @&k sevdiin bu mesleR olan inandn fyitirmek Gize-
reyken, yine sadece bu sevgi yuziinden kariyerimin yeni hid&Hisoldu.

AI]v "fvfl Cvf ” C P o ]JR]Jv U P,io E]v]i]v ,v°v
C &]v]ilv C v] Z ol «fvfe JE | E]JC E =« u RfCo ~]"
mekikinci__ fufvfllou of fEX «}Eo v uRildryesdgRuGBakIS{
denyararo v E |Utek] FES%}I]*CIv 11 171”8 v P 3]18 v «}\
den, onu tim anlamh fve deR & ]v] I}EuC E | I v ] "fvfl ou vfl
A E]oudanvincene olduRiviul A uv Rof }o Efbevek-C %ou v
ti R bukritk ” u Cf” EfCorsdprizP E] | of E A }ES C C v]
niz ve gegekten ne yapmar gerektiR kar3!

UlatfRafl C E ‘tEfarf pozisyon her neyse, o daha bunu bir teklif olarak
Z 1fE o hekkeen kiilerin zihinlerinde ddfadan, siznu almf olursu-
nuz. Birileri sertifikalardan, drleri kllemden, bakalarfba’ka ’eylerden
bahsederken, siz coktan oraya giteinizdir. Onlah geleceR yonelik hayal-
leri sizin ¢in mazi olmutur. Birhedefeula’manh en takdire 'ayan yolu]” s
budur. lirketi, Grunleri, projderi vetakfn o 0Bk tkendinizi &t fRh £ gibi da-

E | Jo E]C }REpu hamleyaprhbk®) d&tinizdekkatmanlarf
elinizle tuttuRnuz gibi da Rracekmek ve ardh £da bfakmak.

AE]Ju «,1 I}vpep }o pRuv U popv MR]wvpl 1}"uoo E A
JoP v }o & | pvo & Rof }o & luf’viiifulAnak vo "fo
11 JEI Z Jo &]C P] E IU u ,v°"°uo & &I pc
* JC}EMPIX KoJu%]C 30 Ef Z 5fCEo C | Jop@ts IU Z-
0 §]v of"fl Jo UREE]E J0E RJ¢]i] °"°v °Riakd&daC Eo E
bukgidebilmek] JvU  "fvfif ofl «fl 0%3C e} EfvfiX

0d 1117 AEJu vfU I}vEE}o®°iv oRYyo JEXN ]

3 nE Z* $3]RJu]lU ]J& "]EI § P]338]R]v]l }& vfv I}"uoo Efv
JES C fl EGul A uv P,E v C %u vfl P & I5]R]Jv] o0o]Eo u lo

% E}( *Clv 0o (JIE]V]I] P 0]"8]IE %] IWE BJ®U ARE@®D lofvflfv g pv
P ucCv p(plo  €E]” ]Jou lo ]JoPlo] JEX

2>] @Eo]l P, Gu IX d ]J]JU p P°vou°l 1] o] Eo]l § vfuf }o v ~u®
fofRfv v_ }I ( ElofX

3 R E vVvo]R]JV]IIP ul]”A Po 1}o EI]I] % E C CIfEfE. vfiil
E Eov EI P o R]v]l siiMzfRfvflif « Co C
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LVH « Ro u | ] JvU Jokektero dE” & fR f@& ’KjreEdida®mu

ve ne yapmam gereklini ke'federim. Bunauygunbir unvanf "I o Efv
ISfTEu v Iv]u A EPEJw]v v P o Jo RJu] ©°r°v of
amabenden uzaktautulan JE 1}EopRo FERE&UC "o of Rffw

gelir. Daha sonra hep qavA vf ~@E}o°U ¢} &kifnda utapaRealsd f r
rin,takiorollerg € Ao E]Jv] C E]Jv P 3]E & | ~]1kg€Eo u u]
cersiz olana kadaRbller gegersiz hale geldiklerinde ya dddema dahance

SnezanaRodmmav G Ce+ Jul vefl Pov JE Z (]]1v ]¢

verilenunvana geri donerim, ya d&€ % SfRfu Z uo v]v ]E *}vE I]
yonelirim.

AE]Ju] Jo]v o] ]&E ” Hdro bir By&Halo ederek alma yolu, hem

de stratejik bir hamle olarak R Eo0 v JE]Jo ]Jo]EX ~]I €& 1% o0 E]
engelleri yuziindenahip olmadklarf JGE  of”u | u vf ondRoln@& A
~1”1"§ vP u v JEI}vpC } lo v 3fBuiitkMmelkalif A E]E
telilik hamlelerinde Ust yonetimin lobi faaliyetlerine dahil olamayB&ic&

3% "l o Efvfv Z &E] }ou IX
BE}JEU 0o JE °vC HVA vU E}o A <}Epuopopul E «fv ]E pcCuu
uel puvo Efv & o Efv Z] JE ]o]”l] }ou C Jo]EX

3% o03fv f ,0°ulU J@]A ] <@EPEERU)U Auv dipU higXmsdntii-i W
said.com/


http://suntzusaid.com/
http://suntzusaid.com/
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icin, }1 JeS]ev ] ]1E&® pEPU |6 Y KaRmsipglusunu’ Dik-
kat edersenizi "ve strateji } C uS o @adivdrvburada olddr gibilst Uste
geldifi gorarstini 1 X J& 1 | C(]Jv] fl @&@fvw ~ vi ]J_

Z+ §3]Reiulive tetiklenmesiniC ” & C ’bwmithsyonla sonugla-
nacak zincirleme reaksiyonunbe® C v] J]E& pEpuU MVEB 28 fl E >
u v f@E&"hkagelmeyenbi’ C BUE Aklh za durmadan yeni fikirler gelir.
Bu fikirler sankbo’anmf J&E 1 u & | P] ] A Z”] §]&Fohjuo E -
o0 Efw ]°] }ou IS@EufdE&kEo Cl| vU SpA o 33 BRbav A C C
"hgtkoyduRnuzda akh£f |[pWE oKEo @H p EUNU o0 kadar gucli-
dur ki yatmfsant kalkmak, yoldaysanhoplayan playan araca r&en di-
‘Undiiklerinizi not almak vey& uA o 85 | Rf§ | o u luldl-s Ce v
Tv C] € oflefl § IE Eo C E | |Kend kendinizle Bor@E-«]v ]I X
" € lbo E]v]l] Cfl &l v C vivfl IJo & «]1 fo fEuUf”f\
halinizdenu uvpv J& " I]o Poooue Ewuiufiiskinézvo & ] Jv

R @ (]I]E °E $]Ju] Zywal «flol ( Rgodi@damne6nine

} HlOpRpvpiize aolf@dzteler p pEPUUVY fEETfViv JE
farkedersiniz Ote yandan, bu durumdaha 6nceya’amfsang, anhda anla-
m fs h £df yeniden di 'Unebilir hale geldmizi. Durup dururken | o fv §éni
fikirler gelmessadecesaRffh £h dizel |R]v] P ,.Bu dzélde neye isti-
naden ortaya kt §sa ona dikkatle bak. Ait olduRnuz yer oradl f!

"Elastic thinking is about q vl
in the brain rather than the top down executive functions that drive analytical
thinking. It encompasses a range of processes including, but not confined to, ne-
ophilia (an enthusiasm for novelty), stiapy, imagination, idea generation and
divergent thinking-"Dhruti Shah

3% AE]Ju ¢« EJ]e]v]v ]R E I]8 %0 EFfvf § 1]% ]v]iX
387 - http://en.wikipedia.org/wiki/Ten thousand years
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D A uC v fRfv t «3A}Eo }vpv ] ]v A }ou I3\

https://www.deviantart.com/saintworksart
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Tek Yol EvrimF®

< v Ju]l }Eu ufl P & IJEU Jve v 13 }o pRuvp vo fR
Daha 6nemlisi, insah E ¢ ffo | diinjae yapar?

7TE}v]l 1E& 7 I]BniZzith w e@ }o [bR@r&zlklar daha derin bir

vo Cf” P 0]”8]Eu | ] ]v ]1Z8]C C MESuURNEU]] « Ro u |3
fEX ” Efefloflo Efv ]JA Efv 1] ]Jve vo E Z ,v I]L
u fRf]1]vU }ov 18v v Z E-]I ]JE "Ilo zZ (Jull
C ISfEX v Co & ]Jo ]JRJuli T uvo E C %@&Efr]o |
ufl Z  E Tuvl E’fov ISFEX ~]i]v ( EI §8]R]V]I P
*}eC 0 JoJuo E vC E EGov EI | RfIX

Bizi buna iten tek neden ” Efefiofl C.v o]Judf §}&eoqRoploRFo X
MesleRv Z EIl « § E (fanla’/igasive meslektdo E fufihdalE e

biyuk di 'Unme kapasitesi faridlo f1 o @z sosyal bilimlere ydandiriyor.

]JoP]e C & ]JoJuo CE]v I] I 0] ~C,v S]Jue «}EpunvOo Efv
C & }o pRuvp J"™E § JC}IEX

Jacques Cousteau

¥ pA E C [fefU7«5 I, QoX

0, C %o Efvfilo°ol ]l (Eo EIl1lv EIP ]JE vo EHFydozMilEaioSfv C °
lovi¢ Dostoyevski

41Kulturel antropoloji.
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Bir meslek bu kadar yarfilanla”fmasa,cal fanlarhayatta kalmak icin bu ka-
E C E §f f ,I°uo0 E P eteysiZlKEnnel lndR@arjak kimelen-
mezve |E ]E]v Kabileler(alternatif gergekliklen) olu‘turmaio & fX
Yazf m birimleririn ekosistemlerde mercan kayaklar tkadar bereketli yerler
}ou 1o.Br ylizden, @ zaman kendimjeni bir projeninu E v | C oflo r
Efv U &Kaptab Coustedd "y v JuE v € | v IfC}E }ou
O"OyOEOCRXE  I}e]*S uo @altermatifle@nf Gretmek igin her
gine A " Ga’forsang, tinizi derin bir anlama ihtiyakaplar. Herkes ya-
| f v.fEHileri gider. Brileri gelir. Brileri geri doner. Ancak hi¢ kimsede derin
]J& vo Cf” }ES C flu uf"SfEX

of” vo rkdbiliyetlisbile sadeceC Ifv fRf ©°vC vfv ] u |l v]iu o
vid v ] % E 3]l ]Z8]C o]Efv,0Cyova]l, | KehdridEya-

fvf P] Eu]ZS]Z@XI1]Jue } °vC Cf | v Je]v]KinGefinu uf”Sf
lofv v ,Co ]J& " C P uproblesn€Enunutaral bu ne ka-

E vo Efvf CH*% & lof GFdavii °”°wveldsistemidelici
gozlerle bakmaya devam edenlbir giin kendileini kiltirel antropolojiylé?
ilgilenirken bulurlar.

Cevreniz |E S°E&o0° upE& fv E uC v I]"]lo E]v. fE%TfvT
Sanki insan kaculmtir. Cvf Z (o E }REpU Z & « ( E]v
duyarakte 'ebhiis Ustiine te’ebbiis C %o fo fRAVS }ou Ee@f/ulX E <°r

rekli yenilen pehlivanlagibi JE S$°@Eo0° P°E ” }ICupClEo €& fC&E
daha htlfakmaya bdam ft f. Tpk foir evrim similatériini** kullanformu™ r
sunuz gibi gzinizin 6ndv v 1u” |o cikekeedir. ¥ vo &0 | r

recede o similatt Eo E P,E °R°°v°i u Zo ktedikEr. @nizdi u
dekidéja vuhissi yavdyava”sizi borRnaya bdlar. Geperinizi yftmak istersi-
niz. Bu hislerin efist seviyeye kS f 8irkiime anfdiyoruz.

Ze $3]RJu]l pEpup  Z ]C] VIEECe}yam ] ] JfwU P

ur
dendnce]EIl]Jou inedlerhekP & IJEX 4IE]Qou p vivfitiGi ” S v

42 Jacquesyves Cousteau, 1910997.
43 https://www.youtube.com/watch?v=9u512JmiTd0
44 http://scratch.mit.edu/projects/12795815/



https://www.youtube.com/watch?v=9u512JmiTd0
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PO } lovul P EIJEX u ]§]] PO Cmdigénmiigs: v] A &
zumler ve indirgenmi”dénti’tm X p J1] P2 © «]iI] P] & | }R v A
viv 13 vU | v Jv]l] JE AE v v ]R E]v P]3u v]i] -
R 1 pou vfl v v }jov 8lvo & }o E | P,E Jo]E-]v

Adirgenmi”¢ozimler insanlah sorumluluktan kau o @ hgideri mem-
nuniyetini Snemsememeleriyle ve artldrda bir eser hakma kayd fta "a-
uo &GCo v Vv }o plo Etlirgepmi’doE UhdEepse indirgen-
mi“¢céziuo E U ]+3§ EtijsimercksteBe &yillanilar razfolanlarf ba-
"fia gelen Kitl sonu; vermeye mahkaim mutasyonlafd

AT 1EI]JowfC ¥ vo Efv °vC «fv ISfRfybl u uque” A C
(siriinen P E]% C & &flo & P,E°E+°voiX p C E §flo E
0 C E I *]I] }vo E v ]E]*] C %u C danf3dEo0 E X
& S }o pRpuv Jlv E IU I C](o] 1E& pCu ulopulo E]
]% P o v fv «f A Eoflo Efvfl po 3u v]l U }vo E
lar.®®

“Jiou°v ,vov Z % I}E A | & vofl JE C}o P o]EX ]JA G
biryasaCf | po I}EOoPC}E pEX <po Rfu V] "§ v fl (
VEEX A vl] ”,Co ]J& o]u] pul 8 u Z %] v]u }o 13fC

" JE " CP EXE }o uRpuvp Jou I+]I]Z}® TC }RG
beni durmayave neysem onu kabulet C [1}Eo0 EX KCe v }o pRuv
§]Eu ElpepCo C vi% SpudSp” v fE Jve vJ 33fRfu Z
"Co E o Ao VIEU °vGC u I°° E | ,v ue]lo "|EU Z
°"0 E]Jv ]E& % E& f JopEPUX

"N N N %

D

Oysa derin N N N -3

- N N N* %3

SE ev C,v 0Juo] % E}PE u fofd]g Iv]joop&vPV] BREE vof l v ] S°E
A EofRfv vou A Ev”"C ICE 3§ l]loo]l P,EUIl]*8 EX E} upos
46 Also Sprach Zarathustfariedrich Wilhelm Nietzsche, 188B385.
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7é irkilme anf lbdirgenmi”¢éziimler ve onlah civarha kimelenmi”indir-
genmi”donii ‘Umler sizicepegevre saarak Jul vefloflZ &85 flor-E fv

taya Kkar. TbkfDr. Bruce Bannefv }vpuv ] Jv ¢SE | Cv Rf }o v ]«
i fRfVUC PR E Z Seflofld v INJ&@Sp&u 1A JyvC”S°R°
gibidir” < v Jv]i] }RUOMC}EUN” P QyEd sadec@eskiKimi-

RIv]i] P E] f& lu | ] iyersun@&fur. BY a8 p&Eimin tetiklen-

di Randan beri olagelen zincirleme reaksiyorfidr son halka$ f @ikne anf

ve evrilme arfarashdaki sire o kadar K+ fQE 1] Ukisipirmi " gibi gelir.

Sanki bir yd £ gekim kuvveti yizinden tine gekilir, gekilir ve birden bu geri-

leme ters ¥nde birpatlamaya neden oluBir yfd £6lir. Pekgok yid £ dofRr.

<]ykfan dinyashaonuumursayaralakar Olan biteni kabul edemez. Bu

gudlii ret uzun sireden beri devam edeaincirleme reaksiyam sonuglan-

uefl]]l]vpP EIv VREKEXICM] SusSSpuRp P] 1 ¢ v] °vC

(fEo SFTEX ~]I] 1E JE]v 08 EvV 3] (L Qud"E] EH-}iv

L VO"SOEOCEX hC VIE pC vuw P ,CEv]Qu (| wvoudESfiviip (I
"fvfl P o lo E] | po E Il u Zo ]1"]v s}vuv v
vU pv E Ru v I}EIu vU p C v] p(IMmMCIES €1 fl C

13 Jo yRVAv E | | E«fvfliX <}vEE}o+°l }o E | JE °
itilen birisi olmaks v fluf”«fvThIf&@XPYoP _  R]0-«gacitie] E X

JE of «]i]v Clopvul }o E | COEOE-vOiX

Gladiator, Ridley Scott, 2000.

4HulkU ~8 v > A : | <]JE CU i60TX &]Jvo u *Jv ]JE If" ] ]v vP

Hulktavsiye edilebilir.
#nr>lvP o]A 3Z Wiledqdromg Davidl Cronenberg, 1983.

©s G «]I]lv}E C ]38 }o pRuvplipX

0 _t ul}ES o E ps +Z }A v pe3U «Z )@ladiatorriciey D AEJupe—U
Scott, 2000.
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<]"]v]v °vpyid Zf | E | ou «f }wni’'U&Eyol agarBir
evrimbasamaRfvf Z P @3S & & «fv JET zZ Jo E]C
yic ou]”S]EX

i If” o8fv do & Jwdan ibarettir

Bo “ulma A —rkilme A £
1) _}Ruo@E § vf fEX °vC vfif E E A A+l | of¢
2) 7El]Jowuf P,Eu MédéamX vo u fRfvfl JE ] Ju ]
I v ]e]v l v "I°vVEECT ~P & I10]R]s ( €l &E-]v]

3) Sahiplenme pC vu vi fEX ~]1 P,E°VPE Z o P 0\
ovC vfife | po E-]v]iX

4) ve’u € fvo vu vi fEX &E]”8]R]v]l }oPuvoul
olarak ( Elofoflo E,\WPR+&E E VIR]V]I ]JE ,voft¥ C " &
Yucelirsiniz.

Kdltirel antropolog olarak bilgisayar mihendisi

o ofv ZS Iv]IvCwl]lv Efvwfid Jov JE& u *o0 R]v &
uu E RuvU P,io EJu] Z % ]Jve vo & Al]Eu ]z3]C
ol] } plopls v E] Z °CV¥o E]JE JIvIEE " Co E] d
UucCl]eAu u]EXE vVv]v }opuE-+ }oeuvU JE I1}E C
*}VE ] ]Ju I] }REuW C E U Z S8 v } R E gid€rekE ISfF
P° o v ]X }I 1 1 TE]L }pw]l fRfwRWwp °"°v E | | v
Ju 3 ISfRMC vfv Jol Jo]"lu oSEL%}opRAFISIS]K
ofu P o |JR]v v] % C] P°0 °E v u ©9"%y MP°vo E
ciddiyetle duruyor.

Hov o} ]JolJv o] ]J& " 1I]Jo P ou JuX 7ve vfv %]"u
viv }C MRuvp Z % P ( €l Su ] P] JU ,vuo] JE ] &
coksonra stze dokullyd?.

51 v§E}%}0}i]C u €& lof JE& "l hitpPis@ir@cul®izn.us]s]W
52 Ky C 00 $3Z § uwH++A]Joo }u $}P $Z (E PlaneuTérrorRo- U
bert Rodriguez, 2007.
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Al Jouu u <« Z (0o E }I Z}Y’pu Pl3u lo EX <I] 118

c« Auu E RU¥% fo Efv | v Jo E]Jv]wf «lV]%E 2 oid
EX <]8 % fo Efv yYertesr }or of '&f¥fof lo EJuX z]v

C EPfu €& Ru v < fl,C] JE « Z ( A u 3ucC "0 L
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§ vi"SfRfufl }v v v s u s+ % v I]3 %0 Efv C E]V]
u]”8JuX pvpv °l EJv | "o Efvf S v e f el of R Euf
ul C Zu_ @& P] ] « se]llufC8iXu v v viu ] ]v ¢ L
* % V V ul flo uf”s$fuw K degdiksizaaspaliahvaya

of” v Z EZ VP] JE 118 %SfEX_ & ufl ng@-(E | ve
man C}opu } § E peniTeviv R f &dria dapam*birkac tan
115 % P o ]J_
It was a heavy lump of glass, curved on one siden tla¢ other, making almpst
a hemisphere. There was a peculiar softness, as of rainwater, in both|the colour
and the texture of the glass. At the heart of it, magnified by thewtaeed s

there was a strange, pink, convoluted titaéotcalled a rose or a sea anemone.
"What is it?" said Winston, fascinated.

$Y ! '$ $ffom the Indian
Ocean. They used to kind of embed itinthe Y ]

hundred years ago. More, by the look of it."

$ u '$ T

$ '$ $m
u 53 $

Z *}vE o EfU v DlJlou®E Cluo v | "Ju] ol ov fE
& "I u&® !l ZzZ }ES C fIsSfX kenteplé€ldfohpdd R E (
bir kutsal emanegibi Z E P°v Ju, 18w popuv pyRy I}e]es u
dokiimante eden antropologe (o I*]Co pl o pl (}S}RE (0o E |
o fuX d]%]l R]oJulv Ie]v U ¢&RJw ] §5¢ REHVv(y ®FOIr
o°Revekonuo Efvfu ¢ % v }ou «fCo PUEYUEI WSHRIIE M

raflarda yer almamaya 0Ozel bir 6zen goOsterergke fE v @ }o vo &E

58' JEP KEM8Ho[§¥ E}u viv t]ved}v 1] "Co E +3v |EC E Z
(1949).

54 zfod EEE]! v (}HadarE I(fo Efvfptaul ijsso v Ganiye kalakarfv lu I Jer
terseniz:https://www.facebook.com/me-
dia/set/?set=a.2428186250547131&type=1&I=ad46962d90



https://www.facebook.com/media/set/?set=a.2428186250547131&type=1&l=ad46962d90
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.2428186250547131&type=1&l=ad46962d90
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AavSE}%}o}P JE | ]Jo v]v (}S}IRE (fvf | &l v ¢ Eo]o
diyordum

Zamanla Z E]vo " vu-°+*oR C,vollWWO"S]E&Cmo IfV

( Elfv ]o R]ol vU «,1 ,l°ou C v ]JE IfBE E (fv

P°v ]C] ( Elfv Cfu IJU ]Jve viv Jve v] A o(fvf I}Epup
U S°CE P E]%e* u vo Ef lou le Ul v ]Je]v] B vo Efv |
Ifo | d@rCflou IX ]JR E JEE<0 ®RW *UZ]% 0 E]Jv]v <0
betmemeleri gereken” @aripseme vo VEF "~ C Jou | JoBE 3] |J&E

bilgisayar muhendisininkv ]«]Co Z] J& o | «f }ou fRffZ o 1
antropolojinin gelmesinin yegane nedeni A 1R] ] @ndufiursaarak

ovoy o] JE " I]o IfC}E }ou «f fE
Tabij | ol #4ropoloji10f°* @E+] A E | R]JoldX KRFoX]wvuv

yerinetipik sorunlaral®03°®E® o VvSE}%}o}Po & P] ] v fo C lo
u C of” . B@ftilyapabilmek icibirkac organizasyon yd&f vrhasaya

C SfE . BR$éfer, genoo]lo R &k Efsini yaparak, Gze idealden
bahsederek bdaya R.fCinkiikendimiz icin birl°03°E o AWju "]R]
viuo ¢ Jo]E- IU u] Jo]"Ju Vv8E}%}o}Po &Ef }o E |
vermeden gozlemlerde bulunabilifiZ.

yilik arayflar f v fafadan bir durum oldiR "] E | S dSt@& Trekkiltiri)®

kalte PEPu% 0 E &E f ~u 0 IS "0 E*U PEU% DK&E °e5° ~!
haricigruplarla(alternatif kiiltirletes Jo]”1]o € kuEQHIE 1]E] Sr

o E Z]IC E E”’]l ]E C %f A E fE u u C %f ]C]
E Cf"a Ef%fC R]oX

5 mv]A E«]18 JEJv ] ofvf( E-

%z,v §] Jo E]Jv Z ol }Co u fCo +« Jouo ] P]] J& Z (}o ]Jo]lE
5% df% If ~] DCiil@fipa~id6is JCuvuvpy ICv C v A v v Ze $33]1R]V] %o
I'1 } uRpvU JE JEo E]Jv P,E o] uEpuo Ef Z Ilfv CAlwP] A E](
demeleri gibi.

58" u] % Ee+}v o]v]v S us]Jo S8S]R] Jol o EGU ]J]R E vof §°Co E]Co
u E +fvfv }o «f p(plo Ef fefv vU JCJo]l A | 0]8 o]o]l Z o]v] v
dizisinde (Gene Roddenbery) géridir p C°1 vU vi E ]E& }oPpuvo|Star EPJo C
Trek ]1]¢]v]v ]Jeu]Co Z 3fEo EfuX

5% JoJue o C,v3 u] lyoov E 1l Jo Eo Cv u Cvfluv 1v]e]lv C,v
©« Z]% }o0 vX ]JE& S}%opopl }o EI C " C vX
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of” vo Efv Z EZ vP] ]E | tow@ahiyeierinderbé An-
st bir 'ekilde ‘irket vizyonu her zamaonlarayol gdsterit Bu vizyoon gos-
§ & ]R]ilerleckenyolculuklarfef®& «fv  C 7 floydl bfukigga &
Ho "u o Efvf v Hsanaruemsil ettikleri d®rleri kaybetmektense
gitmek istedikleri yderden, yapmak istediklerieylerden vazgeerler. Boy-
lece insanlarv__}o pyRuvy Jou Jlo E] p(utinidEhiadgelljvo E
U e]v] » RO®PEEEINE pC lo EfSERIKAKIUIE C SEET
l v Cviluw o Cfl Jou C H@&"IEw &X]"] P]] "0 E
]J&E” Co &P o R]v] °ul]s Su C "o EBo EX "o Efv
buyenip(plo Efv  E]"8]lo E] vold¢yv]PS oEIR] [% VIUE Cf
dilerine ev yaparlat* Hayatlarh fou yeni vizyonayére ya’amaya bdlarlar.
Z }vE ]JoJvu C v JIREPN SIE E C}o popR fl
usv Se]JI ]JE °ul]s A E fEX

Az Once soylediklerimizi bir organizasyémasfC o ] ( E- IU | &"fuf
" Rf ] S$}%opopl fl EW

1) Kaptan
b]EI § ] ]v e v E°IRP EHo[EfvS IFo0] EX 1]
PO §°CEX HOMV URU *}Cpdo u + A]JC «]v]v o0S&fv
buyime Jul vA E & IteiEM 80] }o Co Efv ]E % E
< CPfo Ef u *0 l0®EZz S L /&@NXo E]v]v | Cv Rf
niu viof EE! 3 Sridlerif kesiim alanha aittir. Orne R, bir

e-ticaret "] EIl S]v | %6&invdelitirme ve sire¢c mihendisliR
alanlarhda piu vo ”bif bilgisayar rihendisi olmagh fbekleriz.
, E 1 %S VvV U % C C] Z1 Su v JE "I | %S vy

JOUUPE&E X ©°vi° | %38 vofl Ifoof A peop }o E | o

°e8 S0fISTEX Kag30Al” | |18EoJbdbuU | P E IJEX < %3

| E]C EJv 1] JE ,v I] %}1]*C}vpn — ]E Epu E of
2) Bir Numara ya da Alter Ego

Birinci i'l kaptanh antitezi olmak olan, eredeyse e€de Rr deneyime

sahip birigilir. Kaptangibi mesleklerusti bir vizyona sahiglan bu

fv C”"C EIX <v]o E]

00A0E [0] Jo E | +I] A C v] p(ul &
E | P,Eulo EX Kvo E ] ]V !

0
66 "o Efv P o vo E]]JC] A C 1,5°
ulU °vg o Efvf °C°3u IS]EX
62 AE]u « E]+]v]v ]R [Eeditiz.%0 Efvf 3 |

&
}o
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ki'l, onun kararlarh f sonuna kadar irdeler ve gerekli gorirse
reddeder. 7”]Jo}R v°e3° pEpUO E | %3 vi AE f’
alternatif olu’umlar yaratacakkadar ileriye gturebilir.%® < %0 3§ vfv
her zaman daha d8kl fkarar vermesini séar. Y} 1o u R pe@nun
gorevlerini Ustlenir Vekalet durumunda bir numardsfkendsinin
alter egosu olabilecekl ]” ] oar@shdan seger.®* Kariyerindeki bir
onceki porsyonu 'Birimler i¢i Stire¢ MuhendiBdir.

3) Birimler ici Sure¢c Muhendisleri
Her i”biriminin icindeki, odaRsire¢ modelleri ve gl fma yontemleri
olan uzmanlard. Birimdeki kiilerin di’'lnme kapasitelerinin
geli'mesi, cal fma ortamf f kalitesinin artft Efou «f A ]JE]Ju]v A
olduR yontemlerinate’o § ¢§ Jou ¢]Jv] » Ro BRIfREX '"CEu

sorunlarh falternatifler yontemler °E § & | Ife Icdzevler.
Kariyeferindeki bironceki pozisyor ‘@&rimler i Cézim Gelitirme
UzmanlfRd f.

4) Birimler ici C6zum Gélirme Uzmanlarf
WE}IPE u fofl C % E I P ]JE& ]Jlo E] Cfoo &
MR E u udanaliz kabiliyet seti Uzerinde uzmariaf’ sonu;
odaklfki’llerdir. Sistem analizi birincil uzmékiard f. of"sflo Ef
"1E| SocdEipv velrin P 0]”8]CEu | ]o]C So E]v]v F
yakhdan izleter. Gerekli midahalelerde bulunurlar. Blnyesinde

of”§flo Ef P]EJSJEUYR]E]V = Z]%o0 E] pn I1]7]

Calfmalarf esnashda Uriiv.- z ” u v P°éPetimi, Sirec
MiihendisliR ve @san 7 ” o bimjleriyle ortaklaa cal f’flar. Urlin
z 7 u ,vP°éhedmibiriminden 73ire¢ Analizi, Veri Analizi ve
Etkile'm Tasain f desteR] of E o & XerindekE Jdah&®nceki
% }1]1*C}vo @rbgramcfk, daha sonra daSstem AnalistliR
olmu'tur.

5) Birimler icisan 7éri Yoneticileri
z Ifofu tRilen]ortamlara has ekosistemleriikiirel antropoloji
ba Ram hdacal fim f’birisidir. Farklproje konusu, organizasyon y&p
ve teknolojiye sahip’irketlerde farklf kalite hedeflerine gnelik

63 Gemide isyan var!
64 u 3°CE (& + Ju] ©°"°vu I+]I]YCGRE]E (b IPFEP}JPUVOUR * Z]% 3] C
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olarak calfm s f@X Efof Aréf olmu” birisidir® MesleR
ba’langf noktasf % E}PE u foflSfEX Z *}vE ]S u
of "uf”"SfEX un CfodnEIMi oldrakE( Elof of”u

|}"uoo € sirec mihendiso] R sistem analist]R] C %ouf”SfE
Calfmalarhda her zaman insaimerkeze koya ve onun geliimini
yegane baar fkriteri gérenbir sire¢ mihendisidir®’

6) mE&°v z " u ,vP%° z v §Ju] J]E]Ju] C < %S v '
Bunyesinde projes Ifuo &fv "ydmaChkad3jrec Analistlerini,
Sistem Analistlerini ve Etkilen Tasamcfar fi fistihdam eden bir
gruptur. Karshdaki i'in mabhiyetine bdRf olarak organizasyon
C %o fefeniden dizenler Calf'u %0 vf fefv v }S}viu]C
sahiptr. Birimler i¢ci ¢6zim getirme uzmanlamha projeleriisti veya
projelere yonelik olarak drim ve danfmanlk hizmetleri verir. Bu
PEW pv ]JE % E <f }ou o Efv & Ru vU ¢]«S u
ici gozim gelitirme uzmanf(4) adfalthda6l Elo]lo E] A E fE
I Elo]l *]*3 u v o]*30 E] JR E ]J]EJuo & Z]lu
,ve's8lo E]Jv ~ p PEW pv frfgecedidiflo Efv -

7) Sure¢ MuhendisRBirimi ya da KaptandByesi Ki
°vC ¢]v % E}i § |fuo’y@phbeak GEoNihentlislerini
]1*81Z wu V |]E PEU%SPEX g PEWU pv JE % E
siire¢ muhendislerinin birimler i¢i stire¢ mihendi&) adfalt hda
I Elo]lo E] A E fEX p ,I Elo]l «°E u°Z v ]
Zllu 8 A E v ]JE v°oAK&inde,v°US°PEN pv f’fv
f1Sflo Cgégerlidir.

8) san 7éri Birimi ya da Kaptand®esiUg
°vGC e]v %0 E }i S Ifuo @ fyapacal oiG$do 'lefi
uzmanlahf ]«8]Z u V JE PEMU%SUEX p PEW |
Jou «fv E Ru vU ]Jve v ]"6VE] &Jlwov@& GEflv]ve v ]
yoneticisi(5) f os&fv .1 Elo]lo E] A E fEX pun ,l1 E

65 C Sf o "Ef] ]o &fv v] E S R]o]JEX

6 & JE]v v ( Elof P°vo E P,EuU°"S°EX

67 1}e]*S u lJuo E] C &E § ]o0]C}E PEM <]Juo E] " E&f v ]]v }IRC
yapabiliyordur? Sahiplerinde (sakinlerinde) hangi yénde ve ne miktarda bir ilerlemeye neden
oluyordur?
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pHiu vo Ef JR E JE]Juo E Z]iu § Aki&Einde |E v°A
~ u PEW pv f7fv  decEridiEfv o

MmE°v z " u ,vP°%«° 7z v BlihéndistiRE@ fisan 7éri gercek fay-

o Eaheakbir araya geldikleri zamardgterirler. Sireg Mihendisleri ve
isan 7éri Yoneticileri aynfmesleki gemi e sahiptir. Aralahdaki temel fark
sireg, yontem ve teknihdi’'lv. o EJv] v | & C,vo v Ji&E ]R]CoO
san i'leri yoneticisi icin insan dahdnemliyken, sire¢ mihendisi i¢in Bregya
*°CE ]v 08 ]o 6ntehlgraahagy uo] JEX Cvf " IJo U °CE
u ,vP°%e° C v §] ]J¢] 1] ]v ° (E °\Bu ydzdew, Ugo birlataya
Po]lo &lv ( Elof,v o]lo E] A mualathf@BaiU ]E ]
dan kaldf flar.®® Ancak stirec muhendier]Co ]Jve v ]"0 l&iheCkav S] ]
dar birbirlerine mukayyet olmaya of"f(Eo Ee+ }B{E4f W@jhefle-
bilirler. Yol v flu o €Bdelleyecek yegang¢” & ®nmldh her zaman

AEJu <« ulo Efv I] P°v 0 C Eo E]V} P, 8 E ]R] ] ]

”

e i B Nte [ 0 N E N i
vazge¢cmememiz gerekeritgiyi N N
i I i Ni 0 i

N N - I 313 3! N

A

é i iz gerkir.

—;

o }VA Qillimakalesind® (1967) R]v ]R] °E®°vo }vpu }ES C
v []"]lo & & #tfo]]lJU «]C W "-[oBve ~FAHREI]

v ]_]v }l P°T o ]Jo P 3]E]o]C}E e«ofv W A Clv ]
ulU ” Zefv PriiEeRy° lof « EJv X_

D
E

i If" ndegore [WE PRUQGUEYERFf E 3]A % E-}ve C E
~ E S}@eo |CRA°v mizibiraz daha ileriye goturirsekinsan olmak

68 7ve v (0 SUV[HV © % E DdVIEAZ XPIX & Bf[EFC}E R]Jo u]l]M W []U
E]v]v P &o0] }opu% }ou fRfvf Z STEOfCYE upepvplM

8 mE°vY C " u ,vP°e° C,v SJu] JEX

70 http://www.melconway.com/Home/Conways Law.html
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Z 1C] ]E " Quybtanéglende Z C $fvfv <Kadav of’u | r
mekir _ ]C Tb8]&]V | v ]s]v Z] JE Tuv A %o v fE
Nov lJuju_ e}EMepuVvH  R]JoU A v l]Ju }o Jo]l]EJu_ <} EHWU"
Jve viv I v ]Je] p s}EPU A Fvuv A f fE

A %EX W] E W / ¢]v E 0C Z}% IndnyZdehrelsz o

Q: You just don't get it, do you, Jearc? The trial never ends. We wanted to
see if you had the ability to expand your mind and your horizons. And for one
brief moment, you did.

Capt. Picard: When | realized the paradox.

Q: Exactly. Fdhat one fraction of a second, you were open to options you had
never considered. That is the exploration that awaits you. Not mapping stars
Vv ¢3g C]JvP v po U us8 Z ES]vP 3Z uviviRv| %o}ee]

NS E dE | 1°08°E°y de ZZ% SJIRINEd EEu%o0 E | }o E
EJu]v | v ] «fviEo @k I Hinmlerkin binyesindecal fan ele-
manlarfvardfEX < v ] ]JE]Juo E]v]v «fviEo Ef ] ]Jv of” \
URMV % E <€ Yo @H Wd biri”birimlerinde(gezici olarak  ddn-

lar karakterlerininP©° o vu «] ] ]Jv ,I EIo]R HEZRWINEX G | 30
% E o & vC}ésplesinde of” vimy@Hteori) ve gegek (pratik)

arasfv 1] ( Elo Efv Z &E 1 uv Jo]v ]v }o @dinC " Eo
Z ElTuveZ]% }oufP EIlv p( ElIfv ofl ]”8 pu I
zamanlaonun igin bir reflek$aline gelir.

9) Ara't fma Birimleri
Blnyesinde proje ekipleri (sanairuplar) icin gerekli olabilecek
uiu vo Ef Efv fE HerldE Pjo JEE ] EXF” v Ife A
uipv «°E bdRBifimlere | $fo Jo]EX ,Co ‘tébdE 3 i]l
imkanf °3°yv  of” vo E A E]Jo]EX

Hallagf D veu@& ,0 °E°0ou *]Jv v Vv }ov~rv o, I|l_=«l1°Co C fvo vu
EfCo C Ifv ]Jo]"I] popvu Cf R]JoU Jve vo § vEfvfv Cvf " C }o
o |]JE o E]v % "]lv }o vo Efv Z | E §d @6 u88]fo ER]q@ JoEAK
2 «|]C VvV u(IlpCo | v Je]Jv P,E°vu C "o C v & fv I] Jo o C]"S8]
8 00 '}} dZ]st& e TYeld: The Next Generati@ezon 7, Bélim 255, 1994.
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10) z [fofu ‘tirag Birimi
e uvfP o ]REB°Yy C " u ,vP%° C,v SJuJU RE u°Z
ve insan ileri birimine yorelecek kiilerin C §]"S]@]o dR]Jvo Efv
| v ]Jo E]v] M 8°CE plu voflo E C,vcabfHrako E | %
kanfladklarf bir yfdz doRm alanfif.” Ifo Ef JoP]e C C
]JoJuo CE]v]v Z E ]” ofv <] C S SS]R]v]U }
oV piu vwo” Efv | v ]o W@&Edverinii {department)
}ou C lo Efvf e, Co ]Jo]EX K (ersidk. @ledektgv v § L
her"]E| dp& Ifofu" P &u [E]do ENFH E X
11) 7Birimleri
, E "]EIl 88 , uoMEv RRELU% 0 E igEMde< v ]
085 Ev 8]( °"°v  } I mooo®EE R EuBJGeS]EO EX
12)z § ¢ WE}i dAMuoo®Eflfuo E-
]JE % E}i C] ZE Tuv ol of }o pRu °E°v F
getirirsek, %o |} ( E&lof plu vofl P & I8]R] ]Il §Ju]l
§ Ifuo Ef p C°l (VA®IEPV I]Joo E | 3If~( GEoquiv |
] ]E&Juo E&]v v P o ve |]"]Bur@8asana) ifadasit o &
C vof” vouul P EIJEX < 3 S|eeya daino] % P

1o €1 |E %E}i C 15 }oul RJo]JEX d Ifuf
birincisi piu v @f IED ifeU ]JR &] ~D iTe %o E}(
of’u o}&Ef | " I]dl] CE&h PluE]v C » flo Ef fC

Yoksa, biteri Cfoq (R Eo E] |JE&I! [RPwo9RFPBE}% opouR
% E f }o ]Jo]l]EX upE 1MM's Jou ] P EI V"7
toplulukta veya kendi birimlerindegecirdikleri zamandan ibaret

lou fREX pwdv ]V }o & | of’"fou «f f&E

7 http://en.wikipedia.org/wiki/Nebula
75 Max Goff



http://en.wikipedia.org/wiki/Nebula

467

Zlo ]&]+*] uloC}v Eo]R]v P°A v E | «|

E sl C % STRfufl 1°08°E o ”]I § vfufvf lofimid 3Spus C
gozlem C "0 C YoME]l & Vv]E vP] v}lgozlemlerimikzsfifv
efvf(o v fEyauflEA]Eo E]Co ]Jo]”l]Jo v JEu u]l ulul®v

. RJWJE vP] v}I§ «fvfv }REpopRY "% Z 0] |EX
Efufl v]E vP] vi}l Ridelddif Btilyizden ][I P E | v uE R v ]
zemindv 1]1C U }Cv I A }l % & ofuU P & I$]R]v }v ]
miz bir zemindir.

Bunu elde edebilmelgin, Z v Z+ 3§ 3ihBdruildri yoneticisi ro-
lunii biraz daha § Co v fREBasit bir dilzenekle bir yerden®iine su
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ta "8 fRh £ fdl 'UnOn. 7érinizta’v v . epCu }vp lpoo v lo E po "Sf(
viEof | ou | R]o "#drivdiZzem€i dé bakin h fyaparsh . dsan

i 'leri yoneticisinin il de i'te budur.Bir i'in orasha burasha kimelenmi”in-

san topluluklah f bakin h fyapmak

Peki,b Ifu | %e ufv v o GMoH]E JoRAE%eefl 1l 0 Jo | p *}Q
Jve v ]70 E] C,v 3] 1°] }€u EovEI]S]]%. | fakidevaplayhE

biliriz. p J&rlerinde en kolay kaybedileiey yenilik hissveya daha drama-

tik bir ifadeyleya’ama heyecaill f. Monotonlukytzindenbir6o® P]1 1 C " r
maksk sk ciddiyet, profesyonellik wea | u E p u « giboddrilir’® Oysa ya-
va"yava’elden gitmekte olan o grubuortayaeserkoymd’ kabiliyetidir.

q ! 3

Te v ]”0 E] GumiBC]¢*]C verle®d E”fo "3fRf T uv } PEN
mevcut ruh halinepnlerindeki ilere ve elemanlah blyume rotalarha baRf
olarak haftadabirkac kereheyecan tazelemesi yapabilidedef Z 0]z 1fE ]
ritim herneyse }vu IfEu ISfTEX }o CfefCo ’|KEbizydwdfofl A &
| k varsa hzlfk seilebilir. ERr ciddiyet lilkim dirtiyorsa gawii ciddilik, lau-

o]Jo]l Z A «f Ae@ecilelilir.fndi’eli bir atmosfervarsa, bu durum
soRkkanlfkla "fo .Jo]&

Boylece grup ve onlarfcevreleyen'irket”® mevcut gecekli B hatalfolabile-

ce ki ve alternatif gegekliklerin varlf R fgofm” olur. Bu turk f ffn anla-

rhda of” vir Gaceki geceklifih shflarfvfaf'h fl ]Jo ]Jlo E]v v
~A &« Cfuo Efvf R]”3]Eanl’datea kdlay Gidkildevsorgu-
layabilir ve gerekiyorsa reddedehléir.

%Po° P]]C”ul Z]olouCvP,jjo 3 E (fv vC”ullvv JouC
o€ fv JE ]l fE lu ]1C }uC Jo]E-]v]iX

7 AE]Ju « E]e]v]v ]R E I]8 %0 Efvf § 1]% ]v]iX

9 oylo "JEI S ul]vev ulS]EX
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<fEfofu vo Ef IfS | ERS E]v P& y P dbivo f

" 1]o e}lpoiulCo €ERO0 v ]of&eX irketdfhdan gelen profes-

yoneller, eRmenler veya darfmanlar olabilir.Misafirlikle elde edilen gu-

venli ortamdan yararlanaralonotonluR vesft if C fRafthiyerarik

yapy fherkesin goziu 6ntinde zorlayiéirler. Yenilgiye URE § ]Jo]E&ouEX R ¢
" EfofEs U udio] EabsRERjaC E ‘Rojarak bakdmal @ f.

7 v » Veriyoneticisf sliregmiihendisleri veanalistlerden <3 | o €& IU fr

ov ZC E [ ]A EtmlarfCkimEl¢romelerine ve orada yeni bir ha-

yath ortaya kmashacanak tutar®® v( I«]C}v P & lo "§]R] § | ]@E
notonluR kfeEu u°® Z o ¢] }o €1 "0 C v oKapsamkE Z F
bir uRa "olan iyilik ve kalitelilik hamlegiinbir JC]o "u vékaRaf.

yile’'u v}Is o &f ,v R]v ]RKat §i'fdanfmana stratejik ih-

tiyaclar ficin gerekli zeminise®b EX PEv R]JvU ]J& J]C]Jo "u Vv}IS§ of
C % v CE 31 3uspo E IU YEUH ]Jolw Moo EVTG Jp]¢
Dahasonra "]So0o] ]C]Jo "u v}IsS o Ef JE&o "S]E]Jo CE IU }C
"lo & ]JE& §}%0ucehiR. AQS°EY PO I}e]Slabdir®E C & Sf

7ve Vo] @gtiCisnin & "I fufaaliyetibasitofis efenceleridiizen-

lemektir. p Ro v o l@y]¥ 4b]v Jo Jol& AGE ¢@XFf v U
,vuo]J]}ovs3 E (o EfF1 §v p RJo]JEX u P E | ]¢
Plilo C | ]J& " 1]lJo ]Jvevo Ef |E E C P 3]Eu IZ]|E
170 ] C,v 8] ]*]v }(]* Z E] ] oosf"lEfEES JUo]ER}VRY
sadece }R oofl « Ro ul ]J]Jv JEX °vi° Z] lddRincee-v o }E&
nen denekleryerine konmak]+*3$ u IX }o CfefCo U ]Jve vo E A
]Jo]"l]Jo E]Jv } lo vul ]*§ C vo E puvp Vv | }vo Efv
EfGo}R oA EZS35 JE}ESuU P E lo"8§]E ]Jo]Eo

]JE& ,v I] C,vS u "JEIl § 1°08°E°v® IfEuU IS v A "fo 1
§]1X bJu ]Ce Cvfefviv I v ] “fufl P ouGézemya- Z+ ]|C
% vo Eo P,iovvIl Joo & CEfufviv ,§ «]Jv P u I35

807( C] }HuCpuv I°(E° sissaunakbtar sabredin.

81 Enfeksiyon yapar.

827CJo "u v}IE§ «f AC u EIlI]X, 131 ulvlX

8 7ve v 3}%0p0oplo EFfU 1}e]*5 uo EJU I°08°CEo0 E] A P & Ilo]l vo
yoruz.

8'Joulo Jo(]lo C” uvfv JE JEIM]R]Ju Uvu «FXP E
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K(]* Ro v o E] uyAdialginl@egdreplanlanabilirCalf vo Efv
hobilerine grre ¢ge'itli organizasyonlar yapo | DIJE bir yakla’msa,bek-
lenmedik nitelikteetkinlikler dizenleyerekinsanlarf ” "fE&Su ISfE

<v] §llvo]lo E]Jv]i] 8« o El v C & Eov ]Jo R]v
bulabilirsiniz:

Yaza merhaba partisi

Genellikle bir mangal partisindgiteye gitmeye bir etkinliktir. Cuma gunu
0k v <}v@&imidaaltil Etkinlik@&esince hedefleditiz birka; grupla
yiizeysel olarak yaa”u v f1 Gmkindir.

z f o "fpartisi

EfRenme amal fbir etkinliktir. Yfoa"hdan birkac giin onc&; %. fitsb@arh

Ozel hayatlafthakkfv ~ (]1]@E& ]Jvu védrl ¥« vo "@efdzel hayat
ayrlarf fi sertlik seviyéerini®hayalidivC o € °”"l°vo°lo E]v]v ~P
o E v | u ]1Z3]C uciniEdnwfesdfs&h olabilir. Tum ciddi go-
E°vS8©°e°y E Ru v pCPpuop JE&E ” I]o E}o 1T - v

85 Strange Case of Dr Jekyll and Mr KifRisbert Louis Stevenson, 1886.
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mutlaka Kkacaktf.?® <]”]@zel hediyelevere Jo R]v]l ] JvU ]Jve vo &
larla JoP]o v JR]v]i]oPES&]EHIX ' v Cfofv R Eo v JEu
Z (o ]R]Jv]i I]”]o ®o C Ifvo " Jo]@E-]v]i

]JE& } pRpv ,Co JE I E v uC % Jou <] 1]
gerekir?

88E} o [vfv ] («fv ¢]J0Z C Cvo E A E+ U }vo Ef S % ]S St
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Ik kar yaR"f ftakiben C %o f okardan adam ve kartopu yafmalar f

KES C ]E& -+ & |}Cuatabilecek vé d@ha sonra dafenceli

sportif bir faaliyetle bitirilebilecek iki boyutlu bir etkinliktiisanlarh hayal

gucd, titizlik ve efenceye di kinlikleri hakkhda bir fikir verir. Burada dikkat

edilmesi gereken, bahsettiklerimizin bir insanda az gy }ou «fvf | " ( Sr

mek ce R, onu tanyarak iyilik ve kalitelilik hamlesindeki ideal konumunu an-

o u | $T@nNem, ben bu etkinlikte mutlaka kardan adam yapan bir gruba

dahil olurum ama kartopu ydimasha katfimam. Buna rdnen trafi Rdurdu-

& Il & "] "slgp /&« Rv I E C°CE° <]Jv]U ol]

tika maceraghissi verdiRicin ¢cok severim. Birisi bu etkinlikte beni gozlese

Z llfu «+ EC E 3u RJoJul]U 1 JC & A | "](o]l Euzy
C % JOo]EX pn S°CE *« %S u of fwo}lR@YoUIEX CwlE p
] o v }REpoplo EF % E}i of’u o &fCo 18v Z

v eflf f JE P 1] IpEvd I]0 upvpdpou | Z §fE o &

8% « @ JES C veflIREW C_ °"[Mp@ko Ef E «fv I] CEfufv v §0]R]X
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Do R yurayu leri

of” vo "§findé hgbir zaman farkedemeyed ] viheraklarh fsapta-
u viv v ]Glo@}pariyu leridir. Badar fsadece wrimekten hollanf,
di Rrleriyse yirlyl e bir macera katmaktan. Birbh PE U %+ u}o vfvfv ,
u vP ofv ,lo ulv] Iu I8 JEX uE ]JR Eo E]v v C
grupyemeicm P] ] ]Jol o ]ZS3Shdaki kortEdra fyonelik olarak ilgi ser-
Pl]o C vo E JEX &fE+ § po pl }vo THavici Berhbwmg "u vfli
bir konuda derinléme ihtiyacfcekenler i”igcin de aynipotansiyele sahiptirler
Tersten bir kez daha soylerlU 17 2z &] Jv Z] & I}vp¢ C,v o]l
128]¢ f lu C vo & ] ]v 17 . ]JE Iul §1lv ] E.

Antropolog Napoleon Chagnon Yanomamo yerlilerinden birisiyle.

sanlarh farklfklarha kendi ba&mdan ggen bir olayladrnek vereyim. Bir
do R yiriyt 'Unde birisi akfs fa birilerini korkutmakgin "Yfan var!" diye ba-
Hm f've sonra da hayretle reaksiyonumu izleimiBu beklenmedik olaydan
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U uvpv }o PRpuup P,*8 E v ]E Sareteetfitlos J&ulv J]}RE M
yuriiu©” AHani, nerede?" diye sormium.

Vah'l hayat gzlemleri

Bir tir doR yurlyd U olan vah'l hayat @zlemlerinin farkigézlenecek hayvan

seciminin rastlangal deRt, planif}ou «f f&Pgazhangi hayvanlar hedef-

leniyorsa onlara uygun techizatfalh . Bu techizatlar uzuruge alacak §z-

lemler ¢]v fEo EU pi I8 vi]ilovus]P Elv ZCAvo E

bunler olabilir.G,1o0 ]JR]v]l Brf¥A,V oo]Jlo E] }vu P,i6 C v ]v
Z C lfv v § vfu viiGozsleRale® r |+]C}v ait@duklarf

diunyao @&hvlar fhakkhda fikirverir. disanlarftanmavfv oy tvo Efv I} E

kuo @&éhhayallerini @enmeken gecger

Jeoloji yurtyuleri

Zaman mefhumunu peRirmek icin jeoloji gezilerinden daha uygunu yoktur.

ovlo Jve v i }o}i]l Tuv E fofRfCo ,v uo]l vv §3]R]
A C Jvev ,uE°P]] °E o E]v sofv v | E ,v ue]l’
<°083°C0 EJv Vv | Ip” lo E °«3° flv @QJuR{Ed [@&EJF CZ
iyi anlar. Sadece bylzden,grubun di’linme kapasitesini getirmek igin
kullanfabilir. : }o}i] C°E°C°"0 ] dgRfyuliyil'w ve piknik

Jul vi  HRar. 7ve vo Ef JE « ( E ° C&f Il}vpu P,&EuU

Astronomigozlemleri

Zaman ve mekan mefhumunu péiimek icin astronomi gzlemlericok ya-

rarl @ f. Jeoloji yartyUleri gibi grubun @ 'Unme kapasitesini getirmek igin
kullanfabilirer X pvp ¢ Ro u | ]I pvidiéwnigudan ikisi 6zellikle kul-

o vi’of {EX]]JIE]v]v °C°lo°l oPfefCo U JR E]C* I]"
Z]lee* Su R]3@yQoo @Bbyfege I]”’] P,E o]l | AE ufvf A
Epvpv Ip” lo eldg €dilen bilgileri bir araya getirerek bulunabilece-

R ] &dlar.Bilimsel yontemin bir f& efvfv Iu” lo & C Cfouf” v
]Jo]”1Jo v ]JEu | }o pRuvunknefid@Egn , Ca&f]RJv] Jv]EW
eJv]v P 0]% }vpv Z § of }o HRUVHU J*% S08u «fvf ,ES P

88| awrence Maxwell Krauss
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Piknikler

Ro vu ¢ ©°"l°vo Eo ]Jvo vu ]zZs]¢C f |1 vo E] J&
verenbir S1]vo]lIS]EX & Elof v EiJo E ¢ Z]% PEPU% 0 C
Afo fuo E fl EGul]]v] o]JEX, El e« ]JE JE]V]V vulL
[fv | ]JE A1@® JFOUEX Z }vE f ] Jv C Ifvo "u |
fl GBXEI § ,v °ROv¢Ii]v]lu vP oiydkmdyaA C u * o Efv
°] vo]olaayanlarla 6zel olarak ilgilenmelisininkii y E fu fo Efvfl
genellikle]” C %u u | ] 1v °l vo wWE 3IP,ePloo® }o E | ]”
uCfe vo@®Jv v fl EX p SITVEI Ko E bingiRe

icin of” vo Efv den@aljasarhwygararlanabilirsiniz.

<p”s <o | '1oul]o]R]
<u” P,io u ]Jo]JR] }R Cf Ilu”’o Efv °vRo+Cuv v ]EEVPYIGfu
“%)}EN HEX d°EI]C — 1] 8}%0 u lu” 8°Co0 E]v]v » Cfe

C Ifv fEX Cvfl vP]vo]ll o | P,lou]Jo]R]]]v P



476

<o | ¢lv U }pullv¢” fRfu ]JE& o°l«° vo Su Vv P
Bir seferinde timyaz boyunca Cfuo 8%H ou (fEe- §f }ES C  fISTF
l vul] Z E § E (f RupZEJ u %@&f v]i u vi E «f }o \
A HOUR®EHUXA |I] Rov o EJu v JE]*] ( Elof §°E
0o E] Cloul A Z %-+]v] ]@Enidik igayvanE bbh@nin

] 1v }SuUEuU I3fX ]I IR Co Rfvfif C v] v IuGEu |
C % ]Jo]E-e]v]IiX «]Zv]v]l feb®X VEI v® Qvéfuof }o
Ruvp ( E! BEdjhg biisinden icinizsufi nefesi tiflemesiff isteye-

rekavo u % "]v  1}"u TefvfiX

Sincap',io u Jo]R]

d ]J]JU z & "]EI § p |l & " veof R]Jo JEX v IU R
varsa, bu kolay ups u C Rfvfl ]E v CJu }o ISFEX < v ]
| C }oup” }oulo U pu pEPUMV eofv H [,8° & ”

| & &§l1]JoC]] ]JE "I1lo P8 EvI ZCAvAGEI E

H HEMUPV |,8° }ou u «f ] Jv ¢Jv  fv ¢]v % ORRYVfU ]v
IJEpu «f P & I8]R]v] Z 8fCEo 8§ v v « AJuo] ,EvV IS]EX

8 7eu Jo , IIf. Pl v

WK A v e}vE 73 v po IR If v Z % }l «,v°l P ou]”s]EX KE |
°leg E | luf’fu fEX

AAu(l E («] m(o €] Jo]R] POveuCltVvo]E]JV Iw JREPB[E & X
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ofl Spusu C P] Jou ¢]

Dinginlik icinde az konarak, daha ¢oki@'inmekiginkullanfabilecek bir et-
[Jvo]IS]EX ™ vl] u ]88 sC}v C % v ]JE&I 1]"] C vo Efv
( Elfv R]Jou]’o E <]Jv ] €E lo E]v] ufEfo viEo E>
otekininki berikini tetikler. Bitopluluk meditasyonuP & |o "] E X

Meditasy}v. C]Jv U % | }I 8°CE° A EX v]u vo fRfuf o
0 Efv o JElI & v e]W Z CA vU puCluU « I+ A 3}%0
Avu ]38 «Clvu ]E Ifoefiofl Z 0] JEX 7ve v A (EofRfv
"C E | ,A°" ped ofrXobQljies ][5 eClvu pC Ef fo Eo }
JES u C %fo v uCpu A uC vu Pl E+]lo E] [EX <]
ofl « A]JC «]v "I ]E& °vC HC vu C @dritt (E X ~ e
rik seks)] 11 11”]v]v & oflof }o & | CIERf FPE]"U 0 & [EX
Al"u 0 E]Jv Z E + vef e 50 & +°E Jov ]JE u [|§ *C}v
R E]v I v Je]v] pou Cf u o EX d}%opopul U ]38 C
JE v Eilv]v $1]*]Co ]ve vo Efv GaFo] EdRifif"s™ A
Z I]u Ifou u o viEX




478

Z %SfRfu v Ifoof 7 C § VSE]Il « 1S Jo Eo ul }o u»>
her zaman gérebiliyorum.
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ofl SpeékinliR ]CEI Pov C CfofateX cevigsinades@Bbet
ederekgegerse,topluluk meditasyonu daha etkili olur. Sabahleyin bilingsizce
I[WE o har, birseferofara} 1o wafak ]Jo]v o] ] @&ekralkoru-
OMEX 1o vu ]I J& ” I]Jo } Elérgghipléhilmeyey @] w f E
Ertesi gin |” uortaya kan di’lncderi olgunla” SthéE(f E ollgX E STl
doe”°v ooge dkilebil] & }ou C. "0 &

s Z”] }R viv I}Cvpuv ]JE " uP ]JE]Jou °]

zpul Ef Z+ $33]RJu]lGllvoRIef pjKEkSA §8ra dir gece
kalu C | E E A & ]R]wle, 1@&]vv]v ”fyapabilirsiniz
,Co ]JE& v ClJu] ¢ " fRfdanbahskteyim }v

m ElI " wv]Juuuol § C Ifv J& ulJoo] % EI P]Su C
"fv  §°u I}v8E}o, E TQK °”°ve plah’dahilEde kaca-

u I C % fC }Saatlgr 3ren kyif verici bir yolculutlan sonraYedi Goller

uloo] %8 & I@& flX

27y vifv &0 *Z C°lo u witip://mRw.360&.com/14 bolu/yedigoller/



http://www.360tr.com/14_bolu/yedigoller/
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$§ o Efufifv Jo]v o8fv C & §3]R]v v }oe P E IU §°
mak gibi gelir.
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Saatlertipik bir piknik «fE v oil&liy@rdu Mangal S "¢ lu " Efr
eflofhof TEfl v u o Gdye yunmAlmaCZ}” «} Ztakdp ediyordu

Geri donmek istemedik vgeceyi orada gegirmenin bir yolunu bulduk. Elekt-

rikler kesiktive havaiyiceserino u]>8b,u]v C] C §Shlethisiylefar-

lfv }ou v ]JE& S}%opopul u Acf@}VvU}ICuU% STIX}I 7 C
Jou «fv E R 3 0o Efufifv Jvo E Cfo ,v C %3fl
bile etmeden § 7] ¢ C @iMhéijikKkurcalayan sorular tamamen unutul-

u p” § fagkigercekten onemliolan” GES C  flufR AE ol @& JWE f %o
Suf"$€x$ ]« ZPo]JRJullCE P E&] ,vElvVPE I
fE ISfRfufif ]Jo]C}E plX

Denize gidilmesi

ERenmeamglf & SI]vo]lS]EX CC&Ef Ro v I]*A ] o03fv
C,v o]l }o E | JEZ EI 31 u]lv] s Ro EX 7ve vo Ef\
}o El PRE " Jou o E]Jv] *» Ro EX of” vo E & -fv
}vo EfEi }ou e-RadffRecin,buenerjiden i”yerine ddndiikten sonra da
yararlanabilirsiniz.

D "ZpE& }ou o Ef ] ]Jv v]u P,e

(7218

E ]
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Konsere gidilmesi

Konseden 6nce ve sonr& | f Vioa, konser esnalsda birbirini vofl & le]r
C}vo EufRo Fakhdantanfu Jul vi A E v JE<B@UI0]IS]E
]Jve vo E v Z}"o v vo Efv JE& JEo E]Jv] powa ETF ] ]\
of” voi "@afie karakterlerini grindr hale getirmelerigin bir ffsats f (E

Floor Jansen

Ak’am yemehhe gidilmesi

7ve voe®fvf po plo EfCo W o'ufabilecekefiy bfise dif: f
diklerinde yakhla’maya devam etmek isteyecekleri’likeri saptamalafv
yardicfolabilecek bir etkinliktir. Bylecg bazfki’ller i’ve6l o Z C S0 Efvf
birle ‘tirerekdaha hiyuk bir dinyaya kavdurlar. CETf pU Sljvo]l ( EElof ef
vi(o @ 13 1]"]o €] ]RE @& £ CP SKE }REN ]JE [( G
( Elofoflo Efvf P,E°v°E Ifo fR¥fmidahhle getn¥ekdcin $]1 So
idealir.

Bh oull fIX
9% Stereotype.
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< ZA Q@8%ofou of

Jvo vu u of JE& SkKyleorjdén @odtenili farkferken dizen-
lendiRicin genellikle devanida baka etkinliklem de }ou «f Bfflece
grup elemanlaf JE JE&o E]v] ( &b fcfldEtlayda glerler.

Z |Ife 0 I Cv” & | 0S5 PEURE (B [(F S\ E} G dEC
ofv | C Ifvo "u (feEes S0 Ef JES ¢ fl EX
7vP]o]l | ZA o&fef

fE | u%fv P] Jou <]
Cvf 1}Eopulo EFv € voheHZzamanbirbirlerine yaklat f f. Cadf

kampfbu tir § Zo]l o] guenEdirsimilasyonudurYalrnt, insanf en
eski korkusu olan karahlC ” v vo E "o]l SS]Ritahd&Ubirl u% f
tehlike Z]++s] A E]J]EX S3SI]Jvo]R | 3fo v RaBEipdébulun Je]v] ]
b,Co J®&f | o fE fR&Kadarengin |E Z]I C V]V % E «f }¢
RuwamlarX § o Efvfv v Cluo EJv] C "% CEMTFfrl Au’p
ofu fo Id@Efak tefek ihtiyglar h fgiderebilmekicin daha sonrala yararla-

nabileceklerbirkacZz C §§ | ou C,vS u] ,RE v]Eo0o EX

% o v "AZ 3 '} Z +Jvi v X
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Hayvv § Z <] C Sl]JoJo GE]v]v f BNeodldt@ BaEZgo L C
usS&-vs( o]C So E]v HOUVHOU of

Ro vu | Qirpvoje yapmakla,’iicinbir proje yapmak arafda yontemsel

hicbirfark yoktur. J1 » vl] JE ( €&l A Euf” ZlpidiNprde-E v " C
lerin i”jargonuna bulannf’” }ou o Efv v }o Cf eiddy®etiio Silo &E]
bu ylzdene Rence amal fprojelerdaha zove R]1&Jul.Cinki § "0 § 8§
edilenhicbirtopluluk E o d&¥yetkiili’l]o E]v Rof }o &I ]& S |
vor u IX A ,tér A P, 1 @okefek takin olunur veya olunmaz.

7jargonunun koruyucullr ortadan kalkhca killerin gegek entelekttiel bi-
rikimlerivedi'Uv | % ]S o ] }@E®BnNE amd fdXE}I v]v P o]”]r

Pol oo]RLIll ®fS E A o E]] 'denpgEnlennn]shflarfvf

]1Zo o R] 1 1vU Z CEI ‘eylerl paaruBjléce gecektend R r

E vu Jul vf }@&8 C

]JE « ( E]v U R]SJu v ¢}vE Z EZ vP] ]JC]Jo ” }ou (
e]Jv. €@ Ruv I}&o JE fl Zz A R]S8Ju]v P,5°G°0u°"§
ve ipten atlama egzersizlerinden songa,l f olarak o ginC % fo v me v

,RE v JRJu]i]v JGu @G]kus] vii]”"8]X Z su] Jlul v
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ue”8°X Z eulv }E& +fv HE ¢fv v C %f% SS]R]
uIX JiJu v}3o Efdfb (RvEV v % C] ( ElofC fi
sJlv P E ISvv C " fRfufif frugesEIXoppk o %

" Co Cd]Ww] E]}o El-+ JovI]"] vZ}'ovu C
"o fl A }vp A]JE ]IX Kvuv C E]v " 11]u
U MHEHUU P E]%e C E | ]I | vo GEfv P,Id

POovoyv e}vpuv ]Jo J]E& vo uGlaretimen ROCCIHXfufu
giin sonunda po pRu vo uf Z EIl «]v P,i°v°yv ] ]v

*+3v ,Co ]ve vfv P,I°voy ] ]v | & | «,Co u v]lI

}Jo E 1 vo § u.lefvfl I]

JE & v
fv Z]l1
& ]R]
& v I

Felsefe ve Sanat damlar fyap fmasf

z}o v fluf” J& vS8E}%}o}i] of’u «f }Jo E | vS§
S°CE of’u o Eo Jve ve Cfouu fP E I vo E]}
Mo("]*8 Ifufv ]JoP]eJwiterménschy] 1 v JP,E°"u o
| &”fvfl 17 1]7] <11  vv vilfv v. 17 C % SfRfvf
}ES C fl Eu C of " fC}E PEM p <}Epo EH
A vs io Ef « Ro C ISfFEM p”Ilo Z vP] EI?
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"I o &fCo P]@o]ldehdiEnme seanslaf]ve vo @Efivo Efvf
P v]'o TPkfiki filozofunbazenanla’arak bazensegeli 'erek birlikte doR r
ruyu bulmayacal’$flo Ef u°v | E ogil, buseasi@®da dadmur
boyu siirecekZ }e3oplo E[ A C Z °Ru BirbifledngEa]terpatif
olandi’lince okullaf ,Co C & 5fo fRf ] Jv Z E ]MeRKE U %o (
lar hdaki samimiyet °”°v° E o @a¢e disjplinletistil, sonra da meslekler
Usttu E o & ]S EX '°v P o]J]E& | v ]Jo E]v] Jve viv Z C
VU"UEIl v popEo EX ESfl 2«8 § }oup”’o € fEX

E v o]v ESfd@poflarh@apinfast

< &§fofu fo EfZ CJEWHIY E | A - yikfdamaadE fvfc-u

layan bir etkinliktir. Daha tehlikesiz bir versiyonu korku filmine gitmek olabi-

lir. Yamag parditl gibi a”f tkabul edilen herhandiir faaliyet deneyimli bir
siningdzetiminde gegekle”S]E]Jo]EX Y eV C,Jve vah@Efv v
anpazarlay «fvf C % 3fO]dEE] § E (fv v CEIP @p v ffuo]l
E lu o Efvf « Ro EX ~ Cfefl u oI AsfwiAp@E i Mv]iu
sanlar} &S C flu C. "o E

Ce'itli oyunlara yonelik yarfmalar yapfmasf

Satrangve go gibi oyunlaa yonelikturnuvalar C %o fou ¥ ff@®Mularda

usta- fakili’kilerinin P o]”u <]Jv] « RofPa}€C @ EfU Cvf Jo]”
E]v ]"8 I[HWEpou «fv Ukemrhellih araffX ®f v Co ]JoPJ]o] }
o (E+« }oepvo ( brakietlevim etkieyetek'e de sirayeederler.

Jo @ } SUEVUA o EF

KCv Il v C°le | I}ve V3E *C}v A IfAE I Z E | S0 E P
luv I}E %E} o uo & °I E]v I}vp'u (fE- §f A E]C
W}l E SuEVPA o Ef

L E ov (C efvf P,E RIV]i ]E %-+]1}0}i] A +5E &
I ve | C 3o Z El | E IS E]v]v v § vfuo Cf f ,
}ou v J(” E X

Film izlenmesi, Sinemaya gidilmesi

D°l vo v JR] 1 u v ] Eguesddlea bir fillin birlikte izlenme et-
kinli ®dir. GenellikleC u | "0o]R]v dg Réldainneyle devam eder.
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Benim favorilerimden birisidiC inkii duruma gire dram, bilim kurgu, korku,
komediveya& I}vpo €duwf Jul vi ABR 7C] CEE(uUlRf 3I1]C]
|l v ]]Jul vo Efvflo C E 3u dnéimenlikPSerafisHikve oyun-

pHoul HRE "o bizinfkinianddam bu meslekten feyz aimasfA | R
rendiklerimizi fe donince u«CPpuo C Jou u.]S{rprizRde @dlubir or-
tamdager lo "u ]ZS]Ju o] °J9ISy&dUY ™ C °]v fl Efouf” }
Z %]ull 1 1v JE <% | Cv Rf fEX

D e«i S lv]lo &] R]SJuo E]

df%If Juv +&]1 P11 u1"]v 0 §0] A E+]C}vyp

9 Ed Wood Tim Burton, 1994.
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, EIl ¢ %}%°0 E }o PR ] Jv uC pE tahgowega Bydu- pnC pE
Euld v 7% vC}lo 178 oC v ,RE Vv]EI vU ]I }I Z
lemeyi secebilirsiniZlve C | D ¢ ifX p u i $°o0o E] Z u Jve v
ue( v]louv]i]l}o Co "$fEFfE Z u RE!I| E30 E
vil lhou ]I (C o Ef }o Jo]EX

Z+ 33]R]Ju]l 3l]vo]lo BRyukarteniiC,v3 u] lpoo.vi@Eefvf
u fvflive vo ka@dileriri uygun grmediklerii’leri grup desteRve sizin
onderli RhizZe yapabilmelerini séfamaks f @&iXi yumuak karnh fgdsterdi R
zamanonu 6nemsegen bir grubun korumagalt ida olduRuU o JEo]R]Co F
0°lo E]v °+8 ¢]v v P o]v BRouzlj@r@®&X Z I]u |

Bu saRandktan sonra, af’fmadk 'eyler yapmak zorunda kalftki ilerin sa-

Z]% }o W]B]ETf flofRfv wardgk,@nlavawof”fl }o iiled (BElof

]& 7 Iyapma ffsatfverirsinizAzév 1] of”fou fl ~&]elo* ( 0]C
elvp p I]7]¥EkelduRri” C,v 8]% ]l Z]e0o T Ko C&EE [ffvf
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R]” & K&ndEne olaniyeni artan1]”] P,lo EJv] C v] | ( Eo E |
topraklara dikef’

C EW P & proalarhdié ik edecek faaliyetlerde bulunursunuz. &if' r

malarfi grup €i ve gruplar arasolacak ” |]o 117 ICusu A E fEX '

]1v ( Elof }EP v]i *C}voQE% B EVVIQe PEE)T Jo 5]

kilelm ” 1Joo GE]Jv] Vv E-+]v]iIX JR E ]JE Cl]’o U Z+ &%

luv AI]8 ,0°CEu |l J]Jv ° vo vu IX fl Efo v ]"]v P \

« 03U C C,v o]l JE +8E & i]v]v % GEmayaEahk@EX u C°
R]oo & ]& X 'ekild@e skilehlve]g@&nelldirilen sorunlara keyif verici

]E }ES u Jd°u @& vu fvf « Ro Eo EX ,Chir- }JES uc

0]l$§ lou ®Vvaf@&fu fo & ]"0o E]v P &] ,v &Il v }vo Eo

]"C Eo E]v *]E C § E X

Tipiki"C Eo E]v ]JE Vv Clu]lv "]JEI § ¢]E C S Su *]C¢
lerin bir bakt § folmadfRic]lvU p v°A o E A }vo Ef }RUE v v
Suop®E& P] EX ]i]u C lo ”flefiubhetiGiai by vivelerg @z

luo | Jou@E A }vo EFf I}e]es u]VopERPNVRSE@UE]YF P C
Il vU p Sl]vo]lo & Z &l « § 3]o ZerAyoniticisCdiziU Jve v
PlJio] (1o u ] C %u I8 fEX ,@bag SNEX E ]

(i) o ahl 3 N N
3i3 3 € Ni
- 0 |
(i) - ! N N 0 éo
N O éo "
(iii) = N O ve grupl N i
N N N h
(iv) - i é0 3 "
(v) ~ " N | | i

97 o] v 15 }o0o pPRpu C € U }E vfv ESfl Il v ]J¢]Jv ]85 }o Rfvf Jo &
98 Quiality time.
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Etkinliklerden ln kadar bahsettikten sonra, gercek bir 6érnek tzerinde biraz
°o"oy oluX Z 3]}v olirkétirsnA(1aB81- 2003) dizenlediRkonferans

dizisiné®ilk defa katfd fRin zaman katfa't fRn profesyonellik beni ¢ok etki-

o ul]”s]X

z $]"1]lvo & ] ]v 8 A" v |

Her ” C @&nce konferansh dizenlendiRyerden ve otelden bahsetmeli-

yim. Seminerler Orlando'da Disneyland igind8lwan and Dolphin Otelle-

rnde!® C %ofou I8ANAWX 1]Z]ve 0 }o E | 3 u vo ufCo E :
mesleRCo JoP]o] «}Epuvo & Z lliflunebdecERvI otani gd-l o

E Sfouf’SIX"KL %o p» JE €& I]1°° S Ivo Eo « RO
vasabibina}ou fv (&, &eldeki seminer salonldr foulmak gayet ko-

laydiX "pvpuo E E - flzamantarfde Briendirmek ¢in enaice it

imkan A & f

SlIJvo]R] R EGo v ]JE&u v]v JE C}lop M Jul viee-ETf «fE
nim burada dditmek istediifm bu konferand 6zel bir anfolanyemek saati.

Masalar her gn farklfbir temaya bdRfolarak sgilmi’ki"J]o Eo }o HEMOUW
A C vo Efv onalddlfEAn®iurtuimu”3uX d u o & C Ifofu u°z v
0]R] plu vofl o vo EfU P o]Jvyv %l o E A u E]l ]
o0 S0 E]P]] ( Elofl}vpo E v ¢ Jou]”"S]Xré&vlikero E }5}

®/ DI1luvo Z 3]}vo }(SA ETI] CIC1% ]3]E ]JR] ]11vU I u viv H
yine onun esas sahiplerinden dinleyelinips://www.youtube.com/watch?v=0dI7 UBff4
100 http://www.swandolphin.com/



https://www.youtube.com/watch?v=OdI7Ukf-Bf4
http://www.swandolphin.com/
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killerin mizaglarfv ]Il § & | | f&fdH v 'inalavficin nazikce ce-

"150] Z]+ facamakbuEplant far ffyonetmi’lerdi. Benim gibi insan-

0 Eo § VI"fE & vi’u | I}vu’u ofvf %3l IKEAE Quw o] &EDe] ]
0]E § « Efu ¥ &I IfVa@Eflo pRuv U }" E | "]t Pv G
ul]” Aeitmotiv C lo "VO{E <fE v (lo,v JEVUME po pHRuvy
*.Co C ]6%]"s]1X

fsan ilikileri $z konusu olddRnda yapmadk bir 'ekilde °”°v o]o]l Z]ee]
verilemez. Bunsonuglaranedenleai d f’hda bakma dtimine sahipcocuklar
d f’hda kimse yutmaz. Hatta bu ihtimal onfada ufak bir BIumu (@nne ve

o Efvfv }vo & C " §SfRf Z cewhedyelErHizidevekE]v P
A C « Alv E | C " wiairtdizo Ee |

ERr bir i”yerindekical fanlara yakldfken onlarfumursadffh£fC % Sflo Efr

vfldanflarsang, kar'hfl 1] Jve vo Ef 3§lJo Ee]v]IX , EIl « | v

olarak ilgilenilmesinden hitanf. Cinkli ana ocaHh fterk ettikten sonra kimse

bu durumu bir daha pek yamaz. Akh fi  #} v &un@rsadfRn fgdstermenin

iyiyollarfv JE _ ]C ]E e} E icdk bagitErs BRY onlArfgercekten

OV Uu*]C}E-+ vfiU pbpdash zel durumlahdan etkilenerek bu

hislerinizi onlara nakifade etmeniz gerekfihi size 5 €& ISJEX R &
C]’0o U Jve vo E }vo Ef pupEes fRfvfIf P,«3 E Jou

§ V JUPE=* u vflo uul®°v }Jov JE " C JEX

Bu ilgiyi farkeden insakendini daha iyi hisseder. Apo \Rifir yerde oldu-

Rnu, yanlf’bir yere gelmedii di 'Undr. Birden her yai fsanki kendi evin-

deymi‘gesine bir given ve huzur duygusu kaplakel kaydarlat®®daha 6nce

ket vurulan meraklaftekrar ortaya kar., C §5 | ou Cnaktamf kKp

ya’amaya bdlar. ERr varsa, travmalaivfv § A] ]ulRv.fBujizden
M Vv Clu] ]E&o]ls C "oniiddn bdfpof.E P

758 U 8§ Ifuo & v | ,Csayes|i@p(EHS €] .0HIRE te-
meller Gzeride kurulmasigereken meslektd k ili’kileri icin, insanlar ara-
ofv u e AlC ]E& C bif var@itiyptiu o f

101 Design patterns.
102http://www.umich.edu/~umfandsf/symbolismproject/symbolism.html/Teutonic Mytho-

logy/wagleit.html
03A Apvu A e« o0 fEFfP]]1ZC 33 | ou C,v8 uo E]X



http://www.umich.edu/~umfandsf/symbolismproject/symbolism.html/Teutonic_Mythology/wagleit.html
http://www.umich.edu/~umfandsf/symbolismproject/symbolism.html/Teutonic_Mythology/wagleit.html
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C "]50] §I]vateheatifEaplulukar Greten nsan fleri yoneticisine geri

donecek olursak, onun insanlarbliyimesini dert eden birisi old®nu g-

riiriiz. Kendi ba'arfarhfba”l o Efvwrfarfladlcer. , $fTEo Eahafl

once doRuyu giregmithendisliR iriv C ” u ,vP®v°3Cu] A Jve v |'r

leriv]v ]Jo "I e]v E& fRfuflBushayatlandarshangisiyle daha

cok JoP]o] }o pRuv v Rfuefl JE 7 |]bdaliUV]Ehid]] A |
% E(}EuU vefCo ,0 °0 u IXE<SphSopapllo « @8pbu ]Jo R

tir hamlelerin bdar §f, v % Z o E E %ofida \kahr@&rvne ol-
HRW Rafzf@U - | ZE u vo Efv P,I E%STRT 5}9
R]o JEX

z " vv Vv CluU KkaBsse€ler, insanldr bliyime oranlarfive kabili-

yeto E]v]v P 8} %WwHOUR UV }oPpuvopul 138" 4 *PACEvVI]
]J& " IJo P, E]EX v | upE&E 1( Su C of"SfRf
]JE fu ]Jo EJ]*]X Pv %Z o & E%f” vo & " ET
o E llJo E]v AI]JC 30 E]Jv e+ AC Jo E]C ~P E] %Z
rine) bakarak olcéer. p C lo "fuZE u vofl Cul EfC  }IREN ]
ul RJoU "l o Ef]]Jv JE& I, %&E° °E

Alv. (&1 83]R]v]]I P] ] I°08°E o VEE}%}o0}i] of"u
E]v] +$E 3]l JE" 1o ]JE EC P 3]Eu u]l A }ve
o vfi Jou”’SpuEu ufl RofX Kl uv JE «}Eu }ES C f
o]R I1Juo E] A 3}vo ERVSAfuo Efvf v «fo « Ro C Rfl

Te vo Efv |E |@aackf Ceoyakhlavihalarh h en kolay yolu ben-

zer veya birbirini tamamigt filgi alanlarha sahip olmaladl f. Orne &, mizik
dinlemesini sevenler, konsere gitmesini sevenletizik aleticalanlar vea

muziR u § u S]I P] ] Z ( E&lof }CuSo & ilgderininvo Efv
temel bile 'eni mizik olduR i¢in kolaycabir araya getirilebilirler. C & pekU
cokmiiziktirii oldu R igin builginin ]”Ju]l C @Eo6@eklerini bulmak bi-

zim igin zor olmaz

PS Cv vU I}lvp }o E | ofl SpuSu Cf « « C ]I Jve vo C
"1lo ]JE E C P S]E ul]lk]¢vicaltigRéu | 2z (o
Zpiu vofl[ J*8 C v JE Z} ] JEX ~,}%% o J_  |R]v]i]
]+ ]RJu] flo C Cfuw ,] ]& (JIE] }ou s uel]ls v
e v MO JO]Ee<]Vv]iX medov ©°eZ0° v &E HablE u°l]l %
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|l v ] o E]lv v P vo E] poul l}o C fEX JR E ]E&E (

Rlu P & | ui]le A EGo E vVERZGEIU|RYEIJIK E ,Cr

leyseU } 1 u v }vo E ofl fofl P] ] plu vofl ]¢8 C v |
I A vs if pidedaycdEjulamamak olan bu tizmanhobilerinin avan-

§ ,isadece gercekten bilgijlive vo Ef & & ¢ P S]E&u o CE] JE

The Frank Zappa Guitar Bpdke Hal Leonard Publishing Corporation, 1982.

https://open.spotify.com/track/4cTgAQt3wBETBKEURPYYN?si=wqbfcgltTPuG6tM1j84UZg



https://open.spotify.com/track/4cTqAQt3uGuzTBK6URPYYN?si=wqbfcgItTPuG6tM1j84UZg
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Bkinliklerde bir araya getirilenler zamarkandilerini izleyenin°+3 Sofl « A]r
yesinibaarf I[E]S E] }o E | | po Eo E'kri ypoetCisrfCo U
yardicfoldu R ki'ller icin aynfzamanda bir ilham kayrid@ f. Konusundan
baRnst olarak herilv Jve vo U ]ve v Rhfuwnu@iniaz bir biimde

}vo Efv 11Z]vpac@Gy El |

Etkilendikleri kahramanlar insanlara ne olabileceklertinng E ]R] ] JvU P,
°lo E]v] Z *}vE | v ] "0 Emalar@a %edergolutlao.|

KZE uvo E Jve CS]ETS }&E EEI] Sl1Jlo EX J&E]e*] Jul v
bir " C] Z € " C E RUBCo%uZ ul v ]e]v Z u IR &
rine insanh sh f i h ne olmadF fgbstermi’tir. Bunu | E Cizl@afeyle ben-

1 § Jo]E-+]v]IXukEfiorienfbil rekor dal mazi olmutur. Re-

I}Ep IfE viv %o 3]1 v]3 o]lo E] P,I E f Jo]E- U}
]JE& Jve v fTEX Z ]Jve viv kbtirfTridaraRalé intiygyoktur.

, EZ o ]ve v ]"0 E]lgdleneckségl gnlpmpadbiri’e yarama fRfvf

vo fvBU yizden ]E "]E| 33Rld 'Ikelid wlgunluR hakkhda
onemli bilgiler verir. Cunkii onun vd A C C}lo pR psa@dedd kafa
C } & poup”blebir vizyon meselesidir. Tipineticilere kyle bir ki'inin
gerektifi sbyo ]R]vgike K fmfshf gibi bakacaklarl ,] JA C % SfRfr
v f Idi "Unerek sizinle hemfikir oldukldrfsdyleyeceklerdir. Byle bir rolin
anlamlfoldu R diinya alf’ u Izorunda kaldRin £ kicik diinyao C f u fdok v
daha genitir. < o f Hjinyasadecdansanfonemseyen ve haydbir mucize
olarak girerek 'Ukretmesini bilenlere gérintrisanh kendisine mukayyet
olma sorumlulur, hayat maceraf f cok boyutluluR ve dinyada izimizi br
rakabilmek¢in k&a bir zamana sahip old@muz bu tirki”]o EJv Ifoo Efv
asla kmaz. Dikkat ederseniz dsla dindark olarak ifade edebilecBniz bir
tav fdan bahsediyoruz.

Dindar birisi gndelik olaylarla yoldan kmaz. Zorluklar yéad fRhda onlar ne
kadarcetin olurlarsa olsunlar temeggtdulerine indrgenerek kigiimeyired-

deder. Oltim bile po p&jamfoldiremezX , % u ]"]v  ARauf }o
dii 'Undr. Darlk ve bolluk anlaha bir gizentercevesindeheptest olarak ba-

kar. O anlafdaha ermedirbilgeliklere eriecelRzamanlar olarak goériiSa-

b fla ufkuinun kendisine grineceR vf 1o EX
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vliu Sl]Jo v JR]u | ZE ZappdJ{9TH993.

https://open.spotify.com/track/1m47mQJbdP90yIxolSvHao?si=nRWdQ2vwQtGTIBTMQREI_w



https://open.spotify.com/track/1m47mQJbdP90ylxolSvHao?si=nRWdQ2vwQtGTtBTmQREI_w
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a 33 N 33 I
Okura bakar, bekler, beklet

Allah ak fha bir di’Unun, hic insan leri yoneticisi diye birisi olabilir mi%*

akayf anlamadh £ m?'% fsan olabilir, insan olabiliriz yalh J ~b]E| §
] 1v of” vo E ]Jve v] A «(fvf I}JEuC E I | vo E }ou
e v }ou of fE_ ul ]*8]C}ENI eofv J uE 118 f I 9
voevX "lvE U S ICE E& P,E°” o]JuX

104 1f "1E| Smutl@uk midiripvA viv ¢ Z]% ]J]EJ]o E] }o uRpvu ,RE vul”
IJu "1E1 §38 }oe o & fU °vi® }vo E v v] upSop Suo E]]]v }
"OVOoC}E puX

105Yasalat) (o SpvU 7XPX 70iX
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Blyumek lGzerine

1A & Z v OCou°” JE]PEU C}Z3]u o]v]v Il « 0
§1% E lo E CHEpUEX p C°l vU « vIl] P u]” }IREU
efv ~ °C°u ]ZS]Ju o] Z] ( &l ]Jou u]” e]v hayatE " C

f(fE v}IS ¢fv v SIE & "0 E ~ °C°u ]Zb¢keo] J&E |
u G "o D@ha karamsar bir intimaldeZz C § «f(f& v}IS «fv Jo P
nemez veblyume ihtimali sizi ebediyen terk eder.

MesleR v "fv oU ]( °ceol J& "]EI § °vC e]v of"u C
Rfu U  wghwnémli sorulardan bir tanesi belli bir y& Gstundeki ki'l-

o E]Jv v Vv }ES ofl§ YotivafdasaBHddg rhddurler, mudurlik
pe’inde ko'anlar ve oraya buraya Ko 'turan ¢al fanlar vardf Rivayete gore

& P,E°v vo E]v ,8 ¢]Jv P,E°YuU C v u°® °Eo & A C
§ vVEfo E A }vo E I u C Ef"fv | v]o EJv] | %3
vo C R fvfl X Rn Zrke@rsdilgi teknolojileri biriminde bingakh ele-
mancalPfC}E uX < ZA Ju |l ] 191" vEQ&E dl ( Elof ]E
Pol EP Z& v P o uU I v Ju]l] J& u°l Cul]” P]] Z]e-

Z & § Iv}io}ilvlv & us]o ]°] A Kaitdsinden%hdhish oErak]

aklh ta gelebileck her wrll bilgisayar nihendisliRroliv | E”fofl ]JE]o E]
§1Z u ]ou]’i$ Helitirine konularhem u Alp §  fefhemde
teknolojik ve kavramsal olarak karfias f X  Bdla@oyle bir ortamda belli

bir ya”h ve deneyiministiinde ¢al fanlar olmash fbeklerdiniz ama yoktular.

Bir i”yerinde Kiltirden bahsedebilmekgin bu tir ki’llerin olmas fgerekir.
Varlklarfornek o fhilecek bilge Kilerin } 17 ¢ ®&Jv5]” ]o ,ek}v]

*]J*S u]v pvpv ] Jv pCHRpstefio pRuvu

106 Kendini BilUstatKimdir?
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Planlanamaz vélcilemez bir’ekilde elde edilebilecek iyilik ve kalitelilik hal-
lerine?” ula’mak ,Co I]”]o E]v Ainkimdiio QEdGba u
u & lofo . Kpaydan konuya atlan Bazencok yukarfardan hiyik
resme balff. Bazen derinlere ddlf ve di’Uncenin yapta 'lar fyerlerinden
oynatff.

DuzZe+]v ]oC %[ P,&E P X

https://www.facebook.com/MuhsimBilyapAtelyesi428455797242976/

Bu kiyiime ‘ekline en iyi drnek olarak cocukidimda yaad fARm ak’am sefa-

o Efvi A & Jo]GHkex} ]d”v]tv u,ve «flyidk birdézenle ha-

zflardf pvu Z vP] 3°E €& Ifvfv v «fo ] ]o izl Tabii E E A
bununla yetinmez, o alamh kitaplarh fda segerlerdi. Daha ilkokula git-

meme ralen bir buyik olarak kabul edilirdirfzim dinlenirdi. Onlar bir

1S %S v &E]Jv ]EI * C( « S]lo E]Jv U v 1E
RNndi Rn bir sayfash foulur ve onlarla payléfd . Ne zaman sofrahcevre-

*]v 1]o ]V Z %oe] }Ip plo Efuf EJv popEKEU } 1 u
veyacgocuk herkesgn aynfba’ar fkriteri uygulanfd f Qo iR zaman gzel bir

Pov &fuf A « E]v |G GESEEktidRNHe p @ bunu bizlerin in-

di Rderinliklere yakldnak tin yapardfdiye di’'Unurdiim. Obur tirlii sanki

107 Gergek iyilik ve kalitelilik hallerine.


https://www.facebook.com/Muhsin-Bilyap-Atelyesi-428455797242976/
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gece kendisini yetersiz hisseder ve mahcup olurdu. Evren bile pirdikkat insa-
no Runa bakyor gibi gelirdi. Yaklardaki bir evde tam bu saatige birisi

akordeon¢ ou C "o E fX p E Z 3§ A ]viRjdupe z EI
°couy I v P,oP Jou C v vRAa da @tayeE kaf.aisana

Jve v] A «f(o0 Efvf I C Su v | Jovo E JE& I}e]*S u
cekilirler. BB C o M loap” & % E -fudabhadzgidEeilerleme-

o0 E]v] *.RabijEopTu Cljlw Jo E]Jv v "I J@idkE C

ulo  bipiflerinibul vo & v R]JoU A]v] po vo.E v Ze

,Co }ou e+ C fU IpEu | ]1+8 ]JRJu]l °vC vfv mMt-E]v] }v)
uuufl P E Ifg@n kitduRL C %o u Uriyalarda kit de yaayabilir.

Hatta bazen &ulik "1 Z] ]J&E ” C ] udyereldh&Eyeri kaplar. Bu

MEPU ]Jve vo E SuSuvoir 1da@d fRfv otdimak gin

caba gistermeye bdlarlar1®®

Burada anlatmak istedin 1}¢]*S u] IpE vo Efv }E C " C

Cvil E I3 & ,l oo]}joudEVE® ZF% DPF &~ EECJo] R]
nizi” o, @ler veinsanlar P, E °R°y9AIE]S]I 1]"]Jo E] |]®&e E C P
v P, Gu v]l P EIB]E]IPE]Jul E"fo v fI§ v «}JvE F
cekilirsenizgdlge edilmeyen birnivé &S C If§fE

Nive ¢ ]EI 1171 v }ou”]AREd] Jofl }o I5f@@aX Kvo C
Cvf % E}i hamlgRakipleri olarak ya dgkirdek ekipdeneyimini
yaym&icinkullanmak istersinizD viJo v  Rfusfl }Jo E | V°A Z E]
Jve vo Efmod Ivfu u f v°eA C] AGc2EherlikildiEdmnda da

bu killerden Z u v C & Eo v. Qnde fmid&ia biraz yol gstermek,
sonra } v o k@ntli balar ha bfakarak uzaktan]io u | A & ]E C %051
Efv u° Z o 3u | hpdManisnivge golge etmeseniz de gol-

Pv]l JRE Z EC E Blujygrvdou]&@p]IEXJ | of f RJoe]v
E IS]R]YA Vv]A @Eénesize alternatif oma” vefvf A E Jou v]I P
rekir.

08e}vPpuo I P o E]v vlil | &"f ol}lv « (0 EFfX
1097z & Sulo C}l Sul & «fv JE ( El CHSPEX 71]] Jve viv
u C of”u efvfv ¢}vp p HEX_U D ES]v , ] PP EX
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H eofv e]l]v «fv Afvfl fEX R]”"]Ju C,v A E v I]"]
R]"u ] P & IS]R]v]v BnizdekibBarfhriu®&Xilgi vebecerileri-
nizlebirle” Ecivarhkdaki killer]v e0 C v u r R] }JRuE Jo]E
Bu yuzden, civan kdakileri yakmadan ay@o 3 ]Jou C] ,RE vu v]i P
kir1® Elpo WEfkaéhr gicli oluncalcak heyecan seviyelerinderiik-
seklerinegok helf JE ” |] aersiRiz.Sadecénemli gér °R°v°l " Co &E

} lo vu | «]I] E ]E&E lp®o T3fvEen, geYnenize verdiiz
zararfancak 1'i ten gegtikten sonrafarkedersiniz.7o0 E]C ISfTREvVFI ¢
(EU ,v°% P E]C ISfRfvfl Ce+ | vof ]J&E « A" o vf

"o eofv Afvf P uCv o &l < vs§ }o8rd&kvie-8eEonvs, Balamve, 200

Bu duruma dimemek &in kullandfRm yontem gezginliktir Projedeki roli-

niziiveya of”§fpojeyilde Rtirmekten, | u vivfif itElle gegir-

mekten bahsediyorum. Ornek vermek gerekirpegje ekibininalt fkiibik-

ten'olu 'tu Rnu ve her kibikte dort ki 'l oldu Rnu varsayai. Yan yana olan

ilk iki kibik programdar, bir kiibik analistler, bir ébik testiler, bir kibik sis-

tem yonetimi ve geriye kalan sorik ] | Jve v Jve v] A o(fvf |l C 3u
| vo Efv ~lgisyow B] ]¢] ¥3,)80v C " u ,vP8EneticBi-

nin, direcmilhendisininve Ze+ 33]R]Ju]l ZoMEticisiin olsun.

110Gecel E] Z E f"fRfv % "]v v " "Ifv ” "lfv g u” v P°A o E] lofvfl |
111 Cubed: A Secret History of the Workpladikil Saval, 2014.
112 http://www.urbandictionary.com/define.php?term=not%20joke



http://www.urbandictionary.com/define.php?term=not%20joke

u

HEPU Z E |1 8§ o vo Efvflf «fE o C

1) mE°Y C " u ,vP%?% % E*% [15](]

2) Suregmodeliperspektifi
3) Grup perspekiifi

501

| JopE- IW

4) & Elof plu voflo E « Z]% 3 *3 ] % E+% 15](0 E’

a. Fonksiyonel tesperspektifi
b. Kirli sistem testperspektift®
c. Performans testi perspektifi
d. Guvenlik testi perspektifi

5) & Elof plu voflo E + Z]%o

a. 77 «°%&E ziperspékitifi
b. Sistem anat perspektifi

c. &1]o "Ju § o Efuf % Ee% 18](]

6) Sistem yoneticigierspektifi
a. ]JE]v ] fpéfspektifi
b. 71]1v ] ©bpeérspektifi
c. m °v ° offifesspektifi
d ,& °v ° dfdergpektifi
7) WEIPE u f % E*% I15](]
a. Sistem mimaisiperspektifi
b. Veri analii perspekiifi

C. WEIPE uf % Ee% I3](] T
d. WEIPE u f % E+% 18](] 1
e. PE}PE u f % E+% 18](] i
f. WEIPE uf % E+% 15](] 8
g WEIPE u f % Ee% 13](] f
h. WEIPE uf % E-% 15](] 0
i. WEIPE uf % E+% 18](] 6
, EZ vP] ]E& I}vuGC Z ]Il $0] ]E " I]o

\Y

| E 3} % E+% 18]( A E

R | dhetkksh kifisel dgrie&

yimlerini, ya'a flo € pvooagdrddkleriffEs S0 Ef lo
e vV]IU IJE «°E ,v v fo I

113 Testing Dirty SystemRandall W. Rice, 2011.

RIv]l Z llfv

lu

V 0]*8 % E+% 18](0

'] Jv C
1 E

IR]v]I] ore

Z]

1€ (]1a
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*}Epuvp eofv v | E I}o C JE ” I]o ,Tekyap- R]v]I]
manfi P & | v ” C ]@kbfkalngak yerine biraz hareket etmék.

CEf U u - Ritirtf Mizde yerine oturduRnuz kilyi sizin eski yerinize

P,v Eu o]e]v]iX °vi°  Co } ( Elof 1]”]o Eo z
Ho ISTEMEOYE « vi] JvIi]A C [Jou]”o E «]v ul lo E
deneyimler ydayan ki'lo EU pn ” I]o Zimaldl "VE: S | "o Er

o EX , EZ vP] ]E A Eofl }CuSuvpv (]Joltincibe E «f
(insanfv Z C § u sdHyedinde) bir deneyimi yamaya bdlarlar. Peki,

bunun icinde sizin yeriniz nedir? Kendinizi bu ahengi yakaldmah «f3 «f

~| ZE uolarbk grmelisiniz. @ 15 v ] R P 1 El v %}o vo E]Vv]
E | }JvaiftEfwy o E]Jv v Vv }o v obof@Efo PEEJIEW o]]v]IX

Ozelbir” 1Jo« §]R]v]l IV ]jo @ grdplardanveC & § dip Ef
Ao E v pl E Z« 383]18v «}JvE U JE I ( Elof
v sfoagabilirler,onaddv oJuX E v u]M °vl° JA w@nivfl o
Jo §3]R]v]l A]JIC}v v Z}"o v vo Ef pou C |l«fvfiX E
lvZE”C v &2Z Sfl Jov u wefdlacaku vo Efvfli

, CA vorm@&kfalfsak, genellikldirbirine benzeyenlerinbir araya geldik-

lerini gorurizUE u A 0 VU ]Z8 @ ov@ bvakRoeti gor-

mezden gelirsek, aslanlarla aslarfiglkoyunlarla koyunlafweya ” lo Eo
"loin®& EZ vP] J& P & | E u lefifv JEQIPEGTE]V (
" Z]18 Jou@QVR"S 1] p vl Eo]l Z |CVE]EIRD @& AL

korkularla birlikte titreyenleriC v ¢ v P §]CEu]” l}o}lv]o CE IpE

Bunun birincil nedeniocaffwZ C §§ | biuti€Cdlarakdert etmesidir.
Burada tlrden kastettiRniz, bir canlftirinin'*® popv |k&tfrel evrim
seviyesi yiiziindenozel bir ’ekilde gruplaruf” A ,v us ]R] ]E Z (
JIREP C,v ou]”.}low]d fTEvI S°CE 18 vofo Efv ( Elo
}o vo Efvf ( Elof vofo & }o E | P,E°Q}dFy]i ¥o/EL fo
SUE v p °"°vwwodvfv R]” | &o]B]WH u Vv]o "S]E]C

114 g&f °e3° JE P v Ififv Z}Eu}lvo Ef C°l°v v JEHSE @ Foulrt I}v
]E Colv >]A v ddarla@Rifadinjemebilir.

115The Ten Faces of Innovatidrom Kelley, 2005.

116 Species.
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]TJu P,E°"°u°l v &]v ofo €& }3}u 8]lu v (Jo}i}( }JouC:
otomatikman asket!’

BJE ]E]v vi C v 1]"]o E]v }ou”spa¥atta Rafma] &Blas } %o 0 1 0
CfU }vid }JOu"SuE v I]"]o E]JvI]Co Cvflo ISFTEX z CF
§°Co0 E]v UP «fvBadu@®E QS¥EX ou C C,v o]l }ou I8
| EIU Z ,vue]l %E&} o uo &] ,iul ] ]v luoo vfo
ve” ISIIRXE ]J]E& C]"o U Z C fizikidlamk tekif®poRa da
kavramsal olarak ¢ok ¢didir. Onu daha iyi anlamak icin hatya kalma kay-

Pfefv (JIJIT A | A ue 0 }o E IU ]JI] CEf % E vV }c
gerekir. Bu iki farkkaygfinsanlarfbazen bir araya getirir, bazense birbirle-

rinden uzaklét f f. Bizimozellikle ilgilenecdgniz,iyilik vekalitelilik hamlemi-

zin ba’ar § h fetkileyebileceRicin kavramsa{sanal)oland f.

<,% | oflo EfCo § u]lo]l ] @&flo@EEfMotEYul@]fl]le]v C v
getiriyor.

WYasalat) (o SpvU 7XPX i0iX
180 ppuv §1 u fvfv Z € §§ 1 ou | }ou «fX
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df% If ( EIlfv }ou v A C %fo E ]v” v § EGu]So &
JEo]IS S§]SE C vo & Eluo flo Ef Phe(Path IESsic@3dldberg
20162018).
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NvoZCSS | ou u° 0 *]Jv] M u® o ]]v }ovo &E
o fRfufl U (]I]1]-Rwmiz pak@EiPfv C v gofiriiz Buada da

birbirine benzerlik® 6nemli bir kriterdir. Ancak bu kriterin Kierin dii ‘inme

kapasitelerine baRof }o E | Sl]e] § E- Yi@n dStmie fi@pxsi- | E 1]

tesi ne kadar gclilyse, kendisini sanal hayatta kalmdicadelesine o kadar

az kapff f. Boylece farklifkiltire sahip veya farkkiltirel evrimseviyelerin-

dekiJve vo E € <fv 1}o C P I]JV]EX}WE % <} E | pE& E

dan daha fazla kurtulmtolur. Kendisi bir @tirel evrim tetikleyicisine dnu-

"oE A Rydrldrde evrimle sonuclanabilecek irkilmelere neden olur.

Birbirine benzemeyen topluluki& | E”"fo "Sflo Efv Ef"f AC o
o]&Eo EX , vP]e]v] ¢ S]lo E]v vV Rfuefl JE ” I]Jo U
}ou Cf § CE ]z ]Jo]Eo EX Ef"fA |JE E }ou Cf
§}%0pOoUR UV Zn@ddet katan bir yakldfu fabir turli kanh

govdeyi giturdi R bir dinya birden zeka pftfarf « u C "o ya'aE |
nfoliale gelir. O dnyanh entelektiel birikimi topyelin artar. Orada laba

kuvvet hayatta kalmak icin yeterli olmamaya’laa. Byylece evrim tetiklenir.
Dolay§¥la bu sk sk kullanmark gereken bir §ntemdir.

Sembiyoz ikicanfvfy Elof ,1 oo]lo E]Jv] 3| «” u @ EFPEDXIS
Ornel palyao balfRbir mercan tiriine zararfolabilecek bafcanlfar fyer.

Yediklerini #k §f C d far ya att fRhdaysa, bunlar da o mercan igin yiyecek
olur* . & ]JI] vof AE o E]Co ]Eo0]Is o]lo E]v]v C
lanarak~ Z P o]’u]” ]JE& vofCZzZ ,WIIVE]IE " I]0- Sl]o
ler. Bununla birlikte, zamanlairbirlerindenaydfC » C u 1l Z o P o ]Jo]E
dl 70 Efv e« Z]% Jim yollarfi@&andbilio.]

R & S i]l JE& Zuo C %u | ]*5]CapéEnHdBmby&u C C
ili’kilerinde_CEf C ” C u | Z oheRefiep@iyiz8Jnunaksineg iyi-
lik ve kalitelilik haline uldnak isteyenleregv o]l }o E | ]J]E Z uo C %
sak, bu sefer de onlarap E pu Rof Jo E 1 81 "o Efv A C |
C " C Jou Perfmefihedeflemeliyiz

119 7ChdgmRA 1,58°0°R°v v  Rfusflfark@ratrhagotansiyeli.

120y § viau *]C}luv Z €& Jh( CofG Ro C v $°E°X pv 03 Ev §]( }o
E( (C *ROEIVU IRESE( I EEAEV |E E°E® Z uA
da( C +« Ro C v 3°E°v } lo viC}ERMIX

22W oC } ofRf ~ U%Z]% E]}v } 00 ElJ*s]Jo ]JE u E v S§°E° ~ V]
L E }E oo] &]v] E] s & sfv 1] Jo]"I]X
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U 8 AEfufifv P]Jlo] vo ufvf u]JE]V J]CHEMFIUSE $
olarak kurulmad fsalRad fRn £ £mbiyoz ilikilerini iyilik ve kalitelilik hedef-
lerine ulaimak tin bizyv § R]JIKE]C lo "fu C+ I v]]E e]v
Z]% ~,IP°Ees PEU%0 E IpEuU | ]+3]C}E ppdcurkta Cf+fCo
u ufvf I v Jul§}%o EI vU R @E]e E}wyorbz E

7ve vo Efv JEo]lIS C " C Jou ] Z & " C v ,v S E].
dir.Sadece @dvevU pPovov A C & fvfiar, kerddi hhyat mjazev

E o EfCo |JR EB]®| VEIE/]]bo ME o0 KENhekadat@riv v U
bilincine sahip olmamak buyiman 6niindekibir engelolsa dabu ondan ya-

E Eo v uC Rfufl vo ufwe RoOXHBJZE vo (kza- Efv

C f (o fleri @pfamak, planlama yapmak Jev o @efilim seviyelerini izle-

mek tin kullarabiliriz

Veri toplarken karf zdaki ki'] @& vfli P vo &HPpnewmmiSalgha-
yamayacdRA P u]”’8 }o vo Eo o | o skdecae sig tarilR f ]

0 JE ]Jo]v o ©°"°v o E]vilewif2 B gERedfolunuza

devam ederken gerek duydenuz anfi JoPJ]Jo ] Zz EZ vP] JE &
o”u Vv l}joC 0 Jo]E-]v]iIX uHE ]11 8- Jou ]
kilde yaklat fRh £ ki'ilerin iyilik ve kalitelilik hareketinin zaysalacaklardl f.

Planlama yapmak derken kasteéiu & o EfU]ol|Hp], E+bobivu]”
rindenkopuk anlardan oltan hayatlaryd C vo & fkiach erye ddnik
dizeltmeler yaparakl v ] %00 vfivfifv % & +f C % ]Jou v]l ]E
% o0 vivil o]l ]XE ” I]o e Jou]” vo E €& +fv SE S i
C v] ~ cofv A E }okiylgpvE J& F{ Wo vivil P°v o0 Vv
P°v 0o u Vv vo u VflkeRtli@® atfalarh fizlerken, geriye oh-

mek ve adnlardan birisini silmek, soa daha elverfo] JE& fuf’birP  u]
anj segerek gerekli baRant far fiekrar kurmakif.22

d E]Z vo Cfihsatifgih IGyat zaten builr kopuk, bulark anlardan
] & SSJEX JE]e]v]v MU I} %oploplo E walrataimal Ef ]| ]
fRfvf vo Culo EX Z ,v 1] Z (Jv]i] R]"8]Eu I+]
C v] J]& %0 vo p 1, ]000n tUHG il€gletemedilhiz planfilerletir-
*]Jv]iX pn S}upv % E o vu of P]] JE v IEX s E- C
denselliR ve tarihselliR bir dii'Uincenin delR’imez yapita’lar @ f. Bir dimle

122nrdz &}E v Z A *SE}VP v v SthwWars IMAA New pig
George Lucas, 1977.
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olu’lr ve yeni dmleyi ancakona dayanarak kuramfsg. Yoksaignleler ve

cimle pacalaryla kendi bindQv]i of | « E <]Jv }Cv C u lefvfiX
]Jo 11"] v ~ABEoCIEVRA]"S]R] 8 1 JE } 11"]C] 8l]lo u ¢
" C d]o

Pvou°l 1] % @&} o ulv JoP]v C vfU }vpu u A p
Rlo ]1] GElpo fRfufl z ( P,5°E | v}I§ o
lou ufl fEX

225 E }ov v ~v3]8Ce R]Jo A E }ou ld v ~ JvPeX
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JE v} Rfufif I C J%Qil v&[E]% i]l A v ip"JB » Ro (
rin yerinekoysakhicbir 'ey]v «fESfuflf C C kapar giveriw]ra-
fRfvf P, @etE €l RkendirYgorecelidirYup ZSfEX ,] JE T u v

Al }ou uf” A }ou C | ]JE vof P] ]ZCIdfCE @Gl ]nE X
13" &I v Z 171 §]v°Ce°l Z iif 11 1 v ]+]v] *0 A Eu]C}
E1 zZ I+1U pl & vofl 1i] " v fl EfEX

"dZ D EJA pu]v ]JvP ]JeU JE JvP 3} Wlpo 858U %o

born anew at every instant. Thetargts are points which organize themselyes

into a line, but what is important is the instant, not the line. The Marivaydian

being has in a sense no history. Nothing follows from what has gone before.

He is constantly surprised. He cannot predict his caatioa to events. He |s

constantly being overtaken by events. A condition of breathlessness and
[To u vd epEE}uv « ZJuX_U }v o ESZ ou X

"DC ( E ]* 828582+ S Zv}o}P] e« & ]v( vs]o]e]VvP ¢
small children who are attractdyy buzzing noises and bright lights, who have
eu 00 33 V3]}Vv % v v AZ} ol]A (}E& $Z wulu|lvidX_U

€N

d E]Z] vo Cf"fv,+ Zi%o}dauef ]+3 u JR]Ju]l u "I o C f\
of Rfvf ( El §3]RJu]l +3E § ]pl } o du@mdur.&ub v

o viElvA E Jo R]Zs+E& v }oCf C Efwbnt fEuU u
temi, | v Jv]I Zlo }o | J& " I1]lo Z EI *kvRYVE &

gormekicin kullanabilirsiniz.

7ve vo E KEof¢b]”l]o E ]+38]v v o o fRfufl C,v§ u]
]70 &]v P,*8 & Jlo &] ,Iv Roufv SIE E R Eo
yaptfHi 'e sahip kanarellerinden kanlarfimimkin olduRnca ¢ tutarl f R
yiksek birekildetretirler.*?*Bu tir kullavf”of °E°vo E Pigii"®]E& ]Jou
varsaymlarf f gerelcesini, nedensellik ve targelik v o]IJv]v <}vu o Efv
a kca ortaya koydar. ,C o }E S Czemintzerindecal fimakta srar
ederler. Bililerki, aksihalde fIl G lo Ef ]”oh&kinyet®&ijolamaz.

124 <poo vfou u fv puCPpuv JE § ¢« Efu * Z]% }o E IX
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Boyle bir zemine sahip olmadan of”u C & of Ggévendikleri” ¢
gozledikleri durumlafv &1l «fv ¢ S§ v v vo o ]JoP]o] }o &
sfk hesaplaf fEX Z | JR ®oisfjio Bf Fus RIYyE ©°"°v r
leridir.

p1]1"]o & | v o &E]iklertbit bigiklik atfeSS]1o €] ] JvU C %S
C}Epuo E JR Eo fEiWwivvy Gvivio EjJodEEOOEKS Z % o0C
E]v] P° o v ]EuU C] Z (o ]R]v vU pf P AEEbo @ Ivu
ul lo "3fEFEX kit BM & o Rf }o v «}v v}I§ C
geri cekilirler.DoRu olma ihtimali olan b konudayorum yapmaya devam

ederler R & }I fo flo &Gf ] ]JvU P &E lo }o v Ro Ef
E3fl u vapamaz@ale gelirler. Bu durumdabucak olay mahallinden

st f'flar.

7ve v }vu pupE&-e C & dikkatl etnoel€E Dereken son nokta, or-

S C fl v S} %o oqok tahof fidanclar fdesteklemektir.Yenidi 'Uincele-

rin farklfekoller, Zyakla®fuo E A "I u e0 lo & calfMaktd. *]v
Boylece of” vprof@syonelcesecimler yapaak kendilerini gelitirebilir-

o EX WE}( *C}vo ¢ Juo EC %ul ulUIl]”"]v]lv Il v
ve daha 6nce tercih edilen yaktmo Efv Ef§fI o C v JE "I -« r
¢im yapmak demektir.

b]JEI § I}e]d@maheis ZE]% Su <]vondapanlavder za-

man }RE popl Zibihals b i ' yonelik olarak belirlenegal fan sa-

yfoff P & R]v v (1o C Skhd&kasidal mantfl Jve viv v
menem bir canfolarak algandfRyla yakivn. v JoP]o] JEX PEvV R]vU
analist olarak kabul edilen Ker ¢6ziim geli'tiren uzmanlardan ziyade kéatip-

0]l C % vo GE+ U }vo E v I &§v o Ifu }o pRIir vo uo:
ufl Kar.

]E § v °lP2&nh yaprhadgereken (tekil bir iradenin zorunlu old)

] & &rt be ki’'lye daR ff. Hcbiryovs u] | ou v A C I o flo ¢
iddia ettikleri yontemlere ihanet ederelC %o S flo EdozinCgelitErne

faaliyeti olarak pazarlamaya fh f’bu ki"lo EU | []"]Ce olunEk} « Cf

Uretirler. Z <}vE U p P°vo°lo E C ifo vi§ EEI& *fC°E
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icin $} %0 0 \elnfd armut gibibir araya getirili ve bir proje daha kaybedi-
lir.125

, @ ,v us]l JoP]v]vU | fv }ou C "o uf” }ou viv Z C
,EV | ~> pyE W ou WiriweBV0°R°U

Adirgenmi”insanlarfolgerek, onlarfbaz alarak insan halfida bilgi toplana-

maz. Nag Heideggerderine kadar girerek Nazilere bakifwe sonra dansan

bir var olma ihtimalidi*® u]”3]EU ]I Jve vive @ldoRAdARE v
cok, ileride ne olabilec&/le deRrlendiriimesi gerektiRanlayf’h ftercih et-
meliyiz.

AE v]l 1] Jve vo Efv °C°u o EJCo pn vo] JoPJo v]
reken bir nokta dahavalKvo @ o Z oo E]JCo P,E Jou v]l P @&
en iyi yolu ilgilendiiz ki'lleri serbest bfak b izlemektir Bdylece sizin etkiniz
df'fida nad davrandklarhfgd Eu  Jul vfvfiOhe REiX aldktan

125 1E]Jo €] § & (fv vU JE &8 E]Z8 A JE | %+ u 1S v % @E}i ]
]JE&]v Vv 1} %opl "Té 0] ER%OEEI %0 vf Jo C %u fl JE& " I]o 1E
I 1}(}v] JEX Vv Z % JE! u Cupvupv JE JE]v v Suuv ol of
E°u vo Ef o fRf }Cpuv lo CEf Z $fCEo STEX d ]] pvo E - ]

Ze JCIEUI PEX < Vv Ju Z % *}E Efu ~ ]I Jve vo Efv v ul E §
126 Sein und ZejtMartin Heidegger, 1927.

—_—
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sonra bir kilyle hi; ilgilenmeyip onunbu durumdane yapacdh fgormeyi
beklemek buir bir yovsS u ] E Xcinge lik]ve kalitelilik &imleri olan
birisiyse, dayanamay o sizin yaim £a gelir ve ne oluyor diye merak eder.

118 Su v]l P E | vU C vivufl 3P Jov VRC@RIPGE " "r
| f \bir ifadeyle C v fvdélenbu I]”] v | caBBamaktadf? 7”]Jv]v « Z] ]
goziken bu kil yoksa mesl&v Z &Z vP] JE]*] | & u? JoP]

Kvp }’opl up E Z §fl Su l$ JEU C}le « 3§ }lulo
mu?

7 C Je@yr$indekilerden ziyade kendisinden kaynaklandiekibirinci sh f
profesyonellerdir. Byime potansiyeli eniksek olanlar, dierlerini bilyiitme
ihtimali olanla& ]”$ ‘ilqudif]

"o oJu Z ,vuo] e }EUC U °mizingdparf?®Beklénmepik
bir ’ekildekendimizi 1f }o Co Efv }@GrSakkaderimjzo E bide
P,E°VuU°"§CE]o]E]IX z CPfv Jv vi"’§ | & Jve viv ]E
ul l}Epv Yo HRu A o0 R]”8]Eu ¢ R] ]E Z]I C
ruma goreyse kaderfjve vive v] A o(fvf 1 C Su l ]38 u ]JR] ] ]v
l1*Su JR] JE " C]l C %u & ]Jiloa Ul FE}EuuUN }IREM
RJu]l pu  Z]*3 V]I \Cd] |E pEMU po vgid&E& 1]"] §
A C } @inskkini gibi davranabilir.

i0 3 3 3 “@iNia bir dinyaya dieriz.
Kendimizi unuttu'umuzda o dnya bizim olur.

]E SUE]*S P]] AE vu Cf e E« U JoveQuurBil}vpuv JA
gili deRlerdir. O da olaylarla ilgili d&dir. Riske girmeden, ilgisiz veyan-
lendirilebilen bir ilgiyl®” 1A Efvf 1o EU "FE&shaifbl& eyalar
edinir. Ortakkta dola’fken dolat fRyere del, hala geldiRve dneceRyere
aittir.

27 & vo Su |l ]« ]JR]Ju I]"]v]v ,v°v E C v v ,v uo] ]&E }o (
C,vo]l}o EI ]E *}Euuopopl pCu lefifv }vpuvo JoPJo vu u C] A ¢
" Co ]JoPJo vu C] - Jo R]]JEX PEv R]JvUQ}1TEv]U MW°vC GEL] S
uucCle EIU JE °Il viv A]JSE]v]v I] | EE%}*3 oo E lu C /
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Smallvilledizisinde Clark Kent hasbelkaderlig  °”§°R° °vC Cf C A " C A
yapar @Alfred Gough, Miles Milla2001- 2011).
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Bir bigin P] ] A& vu Cf « @&+« U C]v }o CoirGme}vpuv ]
onunla ilgili defflerdir. Cinki bir bilginolaylarfetkilemez, etkilememeyea-

| f'f. Aksine olaylar kendi seyirlerinde ilerlerken, o nesnelékilde gzlem-

lerde bulunur. Yine riske girmedeama bu kez olaylara dahaitiinciil bir

" 1]o dkE ]JoJue o C,v3 u] lpoo v E | ]JA Efvf Jio E
detaylfnotlar alf ve daha sonra laboratuvdv v o Rbrnekler toplar.

Turist gibi, bijin debitin bu cal fmalarfyaparken h& geldiRve dneceR

yere aittir. Tabiibgin  fl (]JI]E&o0] ]JE&]*]C Rygbiifqdol &biliC o

Anlam dinyash fde Rttirebilir. BuozelliR/le turistten ayrf f. Ote yandan pil-

gin olmaktan vazgecmedikce C %o Ee+ Cti¥dRedinyayfkendisinin
yapamaz.

<}A }1C Z]I C o E]V]V 8]% ]l pvepuEo Ef v E }o uRpuv

AYvuv f]"S]E | " o] }Aauw diimwanfinbir @ 1]v] jou RIU ]

0 E]v]v * Z]% }ou flo &Ef ,v uo] ]E ,1 00]R ¢ Z]% 3]
bu tcincl secene R bilingli bir ‘ekilde, bir fikir teatisinden sonra emez.

Daha ¢gudusel, duygusal veya ahlaki nedenlerden ddteger. Olan biteni

bir kez cahakenardan izlemek yerine, civér E C v v }o Co Efv
% E f }ou Cf « [@sXni<)émdertEas it f im f hediyelik veya

mizelik e'yalard® odaklanmak yerine, dahgok civarhdaki insanlara odak-
lanmaktadf. Ne zaman o ithyanh derdi orun da derdi olur, oradaki insan-

larla birlikte ydamaya bdlar, onlardan birisi olur. Birise 6nce sadece bir

128 JE]*] (Jov Tuv (ov 1'1C % EIv vy fyquoIfRRE | Jv °I E
11"]v]v § EB]Z]v]val@G®o & %f }o

129BjE]s]v]v vfo Efvf § ue]o E Zo Poul]”A JR E ]Jve vo E ] ]
o uf"X
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ba’ka yabandolan ki'inin kaderi o dnyanf kaderinietkilemeye balau f " f

O dinyayfkendisinin yapnft f. " <]” & aaman kenardanishyaya bakan bir
izleyici olmaktan vazger ve kendisini o dinyada 'kaybeder', o zaman o
duinya onun olur X%

yilik ve kalitelilik hamlesitz konusu tu Rnda, bu birbirine alternatif tc¢
I1”]10]R]v ikincisi veicinciisii 6nemlidir. DiRer bir deyile, ‘irket d f'fda-
nffu vo 3 ue]o Jo v °¢3 Sofl « AM"SVESARIK,ONEEE
bir bilgin, sonra da bir dnya sakini olarak yoluna devardex. Bylece” Z]$§

pPev | @& ~ifi d uupl Tiide ,Co J&E " C]v }ou u efyv
| AP «f }ou u fCuf”X

}o plo Efvfv Zo I] }Cusp Ceol°v v JoP]vo]ls v A IF
11U ] &néiénni o dinyada kaybderlerse ~]1]v ] iKifarklfdi-
"0y u zemirine sahip oluiar. Birincisi hayatanlamlandfan zemin olarak
MUULE®* u U JI]v ]*]Cs Z vPR P& IEIR|JVUP,*S & v JE |
}o Il ]JoJue o C,v8 u ]JEX &ESfl } I]"]o E]Jv Ifoo EH

130Wahrheit und MethodeHansGeorg Gadamer, 1960.
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s Eoflo Efvfv JE& JE&o E]v V I}%pul }o E | Z C 8§85 |
araya gelerek e fo®E ¥ ,vu°’U I]"] S§ IE E& Z*E[ }oup’SuEX

g Jlu  11"]1vlv eofv ,v R] C E] § dielsreligioshv |1 E

yilik ve kalitelilik hamleleriGz konusu olddRnda,bir i” C E]v "fv v
sonuna kadar tam bigevrimi birka; kez yaam f’olmak'® di Rr tlrlt gérme

Jul vivfl }ou C v dreBilme@z saRar. Tpk fher gin borsayftakip

eden birisinin birkay fsonra kabeo E A E]3Juo E P,Eu C "0 |
de dahadnce giremediklerinizi griE Z o P o ]Jo]E«]v]IE 7@P]v

§ 11X 2~ viI]} "]EI 8§88 unanifjxzedersinigf

°C°u Co ]JoP]Jo] }ol3 |BJwkonutravmiar. Asanlara yar-

fu f Joplasarav v }ou u vfl P E | @®X upik jullana-
bileceiz yontemleri gercek derinliftizi ne kadar @stermeniz gerektii
bilmekve adamha gre blyitmek olarak ikiye ayabiliriz.

BLg E]JlI € Efv X

12 o Jv A/ u AZ}o P JvI_

BPEvV R]vU C v] ]E ]ClJo "u Z & | ivijviviouviPf TWEMBI gl ~P E]
f&E Ifou « vfv | E }o v «°CE C] JE&EI I'TC " uf” }ou IX

B4K "JEI §]v I°03°E°vey 11§ §3]R] p(lpv fvfEo Efvf JEI 11 P,
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Gergek derinlihizi kar'h kdaki kilye gisterdifhizde, eRr sizin seviyeniz-
dencokgerierdeyse bu kendisini yetersiz hissetmesine nedkbilir. Tabii
Z & lof oldarwvl]’jemen pvpv v v JE& <}Epv }o E | P,E®
ovoy  |S]EX lofvfli Z IfEfoP v ]JE& I]"]o]lR ¢ Z]%o
,Co ]JE& pEpU }ES C fISfTRfv U Il v ]Jo CE]Jv] € § &
fv WUES E u +fvo EX E}EuUu o ]Jvev C & E-]l }o pR
*]Jv] ,Co Z]*o & | %3fCEuUu | C E]Jv U C & E-]io]l v Ce
miyorsa da kendisi i¢cin daha uygun konular bulur ve onlara yonelir. Bunu ya-
% U C | Jve vo Efv }I MuwREE "TERfufl Vgv@f p

Z]e I}vpep C %JiQy @&l C  RfvfIX

Hvpavo JEo]ls U | @@ kuddrlatf] }Igddmiy@Ene ihtimaline is-

tinaden JEJo E]Co | E’fo siirviin dev](E]¢BEEX °vI® I]r
min Ustat kimin fE | }o phRp Z E v R]” Jo]EX

Al ofl  "fu P ov” Co G
u efvf ]S JRJu J& " C

v ]JE]e]U JoP] « Z]|] }ou
] E]( El vU C %fo yo Ef
VUCo ]JoPJo] }o E I C & E-]l }o puRuvuo °1ewl AR PuUE ] E
"fu 1] 1]"]o & °ceol & § E-]lo]l Z]**]v v | v }ou
[1”] v]u « C u eofv Z] & " C }o MRUVH Vvp uf”Sf(
ul 3 AEfu ~v C %&fRfufv ( Elfv }ou u ue C (E «fv
]E]*] u  RdBR]0] }o E | v H S°CE JE Z]ee]VY }Ru
v ]Jo ©°"°vu v u o R] fE IfE fuX ",IC "f ,lul ] ]v
ul fX ©°vi®e C vof” C E }o pRpup ( EndsdR]Ju]r °"°voq
kir olurdum.

S
E
G

ERr entelektiel olarakcok kurak bir Blgedeyseniz,C %ou vfl P & | v ]G
"C Z A EX of'uo E Mol Muw U] Jv Plio vu]”
11”]lo E]v | v Jo E]Jv] o00] 3u o E]Jv] « Ro u vfl P & |
onlara kim oldurnuzu gostermeniz gerekir.#ia birsireliRv [Ju }o uURur
nuzu g3 EJE A }vo Ef u E lo v fEFEfVIIX Z «}vC
P §]R]WUéde Liygun oranda derinlikgtererek, onlarlay o'ti C "o Er
ofvflX

Kar"f kdaki killere derinlifizigh3 GEu v]v ° Clop A E fEW
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x Kar’h kdaki kiide teslimiyet oluturmay fsegebilirsiniz.
- Onuyuksek derinlik bolgesine ceker,
- etkisiz hale getirir,
- odak belirler,
- geli'im planfolu 'turur
- ve sizin yonlendirmelerinizle blyumeyi tetiklersiniz.
x Kar’h kdak ki’ide sempati oluturmay fsegebilirsiniz.
- Ona_ Rsularda enginlik® gosterir,
- MC v v ]JoP] o vfvf e %S EU
- geli'im planfolu 'turur
- ve sizin yonlendirmelerinizle blyumeyi tetiklersiniz.
x Kar”h daki kiinin gizli ilgisini byttmeyi segebilirsiniz.
- Kv Mdularda enginlik @gterir,
uzaktan izler ve d®rlendirir,
PCE]] ° }ES uo & ~ }oR@eodirmgo V& |«
yonlendirme yapar,
- e« uJu]l]C 8§ E&SSfIS v «}\aEemiyke dedansédders§iniz

%HQ -LQ VxQxUODUXQGDNL G+Q\D

HEU lefifv ]E]o E]v]v °C°u ¢Jv v Z+ EI vU ,v

gereken nahd bir durum herkesin tiyimeyeceltir. Hayatlarm £ fbirbiri-

mize olan yalfl fRn £la anlamlandan biz insanlarcin trajik de olsa, d@&

son derece duygusuz biekilde br canlfttrintn yetersiz grdii R temsilci-
leriniayflo EX | v vof §°Co E]v] }o puRu P] ] }ES v |
§ & (fl Jlo C] ]Jo & }o E I }ov ]88 v] P,io « IU }R vfv
A & Rfvf P,8 E ]JR]v ” Z]&jbuEwWdX "E R]C] llo}o plc
her halleriyle sergilerler.

Oysa mesl@nizde fel ES C  hepvor gEIUIG] []+A <] &I «fv Pllo

VIEX R & }vo & ]Il 0] ]E& ” l]o lu e vfiU | v E
P 0° []"]0 E P,EOE+°vFeX & Qv MPIOFIE]V | % of | %ofc

3 < E"fvfl 1] 1]"]C + vI] ]I] <% & | E"fo "uf” P] ] AGE viEsfvfiX

~ & vfl ©°+% §0fl + A]JC 0 &] fefv v ( GRAUEI vighE-IW ]I}

136D o0 I§ " o« AJC ¢]v  UPZ & % }OPpEepvpl A Jo E] I] Ro Ef]" C
JopE ~ +3 lo EU 13 E- A REWeraiRifiv]] C E
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E | efvkarilikilerikurarakgidi'*” Z o P o ]Jou ondaby@cX eof
ltlik kisvesi arkav ~ P]lo v v Bitmegedir glkve «°E o] ]E ” |]o
ZCuCJ[ Awu Jo]TRIY Tw Je]v kdsursuziur hissidir
Kisve ortadan kalfifmadan onlara bakd f R f vacl k motivasyon ve kariyer
yapma kusursuzluk gérinimiygeendine given ve bilgel#annedigbilir.

]3u C v "]aEl § 1 u] « A]C MHCHU « Ro C E | C 3f"3f
11"] of”8fRf "]EIl 88§ P (Eo] }ofM IEB]|E]E «“'Pvo (E
sizin anlamfbulur. Canla b "o nlarat f{Eu vfE X

<HepEeplopl Z]ee]Ce Z & pvepEp I}vdE}o Jo v ]E
pH1]"]lo  J& " Co E vo SfEI v « EP]Jo ]Jlo E] i *S
ne dediklerinibilirm'P] ] JE& Z A «3]E]Eo0 EX CEf =« « 5}
P @&o]o]R]v] ApEPpo EX d AfEo ETf «]1] 3§llo C E |
her ” C or@imeleriyle, her” C]v u &I I]Jv  }ou C (evfsizr o CEfC
likleri sayesindehemen farkedersiniz. @0 E&fv IJuo & }o plo EGfvf v

187 nE Po §v vo "fou «f P Elv ]JoP o]l R]oU | InNAA SS]EX
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]JR @ ]E Clop lu”lpo v fREvfI I]"]o E] u]Eo E]v]v C
tar davranf’ o f§Ergileyenler kendilerin@rzu ydnelimli_olarak "iverilme-
sinf* }Jo Rv P,E°E A pu ]’0 Eo v o | meksfnfor }o pR
i 'leri kabul ederler.

Onemli J|E  Konu, bilgelif deneyim olduRnun bilinmesidir veya daha

do Ru bir ifadeyle, bilgelih 6zimsenen deneyimlerin sonucunda ortayd r

kacaHl f. ERr sonunda ortaya bilgelik 1 u f C } (Eleneyim olarak pazarla-

n vo & fu& gairiimi "zaman olduklafi f.*°* W 1JU v }ouu”"Su(EM oSsf
kendisinde grdu R yeterlilikler zamangnde deR'meu]” U Z 1C] J&E]e]v
donid 'meu ] ki’ller aceleci davranarak kendilerine hak etmedikleénikIik-

ler atfetmi’lerdir.

D° °CE }o I ul v ]e]v] oo] JC}E ~dp” U s veX

BPEVWR ]JE]e]v u ev ]l JE EIu v }o Cf ~C § Eolo]lo E]v
plu voflo E 13 UVA vo E ~ v 0]*3U & 81 A C % @&} C,v 8] ]*]F
OE°5° 0 P Qo u+o RJu]l 1] plu vofl B}ob @& Tholwu}Rsu fEXIT0]”1
§]E]Jo v °E°vo E]v | 0]% «]lo]lo E]v]v v ,v uo]l v V] g UEX pn °f
E]v I}EIlpv oplo Efvfv v v] pH HEX
BIKESE C o JE u° °E fIfC}E pEX
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] & o ]18mak mdrunda kalacsh £ amaiyilik ve kalitelilik hedeflerinizin
elveri’sizolankillere birka; 6rnek vererek devam edelim:

1)

2)

3)

Hou W E f Ko vo E
Birinci grup ,v°v |] pupou V@& % E Rru yadgarak
veya bunun farlhda olmaks£h onu c¢ozmeye cal fanlardf.
Kendilerini sorunlar ve oldgtziimlerinden tamamyla soyutlayarak,
bir ilah gibi bir ‘eyleri | v ] "fvanzim ederek ilerlemeye
cal f’flar. Sanki herkyindtesinde C " EDoRE bir aklannTl k ve
ayrklk hissine sahiptirler.

D° °Eo°l <}EIlpuo Efvfv <]E] Ko vo &

Kinci grup yukselmek istedikleri icin veya getirilerigek alft flo & f

% }1]*C}vo Efvf didikiazu@uhd@n dolayfce”] 0] I} EIlpo Ef
olan midurlerdir. K} Elpof EFWVU°Y C " C vV % E Vv}C lo C
Cevrelerinde cereyan edenleri hep bu ofgshdit perspektifiyle

izlerler. gtihdam edilen profesyonellere bu korkulsslan dolayf
yetkinlik isteyen T oi Ga@aptfmazlar. Herkesten daha yetersiz
ki'llerden beklenen 70 E] lo Eo EX R E %E&}( C]
tahammil edebiliyorlarsa~ & o0 v % *0 "U CbuCE Ifo @
ki‘llerle uzun sure birlikte of” ]o]CEkiEou radir tipi

onlardan hi¢ hazzetmese de projemellere arada bir ihtiyat

}o  Rfvbilrinin onun pisliR]v] § u]lio u «] P & I§]R
( Elfv ZIdEX]To]l Jou @[ vthdEdrmiezden gelir.

Kriz anlahdaysa onlardan yararladn ve eRE ]”"]Jv]v ©°"8°R¢®°
profesyoneller _sah alhabiliyorlarsd*°*U }vo Efv z l}o C
C.v 8lo 1d1& &®RIR Jw] Held krizden sonranlarahediyeler
verir.

<Vv]v v <°0°o0 Eo z° adar C of

Ucuncti grup”] E 1 8§]v ]+8]Z u 8S8]R] C v] of” vo Efv
ve bilgeliklerini biligli bir 'ekilde reddederek, kendisinden daha

Ifoefl 1]1”]0 @n guplagayesindsgikselmeyesal fanozel bir

midir tiridu EX d vET Akileriniro 6tgsifdeki dinyalar

MOWEI( *Clv 00]l8 v flu %1}3$ ve]C oo E] A E- X
141To handle someone.
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~u *0 | "ofle M S°E°V U veu¥fo BEfONCEKE Vv

midirler ) P] ] p AaEhfviv  v] Z o]Co 0 |RI][ I’

ileride ZP,iI°ve }C | 8" @ f[ «dlabilir. Ancak birdnceki

ornekte bilgi, deneyim ve bilgd® sahip kiillerin arada bir gereKili

}o plo Ef ©°7°y%0 °RC°v v ]eShAslad varkemy bu

tiE°v Z IJu]C S]v 1] "]CEIl So & H 7 ve ClISy
of” vo @ Z "]EIl 8]v | %ofefv Z}A E<«p o](] |

PE] AE]o]Eo E A p”llo Z"lEI § lofviv[ |

Klpuo v u Ipv }ou@®& }ou I «fE( (JIE]v] ,RE vu I|] JvU

fRf 1]C & § PJ3u]”8]IX ]JoP]e C & u°Z v ]Jeo |[E]V]V
goOzde yerlerden birisiniB v o u® °E°C °X Z ] ]v 17 | v
}Jou C v ,IP wu]”]u] P°0o E | | v Je]lv pl Suf"sfuX v A
pHo IM_ ]JC °"°oyoE]| vU v 1f% ~"KA E«p p](] _
}JIREW Vv }vpv I}oSURuv uf § 0]% }ou"ofRfwlEZXo vo

S0 VS K% E f[vfv t «§ ] ~"S}IMOL % E} °le](

Arthur Laurents, Leonard Bernstein, Stephen Sondheim, 1957.



522

, U I}EIlpo Efvfv <]JE] }o v ~T«U Z u l v Jv v 1° °]
ddn (3) niidurlerin ortak 0OzelliR sahip olduklaf kusurlarh artk

bunyelerinin bir pagcastaline gelmi'olmastl f. Hasta olmarh 6tesinde artk

hastalfrh kendisi olnn ’; 0 hastafRtemsil etmeye bdam flard f.

i ,0°u° }JINEI v D v}A E[pv E]lowA]SEIWFAT ]Jvo C

D v] ]Jve vo & 'mpGfashdk H&zen hadlerini arlarsa, dierleri

"latfen konuyu kiiselle’tirmeyelim”diyerek onlaffe R pCucC A & Eo (

Qo R zaman ddRu bir davranf’olarak @rilmesi gereken bu yakldn, az

Once bahsettitniz insan tirleri 9z konusu oldiRnda son derece hatélf.

DuzZ S %ob Il fgaflet arhda yoldan # E | Z § C %uf” []"]o
R]oo € JEX ' (amishfgepnid AS ZfC vordl 'mi 'tir. Maruz

| o fRfvfl § AfE ,v ue u C E | pvpdu C of’u vfl P
R]JoU 8 u le]v «]Ji]v A EofRfvfif }JES v | o fEuU C

tehdittir. Butin 6zenli gizleme @ f”u o Efv & Ru vU Z E & 50]

| &”fvfl 1] 1]"]v]lv P & | Ce°i°ov® P EURWPIvoLEEXuy E

]Cloll A 1 0]3 o]o]l Z uo v]i] 1,8° }o E | §l1]o u u ] ]

tavsiyelerinin aksine konuyu Igelle’tirmeniz ve oki’inin kendisini ortadan

kaldfmant gerekmektedir.
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b "IfvofR v v }opu]o AE®fvfP & Darwjn'inin| ”( $3]R]
qudiniy Z C 88 | ou MYu@Evodyl JE ClIfEfofRfyoluEs C
«f f@anfhayvandan ayan enénemli 6zelikh CA vo Efv u'Uh p3 1}
o E puCu | ]Jo]C So E]Jv]v JE&E " E&f }o @zkoP,E°°o0u
nusuolduRuv U 7 Ef ] Julanlp'qquooo E pCplk s RloeWw Ir
sine var olmayanithyalarfhayal edebilmg, kendini o dinyalara dBu yon-
lendirebilmek ve R E C} I« donyglarfvar edebilmekr. Kendis S]R]
herhangi bir yénde evrilebilrir.

Pale RiderClint Eastwood, 1985.

Gldiniin hayatta kalma$](  <]Jv] u ” 1]o v 6n€@ [EhdettiR

miz mudurlere tekrar bakarsal,v o Eihge pulunduklafortama yiksek

oranda uyum s& u o Efvf ¢ fmufasgordar olarak @rebiliriz4

Bu ki"]o & |u&E Katdi'Kiefiyle insarh yiceli’inin yegane enstimanf

olan kiltarel evrimi engellemektedirler. Dolayla, iyilik ve kalitelilik hedef-

lerine ulamamgfsa® C¢ | AE]Ju v | }vo E AE f'f fE
mimkin hale gelir.

42 7 o « @AIhe[Qrigin of the Speciesi6fide of 118 fvf }Ip pls v «}JvE U

L, E €S "% v E[fv I]IE §5]R] JE ]( X Z <}vE I]& fv "]v ]
§ E (fv v Ilpoo vfouf”sfEX 7( C] ~ Cflo vu _ A ~u A ps I}"poo
vo ufv lpoo vuf’sfEX z}le ~ Z P o]’u]”_ A C ~(Ji]I]}o EI Z
143 nl1]"]o €] *uCuv  "fvf SpsSup” [}e]e@ u]v] RJPuoW U]V VoUP o
|

n'u
oucC of” v "IfC o E }o E | P,E ]Jo]E]IX
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Bunu yapabilmek icinse cesur kovboy durvuyla** }vo Efv | Egeiefv P
ve daha sonra da onlddinyant f bir pacasfolmaktan 1 EfEfvfiX u pE
'un beraberinde gelen adaletinfaf f Zflof A fu «fl }ou of fEX
l v] fl Eo Efv C,v o]l }Jo E | AE]Ju]v C,voRe R]"S
kanunlarthf ”"S v ¢ & $§ ]o U’'loefEd%hlar daha neye Radflr

o Efwd u v }uanr@fnd@*thavale edersiniz.

D]l :p POffiee Space-id6d+ of (Jou]v ] u° °CE:

7 ]v HOUV PRpvpl 1}e]e3 u v Joo]l vP oo C u ]R
ESfCIE- U JI] 1f§ AE v’ popv VIiEE UM ~]Cvi
°ul] ]I - vo E]Jv JE& ,0°u® po vfl e.po & C " C ]Jo

°ll viv P E&] ,v o EX < 0]8 Z uo ¢]Co IpEuU | ]*8§
}Ru v ,0°EX

14 AE]u » E]+]v]v ]R & 1] %0 Efvf § 11% Jv]iX
45 yulv Jve vo Efv C ovfl % E A P° % "]Jv I1}” &1 C " u o Ef\
fEX



525

JE "I PEU%-+ & u le] |E AE vi'o ” @akefiofRf
]*3 vvZuov]veZ]]loul]ed EX ~]I] AE f'f fE
o "fEe+ vfl pvp ]JE ©° 00} }o E Il po 3u o] A Jo }c

RfE vkday@l vu v]i] « Ro}Cuv!l Z « Z]% }o u C Rf |
biliyetlerinizid AGE C +}lu u Glieivifuna yetiyorsaia yenmesine
imkan vermelisiniz.

Konuya Kral Arthur efsanesinden drnek vererek devam edecek olursak, kral

bir giin Lancelot'la kdfa”fE X & o &fv JE § ESf"u  flfv  }\
Il ]o]C S]v] ofRfflofby H £ o] PE- ] ZEw]VI] IIJdJov MfEX <
RE]v] S 1 ]JE Su ] P E IJEI v pvRQ BdeliiCExcdE oU C
libur'un kf fmasflacder. Elleri ark o kfta layk de Rdir.14¢

Anlatmak istediim, 6zelki 'llerin size kendilerirgizin onlarfkazanméekapasi-
tenizebaRfolarak @5 E 1o E&] J|EX Tiokdakekieoin QiztleGE

daha yetersiz oldBuvpy A E« Cul Z <}vE °l 03 u C R]Vv]
neden oldilir. Oysa bazen siz buldnuz bir kilnin yardic§folursunuz.

ERr birisine hak eitR] ” C] A ( a,JilikGe-kalitelilik zemini daha @r
madanolur. O ‘Irkette, bu sefer sizin neden oldanuz karank bir dnem

ba’lar.

Bu duruma neden olmamak icin iyilik ve kalitelilik hareketinizsgnan oda-
Rfafyerletirin. JA Efvfl 1] kjZijtart@lama izin verirt*’” Siz de

}vo Ef BelEsAisbadh zoulmu” « uv i v &tk doRu ki'l olmaktan
kmfefvfl fE

Z ]*8]ev] ]E pEPuU U ]Eo}iFle bircbrunf@imidyolt]”]o E
}o ]Jo]J]€Eo E u pvIio®E RulvU "l " TEC % AE]Jy & Xur
lundulo Gfpuoo GE°VE « C " u IS v Al Jo]E | E-fr
vET WUl ” C % EKIVAYF «fvfl fEX }o CfefCo U pu $°CE
vICo 1 C] 3 A EGuul]l]lvee}v & ]Il 0] }ou vfl P «

“6> DIES TeosAg Kalory, BS.
1“7 71l €®W ~dZ C E + vVvV]VP peU «]EX_U \SBthr TEekMWheé Nekt G& u vpuu
neration CBS Television Distribution, 198294.
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.UDO YH «OyHivL D\Q x

:}Zv }}Eu Efcdfibut® of (Jou]v <& o ESZUE INE pRu
e« Cf 8§ El Jv U § uefpo SB]EE J&E]v Z C 3 A E |R] 8}%
ofv 1] ©°C°0° Jo]"I] JES v | ok CEX Euo «ffii fl QIENE
u ] "halk bereketsiz topraklarda gécebeler gibi her giin oradan buraya sirtk-

lenp HEPEX <E 0 Z EI 5 v pl I3 Jumt’beklEEBUZ S| C &

nun lzerine,”,A 0C 0o E] Ipss o | « vlv %BR}®E 00 CE o dEXfI

}o uRuvpu °7°vka&dalerSécincanetlenider. Sadece Perceval, kralla

°ol e]Jv]v CGvf " C }0o MRuvp ©°"°v °RO 1 Jv P E | | « C]

°ol ¢]Jv ,v E | IE o 7+ [vfv | vivi ] JE]E A }vu P (0
EfEX

E ol «f AE pvpv ]JiJuo M }I  «]8U P° o°alE A
kenetlenmezlersgher ikisi de yalnu kaybedeiX 7 (E v ] 7fv u efl
fEX €I S0] §}%E lo E+ JE ]E ¢ }Cuv Ru ]I
bilgeliken ]11 " 1Jlo C €E o v RfIX JE]v] C,v3 ul v Ju]
*]*S u]v ]R & -eybhelik dadak.

JEIJv] C,vd u U E°"8°u°i° Je% &
, ©°P] ] P,*S E]lo v vo]l pCPuepvpu I}vsE}oo® JE& " I]

ovio vo]l MCPuep Cvf I u vgiciddd Jndahstamjamen
I[WESpou | JE &Efvu ( o]C 8] R]JoU ]J& C}lI }ou (

Jou u]i ] ]v If

ExcaliburJohn Boorman, 1981.

148 ExcaliburJohn Boorman, 1981.
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vpv 1,8 1 E "]} vo]l puCPpepvpv ]I }o pRpuupl ~ 7l
u fRfe pEWU JES C fl E IJU ]I vo]l uCPpepvp
maktank fv  RfiX K ]1]u }o IX

71lv ] €C,vS u C- &E Ju] vo§S Joul ] ]viIiv]u v Ev

E I]C}EX ol] lolAlGE€@mIv v °C°lu°” P]] "WE v v ]

}o uRpv vU Cvf pEpu ©°’gauyilo] J¥ECfooZEE fuX ©

"OvOCh ] fE( Vv }CE }o pRpu ] Jv € %fo Jo | ]

| E"fu 1]1]"]o & Z E | § o vfufifv ]I « Ro fRf Jul v

P E]C lJo E | }vo E ]JE (fE+* 8 A Eul E uo] |C
Rlou]”J

< @ "fvfl 1] 1]V]d EE sfvfif P.i €Ef EI1C & fuf }o
‘lv IfE Sfvfif P,«5 Eu v]I P & IJEX P °E 3°Eo0° | E"
Jou flo Ef COols lo]lo & fl & fI§ v «}vE | v 80 Efvf
E | }Jvo Eo o0 C v 1]7] o "EEw ] WEUU v

Z %fou «f P & | v IJu }o uRpambyd ZE 3ffEio I @eJo E]v

yetere]lo]lo E]Jv]v ( Elfv }o E IXZ |RCEE]E u & U ]
Z & Zo°l E pucCf , REvulllEuv fE A pAIP
olamaz. NevE 1] Z & Ipu” M UCEEfWAFEK " & | Ip’or

Efv Z %e°]v v Cvf " I]o AE vu o Efvf 1o C ul
Clopuvpl RJo JEX d | }Emul «]i]vl] RJo JEX

Herkes buyur

7ve vd 6§68 } lof C I's@EuUP oRo UJfmerkdzineyerle tir-

mek demek, iin neresinde yer dlarsa alshlar herkesin byimesi gerekir
demektir. Asanfgeriye takdirle, dah@&nce alglayamadklarhf oPfo GU P,E
medikleri gorur bir'ekilde bakifan yegane’ey ba’hdan ge&enlerin onuge-

tirdi Rson noktadf. Bunun aksiyse het C ]vaRyukarfbelli olduf kiigtk
dinyalarda kictk mutluluklarla yetinmektir. 8¢tk dinyalarda kKicik mutlu-

oplo Eo C S]v vo E }oe+ }o- Ribirdeyile, i eridBe tidE X ]
yumesimimkiin deitse, insan orada kakta kictitr X b] & | S fehdag E

149 AT v § Zulv Jo R]v]l P]JU 8 u ufv C Ifvf EI IX
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oraya (geriye) beklenmedik biipiimenin gecgekle'ti Rbir yer olarak tak-
dirle bakmaz>° Aslhda, o 'Irkette gegirdi Rzamanfgecirmemi "gibidir. Yaih f
aynen dinunt andfmaktadf. Hayathda hgbir ‘ey deR'memi’tir. Kendisini
ya’ad fRsorununézine hi; etkisi olmayan, sah alabildiR 'eylerle avutmak-
tad f. Bunun korkuglu R icini kemirmektedir. Birkay fh fdaha bouna har-
camf'vedlime daha fazla yakien ft f. Tpk kudurmu”bir kdpek gibiyarash f
kemirerek derdine bir care aramaktédBulmaktad da, ¢inki arad fRyerde
care muimkin deRo JEX d | E B yayin liEstgfRy onu ol-
dirmesidir.

-nsaniliggidusel iyilik vek 3 3 INNWiyi kdtiden o istemese bil&kae
dar kolaylMa ayhbildi “ini bu drnekte akbh géririz. Birincil olarak de€er-
lendirmeniz gereken iyilik ve kalitelilik hamlenizin insaiildgrab a N
vermediidir. Veriyorsa iyidir. Vermiyorsa kotudur. Bu kadar basittir. Dier
her i ir. Di “er higbiri Gziyle ilgili d€ildir.

A u 3u vU I]8 fv Jol ,o0°u®°vov e}vuv |] D ]38 E I
Z $fEo Su | @ X § ¢]¢ P & Ie]v]juo E]v Rof R
P & l¢]v]uo E]v Rof °C°u @&Elpo fRfvfl JE ” Co
luo flo Efvfv f"fv ]JE ( Elfv ofR ¢ Z]%S]EX -
%}3 ve]C 0] |EX 7vyasonidk ,of"I3fRf C Eo & Z Ilfv
I”u | ECIfvulC E]VU}IE 0 E JE "’ CC %u of
CE C %fo Jo]JEX JE " Co E]Jv v ul po°Ce AE v
kunurken, size de yeni ufkunuzun gorindr hale gelmesidir. Ykanut pi-

C VP} VvV % E flu «fU Z C o GHM]] mow ICAVC]” Z} " uv|
P]S3u C v «}Epuopoplo Ef °l EJv]l ou v of” Jo F
R]Jo JEX Z «fU pvo Eo o | «f Jo CHSUEX

150 A5 A e bdT of times, it was the worst of times, it was the age of wisdom, it was the

age of foolishness, it was the epoch of belief, it was the epoch of incredulity, it was the sea-
son of light, it was the season of darkness, it was the spring of hope, itemamter of des-

pair, we had everything before us, we had nothing before us, we were all going direct to Hea-
ven, we were all going direct the other wayshort, the period was so far like the present
period, that some of its noisiest authorities insisbedts being received, for good or for evil,

Jv 8Z +p% Eo §]A PE }(ATaewf TadGitie§hal€sXDickens, 1859.

151 eofv d Zo]l Kov EM
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gterseniz biraz dalyimenin aamalarfv v.Ze¢ oJuX , & " ¢ Vv ,v
bu aamalarfv ( Elfv A G&in bidgi, deneyim ve bilgelik arfslaki

farklarf Jou | P G IJEX ]JoP] - ] @& belli]bir ite ilgilis fE X <]
olarak, dizginlenmeniibir merakla ilerler ve dRr insanlarla fikir afveri-

Inde bulunur. Pelc}l o v C Cfouf” JoP] % EfuClo {EdVE C
bulmu ”gibi birbirine bafar ve ufkunuP vigtir. Blyur. Bu 'ekilde i"hayata,

hayat i'e karf’f. Zaten bu tir kavramsal ayfklar insan icad f. Tarihsel var-

of Rf C°l°v v Jve v ] ]v 8}%C |, v ]E Kakirgyyok-E «fv
tur.

Kinci basamak olan deneyim bilgiden sonra gelse de zamanla hem daha 6nce
hem de daha sonra gelmeye bar. O Renmek ka fifmaz olarak geriye

nik birdeREo v JEu Co ~ Jou C "o fRfuflo ¢ uul®v }
neyim bilgiyi, bilgi de deneyimi besler.

m©ov©e° e«ul}ov JoPoJle ZEluv}ESC flulX
nekleri olanl f Efv3FOIEw]V § VI] ] E | «fuflHo EFWAEX <]
derin bir konuya dfuz etmi’; onun 6zindanlamft f. Daha 6nemlérnekle-

rindeyse kiinin kendisi baz'eyleri ilk defa telaffuz ediyordur. Kendizeri

ortaya Kkm ftf. Syledikleri ba’kalarfif idrakleriylé> cevrelenmektedir.

, E 1 u v }ES C Ricii endiemli ba'ar Blciti bu ticincii basamak-

t f. ERr bir 'Irkettecalf” vo E C v] ] E lo E @GFHMROCD Ju(plc
0]C}Eo0 E+ U C v] p(plo Ef S}%oopoplo ET ]I u E -
opoplo E ] ]Jv v ©°2"°v  }lpoo CEfvfv § ue]o ]J¢] }o v ]
C}E- U } "]EI § ulgifd viw lEfv ARkahflam 'S f E X

Buyumenin belirtileinden bir diRri, % E}( *C}v oo E]v C Ifofu u°z
disiplinleriistibir & ] v sdtfp olmalafyanic}! }CuSopoplo Ef fEX
ofl , @werebilmek¢in blylmu "ve biyimemi”iki cal fanfkar "fa’t fal m.
Blyumemi”cal fan bir mesleR ait bir disiplinin bir alt kimesiniazerinde,

bununla ilgili deneyimler &hdakileri hissetmeksizigal f'f. Buyumu " cal f r

‘ansa bir mesl& ait bir disiplin, bu disiplinle alakfli Rr disiplinler ve mes-

le R/le ilgili baka mesleklerden olian daha gen’bir tuvaldecal f’f. Bazen

152 7ve vof\Tek&dl Evrim
153z v] J]E& (o ( }RMUEU u «fv E RucelediC of }o v °"°y
54 Feyz.
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farkl fbir mesleRe ait yakld'ilar fkendisininkinde kullah, yeni topraklara

Cl <« U pu(lpvp P vRiioedkfaXolBu Rdalisiplinleri yeniden
tan flar ve gelitirir. Bu esnada kendisi deddu ‘Ur. DeR'tirir ve de R’ir. Hig-
bir zamarbitmeyen bir dngide direkli micadeleeder. Yaar*®

Sadece birmesigv |}vpo EfviV]”’] € ]€E BaruhjluluR p Coka-
‘arakdmruni harcamak bir insan icien korkung sondurHayat bu kadard

olamaz. p C°l vU C rkentiRifng Kadar 6Gnemsiz olursa olsun, insan

ona hayat macerafa Ram hda bakar ve dnyadabiriz fEul«f P & IS]R]V]
di'lniEX P °"°vu rinfels€fi linasf P & .Bulfaaliyetin in-

sanaZ] ]v I|]R]*I P o v }oPuvo "u uf” Z o] ]Jo }vpu |l CPf
siz bir hayata® 1f }oJwe vfv o]v R]Jo ]JEX ,Co ]JE& zZ A
}ES ¢ flu uf"SfEX

Bununla birlikte,v C]v. A f }o pRpuvp E fv JE 11 fE | a
mesiicnZ & " C v ,v | u v Ebir&ilk¢IEXUlgfimizleatomik

i lerin peindekou”SpE €& U o Efufifv ES «] P°v® o
sanlara liyimeleri gin, hatta daha dncesinde bunun bir ihtimal haline gel-

mesi ¢in, uzun bir surézenle destk verilmesi gerekitCunkubiyolojik var-
ofRffwfvfEo,i@dn Z+ $3]RJu]l P 0]”u v}I$ o GEfvf }3}u ¢
hedef}jo E | P,EuU IX Z P o]% P 1] 1E& Z C &f vIEu
| v] A EofRfvfv «fvi@Ef }o E | | pd& ]@XI| Kviu RIlodd]H
ul]v] zZflo v iE | u° Zoo &G HOuVvu IX hCpu « RO
COle ISJEX JE %S o P]]C " C Jo]EX

N N N NN N° N N 0 373 i )
3 3 N Ni N

}o CfefCo U P 0o]"u po}l$oa @f@E&fl ] Jv Jve vo E Vv (* O
A Eu v]iU ]” C°lo E]Jv] uv ]Il & EObir tiriEe u v]i P
cukliikler hiyiikluklerin do Rhalarhah JE 1 u v Jul v A GBu IX ESfl
kette ya'ayabilmek ¢in kiictk olmak gerekir. Bunveddedenler dirlerini
% "0 EJv S If% C v] p(plo  }REP Jo Eou |l C E]v
farkettikleri icin kendilerini bir kafeste bulurlardivetim kabiliyetinizblgmek

155Der Wille zur MachtFriedrich Wilhelm Nietzsche, 1901.
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isterseniz, yucelmesi gerekirken &afeslerdeu Z%oue Z C Sf CET € Q/i0
u vil 1 (] TEX

Giindelik fo EJu]l]v I}"pu"sp@Eu %] Co E]v ]E C Eo E
Efvf § IE E § |E E b BizekiRakliiklelinkendileri icinde bir

son olduRY¥ hissini verebilir. Béyle R]”u I ]J& | vpv P] ] P,E°v v
lerl | E”"fo "$fROLIIEW 3I]e]v v |IuE ecmi'dbaknak v

ve¢ AE u]l 1]Jo E P E]% P o Harmak gerekirOpGE i E
biyikliRn ne olduRnu bir dahahat flayamayfl X ~f@& vofl ] Jv | C }c
gideriz. Tarkovsky'nin filmlerinden birisinde mahallenin delisi olarak kabul

edilen biradant*” Ifoofo Efv ]E $°CEo0° «}E& u fRf JE «}EMN
t k blydk insanlar kmyor? Buca Rh en hiyik sucu budur!dsanh ufkunun
[kuclidukee kiclimek yerine] engimdre a limasfgerekir!"**® Filmde onun de-

]JR]v] pC v S 1 1]"]Ce P°v o]l Z C Sfv u}jonublavopuRpuv
E «fv JE u « (_<fpCuld W] ™ Hirigidir.

Aello E]v 1135 & maskRrhasamaklah fbir bir &km f'gibi gzii-

ken kilere baktfRntda C fwuarf lziyade karark gorlyoruz. Meslekn

u A p3 C}E pu pfarekosistemlerin kaillar finsanlarh iclerini yava’

yava’bo” oSTC}EX ' E]C <fl o fRfly oCEU ]S u }vo Ef
" Efo Efv v[ }o Cf jiAba'fw |RESEEIC}EX ~]*S uv C 9
eski diizenini devam ettiriyor. Ancak v Ju]i] | v fEu C ofuX upE
JE °l v A Euf” Z]e«+]v]eAkaElavir€@mByiamaglayan bir sis-

§ ulv A EVYam,fof@E X]+3 ulv SfIfE SfIfEo|"dfRIV]f R pE E
mez. Cinkii of” v ]JE +]€¥fujJvu v ]Jve vo E ]C]Jo]R]v]v )
P & IJ]EX 7ve vo E 1,5°0°R° }luv v ¢]*S uo E+ -

o "fo u I@sa€EkXUl °R°nedenlerinil v ]J¢Jv v "I Z & C & d
fRf ] g0 °IRSGth bozuk}o vo E § E (fv v C %fo fRfvf ©°"
A GEo E ]v vu Cf 'l gelknleiXnedeninin kendisi olabileie

156 Daha 6tesi olmamak.

157 z}1e (Jou ]Jve vf uf « C JuM

158 NosthalgiaAndrei Tarkovsky, 1983.

159 Al loup”U A]v v }o pRpvu Jo vU AJv] &E C vX

160 Alv v }o HRuvp Jou C vU Z E C E A]l }o Jo vU A]Jv] & u C
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hic di’inmez. Oysa bunu "kendidir iradesiyle baarm ft f."1! Swicu ken-
disinde bulamayanctzimiin de kendiiradesiyle gelebilecéhi, kurtulu'un
kendisinde oldurnu giremez

B v]ju P] ] ¢]Jvu C u & I|Idlhir Jite éri@édbana neden otuzuna
gelmemi’etkileyici aktolerin  E Sfl } @Rafsordu. Bu soruya cevaben, bi-

E | E "$fEU C %oS fdok aday}ulEHum%i tanesi hepsinirbte-

sine geti: Heath Ledger ve Abbie Cornish. Bu ikiliyi Neil Armfield'in ilk filmi
olanCandyi®?izle@E | v | "KX§8S8]"S v <}v R v JRJw 4f&E (Jou }«
& Ru vU ]lginegz2éNikle%e Co "u | ]+8 E]JuX

s EofRfv Z ]C Jou ¢] P & IS]R] ©°"°v e]v]v ,E

JE]V Je]v ]E PCU'"SPEN B RfgafekadariwomlyafE v >
%fC}E p I] pvpv Elo }ou ¢ Rfv | E E& Ifo fIX o &
vV ,0u u]” u]C 1M Z *}JVE uCu"SpEM p Coi°v v ,ou
bir  RfumfRfvfv }ou fRfvf L RE v]v U | ]Jo]C S] p&E S§f
uf”8fX ]74]Zv Ce+ U » AP]o]e]v]v 8 EI 35]R] > P E
vZ E<]l}oEIl A Pol]R]v ( El EX "bhP]o]-]v
"11E] }uC dilmeSindl v]v] vo u C of "fEI vU | ]o]C
JICuv g P] ] }JE «f pX #f §Cv «u°l Ro C v A C ~Z Cf
RfE v JE]e] CHIpEXIA}% EH}EwW vef ] Jv]l ]"0 EX

161 Offret, Andrei Tarkovsky, 1986.
162 Candy Neil Armfield, 2006.
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“q ! %o - Y
All the wax was melting in the trees. He would climb balcartiet
everywhere, do anything for her, oh Danny boy. Thousands of birds, th
birds, adorned her hair. Everything was gold. One night the bed caug
He was handsome and a very good criminal. We lived on sunlight and
colate bars. It was thafternoon of extravagant delight. Danny the dareq
%o Y I

try it your way this time. You came into my life really fast and I liked it.
squelched in the mud of our joy. | wasthighed with surrender. Then th
was a gap in things and the whole earth tilted. This is the business. Th
we're after. With you inside me comes the hatch of death. And perhg
simply never sleep again. The monster in the pool. Wepaioper family noy
with cats and chickens and runner beans. Everywhere | looked. And sg
| hate you. Friday -- 1 didn't mean that, mother of the blueness. Angel

storm. Remember me in my opagueness. You pointed at the sky, that @
Siri us or dog star, but on here on earth. Fly away sun. Ha ha fucking h
are so funny Dan. A vase of flowers by the bed. My bare blue knees at

These ruffled sheets and you are gone and | am going too. | broke yo

e tiniest
ht fire.
cho-
levil.

We

ere

s, is what
ps 'l

<

metimes
of the

ne called
ayou
dawn.

ur head

on the back of the bed butithby he died in the morning. | gave him a name.

His name was Thomas. Poor little god. His heart pounds like a vq
3

Biraz daha ditinu v

rum: CfE % fv &E |

onu kendi hayat C o
Jo ]1]E I Ellu C

Z S1]osd2dndénv v oFRhfkfdaha iyi anfo-
p aoir’ boyaikigk. \Bir roli canlandfmaktan ziyade

* Z]%o }ou IX z " ufv

3, &7 > P E[fv P° 0° % (E(}CEu @arfdyNell Ajrhfieldv200@)E ~

odoo

] E o Ti%] &€ ]G ol @ ’afmak.fOylece dururken
E]Jvo]R]v]v ]v



534

ERr biyimenin kendisi birz C § l@Esaf insan irekli genileyen bir

H(uls  pEu |-REefvve gelien bir canffa dbnii’tr® , E ,v°”°r
miylegevresini de etkiler ve zengintir. DIRE ]Jve vo E }vpuv C viv C
sanki bir pharf ba”hdaymftasha filizlenir ve gicek acarlar. Bir sire sonra

onlar da surekli gerieyen ufuklafla deR'’ir ve dni ‘Trler.

] dEkétte herkesin yeterliliklerinin bilimesive takdir edilmeleri Byimeyi
destekleyen unsurlardan bir @ridir. Bu yeterlilikler arzu veya tevazuuyla
[JEo vu u]” }ou of f@ERXbirk@EnNaksin@&sodio, Jonun derinlik-
lerine dalmf’olmasfgerekir. Bdlangf seviyesindeki, sadecdizeysel olarak
bilinen konularh birer yeterlilik haline gelmelerine daha uzun bir zaman var-

fEEX

Yeterliliklerine ek olarak, knin ilgi alanlamh fda bu kfiyi daha yalkdan ta-

nfu | ] Jv lpoo vu ofefvfiX ©°vi°o JoP] o vo Efvfv 1171v
A EfEX p”Illo C lo "8§fRfvfl U ]Jve vo Ef u A pu3 A
~C 8§ Eo]o]lo & A ]JoP] o vo Efe & fv £dw popl C
ki, bunao ki’lnin gexek kapasitesini@mekdenir.

7ve vo Ef pn " I]o Z C Ifv v s vifl }vo Eo IpE
E]Jvo]R] ES EX p E]Jvo]l « AJC o E]° | wu o] ]@

1) Ho'be "seviyesi
Ki'lyle yizeysel seviyede bir ikiniz \ardf. 7 yonelik olarak asgari
seviyede iletime gegersiniz. Birlikte profesyonel bir dufu
sergilemezsiniz. Meske dair fikir affveri’inde bulunmazéig. 7~
harici ili"lJo E]v]i }o ]o]@E U }ou C ]bHarci X R
ili ’kileriniz de ayriylzeysellikgergevesinde devam eder. Birlikte

oR gitmek, basketbol oynamak veya film izlenigksine pek

gecu IX 7 P E lo "§]R] vfv «fvi@Eo Efv Z %oe
mumkunddar.

2) ltimat seviyesi
Ki'lyle profesyonel bir ifkiniz \ardf. Profesyonel bir ta¥
sergilemesini beklersiniz.iClince SIE ]v A C} Ejzel dirE fv

164 C fvo vuf” JE]Je]v ,vOP"°EX
657 § EoJo]lo E » vl] Il v] "o GEGfv ]JE vo uo Ef A Euf” P] ] "ip
0 EI % & o vu u of fEo EX
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6vu A E]J]E-+]v]IX ' E lo] HPEpPUO Earakupdo |
ilerlersiniz. 7Harici ili”lJo E]v]l }o ]Jo]E U lou C Jo]E&E
i " harici ili’kiler yabirinci seviyedeki gibityi Ce o JEU Ge ]Jo]l”l
neden olan I}vpo Efvf mealeE dair fikir affveri’leriyle
zenginletirilmi ‘tir. Dikkat edilmesi gereken, bu seviyedeve ozel
hayath farklf gergeklikler olduklail f. Bu seviyedeki ilkilerde
insanlar her 'eylerini ortaya koyarak birlikte bireyler yapmaya
| olf’u lo EX

3) Sadakat seviyesi
Ki'lyle inséni bir ilkiniz vardf. Profesyonel ilki bunun
boyutlarhdan sadece bir tanesidir. Kdr zdaki kilye i'in 6tesindeki
dahahayatikonularda da gven duyarsh £. Her durumu anlamakla
u Ra’mazsh £, kar'h £daki kilye sadakat duymaya dam fsh gdf.
Sizi aldatmayacBha, bir bildiR oldufRna ve kendinizi bazen ona
fE lu vil PR@&inahfshf. Bu seviyede pek}! ( byt
insanh hayat macerasba Ram fv ]JE & ¢C P o]J]EX ESTI
di’'lnen hayvand, ne de alet kullanan.Hayvanfrhf geride
b fakmft f. Bu seviyenin ergarptftaraff Jve vo Efv - ]E
du’lnce tin her ’eylerini ortaya koyarakZ C So EfkelyeS Zo
atabilmeleridir

zul Giili”1] » A]JC o E] Jve vo Efv ] ]v popv plo Ef
miklerini sergilediklericin, orada ne kadarllyi C ]Jo R (hilydiglik ka-
pasitemizi) bize @ S & ] Elo siyesihm]ikiye veyidce kabilmesi of”r

§ f R f trkktin organizasyon yapf Calakaltl f. Cinki insanlar eRr birbirle-

riyle ancak birinci seviyede }i kurabiliyorlarsa veya o bile biildsse, orada
birbirine kenetlenmi’tak mlar ve sdRkl fbir ‘Irket kiltirinden bahsetmek

mimkin de Rdir.
Evrime misat ki OHUL HWNLOHPH VDQDW x

HVIIE v e}JvE U ol] |l v ]ull AE]oQ £ Gf we []E]
]JC P E]% ]JE «}EY EEwfddDfIX 1 SFEACH ~ °C°u | ]
blyimeyi istemek ve }RE posp oE U]EP ]C Z Vv A ¢
o uf"sfIXshmpulCn P v o oevidmé&gateksidimlerini evrilme ihti-
uol]lowvI]”] PRPomaya of” ofuX
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nl1]”lo &]v ,1 ool]lo E]v] " Rf 1] P]] fE o C Jo]E]

1) N~ Z]% }opuvu C v vo uf |@& JA «Qvif°E Su ]Z3]C

2) KCuv }Cuv po Ef R]oUQGQRWHECE f}C @ pA «]v
}IREuCp JEo0]IS pou RJ]o]u]

3) Kov ]38 v]v - ]JE }Cuv }o uRpvp A 1T v ] 1
]JR EGo Eo E]v]vi] P]] P 0o]% P Rudnah Jo ]lo
gorme kabiliyeti

4) < v ]o E]v] Z]o E | Jve vf lpepEop JE A
Su vl]v A & ]JR] °"°vu | ]o]C 3]

5) 'f%% Co  I15flo &f 1]"]o E]v v]& o]lo E]v A |

Rof }jo E Il v C] €& uoEfP EIS]R]v] Jou

6) EC] & floEfv }o EI o8 CEv §]( °vC o E C
( €lfv ofRf

7) '° 8§ vfufv Rof }o EI o8 CEv S]( °vC o &
( €lfv ofRf

8 z” flo Ef u E o E C,voll JoEIl v v AIP
A1TP Joul <}Epepv A E lo E] alcakf%v }v
C° oS ]Jo (R®ifv ofRf

9) Hangi bedel ddenir, hangi bedel 6denmez sorusuna verecekleri
A fv }Jvo Ef uC v fE fRf A C pCus33uRpuvpuv ( @

10) Jo]Jvu C v C,v o]l I1}EIpvuv }vo Ef ,IP°Eo "3
l,o0 o "S]JE& R]v]v ( Elfv ofRf

7Clo]l A | 0]8 o]oth @verifiqeErhe hiishit) killeri nasf etki-
leyebilecelhiz onlarh neleredzlem duyduklafla ilgilidir. Bu Kiler pratik

amaclara yonelikicik iyile'tirmelerdencok etkilenmezler. pvp 7 G&u |
icinovo Efw,ipC plo Ef IfCfo E v  ZdinkulgilprirdeE 1] E 1]
her zaman bir meydan okuma olur. Bahgamki"] C] § fhamak isterler.

Onlarf gonulden baRfolduklarfhayallere haddini &rak, bu hayali kirlete-
cekbir’1Jo u Co v A E wé omoengellemek isterlemMadde-

nin ardhdakitze riifuz edemeyenleri amasfca devre d'tb fakarak, kendi-

sini sadece onu hak edenlere veren bir bilgeliktir bu
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MUmkUn( hissettirmek tizerine

JA Efvil 1] JkendinzeGKmek icin yapmah gereken'ey birlikte

VO E C % ]ovoR(E]IZ]+ 335]E umisikinolan eywerien

[,8° puEpu ]Jo ¢ %fo Jo |7 Co &E R]Jo ]JEX ]JE& §
leri hep birlikteatlatarak po "SfRF GE C % fo” Cao inpebx- 7
lunduRnuz ko’uoo E o03fv % | }I11]"] 8 & (fv v po "fou |
deflerdir. Clinkijve v.Z E T uv o] J]e8lo EJv]” E § 53]l
ket ederken ilerlerTabij p 8§ €& ]1Z]v ]JA Efvfl 1] Jve vo Ef °E|
}vo E C GotwoffefvfiX p z (3 v Z Ifv HfIf }Jopv
g6*3 Eu o]+]v]iIX R E pwnde Buldtdklerfkd Llar Jnede-
niylediiv o E]Jv ~ Elpo EfvhfengalledipiZBu ov Eve vo Efv
icinde bir isyan ruhu oliturmak veyasyanfalevlendirmekde diyebiliriz.

70l o Ao E A y@pmddfgérekenyarh tahayyiliyle'®® ki llerin

yercekimi ivmesinden kurtulmaldr#” « Ro u ISTEX d GoRA¥IC-v]v
adl ffilminde Donatas Banionis'in canlafifRfKrisKelvin karakteri ka f f
kaybetmi’olmanh ona verdR Z°1°v v |[fe ]JE v]]v INESHO Ml
ZZ (J(opd” EX JE]*]v] v ]Jo }Jou Cmek J@&I]” I]ld”]1G A
}Jo R vPes° P2 o0 E A Bu I3 JEX

, C §fvfl Z] ,Co J& v C » fvfl ufM K v ]JE v I
neler hissettiniz?

The water of the Gulf streched before her, gleaming with the million lights of the
sun. The voice of the seadadive, never ceasing, whispering, clamoring| mur-
muring, inviting the soul to wander in abysees of solitude. All along the white
beach, up and down, there was no living thing in sight. A bird with broken wing
was beating the air above, reeling, flutetircling disabled down, down to|the
water®

166 Delice isteklerin ¢ekim gicu.

1677y JE&P vu]” Jvev v ]vev}iou C P ]"X
168 Solaris Andrei Tarkesky, 1972.

169The AwakeningKate Chopin, 1889.
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Doulov® Z]ee 33]Cu lo ]JoPJ]o] }o E]R AEEU |]jES| ]R]u
viv el] JE I®hus}@op ]IS v ¢}vE C %SfRf ]JE ClEUL
daki gemlikten endnemli farkin £,gevremizde grduklerimiz kendi ¢lerinde

bir son olarak kabul etmeyip daha iyiyi hayal etmek ve ne kadar zor olursa
olsun bu hayallere eiinek tgin cabalamakif. Oysa onlar yapabileceklerini o

P°v | & C % ]o ]Jlo E]JCo e<fvfEo v fEFC}EO0 EX ]I
kinoldpuR pv JE Z] ]E (]JI]EoKEAUEEXAf®o Efv E u
o]IU Ifoyd®ds Aofl % C o E]v]tirgbiliooaC?™ o]

Oysa insanlar bir kezyi@ u°ul°v }o PRUvu Z]+-lfAE® fHEe Ef Spur

tu 'mu "ve yergekimini yenmi’olarak birbirlerini hep daha yukdara ceker-

ler. €& o kfinulacakahbapcavu”ili ’kilerit’ birbirlerine mukayyet olma-

0 EfviG ®ol }e3oplo EWT %] b]"3]EEE v plpuv ,u°Eo?°
" @& vo Ee« ]CJlo]l A leriodis bog @hkrickayneRv v O o E

Asanlara nimkin olantissettirebilmekgin yapmarfi P & | v bitR QU

} lo vfo v I}vuvigesiBl&E]Jv  }vo o Z u(]I]E }ou ISTE
"1]o e+ Ro C ]o]E ] ulmXkarilaE|&fa] k@ymadfRh £ bir fikir

alfverii « vefv senra kar'h gdaki kilyi etkileyerek oddah £ fonun da
odaRyapmangdf@E X 71]v ] COhtaeakikiihitzarsaymlarfve hedeflerini

e Colov  fl E % |Wdnléhdirmenin onun varsainlarha ve he-
deflerinegore algfanmash fsaRamaktf.

Dikkat edilmesi gerekeikinciyolun surekli olarak kulladmamasl f. Cinku

varsayiu A Z (o E]v] Ipoo R le@edir &tk hali ortaya
karmayacal fmf”«fvfIAfEN u°ul°v  MBligolg@eitkken bir diGi-

nin Gge kadar sayachh fsoyleyip, daha &fv v ~]1]_ < k& f &maz di-

‘Inizicekmesinden dahauzun] E «°E I|poo v.fahawsoorh Elaka

birinci yola @nmeniz gerekir. Br ddnmezseniz o Kiyi kaybedersiniz. Ara-

vil | E"foflof P°A v C of ]& ]o]"l] }ou”SuEu | 18

yaparak gegek amadh fa ihanet etmi'olursunuz.

170A70%e5 y  Spufo ", Co vu Gf VO O0EA]IC}V % E}PE ufvfv I}vplo Efv

*.Co JR] JE " C [X
M n C ¢eCeS uW | Eo]IS JE& JE]v upl €CC S }o v JI] 11"]o]l 8§ Ifuc
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, VP] C}lopu » @&+ v]i s Jv & ]Jv]i] vo 8u |l ] ]v lpoo
yontemvar d]C S @&} Urltlani&tmakta gdike 13]R]v]I | fainde- E
neyim yaatarak aktarmakgin birebirdir1’2Dinleyenlerin hem afkar fia hem

HCPpo Efv « «0 vu | ] ]v |pgldbir edstiimaRdf Ne P
zaman ako A MCPun Cvf " C] Bnc@dEamanP®& o €] v u
gonulden kabul ederler. Cinkii insanlatE $filo EJv 1]Jo E A Eoflo
JRu T uv JE ]JE]Co 0]” v }Cuso Ef Z vlo] JE °
1]o IfC}Eo0 E fEX

d]C S Etpalard f "] SEKjllerde organize edilebilir:

X Jvo C]]Jo & % *]( ]E ] ]Ju % E(}JEuU vef ]Jlo E

x Dinleyiciler tiyatroculara dont@iirultr ve yaayarako Renirler.

X Jvo Cl]Jo E % *]( ]E ]Ju % E(}EuU vef ]lo
bazen onlarla etkilérler.

ANuClo "fuo & JE %e]l}S E %] C,vS u] }o v %-]l} &
P,EE°0 ]Jo]J]Eo EX 70l }o CE |-:idopo>»X B Efw} v oD C

ov C,v8 uU °voU pPo°v® A C C EfviV P E lo E] A C
Buyontemilpoo v v I]"] ] °vC «fvf ]Jo ]JR] | E E | |
C & SfTEX We]l}o}Pe pn °CE }Cuv C EPfou v A

U Clo popRpuv EM¥ 1 8 E X _

R E §]C SE} C,v3 u]v] lpoo viEe. vfihértkesmutlakeCJu]v «}
C "flo EfRfEo0 v ]Eu o] JEX 7ve v I v ]I}viEE}o®° oSf\
vClJul] C”ul I}&uv 1o fRfv U p Vv Cluo Il¢] n
}vpv I}vSE}o°® osSfv }oe C fvo CE]v }o Jo R]Jv]e C
o "SfCEu of fEX

ERr insan kendisinitu vo ufCo vo v fE fHRdkdbiliesel o E

olur (onun deneyimleriniya E«X ,Co Z Co] JEI IS EGo P
]E «°E o]R]v Cvf A EofRimahE @ "fTEX <Pv EFA EfECH

karak, kendisini bir b&ash h varsayin grubunun hakimiyetine vermek (o

A E+ Cfuo C fvonelik bij umuGamaya sahip olmak) deriti’tince

egzersizlerign ‘art f{EX p " |]o 0oy o E fkadiuhblingE o

172 Muse,Star Trek: VoyageBezon 6, Bélim 22, 2000.
BspuE o z]R]S



540

geldikten sonra, Ki] &eéridiya’ad klar hadaba’kalarfh h goiyle bakabi-

0]EX ©°"°v v]v P]lo] C %f & "f }Jo v A E+ Cfuo Ef }E:?
v38]( ]J&€& PEWM pvpuv 118 SS]R] «fvfCEo E ] ]Jv ]Jo Eo
viEo Ef ]Zo o E IU} A Es Cfu PEW pVpV °e3°y v
E vu]"S3EX +BESe?lv [TEA E+ Cfuo EfCo vokdfo u C v
layca saptayabilir, onlara ilgiyle (onfarA E « C yla)dba®Eabilir vebu du-

E p u ker@igiyle kirletmeden-1 v ] A E -+ C tabilitEfde olarak) in-
celeyebilir.

Bir ornek vermek gekirse, Tarkovsky'ni@ffret'’ of (] o uldivaktorken

SIC SE}ICu f&E | GErnemi olnii”baisi doni Umand Byle anlatf r

CIEW — JE P°v JE I & I§ E] vo v fEFTEI v }vpv |
rustce ifade SR Ju ] ]v . Bnki gergek hayatta ben ne o kadar du-

rasttim ne de cesur.”

Dikkat ederseniz, bu deneyigadeces v § 0o "S]Eu v]v]v I*]lo]Jlo &E

use]jv v Vv }ou uf’U Cvfl uv JyerektiRg dégister-

ul]”X hs vi% P E] I]Jou lo pS vi%yl¢awirdBirpde@gsSu | ( E
R C,v o]l I}JEIluvpul «Jijv  Z [© °ou v]I v Vv }opuc

v }o pRpuvplp R]"S]JE E | C° 0]E<]v]IX 7ve viv | v ]

C & | us vu «fvfv }vp & ¢ EE}IREW C EI Su «]J]Co U

lendirmeyi ciddiy ou «f A ] ]C o fRf pn ]"] *}vp o v fCEU

0o E]JEX H° | wuo] Clopv "fv U }ES «fv A C -
Z of p Clouv "fv ]Jo }ou C ]ai@rlgndimkelefivic p 3

( EI Jou v]i] « Ro C | Z mestbile Kehdi Rha bir i'tir.

z v] ~"Ceolove] Z°|°E°0e ]Jo uS VufC}E }o ]Jo]E-]v]id

hassasiyet tiyatrocal fmalaryla gelitirilebilir. Hedefledifiz kiillerde bu

hassasiyet bir kez ortayaktfilS v «}vE& U ESfl }mamKin oldue E]v

R p\carp € foir ‘ekilde gisterebilirsiniz.

z ovféyn mimkin ol u R pgirmek cin gereken bekleme siiresine ta-

hammii o Jou U «}EuvOMETIJHFIF o E E Z Sfiofl A
bir durumdur. Bu durumda yapabiled#iz v ] C ]eVri@Ge misait oldukla-

Efvf ©°"°v E | « 3]R]v]i I]"]ofEX ENGTEfLiISofE -
Ifou]le3]( C feekipfditmeyeceklercilvU }voo®fi o Efefl]R]v]I

174 Offret, Andrei Tarkovsky, 1986.
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kadar dahil debilirsiniz Ktimser yorumlarda bulunmaya meyiflio pl o- G f
dan iyi birergzden gecirmeci ofdlirler. Yapmak istediklerinizle ilgili enry
ser «} v osiZzdten biliyorsunuzdur. Onlar sayesinde en kéfvp o Ef
o Renmi” olursunuz. Boylece, ne yapabilees ] 1] Z Biryélpazede
gorursiiniz 1™
Gikniz ileti im

of’u o Efvfif I« StebimerdpigBd}E Jve vo Eo Vv +fo Jo
IWE Jo R]v]i] Jou v]I P E IJEX }E ]ve-RleditE upso |
Aksinego R zaman zor insanlar medRai seven, kendisi bir kalite anlfijia
sahip ve evrilme arzusuyla yfartutu 'an ki'llerdir. Bu ytzden, kdif zdaki
1}JE Jve v | El v]ol A Euv]iPEIvVIEE]}vpv I I
~1}EopuRpuv v v] ]Clo]F bifpkimaiPe & I(v u] ~1}EopRpuv
deni kotulik ma) olddRnu anlamayaal fmaktf.

Buradan bkararho 1]1"]C] P,E°E P,EuRVA E]Eula | P E I]E
JRuUlTuv ,Co JE I E Ef A EZEF4C | flviacaiEbeEE
halikéarda zihninizi mgu etmesi gereken ilk soru bu olméF. Bazen Kinin

yilksek gizlenme kabiliyetinden veya onu bir tirliP v° Rf Kkar€ fdurum-

larda grememenizdendolagQ” 1”8 v P v | & p «HEWAur A
E u C Jo]E-]v]IX p C°l vU p $°@ER|d]@ E Kadulov }
réfdurumlara]3u o]e]Jv]IX K pEPpUO0 E Vv o E C %3flo Ef

R]v ul I E & A Eu o]*]v]iX R & ]JCJo]l A 1 0]% 0]
bilecek k"lo & }o plo Efvf ©°"°vu C "o uf”e vfl }vo Ef
malfefvflX

<poo v ]o RRI kdr&f fu E pu ofa@yhcek olursak:
BulunduR durumun sorumluluklarh fgdster ve kabullenme seviyesine bak

1) Biri”]v. ]E& ,0°uSyEwuop }o v A 3]%]l }(]* R]¢
korletirilmi "bir ki’lnin 6nce aciliyet,
2) Sonra hemelyapfmasfgerekenlerle, daha sonra ydgbilecekler

175 ol] D &3]v,] PP E[]v EI] W ES3]*] °C o}RVVEI «fv C § v
E v HHémente und Urspriinge Totaler Herrschaftd fi i » of 118 fv , 1] PP E[ Z]
§f( popvu Il vU Ze+ 8§8]lo €] $ u ufCo }vuv °"°yv o E] °l E]Jv |

Berry)
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3) s M ]"0 CE]v | v ] Rid& plupogimama filtrelerini yolunu
gostererek teker teker kalél

4) Ki'ininreaksiyonunwlc.
i.  Anlama kapasitesi nedir?
i. D0O’Unme kapasitesi nedir?
iii.  Kabullenme kapasitesi nedir?
iv. "NtEMUopopulo Efvf C E]Jv P S]Eu I gstey v o E
V. Vv pu 08 Ev 8](o0 E v Ifo Efvf }vpvo JEo]l:
vi.  Onceliklendirme
vii.  ve planlama yap.

]JE v Vv}I§ «f Jou C v ]E u } lov A p Cv] l}vp
zihinle geri doni’kapasitesine bak.

1) ]JE& v v}IsS «fvf § ZolJo §

2 v Z EI S ovo Efvf o]E&o X

3) , EI S ovo Efv <SE S i]l }Jo &I }o

4) v }ES C fl v. poPupo Ef 4JKEHGTIhEe enZerlRo &
safa.

5 ]JE v v}l «fv P E&] ,vA JE v « AlGa]v]v I
bak.

6) Ki'lnin reaksiyonun@lc.

i.  Anlama kapasitesi nedir?

ii.  DU'lnme kapasitesi nedir?

iii. Kabullenme kapasitesi nedir?

7y ]J]E& v v}I§ efviv }ES C C,¥I8fR maldff yerine
getirmek ¢in neler yapgabileceki gister

8 v un 03 Ev 3](o E v Ifo Efvf }vpuvo JEo]IS

9) Onceliklendirme

10) ve planlama yap.

JE EC P o A § Zu]vkifiprd €& fE |9 R]vgerijeo E
b fakabilme kapasitsine bak.

1) Gerekli perspektifi s@amadan d ‘Ulnme te” &blsl e Rimine,
2) s EG* Cfu S u U
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3) u A E- Cfuo E Rof }o E | C}EPU C %ou
verme eRtimine bak.
4) < & Efv u v3fl A uCPu }E vo Efv | X
5) Dui’linme te’ebbiderini durdur
6) ve perspekif salarken eksik bilgiyle idUnme te’ebbislerinin
Au ]% 3u ]R]v W
i. s E* Cfu S u U
i HA Es Cfuo E Rof }o E | C}EMU C %ou
verme eltimine bak.
7) < & Efv u v3fl A uCPp }E vo Efv | X
8) Sert bir duru’sergile ve zamariste 'ebbislere imkan verme.
9) Ki'inin reaksiyonunwlc.
i.  Anlama kapasitesi nedir?
ii.  DuU’lnme kapasitesi nedir?
iii.  Kabullenme kapasitesi nedir?

Golge edenlerden uz& ta”fve davranf’de RIkli Bhe bak.

1) Golgeedenlerdenuzakla’fken davrarflardaki dizelmelere bak.
2) MNM(fETfv f «}Epo Bih @aksipodHuAblgl ]
i.  Anlama kapasitesi nedir?
ii. D0O’Unme kapasitesi nedir?
iii.  Evrim basam&medir?
iv.  Ufuk kapasitesi nedir?

Jargonlarla kirlenmemtbir dil kullan ve di 'inme kapasitesiyle kalite &i-
mine bak:

1) < ]o]C %batdmhda kiinin reaksiyonunwlc.
i.  Anlama kapasitesi,
ii. Du’'lnme kapasitesi,
iii.  Evrim basam#&f U
iv.  Ufuk kapasitesi.

Do Ru zamanda iletiime ge; ve sergilenen tavra bak.

1) Ki’inin reaksiyonun@lg.
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i.  Anlama kapasitesi nedir?
i. DU’Ulnmekapasitesi nedir?
iii.  Ufuk kapasitesi nedir?
iv.  Medeni cesaret kapasitesi nedir?
v.  Mesleki aidiyet kapasitesi nedir?

Vi. « E V'&ka@dsitesi nedir?
Vii. sani vag sahiplik seviyesi nedir?
viii.  Kabullenma Red kapasitesi nedir?
70 §]"]Ju Z 8§8fv 1] | u o EffEflosat”vd vEO "u C]e }ES

kald f ve di 'Ulnme kapasitesine bak:

1) < ]o]C %ba#Eshda kiinin reaksiyonunlg.
i.  Anlama kapasitesi nedir?
ii.  DuU’lnme kapasitesi nedir?
iii.  Evrim basam&mnedir?
iv.  Ufuk kapasitesi nedir?

*}E Jve vo Eo ]o 3]"]uoé]le]lov@Ep] ficswRpuv fEfor

u f’haberle’menin'’® «SE § i]l J]E uCPpo u r&arhfPakiE o]u X
ki’llerin kaybedilmesi gerekenlerolduv | E & A E]Ee+ v]IU luoo v
niz en iyi $ntem budur.

Bu tir ki’ller bencil birekilde Kkarlarf fkorumayagal fan Kicik insanlard.
BaztarfZ C 3o k@bfwkuvvekullanarak A u EX 7"l o Ef «SE S8
biliyetleriyle durumsal avantajlardan yararlanarak yukselifeDériyse par-
of }o pulo Ef «]+350]EW ENP'°E A C *0 Jlo E] %o
vl]Co C ” SfofEX

zZ %ou vfl P @ Killerarashdaki Kar ili’kilerini saptamak ve bu iki-
0 E] ]Jo §]"]Ju |l v oo Ef } ®oinbd étkisindeH[ yhsdr@nrak-
SfEX ,Co «]11]v overdeekizineifleme reaksiyonlar yaratabilirsi-

176 JE lpo 18 v lpo R EmiGkomutazickiyle kaps }o pRp Z]e+] A Elou C |
"foe [Jups e@idliups 1]v JE] }JoulX < Cviovvo Efv C % C
v Rf JRUEuU IX <}ups - JoP o]l A o] Eo]l A E« A E fEX

I & JE] €& fv «f€& o v v }lulvio EU Jol °}ukw} ®XS°R°°v +fE Co
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VIIX puvp C % Jou | ©°"oy °oRoye] v |[}o C fEX °vI° u
E §5flo Ef +] 3 UEE Sf%IFP B]E]]"0 EX p | E Jof
]JoP]e C & u°zZ v ]¢] ] ]v C § Eo] }ou of fEX

Communicatiold :}Zv EU i661X 7ol}lpuo pol]e
"I of P & lu u]”"$1X

178\Vending machine.
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$\ O DN faydalarx

°C°u v]v P & le]Jv]uo E]v v ]JE]*]JU ol]** fdsa ,v uo]e
n f farklfufuklarfgérmesini engelleyen, onulgdelik uRRa’lar f i kdlesi ya-
pan kasmadarkurtulmasfancak aylakkla mimkinddr. Kasmakg@yle indir-

genmi”bir varlffRyolg & |] Jve viv Z & of }vpuv  Z o]
V. VvV }IOUEX A~ vI] lupE fl E A Z % C GnlaC Ifv CO
uf’e Jo Jve viv Rujo uvpSpEX » Z C sfvf A u 33

varolduRuvp ©°”°v°(E X ¥am tqpraktan ibaret s&Rk br gezegen olan

divC vfv vo uRnyianutur. Onunla anlamlanafeyleri kuru kuruya

idame ettirmek, onlah memuruna éniu ’'mek, indirgenmfivarl ffh fonu yere

¢ | v RfCEofloiMHerPHriklémek hayafolur. Ancak, ne yaparsa yap-
«fygirdekicfEb]E ¢ o« pEu lefifv Jvpu E Z Sofl EX u E Z
l v ]*] }o pRuvpu ( &Zl SEER]EV

Asanh ne olduRnu hatflamaya devam edebilmesin, zihin berrakld fma
ve di’Unme alanfgeni’letme cal fmalarfyapmasfgerekir. Entelektél kabili-
C S0 E] 0 CVv Z}] ( o]C So E'malarh jpio fiikidin. of
KiteR v u of hRE "0 EfTCo ] ] ]J& " 1]Jo JoPJ]o v]
o lofRfvf ] ]C of EJ p MRaEBa aral®ernig, §n ad¢iR” r
tirme, icerik deR"S]Eu A  ]3]Eu + v lo E]Jv]v I}Eopulo Ef
fRfv vU Z} ]Jo &] }vpuv ] ]lv |] ]Jo]lo E]v] ITEUEX z]V
p o ‘élarfv %} E ue | o Ef P] ] Jvo v ]JE]] ]E& S§lI]-

Bu dinlendirici etkim nedeni ki'jv]v }R o ©°"°vu " lo]Jv] o ]o ]R]
lanabilmesidirDoORE pe 0 }ou C v °"ovi«(vId]Quefv Ile¢] }RT
EUCup” <fv U }IRpu]” C E]v JiPlvo vu ¢ A § E ]¢
}Jou C ¢« 1}Eo0 VIEX KCe pn C %o kblseviydde pirbirine p&E }1 ( &
ralel bir bicimde @ Unebilir’®* }REpue o °"°v v]v }Cuv HMEPURU
u JR]]1]vU Z (lo v &i]Z & u+fv E RuvU pu u
¢cok vo v fEFEX

179 Slack: Getting Past Burnout, Busywork and the Myth of Total EfficlemsyDeMarco,
2001.
180 |fo Z E]8 0 Ef ~u]v u % C,v3 u]v]v flf” v}ldendd JRefvfv ,v A

}o E | «fE P° °u°v ~ YyREH}@®pv°"3ou fRFf FEX le]v U Jve viv %o
( Elof 1 u]v Cvf v onoy ORO A °"oyy | u]vo EJv ] ]E v}
ulv |I] IR & ]J& v}IsS C IREW v P ]o R] AuEPpoO vu I8 fEX

BLE}U SZ]e ]*v[S upos]s «IJvPU u vX
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}REpne* o }oiu'l@me eklinde insan pekok nirengi nokta$ia ve bu

viIS o E & -fv Kilerjaarek Rendilerini gosterenidince paca-

f Il oh&yonelik ¢ boyutlu bir hakimiyete sahiptir. Birbirine paralel olarak
pekcok soyuthma seviyesindd’k hg fv °o"oyy 1§ A W e}CupSo u -
viyeleri arashda yeni ilikiler kurmaktadf®E X ~flIf f v o Efv M u v
%]C vV} up_ *}Epepvp E E | JE& }EI «SE viv "fv
]JEX ©°"°v vo ©°"’°v o0 E E FMES XE Cof"SbEX <]Ju |
o]v] SuSuC}E o00] RJ]Jo JEX o00] }ou of P E Ilul

A~ YA v 18 v}S IviA ARlade RiinhelRidlByScott, 1982.

Bu di ‘Uince 'eklinin alternatifiyse ger R]v ]E& }Cutaubilgi C ve
% E flo Ef E <fv C %fo v v ve o00]l v ol]l] JE I]
| o fekFKkf K bir merdivendit®?lafhfe}vuv  ]J*% 30 fRfufl P o]EX

C o Ro gereksinimlerinin e®nemlisi temel ¢gudulerle yonetilen dinya-
o Ef E [*& uHdy@jlagdeémel icgudilerle yonetilen ki'ller aylak
olamazlar. Dolagyla yarat€ f darjinal veya radikal de olamazlar. Farkettiniz
R]o u]Mcayla@Rstoskibce Rhikyesind®* A EJou C of’fo v G
§us E+]v] C % u ilenPoatisetlypruzidirgenmi”bir diinyada
tek kaygb fekmek parafplanve budvC C v «fosdOytewgien karfica

182Reason is broken ladder.

18 Hammock Driven Development (Rich Hic s://goo.gl/ITzLii

184 Rpes}e , R] ]JoU< ®fv > &}vsS ]Jv U i0o66X > &}vs Jv []Jv uC Eo
ull JE 1}% u « of fEX
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C E]J]v U E]l PIE EI 2z ZzZ ¢ KswpieRataghdakjve” v
farktan bahsediyoruz.

Derlerki EA]v ' 0 % P}e o E farnekieliBnone fk@yfar ve
Turlerin Kokeni® o f |]8&fyazmaya koyulur. Bk kf fAnnie'nindlima-
nin de etkisiyle, gcevresindeki cdata bakarken onlarda hayatta kalmaim
cadelesi d f’hda hibir ey gdremeyinceinanch fkaybeder.

Bizimkiyle bd Ev R] ‘tifre@ b olursak, haydtda ba’ka hgbir ey kalma-
yacakkadartemel igglidilerinin gddimine girmesi insanda iKeye yol ga-

Jo]JEX z 7o HV v ] &E § }o u | Rreli@ed@&veyer P & |
nisini arar. Dolag¥yla, Co lofl C btgpetelekizledikleri evrimi tetikler.
Yadabudgrintiyi }Jo R v HOPGEINNINGBVP]E % E +fv Jv JEP

1850n the Origin oBpeciesCharles Darwin, 1859.
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, C 8fv 8]1%]1 | CPfo Efvfv f’fv C " C Jou l }JES C : v]v : ve v I
CYEpUPU % | FI I1]1"]v]v « fvf }I I u v W P v]v][v]v : ve V]
ihtimali yok.
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JTJu C %u ufl P & | v EA]Ve]u B BEX\hnefeli-
gudulerini kabul etmek ama onldr yegane boyutumuz oldi&nu reddet-
mektir1%® Boylece Z C $fuflf vo uo v fE | E]vol]lo E ]I
gosteebilirler. Temel ¢giidilerimizin lolesi olmaktan karflX E3Sfl ]1] Jv ] E
geyemezler. Aksine bize zenginlik katarlainkrimiz daha hayat dolu, din-
gin ve aylaka geger. Derin di’linceler yolda' fufl }ofu«<®XP] ] C " u Cf
,RE vu]”]l JEX

%HGDYDFxOXxNWDQ QDVxO \DUDUODQDELOLU\

Co Rofl }o G IU A fofl YuraddRm lyontemlerden biri-
sidir. Aylakk bir di’linme yontemiyken, bedavatk insanlaf C v f v §dk-
mek tin kullandilecefiz bir yYWntemdir. Yeni dahil oldiRnuz bir ekosis-
temde insanlarla tafimak, tanfklIfR JE I Z ]Jo E]C P,3°Cu | A C
§ ESu I ]]v A fofl8 v C E Eov Jo]J]E-]v]IiX

"AuUE Jo R]Ju]l 1E A  folite@emsleddir ABsy@K]ar

"fu "180] JoPlJo & S§l]Jlo C]] ]& ” I]o °l vo v E |
gler}vo & 1}o C po "fu« Rov | J&E ” I]o ° vo V]E.
o €E]v JoP] A @u | Jou fRf]]v % Co " Rfvfi JoP]
E lulX v IU }vo Ef P,E vo E ]JE E I+]Clv v
°vi® Jve vo Ef v ]C] $ v§ fwpGwo E ( ElIfv RJol
u ISfEX

Benim favori yakladm fn masanistratejik bir 'ekilde dizenlemektir. Ona yak-
0 " v ]vefantan@ fanlamskdan ayft edip edemediklerine, hiciv kapasi-
telerine ve medeni cesaretleringrge tartarfn. Butic kriterdenticinden de
gecer not alan Kileri iyilik ve kalitelilik hedeflerim a hdan deRrlendirir ve
planlarima gire konumlandf f m.

AOE  u°Z v ]e] }afRm | ]@®&f vl ueu %Il }I P E&]% ~
sahipl R] @oféu. Masarh solundan bdayac& olursak, bir ATM'inin

icinde elinde sabun banyo yapan birisinin f&af f Nietzsche'nin meyve ve
sebzelerle yafim f’bir resmi, kravat taknf'maymunlarh ellerinde purolarla
cekilmi”ve Uzerinde CMMI Level 5 yazan bir fdgaf f Gzerinde "Tek YdEv-

EJulJ— Clv JE Z o+ EA]v E sullthgridfikigE vo uf

86 t]oo] u o | [Jv C %SiRRM] | ~16f6
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karar verici manyetik bir sarkagkolata, kolonya, kum saati ve resepsiyon
zili vardft8’

D°i J E&fl ]J& u® °E ]Z&]C fvii C}IX

Pek ¢ok kez, ben masa Hala deftkenmasaya birilerii 't 'Ur ve ne menem
birisi olduRtup vo u C'flardffOnlar bunu yaparken ben de uzaktan
onlarfizler, onlar ne menem Kier diye bilgi toplamayegal f'fd in. Baka bir
nedenden dolaymasama gelmeyecek Ker cikolata yemeksarka tir top-
lant ya gtirmek iin 6dingalmak veya ona bir soru sorup, istediklerinin olup
olmayacarh fanlamak ¢in yanfna gelirlerdi. Bylece onlarla iletime geme

f fsatm olurdu.

1€ I FRyontemi balk tutmak olarak ifade edilebilirz ovfl p
C.vd u] lpoo v Jou I ] ]v JiePHaikivld Batahimiflerde bu-

opv Jou v]I P E IJEX ©°vi®e p e ( E | E"fvfl 1Jo E]v
ken yorum yapma & oJuo E]Jv] vo u C 0f"fC}EepvpliX pv
once kastetmediizbir By Co E& A | E"fvfl ] 1]1"]v]vR}i] 03

187Ad | z}o AEJuJ_ of JE I]8 % C lu u P E I§]R]v] Cfoo E <}vE
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0 E+fvfiX ~"}vE *°E lo] }o @erindgoynasofido |kl EJ€]
VEl 1] I1]”]v]v u *8°CE +C}v ]Z&]C fvf }JES C fl EfE-
}Jou% }ou fRfvViU EuZuvpwu N Ho pPRuGE o EfvflX

JR @ JE C,vs us | & fvfbylédikigrihiz]gelfivmeshtimali
Uzerine oynamaki. Ortaya bir fikir ataré £ ve kar'h £daki kil onu gelitirir.
Bunun Uzerine getiirilen fikri daha da geltirir ve gercek kapasitenizin onun

0oy OROoy v Z CP°lMihulgdsterirsiniz. Bu oyun birkkademe

Z A u EX ~"}vpv ]l }vupuU } «]1] 7oldr. C Ifv v §

vV ,Vv uo] "yoatemlerden bir tanesi kapama teknikleridi Bir triin
veya hizmetv « 3f"fvfv Elpyo vv JE v C %fo Jou «]v]
nikleri insan ilikilerini yonetmek gin de kullanabiliriz.

1) A S Jv .8 ]v P ul
KES C Fh&sfikfi kabul edenleri verdikleri kararléirelgeleyerek
~A 1P u o E]v] I}Eo M ilayeriimeyé Erlamalt
Boylece midahale edemeyed®iz lobi faaliyetleri gibi beklenmedik
geli’'melere kar'tfkendinizi korumuolursunuz.
2) Bir aciliyet hissi yaratmak
ERr kar”h £daki kilnin tavrfolumluysa ama buna iy v ~ A §
karari f erteliyorsa, ek cazibe unsurlé€ o jvp A A §
yaklatfE Jo]Ee<]v]IX H 1] HVepEo Ef ~ A
konu'landfEfo v A Ife ]JE «°E o]R]v P &Eo] }o v (
3) Alternatifi tehdit olarak kullanmak
d lo](]Jv]l "~ A §_R takdird¢ 6deneck bedellerden
bahsedersiniz.
4) Harici kaynaklardan kaynaklanan haberleri péylak
Karar vermeyi kolaylhf&E & U ~ A Smasifshdamak ¢in
'satf’ yapmaya calfan' ki'lyle aynf kaygfara sahip olmayan,
dolaygyla daha @venilebilir bulunabilecek kaynakldr
yorumlarhdan  yararlanabilirsiniz. K&anmadff  hissiyle
kar”htdaki k'jo E] ~ A §_ ut Kfsh&. Ba yontemin en
1] ,Ev lo E]v] I}A }C l'eeyaramdE ikgirler] mucizevi
ila¢ olarak satmayegal fanlardagoririz. Genellikle iksiri satmaya

188 Sale closing techniques.
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of” vo Efurtaklprf birden | o ofRfv ] M & A
] R & o g@rheiden gelemeyecekleri bikildeiksirin faydalaih f

sergiler.
5) Kapanmama durumunu olgunlukla Kéamak
Tabii, 1T v v C % E-+ vil "Qefekle’mezsBir sonraki

e« (E « 8f" C % Jou | ] ]vU }dP@EVOW Pl]e§] TGviE |
| & Efv « CPf P,s&tEayrimpdfit cin, ileride daha
uygun koullarda hala ayrki'lye aynffikri pazarlayabirsiniz.

A"lv }Jo E 1 R]vu |l ]*8 ]R]u A fofl C,v3 u] ,l o }o
diyelerdir. Bununsizedd C Rf v ,v uo] ]JoP] pu Z ]C o E] /
"lo E]v v oistErdilRu Brilamantdf. Boylece ileride o Kiyi motive et-

meniz gerd S]R]v S |E E | #ip bir tdldik bulmu’ olursunuz.

ERr bu hediyeler kolay bulunamayacékylerse hemen hemen her y&in-

c h h ilgisini kolaycgekebilirsiniz.

<D I xtH\ | QHP Qih veyq nard&® Hedl

Poou | efv E%STEfouf” u ZI,u D §5Z AD&IJv o 3
Man Walking®® (Jou]v]v }E&S «fv }REW }vpvo &E ]JE P
E Z] ¢ ESfl Jvv of JE]duidSuEUvejiv~CusyEo] }ou o
P & IS]R]v]s »,Co EX 2 ZFZ & VPA 1E 8§ E3f"u C Ju
uC Il @&v3S]EX D 832 A[ 7v Jo[ |] YyBku;0°u®° ~:
u ofvf § Ae]C EW

Matt, redemption isn't some kind of free admission ticket... you get because Jesus
paid the price. You gotta participate your own redemption. You got some

work to do. | think maybe you should look at John, chapter 8, where Jesus said:
"You shall know the truth... and the truth shall make you free.

wsA]C v ,REV Jo RJull JI]’CO AIEXE]UH]V ]*R]

C %Sflo EEfuflfv ,v uo] }o PRuX 71]v J¢]JCe C %Sflo C
Rof }o Gyeleja g@Eyle P] ]o R]u]bEXizédhde biraz daha

o"oy | JouE-* IU C v] JE 8 E]( C %u ufl uulev }o

189 Dead Man Walkingrim Robbins, 1995.
190 o Jy A epe o A e £(E}u 3Z S}EU vEe }( Z 00X _
191 http://www.kingjamesbibleonline.org/JoR@hapter8/
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2) Z %fCYEuUY” P] ] C %u |
Bu HE IS 1]"] I'vi]e] 11v I1}o C }ov ( C ofi
P& lo"S]E]JEX PEVI }o EI & 1} C( &
I}vp Z IlIfv e vl] Jvo C vo E A Euf” A + Co ]
MCPpo uC I1}¢C lo GGuf” P]]JU }o C u Z oo'v
uli lo@&fl v (]JI]E Cv Sul A I}vpCp EI "o
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3) Z %ou ]1Z8]Ju 0] Z llfv °"oyu |
E C %u f P & I3]R]v]v Jo]v ]v lov A R
C % Jo 1 1]1"]lo & J]]lv] o JE upE ISTEX
,0l0]R | & plvv PvVv]” ]E C 0% I "180]
C %uo EfP EIlv”Co E] Z]™E Il uvC %u lo

12< 0]8 v]v }CusSo Ef
193 | jve at the Beacon Theatieouis C.K., 2011.
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Jo RJuli]I] §v 1C] HE | A C

zul Ef 1Jo @ lo C
| v Jv] 8 l]v Su |

1) Z %fo Jo | JE " C Clle
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pHv Zl v ] € S Eo]Jo]lo CE]Jv]v «fviETv ]JE " C
SeflofRf Z]ee 3u e« E S]v] P,*8 &
v C
E

A E]R] & Z §
K]"]v]endsiyle &f"fl pbwo ufv P o]J]EX z " v v
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2) 7 ]v wapwfv P & le]Jv]ju pC pRy " Co E] C % u
<]"]v]v oo] & v ¢ " flo Gfvf ~} viv P &
]1Z8]Cndan@EZ (o ,vue C EIUV C % ]Jo R]vV
A Z *}VvE A 0Cl]% P A ou VvV uvpg C %u

Bu bahiste son olarakapmak] (  ¢]v] © }o of

1) &]]Joo &o I}vu’'u I
JE " C] C %u |l AC C %u u ISfEX < E"fefv
C %u C Rfv JE v pu(l J1E ITKREX fE lu u

2) pEWP'O0 I}vpuru |
D Epl | o flo Efv & Ru v § AEGfvf upz (1 3u |
olunan olaylara mudéahale etmemekse mudéahale etmemeye devam
S$ul3]EX R E pCPupuv P,E°0u C Vv JE AE VvV
olaylara mudahale etmekse mudahale etmeyeatavwetmektir. Yani

« EP]Jo ]R]v]l 38 AfEo0 C %3flo Efvfifv ]JE |G

demektir.

3) A ee]io]lo I}vp’u |
JE §°CE %o *]( ]E V]"8]EX < v ][*]v V & 0 %o
P,lov Jo]E ]JE " 1]o C %u u ISfEX

}Jo CfefC I3 fRfV] v,@0 ]JR]v ERWJ Z E T uv VP A G
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]o

194 http://www.sabah.com.tr/Yazarlar/ardic/2014/05/16/ikiyuzlusun
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P, S E ]Jo]J]EX * u vo Ilpoo v bHrve&yapek gak y@ntenin ”
kombinasyonndan}op” v Z | CEu "fl @ vs|"BqEE Jo]E

Gercekle baur *koparmamakizerine

7ve vo Eo }o v ]o]JHI6o@®]VRfVIlI HE puokl@olduE]Z o .
Ruupl J]v Z & 1 u v | EUd*®Hlyjizden, diki@iXizi cekeru-
Epuo E&f § Zo]jo E| v }kRo@Eyabimeiddin dikiat efmeé-
VIl P & I v If pvepEo E gerg@kke olan puR ¢ piffedilicz.

Olay mahallini incelemek igin kula Jo  R]v]l o § A §X

195  E| o]v °voeU pP°v® A C Efvf ( Elof fEX pv Rof }o E | P @
fEX
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3) G E ISJR]v._P &] fu Su fvf Jou |
v ]JE ]”0 JoPJo]}o ElJolZ &I P v ]I}
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4) Bilingli olarak reddetmek
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5) Bilingli olarak kabul edebilmek
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lo E 11 po E-+]Jv]IX ©°vl® ]"]v % E}( *C}v o ]C
ululv R]o JEX H HEpuU 1171 17] «S& S i]l v
| po EI P E lo }ov Rfvfupz (1 3u]” }oj
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Jve vo E Z % Vv +,Co Jlo E]Jv] A Vv C %5flo
AE VviC}Eo EX
H AGE vi"o EfCo ]Jve v Jv] (v 8]lo EH Z $fCEo
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Rfvfif 1}% @Eu ul ]]vU | C }o uRpuvpl po
| E"fvfl 1]o & lu vil A~ Jou]C}Epu_ u v]l |
7) z”vvo Efel I Elve fEof }ou «fvf Jou I
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197 http://www.kingjamesbibleonline.org/JoR@hapterl/
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]E vli of "fEI v. p § GE6fVPUE Bffo JuX ]JE Co | &
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fuX < zZ1 Z Cf  «f% "P]S§ "fu v_ ]C u JRJu ] ]v Z C
P] 1 C %f%U ,v us]l °"°v 0 E] % Co THEIuvud Eu reu
viv 7 ApEpuuC pX C Rf JE Vv C C %u lo P E I3
efv I] ( EIf Jov ]JE]*]}o E |l pdviuA |Iv]u P o]
ovo E u°°® }joul wv]u]]v Jul vefl fX

19The Most Toystar Trek: The Next Generati@ezon 3, Bélim 22, 1990.
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]JE Po°v v]u A ]EI EIl " S}% o vid"§ I Ku ][RIy vV
]JE EI "f P o IS]X pou'an vifv]Ad@rikan kaltart ve
dle s C o0 3] Z Illfv JE (]IJE A Eu 181X ~}Z §lv pu I
11"] tRE "SfRf ]"0 & , Vv ©°]|] RfSo & v Ze+3uC ’
ka CE | Eu "fISf |I] P°0o°us C E I » vo §5flo CEfviv ]JE&E }
(Cl o« I_ JuX pvupv °l Elv  p I]"]lvlv A 2~ JU -
]vClu ]1C Clev A ¢} loE ,Co }o"sv Jo IJus
oldu. Yuzimde hizunli birifaCo epeSpuX <}vpC JoP] puC v ]R
" UVH (fE* S JoEI & C P]E W AW IJU Vv ]vVv }c

N Z1% }o pRpupl ]1C] .1 oo]lo E JE &E o v § R]o JEX
« Z]% }o pRpupl 1 ]v "fufl P,R & wahgkoldgiledeX 7”0 &
uC IS]EX pvuvo JEo0]IS U p ,l oo]lo EJuli]v C &
P, & Jo]E]IX *38Vv "I C % Jo RJul]l JE "~ C C

JRE JE I uC Rfufl Z «3 ofl Jv JEP vu]” Jve vo G
}ES C fl ]emsitHarg8ketlerdir. Kibar ifadelerle izah etmeye kalksak
birkacg paragraf gerekecek bu durumu kibar olmayan bir ifadeyle iki saniyede
ifade edebilirizH *]1S]E vo EffEIXo fRifvdhatldan « Roflof
reflekslerdir.

 %o]ull]v Kir@kGFS]E " lo]Ju]l A & fEX Ifo @Efaufl PO o
deyi JREN Vv »,Co EX Ifo Efufle C°lov ]E %} E ]
Il 7 Z &] ]Jv lJue vl]v vo CQuC Rf JE& Z EI § C %o
1( Cl&uufCo ols<fi "I JE]( Co % usjo &EA

C] I}vp’u o Ef ev efMmioo VIfE0o EX v | v | & - lo
0f"fEo E+ of"+fvo EU |CJo & | E"fo Efv |,8°0°R"
uv o00] Eo EX W C° vU «lou C of’ul ¢ E]
soylemeyis u 0]e]v]IX A, «]IS]E _ ]C u I+ \a]diyeBilrsi- JRE -
niz. Diyebilmeniz gerekir.

Titus, when wert thou wont to walk alone, Dishonour'd thus, and challenged of

wrongs?®

20077 | % E [Jv Z «]l&MEs AGnicushdss- 1593).
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91 ** -#

Does humor belong in conspigrces?

1.+ .9*%413 -$ * # 1 # ' fyshtsaltghyHar® 8®ak sonuna géiidi.
Ancak akiep o ftarda kalcErmpok sevdimikler, filmler ve hatta giyecekler Haplary
kalma. Kendisi ddlargian kalma tabii.

, F(+(8%$3+%1(-( 21+, 8 * +*2 *\Eidaksa Bitkgem®fe8 % + 1
yetinmek zorundaystin zebs yla herirli giidii En Ustesinden gelebilen Bozkurizayn
manda kfikonulmagekicilEve &d' (8 -$ , (9 ‘fyla kadBam ryalan sislemektedir.

Hem &ta hem de kumarda kazganddkatlgizerinde toplayan BozkorkaybetiPo-
ker eli bilinmemektedir. Bununla birlikte, o da dlseritiisaen olabilecek fokilde ka-
zandEoyunlan édullerini toplamakta bir miktar yetersizlikten s6z edebiliriz.

Cocukken tek etkil&hkilf olan Leonardo da Vinci nesga@uozkurt dalicocuklar bilye
oynarken veya telli arédeaken, kendini r daha ciddi alanléandéendirnfive yapnfr.

(-"( ,4,# - '$8r$Boz&urt,da yapfir. Da Vinci kadavrédzsip lgmifir.
Bozkurt imfszlklardan doldiyik bafhayvanldeesip lgmifir. Da Vincgmaydenenfi
ve béars zolmufur. Bozkurt dagmaydenenfive ayngkilde bfars z olmufur.

(1* *$9 $5#%-* 1 *'8 3 - 8%-(!(18-5%1,%* (23$8%-
+ 1 $5Eifn vebd d®\riyl ferinde topld® 1 -$*+$1( (-"$+$ eHedi235# (E(-
mek zorunda k&listinelstlik yaknlardaki bir ailenifikeena birden abggknca kasabada
birdil$ # ' 8 f , 8 firl 1 5%1,(

(*1.2*./ Eidin*b® gn arabada camd#m dakarken mikroskobiklaanplak
ooizle grebildini, sper kahraman diohw d fnndi f ancak sonunda astigmatifaisiye
kendisinégik verilmfir. Ustin genleri nedenigie kamanda astigmatizm kay e
metropliE 6nce miyopRgevilmif sonra da doktorlaayretleginde bakacakekildedz-
lerinin bozukiutamameizdimfir.

(2% 8 ++ 1 -# ) 1( 8¥pDHjelaimakhnn atnatn tatd yapmak vEdra
sulanmak olEau akea ifade etrBe de hilgisizlik seviyesinde biterakiplerinigya fve
fizik alandaddii+ + $ 1 $orélyiBf gazetelere*, fve insanléhingr hingr aatmfr.
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Bafrlar o kadar olan grilmeye glanmf r ki, kazara Wealann édileri de ona verifmi
ve bumddilerin geek sahipleri bile itiraz etrfexfir.

Bu insdisti nitelikler insanlaidgesinden gelemeyecekleri travmalara nedéiyeobkoas
retini gizleme yolurgngflan Bozkurt, kathm baka trlGulaf , 8 " *+ 1 1@ ,43+4+
da ngaz ki ellerinden alarak kendini dahalatei{aresndirnfir.

Her biyllahsiyetigocuklann daha sonra mundar Etdikpitine binaen Bozkurt genlerini
gelece aktarmagegmemfir, gocuksuz ve evsizdir. Bununla birlikte, peydaldiednak ve
(+$21(#%$ ' 1 + * (23%,$89"$*+$1(-(- -.3%1 '48yadBIOtFEN 1 -3 (:
raflam durumunérg romantik bir yemekigib phsiyet Bozkud bir araya gelme, yeni
aklara yelkegnea ind bahgdilir.

$-#(2(-(- ! 9%- % 1* -# .+, Binsadstirozelligleri Eded @r $1# (
sanlatzerindeliik tahribatlar ortayim fve buiizden birdidem daal bir afet olarak N
n %+ -#fbir kifdirayn9 , -# .9*413W h,8-38"',6#BU| #(

82 #%$% + 1" ' 81 -+ 1 £kildedyagtarh derendenhélerinpilsz ola-
caklan ve morallerini fyere bozacakiastylemfir: Wrkadgar, bu@di Bniz tamaryla
&$-$3(* .+4/V 8 [/, Bdi9 LifentlahatePsdrioldutnuz alanlamgliniz. Zoru-
nuza gitmesjn.

2*(#%- ., + + 1 BkaldB b8 &r BBsiyetlere tark verirler ve polemiklerin or-
taya kmasengellenirfiNe yagz ki $zde moderingrizde ark bu ir imiénlar bulunma-
maktad

- 2 * */ofadelet araslalfiuck me dejadthank you jesjidpamuk eller cplaelyeme
namert dprisinden saylabilir. Sevii farklar aragda Steve RoaciThe Dream Circle
1 -* [/i'483 [ g-i + 8V$X"'418 1[%r Rihg(des Nibelww&ia-
8 $ Jouth of Heavett + +! ,+$1( 2 Bilmler drafdbBdrifirs (Y2 Weeks
(#+%$8 Bl&BRunNér -#1$( 10OEXASH-G(+ I1CadbH#i $2$1+$1(
2 8bilir. Sevdikitaplar arawla Friedrich Wilhelm Nietisétieo Sprach Zarathystra
$.1&% 1B8&/+it-- . Prdndthed$ 1.2+ 5 Osudy*ddbrého vojaka
05%)* PweBby #+ $2$1+$1( 2 8 + I(+(1U

Sevdf 1$-* ,.1 .+ - Afstshs3drligir ve esmerlerderfdmumaktadYaz ak-
Amlarkumsaldarimekten hfanmayan BozkurtBogeslerde dzevlerininbmineleri
oninde Scotctmeyi ve hayvan positarinde tantrilstatlam bile lskandracak bir per-
formans sergileyerek feayi tercih ed&r.

20e}Epv uf P]3§] P E "M
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